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HNIITHUH KAJIIBI MYHO3160MOCY

M3unnee  temMachlHbIH  akTyaaayyayry.  Keipreiz  PecnyOnmukachin
OHYKTYPYYHYH YJIYTTyK CTpaTeruschbl, 3H o00ily, aJaMJAblH OHYTYYCY YUYH 4eHpeHy
TY3YYI'®, ©6JKe0Y3/1e Kallarad ap Oup agamblH JapaMeTHH adyyra, ajapAblH 0akyOaT
KaIIOOCYH KaMChl3 Kbulyyra OarbiTTasiiradH. bByn MakcaTka XeTyy SMIe€K phIHOTYHIa
OapablKk OO0JIOYOK YaKBIPBIKTAPABI ACKE alyy MEHEH XKYMYIUTYYIYKTY, TYPYKTYy
KApeuesepa KaMChl3 KbUIYYHY, OHIYPYMAYY KyMYII OpPYHIAapblH TY3YYHY KO3IONT.
byryHky kyHae AylWHeOHYH OapIbIK eJikenepy yMTyayn kaTtkaH BYYuyn 2030-xbuira
YeHMMHKN ME3TUJI apalbITbiHAA TYPYKTYy OHYTYY *aatbiHaarsl KyH taptubunun 17
MaKCaThIHBIH OUpHU - BIPAATTYY, OApIBITbIH KaMTHITAH *KaHa TYPYKTYy 3KOHOMHUKAIIBIK
OCYLITY, TOJYK aHa OHAYPYMAYY XYMYLICY3AYKTY jKaHa OapAbIrbl YUYH TaTBIKTYY
KYMYLITY KaMChI3 KbULYY.

BYrYHKY KYHOYH peayiyyiayKTapbl 3KOHOMHKAaHbI Oallkapyy CHCTEMAachl >KaHa
MaMJIEKETTHK casfcaT aJaMJIblH YbIlrapMaybLIbIK IOTCHIHMAJIBIH aKTUBACIUTUPYYIO
OareITTaJBILIBIH TaJIAll KbUTYYy1a, Oy alaM/bIK OHYTYY KarblHAarbl UCOJOTUSHBI KaHa
casicaTThbl TYIl TaMBbIpbIHaH O€pU ©3repTYYHY, ara MHBECTULIMSIAPbl KOOOUTYYHY Tajlan
KbIJIaT. AaMZIbIH ©HYTYYCY, ©3 KE3€rMHJIE, SMIEeK IOTEHUMAIbIH OHYKTYPYYre IIapT
TY3OT.

Kazpaslk nmoTeHOManAblH — OHYTYLIYH KaMCbl3  KBUIYY YYYH  KaJIpAbIK
MIOTCHIMAJIBIHBIH CAHJBIK JKaHa CanaTThIK MapaMETpPJIEPHUH, aHbl OHYIYY Mblii3aM
YEeHEMAYYIYKTOPYH, COLMAIIBIK-I)KOHOMUKAJIBIK ACTIEKTUIEPUH KaMTBITAH CUCTEMAIYy
V3WIAOONepAY XKYPry3Yy 3appul. Kajap NOTEHIManbIHBIH CalaTThIK IapaMeTpIIepu
KaliTaianm eHAYypYy NPOLECCUHUH HETU3TH SJIEMEHTTEPUHHUH >KaHa CTaJAHsUIapbIHBIH
aJKarblHa U3WIIeHEeT. MbIHa PHIHOKTYK MaMMJIEIEPIUH KaJbIITaHyy IIapTTapblHIA
Kaap MTOTEHINAJIBIH TpaHC(HOPMALUSIIIOOHYH COLIMAJIIBIK-DKOHOMMKAJIBIK
aCIEKTUJIEPUHE ©3reue OpyH OEpWSIMIIM KepeK, Oy macele akTyaJlyyJyryHa *aHa
MaaHUJyyJIyryHe KapaOacTaH aH4a u3wiaeHOeren Ooinon kamyyaa. Keiireiayx
aKkTyanayyiayry, KbIprbI3cTaHIbIH a3bIpKbl LIAPTHIHAA AaHBIH TEOPHUSUIBIK JKaHa
IIPaKTUKAJIBIK MaaHWIYYT'YHYH KOTOpYyJallbl JUCCEPTALMSUIBIK M3UJIIOOHYH TEMachblH
TaHJOOHY IIAPTTAbI.

JluccepTanMsiHbIH TEMACBIHBIH TPHOPUTETTYY WJIMMHUI OarbiTTap, HMpH
WIMMHIA nporpaMmmanap, Ouiaum Oepyy sKaHa WIMM-U3WJIA60 MeKeMelepH
Tapa0bIHAH KYPIY3YJYH KATKAH UPU WIHMHA 10J1000pI0p MeHeH OaljIaHbINIbI.
Huccepraumsinblk  viITUH — Temackl  2030-xbuira  yednH  TypykTyy — OHYKTYPYY
MakcarTapblHa JKeTyy OorwoHua crpaterusiiblk Jgokymenrrep: 2018-2040-xbuinap
mesrmwinHe Koipreiz PecriyOnukachblH ©HYKTYPYYHYH YIIYTTYK cTparerusichl; Kviprei3
PecriyOnukacein 2026-Kbuira 4elMH OHYKTYPYYHYH YIIYTTYK Mporpammachl MEHEH
Oailmanpiikan xaHa Ol MaMJIEKETTHMK YHUBEPCUTETMHMH SKOHOMMKA JKaHa
UIIKaHaMapAbl  Oamikapyy KaQeapachblHbIH KOMIUIEKCTYY M3WJIIe® TEMAaChIHBIH
QJIKarbIHAA aTKAPbUIIBL.

N3unneenyn makcatbl Koiprei3 PecryOnmMKachIHBIH KaJAPABIK MOTEHITMATBIHBIH
KAJIBINTaHYy JaHa ©HYIYY TEHICHUMJIAPbIH JKaHa Mbli3aM YEHEMIYYJIYKTOPYH
V3WIZOOHYH HETM3WHAE OHYKTYpPYY JKaHa HaThlibkalyy mMaijananyy OorooHYa
TEOPHSUIBIK, METOJOJOTUSIIBIK KOOO0JIOpAY JKaHAa MPAKTHKAIBIK CYHYIITaMadap/bl
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HEru371e6 OOJyn caHajaT. byl MakcaT TOMOHKY MIUIIETTEPAU 4YEUYY 3apbUIABITHIH
apTTabl:

- «3MreK IMOTECHUHAIbl» JKaHAa «KAIpPAbIK TMOTEHIMAT» KaTerOpHUsIapbIHbIH
KaJIbl MYHO3/16MOJIOPYH KaHa albIpMAybUIBIKTAPbIH ajaplAbl YET ©JKOJYK KaHa aTa
MEKCHIUK WJIMMUNA afabusrrapia, 4YEHEeMIUK-YKYKTyK OyJjakTrapja maijganaHyy
NO3ULUSICBIHAH a4ybIll KOPCOTYY;

- KaJp MNOTEHIMAJbIH KaJbIITAHABIPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH YE€T OJIKOJIYK
MBIKTHI TIPAKTUKAJIAPBIH KaHa AIBIHKEI TAXKPBIHOATapBIH KaJIIBLIOO;

- KaJp TMOTEHUHAJIbIH MNaifalaHyyHYH HATBhIKAIYyJIyTyHYH KOPCOTKYUYTOPYH
KaHa KpUTEPUIIEPUH TAJIJI00 JKaHa 0aaio0 METOJUKACHIH CUCTEMAJIAIITHIPYY;

- KPHBIH 5Mrexk mNOTEHIMAIBIH KalbINITAHABIPYYHYH >KaHa mNaljalaHyyHYH
ydypaarsl abanbiHa 6aa Oepyy jkaHa TEHICHIMsUIApbIHA TaJII00 XKYPry3YY; KyMYILIdy
KYUYHYH CaHbl MEHEH >KyMYyIIl MEHEH KaMChI3 OOJIOH KaJIKThIH, IMI'€KKE >KapaMayy
KypaKTarbl KyMylI4y KYYYHYH aHa 3MIEKKe KapaMayy KypaKTarbl *KyMyIlll MEHEH
KaMChI3 OOJTOH KAJIKTBIH CAHBIHBIH KOI (PaKkTOp/yy KOppPESIIUSIbIK-PErpeCCHUsIIbIK
aHaJIM3UH XKYPry3yy;

- Keiprez PecryOnukachIHBIH KaJApJbIK MOTEHIIUANBIH TpaHC(HOPMAIUSIIOOHYH
KOWreMJIepYH aHBIKTOO KaHa ajapabl YUYy KOJJIOPYH CYHYII KbUTYY;

- Keipreiz  PecnyOnukachlHBIH — JKaHa  aHBIH — PETHOHAOPYHYH  KaJpJbIK
MOTEHUHAJIBIH KaJIBIITAHJBIPYy >KaHa TNaldJajaHyy TMpPOLECCTEPUH JKOHI® Callyy
MEXaHU3MUH OPKYHIOTYY OOIOHYA Yapaap/Abl UILITEI YbITYY;

JluccepTanMsiHbIH UMMM KaHbLIBITbI KbIprei3 PecnyOnnKachHBIH KaJpAbIK
MOTEHIMANILIH ~ OHYKTYPYYHYH  OOBEKTUBAYY  IIAPTTApblH  TEOPUSUIBIK  KaHa
METOJOJIOTHSUIBIK JKaKTaH HETU3/Ae670, aHbl MaiallaHyyHyH HaTbIKaIyyJIyryH
KOTOopyJiaTyy OOIOHYA TMPAaKTUKAIBIK CYHyIITaMajlapAbl HINTEN 4YbITyyaa Typar.
N3unneeHyH Herm3ru WUIMMMA HATBIHKATAPbI OOyl TOMOHKYJIOP CaHAJIAT:

- WINMHH agaOusaTTapapl WIMKTOOHYH HETH3MHJE ‘OMIeK IOTCHIMabl” >KaHa
“KaIpAbIK TOTCHIMAT  KaTerOPUSsUIAPBIHBIH MAaHbBI3bI, JKaIIbl OeIruiepu rKaHa
albIpMayYbUIBIKTAPhl  AYbIl  KOPCOTYJAY, KaApAbIK MOTEHIMAIAbIH aHBIKTaMAacChl
TaKTaJJIbl ’KaHa JIEMEHTTEPH JKAITbUIAH/IbI;

- KaJpAbIK TOTEHUUANJbl KAJBIITAHIBIPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH YeT
OJIKOJTYK TaXXphIHOaaphl >KaablUIaH/IbI,

- KaJIpAbIK MOTEHUUAIIbl NMalJalaHyyHYH HATBIKATyyJdyryH TaJIJOOHYH JKaHa
0aaJIOOHYH METOJIMKACKI, KOPCOTKYUTOPY KaHa KPUTCPUUITIEPH CUCTEMAIAIITHIPBLI/IHI,

- Kpiprei3 PecnyOMKachlHBIH SMIeK MOTEHIMATIBIH KaJbIITaHABIPYYHYH >KaHa
naiiaJaHyyHyH y4dypJiarsl abajblHa jkKaHa TEHICHIUsJIaphiHA 0aa OepWIIv; KyMyIIdy
KYUYHYH CaHbl MEHEH >XyMYII MEHEH KaMChI3 OOJITOH KaJIKThIH, AMTEKKE >KapaMmayy
KypakTarsl )KyMyII4y KYYYHYH aHa 3MIeKKe KapaMmyy KypaKTarbl KyMyIll MEHEH
KaMChI3 OOJITOH KaJKThIH CAHBIHBIH KOIl (haKTOPIYy KOPPENSIUSIBIK-PErPECCUSIIBIK
aHaJU3M XKYPry3yJiay;

- Keiprez PecryOnukachiHBIH KaJpbIK MOTCHIHMAIBIH TpaHC()OpMAIUSIOOHYH
KOWUreiiepy aHbIKTANJIbI )KaHa ajap/ibl YeUYYHYH XKOJIJIOPY CYHYIITAJI/IbI;

- PETMOHAYH KaJpJblK MOTEHIIMAIBIH KaJBINTAHIBIPYYHYH KaHa Mai/laJaHyyHYH
HATBIKATYYJIYTyH KOTOPYJATyYHYH MOJIETM »aHa MEXaHM3MU MWIITENUIl YBIKTHI,
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omoH oM 31e KPHBIH %aHa aHbIH KaJApAbIK MOTEHLIUAIBIH TPAaHCHOPMAIMIOOHYH JKaHa
KOrOpyJIaTyyHYH apThIKUbUIBIKTYY OarbITTapbl CyHYII KbUIBIHIBI.

N3u11660HYH KbIHBIHTBIKTAPBIHBIH TEOPHSJIBbIK MAAHHCH SMIEK JXKaHa KaJp
HNOTEHIMAbl KaTEeropusulapblH TYIIYHYYHY TEOPHUSUIBIK JKaKTaH TEPEHICTYYA® »KaHa
TAaKTOOJ0, KaApAbIK TOTEHUUANIbl MalJalaHyyHyH HaThIKaIyyJyryH 0aanoo
KPUTEPUIIIEPUHUH JKaHa bIKMAJIAPbIHBIH CUCTEMACBIH UIITEI YbITYyia TyparT.

M3u166HYH  NPAKTHKAJABIK  MAaHMCUH  aJbIHTAH  KbIMBIHTHIKTAP/IbI
MaMJICKETTHK, >KEprHJIMKTYY Oamikapyy oprangapsl, Keiprei3 PecnyOnukachiHbIH
OMrek, couuagAblK KaMChI3I00 JKaHa MHWrpalsl MHUHHUCTPJIMIMHUH —aMAaKThIK
OexymMaepy TapaOblHAH THEMIENYY CTpaTerusuiapAbl KaHa IporpaMMmaiapibl HIITeN
YypIlyyJa NaijanaHyy MYMKYHUYAYry Ty3ay. Ailipeim xo6omnop KOXgopno
«OMIeKTHH 3KOHOMHUKAchDy, «llepconanapl Oamkapyy», «Kecuntuk ummepayyayKrery
Oamikapyy jkaHa KOMMYHHMKAaTUBIHMK pecypcTap», «VIHHOBaUUAJIBIK MEHEIKMEHT
KypCTapblH OKYTYy/Aa KOJJOHYJIYIIly MYMKYH.

JluccepTanMsiHBIH KOProoro aJbIHBIN YbITYy4y HEru3ru ;k000J10py:

- KaapiapiblH  (mepcoHANAbIH) 9H d3(PdeKTUBAYy JKaHa  HaThIIDKAIYy
MIIMEPAYYJIYKTY KaMChI3 KblJIa TypraHjiai MHCAHJIBIK, KECUIITHUK MYHO36MOJIOpYHYH,
OWJIMMIEPUHUH, OWITMYTUKTEPUHHUH, KOHIYMIOPYHYH >aHa MYMKYHUYJYKTOPYHYH
KBIMBIHJBICBIH YarbUIABIPIaH COLMAIIBIK-DKOHOMMKAJIBIK KAaTETOpHUs KaTapbl Kaap
ITOTEHIUAJIBIHBIH TAKTAJITaH aHBIKTaMacChl;

- KeipreicTanabplH — TaXpbliidacblHAa  KOJJOHYyra  CyHYIITalNraH  Kajip
MOTEHIMANBIH ~ OHYKTYPYY JKaHa  HaThIDKAIYyyJlyryH >KOoropyjaryy  OoroHYa
CYHYWITQJITaH alJbIHKbl TaXpbliiOanap, atan aTkanjga, Ka3akcTaHXKbIH MaMIIEKETTHK
KbI3MATThl PEPOPMaIO0 TaXKPbIHOACHI;

- KMIII ;xana EADD enkenepyHYH TaxpbliOachlH U3WJIIO0HYH HATHIMKACHIHIA
CUCTEMANAIITHIPbUINAH 3MIEK [OTEHUMAJIbIH MNalaJlaHyyHYH HaThIDKAITYyJIyTryH
Taj100 *aHa 0aa00 METO/AChl, KOPCOTKYUTOPY kKaHa KpUTEpHilsiepH;

- OMIeK IMOTEHUMAJIbIHBIH HEMM3IH KOPCOTKYUTOPYH KaHa MYHO3/16MeJIOPYH Kell
(bakTopayy KOppEIsIUsIIbIK-PErPeCcCUsIIbIK TaIT00HYH HAaThIIKaIapshl,

- Keiprei3 PecryOnnkachbIiHbIH JkaHa aHbIH PETHMOHAOPYHYH 3MIeK MOTEHIMAJIbIH
KaJIBITaHABIPYYHYH KaHa MailaJaHyyHyH ydypJarbl a0ajiblH jKaHa TeHACHUUsIapbIH
KOMIUIEKCTYY TaJJOOHYH HATbIiKajmapbl OOIOHYA aHBIKTAJITaH KaJpJbIK MMOTEHIIMAJIbI
TpaHCPOPMAIMUIOOHYH KeHreyepy >kaHa anapAbl YeuYY KOJA0pY;

- OMI'€K PBIHOTYH >KOHI® CAIyyHYH CYHYLITAJIraH apThIKYbUIBIKTYY OarbITTaphbl;
Koiproi3 PecnyOiuMKachlHBIH — KaApJbIK MOTEHLUHUAJBIH KaJbIITAHABIPYYHYH >KaHa
KOTOPYIaTYyHYH MILITEIUI YbIKKAH MOJIEIH.

N3aeHyyYyHYH Keke cajabIMbl. ABTOp TapaOblHAH WJIMMHUUN >KaHA MPaKTUKAJIbIK
MarepuaniapAbl HWIMKTOOHYH HETU3MHJE KaJIpABbIK MOTEHIMAIra KOMIUIEKCTYY
TEOPUSUIBIK-METOAOJNOTUSIIBIK  TAJIIO0 SKYPry3reH >kaHa Oaa OepuiireH, anap/blH
KBIUBIHTBITBIH/IA KsIprsi3 PecnyOnukachIHbIH KaJIpABIK NOTEHIMAJIBIH
TpaHCPOPMAIMIIOO JKaHAa HATBIDKATYYIyryH >KOTOPYJIAaTyyHYH OallkapyyHy Kaiipa
TY3YY, OHYKTYPYY >KaHa >KOropysaryy MEXaHU3MH J>KaHa IPAKTHKAJIbIK CYHYyLITap
UIITETU YbIKKaH.

JluccepTauMsAHbIH  KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH CHIHOO/JI0H OTKOpYJIYIIY.
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W3unmeeHyH HETHU3TH TEOPHUSIIBIK JKOOOJIOpY KaHa MPAKTUKAIBIK ThITHAKTAPBI OJI
apaJibIK, PeCIyOIMKaIbIK jKaHa PETMOHIYK WIMMHUN-TIPAKTUKAIBIK KOH(MepeHusIapaa,
dbopyMaapaa, ceMuHapiap/a OassHaaIraH kaHa TalKyyJIaHTaH.

1. “bop6op A3us uIIKaHAJTAPBIHBIH jKaHa PETUOHIOPYHYH TaXKpbliOachlHIa
ESG-nemuiirenepun uike anpipyyra Kojiaa00 KopcoTyyle CaHapUITUK SIKOHOMHUKAHBIH
APXUTEKTYpachl” 3J1 apaliblK WIMMHUN-TIPAKTUKAIBIK KOH(MepeHuschl, 2022-KbUIabIH
10-11-urony, O 1.

2. bopbop Asusa enkenepyHYH OyXTalTeplepHHHH 3>KaHa ayAUTOPIOPYHYH
blceik-Ken ¢opymyHyH 511 apaiblk WIMMHNA-TIPAKTHUKAIBIK KOH(GEPEHLHUACH], HIOJb,
2019-xp11, Yommon-ATa 1.

ABTOpAYH CyHyIITaMajaapbl DHINKEK NIaapAplK KadKThl HII MEHEH KaMChI3
KbITyyra  KOMOKTONyy  OallkapMajbITbIHBIH  HWIMUHAC  KOJNJIOHYJTaH, Oyl
JTUCCEPTANMSUTBIK WINTHH WJIMMHUN HATBIKATAphIH HWINKE AaIlbIpyy AaKThICBI MEHEH
TaCTHIKTaJIbI.

JuccepranusiHbIH d0acblIManapaa TOJYK YarbLIAbIPbLIBILIBI.
JluccepTanMsuIbIK UINTHH HETM3TH K000JI0pY M3JEHYYUYYHYH >Kajmbl Kejemy 2,8 0.T.
ty3ren PUHI[ maanbiMar 0Oa3zaceiHmga wuHAekcrenreH »xaHa KP JKAK rtapaGeinan
CyHyIITAJITaH WIMMHI OacbuiMaiiapia >Kapbisuianrad 11 winMmuii  MakanachiHIA
YarbUIIBIPBUITaH, Kbl 0amisl 196.

JluccepTanmMsJIbIK MIITHH TY3YJYLIYy aHbIH MakcaTbhlHA aHa MIIJICTTEpUHE
BUTAWBIK TY3YJYI, KUPHUIIYYAOH, Y4 OOIyMIOH, KOPYTYHIyJaH >KaHa KOJIOHYJITaH
OymakTapJplH TH3MECHMHEH Typar. [luccepTamusHbiH Kammbl kejemy 153 OapakTsl
Ty3eT, Qaktorpadusuiblk MaanmeiMatTap 29 Tabmuuaga kaHa 16 cypeTTe
gareUIAbIpeIITad. Kongonynran OynakrapaeiH TH3Mecu 179 aTaneimran Typart.

NIITUH HETU3TU MABMYHY

Kupumyyae TeMaHbIH akTyalayyJyry HETU3AENTreH, U3WIA06HYH MaKcaTTaphbl
KaHa MWIIETTEpU OastHAAIraH, WIMMUNA KAHbBUIBITBI, TEOPUSIIBIK JKaHA MPAKTHKAJIBIK
MAaHUCH aublll KOPCOTYJIIO®H, KOProoro ajiblHBI YbITYydy HETH3Td K00oJop,
W3JICHYYYYHYH JKEKE CajJbIMbl, JUCCEPTALMSHBIH HaThIKaJapblHBIH CHIHOOAOH
OTKOPYJIYITY )KaHa UIITUH TY3YJYIIY YarbUIIbIPbUITaH.

bupunun Oenym «KagpAablk mNOTeHUHMAJAbl H3WII06HYH TEOPUSIIBIK
HEeIrm3Jepy KaHA OJKOHYH KAAPABbIK NMOTEHUHAJBIH O0AlIKAPYYHYH 3J1 apaJibIK
TaKPBINOACK» €N aTajblll, aHJa AMICK PECYpPCTapblH XKaHa KaJp MOTEHUUAJIbIH
OHYKTYPYY Keiireily OorwoHuYa anaOusTTapAblH cepedu skacairaH, TypyKTyy OHYIYY
MakcaTTaphbl KaHa YKOHOMHUKAHbI CAHAPUNTEIITUPYY KOHTEKCTUHIE KaJp MOTEHIUATbIH
TpaHC(hOPMAIUSIO0 3aPBUIIBITEI HETU3JEITeH, OLIOHION 5Jie KaJp TOTEHUIUAJIbIH
Oarkapyy OOFOHYA 3J1 apajibIK aIBIHKBI TAKpbIHOaIap U3UIISHIEH.

Yer »iaMK jKaHA aTra MEKEHJMK OKYMYIITYYJIApJbIH WUIUMUN U3WIAO6J6pYH
Kanmblian, OyTYHKY KYHA® WIMMHI KOOMYYJIYKTa KaJpAbIK MOTEHIUAAbl TYIIYHYYTO®
OMPAMKTYY KO3 Kapall KajJblllTaHa dJIEKTUTHH Oenruieere 60J0T. DKU bIKMaHbI 00y
KOPCOTYYre OOJoT: >Kaiumbl OeNruiepuH aHBIKTOO AapKbUIyy KaJIp >KaHa 3MIeK
NOTEHUHUAIBIH OWpAe TyUIyHYY, Kaap >aHa 5SMreK MOTEHLHal bl TYLIYHYKTOPYH
XbIpaThil Kapoo. Kaapaplk MOTeHUMaNAbl TYIIYHYYTe® OapIblK Ke3 KapamTap Y4yH

ZKaJIIIbl 60Hy1'[ MOTCHIOUAJIABIH OHYI'YINYH KaMCbI3 KbUITdH 3JICMCHTTCPAHWH THU3MCECHU
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ca”anat. «Kagpaplk moTeHIMam» TYIIYHYTYHYH HETM3TH aHbIKTaManapsl |-tabmuiiara

TYmypyJay.
1-tabnuna. «Kaapaplk TOTEHIIMA» TYIIYHYTYHYH aHbIKTaMajlaphbl
ABTOp AHBIKTamMa
banbiackas H.P. Kanpapik moreHmman — Oyn 3apbul KBadU(UKAIMATa 33, KECHUIITHK

JMAspIbIKTAaH OTKOH jKaHa Oenrmwiyy Oup Ul 4YeHpecyHne aTalbiH
KECUNTUK OWJIUMIe, KOHAYMIo, XOHAOMIe, HWII TaxpbliOacblHa >KaHA
KOMITIETCHIIMSICBIHA 23, ©3 MWIJASTTEPUH HATBIDKAyy aTKapyyra
JKOHAOMJIYY HIIKAaHAHBIH KBI3MATKEPJIICPUHUH >KOHIOMIYYIYKTOPYHYH
JKaHa MYMKYHYYJIYKTOPYHYH JKaJIbUIAHTaH MYHO3/16MeCY.
(GYHKIMOHAIIBIK MIJIICTTEPIN KaHa YIOMIYH MakcaTTapblHa JKETYY YIYH
HKOHOMUKAJIBIK HATBIHKaIap ikl OHIYPYY

Cuautko JI. T. Kanpapik moTeHiman — OHYTYYHYH Yy3aK MOOHOTTYY (KEJIeYEeKTErH)
MakcaTTapblHa  ETYYHY  KaMmChl3  KbUIyy  Y4YYH  KaJapiapJblH
YKOHAOMIYYJIYKTOPYHYH )KaHa MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KbIBIH]IBICHI.
KpeuernukoB K.I'. |  Kaapaeik norenuman — Oyn  Oenrwiyy Oup — Karteropusiaarbi
KYMYIIUYJIapAblH,  aOUCTEPAUH  KaHAa  JKyMyIIUyJapiblH  Oalnka
TONTOPYHYH KBI3MAaTTBIK MIJIJIETTEPre >KaHa OHYTYYHYH Oenruiyy
ATaOBIHJIAa KOJUICKTHB aJiIblHA KOKJITAaH MaKcaTTapra bUIAWBIK —HIIT
MIPOIIECCUH/IC AKTUBICIITUPYY MYMKYHUYJIYTY.

Konnparenko E.C. | Kaapaeik moteHmuan - Oy KeCHUNKeH maspiairad, KBaTH(PUKAUSIYY
KaapiapablH adblKk JkKaHa KeMycke (KaHbl OWIUMIEpAW  JKaHA
KOHIYMIOPIY KapaTyy MIPOIICCCUH/IE nanaa OOJITOH)
MYMKYHUYJIYKTOPDYHYH  JKBIMBIHIBICHI,  OIIOHAOW  d3Jie  aJlapJblH
HaTBIIDKAIyy HINTO® >XaHa 3amMaHOan yioMma OHYTYY, ©3repreH Ou3Hec
apTTapbiHa bIHFAWJIATYY )KOHIOMIYYIYTY.

[Tepesep3un HO.H. «Kangpaplk moTeHIMaM TYLIIYHYTY KM MaaHUTE 33: OWp jKarblHaH ai
KOJIZI0 OOJITOH KaJpJiiapibl ’KaHa aHbl MaiIalaHyyHy MYHO3/16Ce, SKUHYH
JKarblHaH KbI3MATKEPJIEPAUH aublia dJIeK KOHAOMJIIOPYH, KOPCOTYI00roH
KECUNTHK CalaTTapbiH )KaHA MYMKYHYYJTYKTOPYH aHBIKTAMT.

Cropeixuna C.H. Kanmpapik moreHmman - sMrek (yHKIUSUIAPBIH aTKapyy MPOIECCUHIE
WIIKE  aAlIBIPhUTYydy  KOHAYMIOPAYH,  OWIMMIEPAWH,  KECHUIITHK
KOMITCTCHITUSIIAP IbIH, )KOHIOMIOPAYH MYHO3IOMOCY.

Anvruna T.B. VYIoMIyH KaApIblK MOTCHIUAIBI - Oyl ara >KYKTOJITeH (PYHKIHsIIApIbI
aTKapyy JkKaHa WINTKaHAHBIH MaKcaTTapblHA JKETYY MEHEH OaillaHbIIIKaH
pecypcTapabiH TYPJIOPYHYH OMpU KaTapbl KaApiapbIH >Kalmbl (CaHJIbIK
JKaHa CamnarThlK) MYHO37eMecy; Oyl HWHTErpaliblKk CHUCTEMa KaTapbl
KYMYIIIUYJIapAbIH OOJITOH KaHa MOTCHIHMAIYY MYMKYHUYJIYKTOPY, ajap
KOJIZIOHYJITaH JKaHa Oenrmiyy Oup yOakTa KOJIJIOHYJIYIITY MYMKYH.

Bynarel: aBTop TapaObIHAH TY3YJIAY

"Kagpaplk  moteHmman" JereH TYWIYHYKK® Kapara OKyMYIITYYJapblH
MAKUPJIEPUH  JKAJIBUIOOHYH JKaHa CHUCTEMAJIAIUTBIPYYHYH HETU3WHIE KaJpJbIK
MMOTEHUHAJI JEN KbliJIa HAThIKaNyy jKaHa HATBIKAIYy HIOTA KaMChI3 KbUIyydy
KaapaapabH (TepCOHANAbIH) XKEKE, KECUNTUK MYHO316MOJIOPYHYH, OWIMMACPUHUH,
KOHIAOMIOPYHYH JKaHAa  MYMKYHUYJIYKTOPYHYH  JKBIMBIHABICBIH  YarbUIIBIPTaH
COLIMAJIIBIK-9KOHOMUKAJBIK KaTETOPUSIHBI TYITYHYYHY CYHYIITailObI3.



Kanp mnOTeHIWAIBIHBIH 53JEMEHTTEPUH AaHBIKTOO Y4YYH, OW3IuH 0r00y3ua,
Oamkapyy 4euyuMICPUHUH OarbIThIH 3CKE allyy 3apblUl. bU3 KaapJplK MOTEHIUAIBIH
AJIEMEHTTEPHUH aHBIKTOOHY JKaHa KJIaCCH(PHUKAIUSUIOOHY Oalikapyy 4eunMICpHH KaObLT
aIyyHyH OarbITTapel OOIOHYA, TEPCOHANABIH adblKk JKaHa adblk dMEC OIYTTYY
MYHO3/I6MOJIOPYH ICKE allyyHY CyHyIITanos3 (1- cyper).

Kanpnpix
MOTEHIHAN
|
1 1 1
Nmikepauk 6arsit Buiinuke 6arsiroo Anampapra 6arsiToo
KommyHnukanus
bunumuHuH, )K6HIOMYHYH, YKBIHBICH, JKATITHI Yy 1
KOHAYMIOPYHYH ACHID3JIU KOHAYMIIOPY
OMONMOHANIBIK
Kommnerenrryynyry xaHa Koomyk sxana MI;llaHI/ISIf
KOMITETCHIIMSIAPHI KCCHIITHK CTaTyCy
ViowTypyyuyiyk OMOIMOHAIBIK
Kanmer Ppusnkansik eHYTYY KOHIOMIOPY KOHIOMIOPY
| JIupepnux KopmnopaTtusaux
Taptun camaTTap I/IL[eHTI/I(bHKauHﬂ

1-cypet. Kagpabik MOTEHIIMATBIHBIH 2JIEMEHTTEPH
bynak: aBTop TapaObIHaH TY3YJITOH

«Mmkepauk ~ O6arbIT»  KaTapbl  MYHO3AOJYYYY KaapAbIK  MOTCHIUAJIBIH
DIEMEHTTCPUHUH OuUpWHYM TOOY aHBIH  KBaJIM(UKANFMUIBIK  TapaMeTpIIepuH
(OmmMMACpUHUH,  JKOHJAOMIOPYHYH,  KOHAYMIOPYHYH,  KOMIICTCHIUSIAPBIHBIH
JICHIIAJIN ), KAkl (PU3UKATIBIK OHYTYY KOPCOTKYUTOPYH (UbIIAMKAMIIBIK, EH COOJIYK
a0aJbl, PUBHKAJIBIK, ICUXUKAJIBIK, HHTCJUICKTYaJIJIBIK )KOHIOMIOPYHYH JICHIIJI1) JKaHa
TapTUIITH CAKTOOHY aHBIKTAMT.

Kanpaplk mOTeHIMANABIH 3JIEMEHTTEPUHUH DKUHYU TOOY «OWUUIIMKKE OarbITOO)
COITMAJIBIK-ACMOTPAPUSIBIK ~ MYHO37A6MOIIOpY  (KBIHBICHI, JKaIllbl),  COIHAJIIBIK-
KECUNTHK CTaTycy (YIOWTYpYyy HepapXusChIHIATbl OpAY, KbI3MAaT OPJAYHYH KaJbIp-
OapKkbl, KecuOM), YIOMTYPYYdYJIyK XOHIAOMY J>KaHa JHJICPIMKKE YMTYIyyCy MEHEH
MYHO3/16JI0T.

Kanpaplk MOTEHITMANIBIH 3JIEMEHTTEPUHUH YUIYHIY TOOY «amamaapra 0arbITooy
OMOITMOHAIABIK ~ MaJaHUAT JKaHa Oaapiamyy  KOHAYMIOpPY, SMOIIMOHAIIBIK
MYMKYHYYJYKTOP JKaHa KOPIOPATUBINK HICHTTYYJIYKTYH OOIyITy MEHEH MYHO3/10JIOT.

JluccepTanysuibIK U3WIIAO60Y3AYH aJIKarblHaa Ou3 AYWHOIYK SMI'CK PHIHOTYHYH
abanbin  TypyKTyy OHYKTYPYY MakcaTTapblH WIIKE aIllblpyy Ke3 KapaliblHaH
M3WIJIEANK, aHBIH HAKBIHKAIAphl OOFOHYA KaAPJbly MOTEHIIUAIABI TPaHC(HOPMAITUSIIOO
3apBUIIBITEL Heru3enreH. JKoropynarsl TEHISHIUSIAP JKyMYII OPYHIAPBIH TY3YY,
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dbopManyy SMec KyMyll MEHEH KaMChl3 KbUIyy, OHYAYPYMAYYJIYK, >KamITapibl
KYMYIIKa OPHOIUTYPYY >KaHa TeHACPAUK TEHUMIIMK MaceJeJepUH 4YeuYyy apKbUIyy
COLMAIIIBIK aJAWJICTTYYIAYKTY WIATepUsIeTYy OOIOHYA HII-apakeTTepAUH 3apbUIAbITbIH
Oaca OenTUICHT.

Kamkopuy areHTTHK KaTapbl DN apaiblk OMrek Yiiomy (On apaiblk DMrek
Viomy) kb1 caiibiH BYVYra 17 MakcarTelH SUHMH acThiHJa TonTowTypyiran 14 SDG
KOpCcOTKYuy OoroH4a oTueT Oeper. byn kepceTKydTepAyH KeOy TYPYKTYY OHYIYYTe
KETHUIIYY YYYH TaTBIKTYy SMI€KTHH MaaHWIYYJYTYH Oaca OeiruiereH §-makcarka
Tyypa Kejer. D0V OLIOHAOK 3J1€ )KOrOpKY CanaTTarbl SMIeK CTaTUCTUKACBHIH YbIrapyy
YUYH 6JIKeJIOpIyH MOTEHLIHUAIIBIH YbIHI00 OOIOHYA U1 aJibin Oapart.

DOKOHOMUKAHBIH ©CYIIYHO, ASKOHOMHKAJArbl aTAaHJAIITHIKKA »aHa Kalloo
JIEHIIRJIMHE ThIThI3 OaWIaHBIIIKAaH 5H MAaaHWIYY SKOHOMMKAJBIK KOPCOTKYY HAMIEK
OHIYPYMIYYJYTY O0iyn caHanar. D1 apajiblK dMIeK yiIoMyHyH CTaThCTHKa KOMUTETH
2023-xbutbl 189 enkene caaTThIKk SMreK OHIYPYMAYYIYTYH aHAIM3ACH, KOPCOTKYY
OotoHua Oupunun opyHnay osanenu; 146 AKII pomnapei, bop6opayk Adpuka
PecniyOonukacet xana bypynnu 1 AKII nonnapel MeHen pertuHrau sxadat. CaaTThik
eHIypyMayyayk Oorondya Keipreizcran 7 AKII gommaper menen KMII xana EADB
©JIKOJIOPYHYH MUMHEH aKbIPKbI OPYHJIa TypaT, OyJ KOPCOTKYY 4 3CEJIeH alllbIK KOropy.

Bapasik agamaap/IbiH U1 MEHEH KaMChI3 OOJTYIIYH KaMChI3 KbUTYyy OYTKYJ yitHO
OOIOHYA HWIII MEHEH KaMChl3 KbUTYyYy CasCaTbIHBIH HETHU3TM MakcaThl OOJyN CaHajar.
OMreK MAapThIHBIH 3H MAaHWIYYy JKarbl — OyJ 3MIeK akbl. TaThIKTyy 3MTIeK - Oy
KYMYIIUyIapabl )KETUIITYY SMIeK akbl MEHEH KaMChI3 KbUITaH, KyMyIIuyjiapra kaHa
anapAplH YH-0YJIOJIOpYHO KAaHAATTAHIBIPAPIBIK JKAIIOO MIAPTTAPbIH KaMChI3 KbUITaH
KEMHUINTYY dMrek. Omioit 3Jie yuyp/ia SMIeK akblHBIH JKaHa KUPEIICHUH JUHAMUKAChIHA
0alikoo KYpPry3yy SMrek eHAYPYMAYYJYTYHYH >KOropyiallblHaH KyMYIIYYyJaapAblH
KaHYaJIbIK Makiia ajblil )KaTKaHbIH TYIIYHYYT® MYMKYHAYK O€peT.

On apanblk ASMrek yiooMyHyH CTaTHCTMKAa KOMHUTETH JYHHO KY3YHIOry
OJIKeJIOpAY ajapAblH MbIM3aMAyy MUHHMaNayy sMmrek akblcbiHbiH AKI pomnapsiniaa
CaThIN alyy *KeHAeMIyYayry naputetuH (PPP) skana eTkeH Kblaarsl anMaiinyy Kypcy
0O0IOHYA KOHBEPTALUSIIOOHYH HETH3UHJIE aHBIKTAUT. AKBIPKBI YUypAarsl MaajabIMaTTap
122 enke OoroHYA MaajabIMATTAPIbl KAMTHIUT, MUHUMAJYY SMI€K aKbIHBIH ©JI4OMY
6oronua munepiep seiapus (3226 AKII nonmapst) xana JlrokcemOypr (2459 AKII
nosnapel), KMIIIHbH Oup kaTtap ekenepyHe 2 - TabauIaaa KeNTHPUITEH.

2 — tabmuna. bup kartap enkenepae 2022-2023-xpuigapbl MUHUMAJYY 3MIEK aKbl,

AKIII nomnapsinga
BJ1Ke MuHUMAITyy SMIeK aKbl
Poccus @eneparusicebl 226
benapych 184
Azepbaiikan 176
ApmeHus 156
Kazaxcran 130
Keipreizcran 28

bynaxk: [https://ilostat.ilo.org/]



https://ilostat.ilo.org/

2023-xpbutbl KMIII enxenepyHYH UYMHEH 3H TOMOHKY MHUHHUMAJAYY 3MIEK aKbl
Keiprerscranma Oenrwnenun xartatr — 28 AKII  nmommaper, Oyn  Poccus
®deepalldACHIHBIH ICHMAIIMHEH § 3ce, ajl MU TyHHOeIyK JeHr3ieH 115 ace as.

Byn KOHTEKCTTe, WII MEHEH KaMChI3 KbUTYY CTAaTHCTHKACHI KOINTOTOH YIYTTYK
’KaHa A1 apaliblK cascaT MaKcaTTapblHa Kapai Mporpeccke MOHUTOPHUHT KYPIy3Yy YUYH
abmaH MaaHuyy. Byl cTaTUCTHKaA *KyMYyIl OpYHJIapBIHBIH JKaHA WIITEreH agamiap ibH
CaHbIH TaHa KepCOTIOCTOH, ajaMjap acaraH XyMYIITYH TypJiepy >KeHYHIe [a
MaaHUJTYY MaaJibIMaTTap bl OSPHUIIIHA KEPEK.

O0Vuayn CrarucTuka KOMHUTETH HWII MEHEH KaMChl3 OOJTOH aJaMIapiblH
AIMTEKKE JKapaMAyy KajaKThiH (0.a. 15 kamTaH KOrOpKy KypakTarsl agamiap) KaTbIIIbl
KaTaphbl WIII MEHEH KaMChI3 KbUTYy OOIOHYA MaajbIMaTTapbl >KaphIsUTAWT, aJl MU HIII
KYKTOOHYH Kodhdummentn OaryycyHmarbuiapApiH (15 kamka dYeHHHKWIEp »KaHa
aHJIaH JKOTOPKY >KallITarkl aJjaMJiap) CAaHBIHBIH KAaThIIIBIH KOPCOTOT. )KYMYIIUY KY4YHYH
KypamMblHa KHpOEreH SMIeKKe Kapamjayy Kypak). 1JeH 4oHypaak KaTbIlIbl WIITETEH
ajamjapra Kaparahjga OaryycyHjarsiiap Kemn OJKeHHH Ownauper. 2023-Kbuigarsi
MaaJibiIMarTapra bulailblk, 190 eJKeHYH MUMHEH 5H >KOTOPKY KYMYIITYYJIYK JEHID3JIH
Karapna - 88,8%, 5H TeMeHKY aeHr»»1 Comann MeHeH Memenme - 27%ra aKbiH.
Koipreizctan KMII enkenepyHyH WMYMHEH WII MEHEH KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA Y4
JTUEPAUH OUpH.

Janunaepre HETU3AENTECH KaIPABIK CAsICAThIH UIITEM YbITYY AMIEK PBIHOTYH/Iarbl
9H MBIKTHI TaXphIOAIap/ bl raHa 3MeEC, OUIOHAOW 3JI€ AMIEKTH TOJYK IMai1anan0oo
aHa TATBIKTYy XYMYII TapPTHIITHITBl CBHISKTYY KEMYWIMKTEPIW AHBIKTOOTO J>KaHa
caHJbIK 0aanooro TasHaT. Byal SKOHOMMKAJBIK ©OCYIIK® KOMOKTOIIYY MEHEH Oupre
KYMYIIUYIapAblH KbIPTraaTdbUIbITbIH KOTOPYJIATyyra OarbITTaIraH UIll MEHEH KaMChI3
KbUTyy casicaThblH MINTEN YbITyyJarbl OWpUHYM Kajam OOyl caHajaT. OMIeK
TYMHOCYHO MBIHAAN KEHUPHU KO3 Kapalll IMI'€K PBIHOTY KOHYHJI®© MaajbIMaTTapiAbl ap
Taparrtyy 4oryJITyyHy, CACTEMAJIAIITHIPYYHY JKaHa TalI00HY Tajal KbuiaT.

«Kbiprei3 PecnmyOJMKaChIHBIH KAAPAbIK MOTEHUHMAJBIH TY3YYHYH JKaHA
naiJajaHyyHyH TEeHJIEHUHMSJIAPbI KAaHA O63reYeJIYKTOPY» JEreH SKUHUM O0eTyMmie
OMIeK  TOTCHIMAJbIH  TNalJalaHyyHYH  HaThIDKaIyylnyryH  Oaanoo  OoroHua
METOJOJIOTHSIIBIK BIKMAJIap >KallllbUIaHTaH, ASMIE€K PBIHOTYH »KaHa AMIEK pPBIHOTYH
OHYKTYPYYHYH abanbl skaHa  TeHaeHmusuiapel, Ksiprei3  PecryOnukachiHbIH
pecypctapbiH, omoHaoM 3me  Keiprei3  PecnyOnamKachlHBIH MaMIIEKETTHK —JKaHa
MYHULIMTAIIBIK KbI3MAaTUbLIAPhIHBIH CAHBIH JKaHa KypaMbIH KapaJjar.

ATallblH SKOHOMMKAJBIK aqa0usATTa KaHa 21 apajblK MNpPaKTUKaZa KaJapJblK
MOTEHIUANIIBI 0aaJJOOHYH METOIUKAJIBIK BIKMaJIapbl JICHIIJICp KaHa MaciiTadaap
O0o0loHYa KiacCU(pUKALMIAHAT: MHUKPOJICHI e — 4YapOakep CyObEeKTTEpIIUH,
aliMaKTapJplH, TapMaKTapAblH ACHIIAIMHJEC, KaHAa MaKpPOJACHIIAJAE — OJKOeNepAYH
JEHIIIIUHE.

Ap KaHAall aBTOPJOPAYH ON-TIMKHUPJECPUH KAJIMBUIOOHYH HETU3UHIAE KaJlp
MOTEHITUAIBIHBIH TTOTSHITHANBIH 0aalo00 KaJapJiapAblH JACHIIAIMH TalI00 MaKcaTka
BUIAWBIKTYY JIET€H ThISIHAK Yblrapyyra OO0JOT; KaJp MYKTaXIBIKTaphl; Oarikapyy
MePCOHAJIBIHBIH camnarTblK KypaMbl XKaHa CTPYKTYpPAachl; KaJIpJIapbIH
KBATH(UKAMSICHIH KOTOPYJIATyyra aHa Kahpa Jaspaooro OOJTOH MYKTaKIBIKTap;
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KOJUIEKTUBIIETH  COLMAABIK-TICUXOJIOTHSUIBIK ~ a0aj; HMHHOBAaUMSUJIBIK  MOTEHLIMAT;
HepCOHANIBI OOIYIITYPYY.

Kanp moreHImanbsiH UIIke amblpyyHyH 3QQeKTHBAYYIYTY SMHEHU OWIAMpEpUH
aHBIKTOO MAaHWJYY. bBHU3 OJKeHYH COLMaNIBIK-3MIeK YOHPOCYHO MOHHUTOPUHTIH
KAKIIBIPTYYHYH, CTpaTerusuiapJpl jkKaHa MporpaMMaiapAbl OHAOOHYH KOHTEKCTHHE
OKOHOMHKAIIBIK ~ CHCTEMalapabl  TpaHC(HOpPMAIMSUIOOHYH  IIApThIHAA  Kajp
HNOTEHIMAJIBIHBIH OHAYPYMAYYIYTY, UATHIUTU jKaHa HATBIKAIYyIyry Karapbl Kajp
MOTCHUHUAJBIHBIH ~ HATBIDKANYYIyTYH aHBIKTOOHY CYHYIITaWOBI3. MaMJIEKeTTHH
KaJIpJIbIK PeCypCTapblH UIIKE AlIBIPYyYHYH HAThIKATYyIIyTy.

Kagpablk mOTEeHIMANIBl WIIKE AaIIBIPYYHYH HATBIDKATYyJdyryH —0aanoo
METOJIOJIOTUSAJIBIK KO3 KapallTaH ajraHja Tataaj, ajl KaJpJblK MOTEHIIUAIIbIH CaHIBIK
’KaHa camaTrThlKk KOMIIOHEHTTEPHH WINKE AalllbIpyyHYH Japa)xacblH 0aasioo, aHbIH
HATBIMKATYYTYyTYHYH  KPUTEPHUIUIEpUH  JKaHAa  KOPCOTKYYTOPYH  HETU3/100
3apBUTYBUIBITBIHAH KOPYHYI TypaT. OapAblK ACHrI3IAe (KbI3MaTKep, MILIKAaHA, KOOM)
UIIKE allblpyy, ara Taacup O3TYY4Y HUYKM >KaHa THILIKbI, OOBEKTUBIYY JKaHa
CYOBEKTUBIYY (PaKTOpPIOPAY, TOOOKEIAUKTEPIH jKaHa MYMKYHUYJIYKTOPAY TaJ00.

bu3 enkeHYH aTaaHIaIITBHIKKA >KOHAOMIYYIYT'YH KOropyJaTyy KOHTEKCTHHJE
KaJp MOTEHUUAJbIH 0aajooro KOMIUIEKCTYY MAaMMJIEHH CyHYIITalObI3, ain ajgam
OHYTYYCYHYH,  aJaMIblK  KamuTaJJblH  JKaHa  [JIOOANABIK  aTaaHJaIIThIKKA
KOHJOMIYYIYKTYH HUHJIEKCTEPUHE HErn3AenreH. MeTonoaorus agaMablK KarnuTasbiH,
AMTEeK OHAYPYMIYYIYTYHYH KaHa SMIeK PHIHOTYHYH MHIWKATOPIOPYHA KaJIbUIaHTaH
Oaa Oepyyre HEruszielreH, ajap TUELIENYYJIYry OOIOHYA TONTOWITYPYJraH ap KaHJal
AIIEMEHTTEPIN KaMTBIAT (3-Tabmuia).

3 — Tabmuua. OIKOHYH KaApAbIK TMOTEHIHMAIbIH 0aagoo YYYH HMHTETPAIABIK
KOPCOTKYUTOP
KepceTtkyurep DneMeHTTepH Wunekcrep
JleH-coonyk GCI/HDI — Xamoo y3aKkThITbIHBIH HHACKCH
HDI — buiium Oepyy uHAeKcH
Anam KanuTansl GCI/HDI — KyTtyareH oKyy >KbULIaphbI
Kennymuep GCI — nepconansl 1aspaoo aapaxacs (6amn
MEHEH)
GCI — KecunTtuk okyTyyHyH camnaTsl (6ant
MEHEH)
KankTsin sxan OambiHa | CIP — KankTeiH jxaH OaribiHa UIITETYY OHOp
OMrex KOIIIymM4a HapK KalBbIHBIH KOIIIyMYa HAPKbIHBIH UHCKCH (Ot
OHIYPYMAYYIYTY MEHEH)
WHHOBanmIIbIK CIP — Kaiijpa wumreryy oHep >KalbIHAArbl
MOTEHIHAI KOIIIyMYa HapKTHIH JKaJITbl HHACKCUHICTH OPTOYO
KaHa >KOTOPKY TEXHOJIOTUSITYY HII-apaKeTTepIHH
yaymy (%)
DOMreK aKbl )kaHa GCI — Oprouo 3Mrek axbl *)aHa OHIYPYMIYYIYK
OHIYPYMAYYIYK (6amn MeHeH)
Kupemie HDI1 — Kupeme unaexcu
DOMreK pbIHOTY Kymymcysznyk HDI — XKymymicysnyk (%)
Kymynika opHouyy HDI — XXymymika opromryy (%)
I'enpepauk rerunnuk | HDI — I'eapepauk TeHUnInK

Bbynak: aBTOp TapabblHaH TY3YITreH
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bu3 kaap mnoTeHuHManbIH 0aaloo0 YYYH HMHTETPANABIK HMHIEKCTUH ap Oup
napaMeTpu y4yH Oupeil MaaHure 33 OONyyHY CyHYIITaiObI3. MHTerpanabik 6aanoo
UH/IUKAaTOPYHYH KOMIIOHEHTTEPUHHMH NapaMeTpJIEpUH HOPMaJalIThIpyy Y4yH Ou3
CBI3BIKTYY MAcIITa0/100 bIKMAChIH KOJJOHYYHY CYHYIITalOBI3. D11 apajblK YIOMJIApIbIH
JKaJIMbIra KETKWIMKTYY MaajlbiMaT Oa3zajapblH NaifanaHyy Kaap MOTEHIHMAIbIHBIH
NOTEHUMANbIH 0aaJJoOOHyH pPENpe3eHTATUBAYYJIYTYH JKaHa YHHUBEpPCAIAYYIYTyH
KaMcChI31aM ajar.

TanmoonyH HaTbliKamapbl SMIEK PBIHOTYH TpaHCHOPMAIMSIIIOO KeWreinepy
Koiprei3 PecriyOinkachlHIarsl 3 MaaHUYY JKaHa akTyalllyy MaceselepauH KaTapblHa
KHPEPUH KOPCOTTY. DOMI€K PBIHOI'YHAa OHJIYPYLUTYH TOMOHJOIIY, PEHTa0eNayy 3Mec
UIIKAaHAIAPABIH KeO0eMyIly, >KyMyll OpYHIApbIHBIH >KETUIICH3IAWIU >KaHa TBHIIIKBI
MUTPALUSHBIH KYYOIly TepC TaaCUPUH THUTU3YyHe, Oyl HII MEHEH KaMChI3 KbUIyy
npoOJeMachlHbIH ~ KypuyllyHa,  KaJKTblH  WII ~ MEHEH  KaMchl3  0omyy
MYMKYHYYJYKTODYHYH TOMOHJOIIYHO, aHa, HaTbIKaja >KyMYLICY3IYKTYH OCYILY.
byryuky xyHnme Keiprei3z PecnyOnuKachlHBIH 3MIe€K pPBIHOTY PETHOHIO KYMYIIUy
KYYYHYH aliblkya OOJIyIly MEHEH Ja, MKEPrHIMKTYY 3MIeK PbIHOKTOPYHJA KyMyLIdy
KYYYHYH XETUIICU3UTY MEHEH J1a MYHO316J16T. JKyMyLICY3AyKTYH OJIYTTYY JEHII)JIH,
OLLOHJION 3Jie KBaTU(PUKALUSIYY KYMYIIUy KYYYHYH XETHILCU3IUTH peciyOauKaa
Kyp4 COIMAJIIBIK Koireil OONIOH Kalyy/a.

Kangpnbelk pecypcrapiblH canaThblH aHBIKTOOYY KOPCOTKYUTOPAYH Oupu 0oy
KQJIKTBIH ca0aTTyyJyTy ’KaHa OMJIMM JIEHI3JIM caHaiat. bupukken Yunyrrap YiOMyHYH
2023/2024-xpinmapaarel  Amam  eHYTyycy OoroHua  OasiHIamachblHa — BUIAHBIK,
KbIpreizcran OunmuM  JeHr?3au  OoroH4a enkenepAyH pedtuHruaae 200 enkeHYH
nuuHeH S55-opyHnaa Ttypar. KbIprbI3cTaHIbIH pacMUM  CTATUCTUKACBIHIA OWJIUM
JEHIr327M OOIHYAa HSKOHOMMKAJAa WINTEreHAEPAUH CaHbl >KOHYHIO® MaajbIMarTap
KaMTBUITaH, aJIapAblH ydypaarel kaptuHacel 2022-xpuira kapata 2 - CYpeTTe
YarbUIIBIPBIITaH.

Ancak, KbIpreI3cTaHIbIH 3KOHOMMKACBIH/IA HIUTETCHIECPAMH TY3YMYHA® OpTO
(Tomyk) sxanmbl OunuMu 0ap agamaap 6ackIMIyyaykK Keutat (48,3%), KbI3MaTKepIIepauH
23,2%pI KOTOPKY KecUNTUK Ounumu 6ap, 11,8%b1 opTo kecuntuk oumumu 6ap, 8,0%b1
Oarrankel KECUNTHK OMJIMME Oapiap.

KP ViyTyk cTaTKOMyHYH MaajasIMaTTapbl )KyMYLICY3apIblH, )KyMYIICY31ap/AbIH
CaHbIHBIH KOOOHTOHYH, MILIKE OPHOLIKOH KYMYILICY3JapblH CAHBIHBIH a3aiTaH/IbITbIH
aHa yroMaap TapaOblHaH »KapblsJlaHTaH Ooll opyHAapabl KepceTeT. 2022-Kblibl
XKapelsutlaHTad ap Oup Bakancusira 30 Oom opyH Tyypa kener, Oyn 2018-xbuira
caneluThipManyy 1,8 scere ker.

Kymyliuy KydyHYH €T46MYHYH KyMYIII MEHEH KaMChI3 OOJTOH KAJIKThIH CAaHbIHA
KO3 KapaHIbUIBITBIH MOJENA06e Y4YYH Ou3 Kell (aKkTopilyy KOpPPENSIHUSIIBIK KaHa
pEerpeccusyIbIK aHaIM3 >KYPry3AyK. OalTankel TaOiMIanarsl MaajlbIMaTTapra blIalbIK
AOMI'€KKE KapaMyy KypaKTarsl KaJK.
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08%  6,6%

B XKOropKy Kecuntuk buamm B TO/IlYK 3MEC }KOTOPKY BUIMM
1 KecunTuK opTo 6unnm B bawTanrel4y KecunTuk 6unum bepyy
H OpTo (TOoNyK) BKaum = Xannol 6unmum

B Xannbl Hernsru 6unum bepyy

2 — cypet. 2022-xbuira OUIMM JSHI3IM 00I0OHYA SKOHOMHKA/1a UILITETeH

aZlaMJIapJIbIH CaHbl (3KaJIbIra KapaTta rnaibl3 MEHEH)
bynak: [https://www.stat.kg/] MaanbIMaTbIHBIH HETM3UH/]IE ABTOP TapaObIHAH TY3YJIIeH

4-tabmuna. Keiprei3s PecnyOnuMKachlHBIH — 9KOHOMHKAIBIK — aKTHBAYY  KaJIKbIHBIH

()KYMYHI‘-Iy KYT—IYHYH) a0aJIBIHBIH HETru3ru CONUAJIABIK-3KOHOMUKAJIBIK
KOPCOTKYUTOPYHYH JMHAMMUKACHI (MHUH aJiaM)
OKOHOMHUKAJIBIK Kymymryy OMrex OMreK KyparslHAarsl
AKTUBAYY KaJIK, MHH KaJIK, KyparbIHJIarbl KYMYLITYY KaJIKThIH
Kemnpap ajam MUH a1aM KYMYILITYY KaJK, CaHbl, MUH a1aM
v X1 MHH aJiaM X3
X2
2018 2539 2383 2441 2288
2019 2584 2443 2454 2314
2020 2595 2445 2448 2299
2021 2681 2538 2518 2377
2022 2713 2581 2544 2413

Bynarsr: [https://www.stat.kg/]

R koppensius xxynTyk K03hOUITMEHTTEpUHUH MaTPUITAChIH KOJJOHOOY3:

- Y X1 Xo X3
y 1 0.998 0.9721 0.9747
X1 0.998 1 0.9705 0.9787
X7 0.9721 0.9705 1 0.9957
X3 0.9747 0.9787 0.9957 1

MS Excel KIIII naitnananyy meHeH KenTyk CBHI3BIKTYy perpeccusi bIKMAachblH 5
(Tabnuma).
5-tabnuna. KenTyk CBI3BIKTYY perpeccusi BIKMAachblH KOJJOHYY MEHEH 3CEeNTeo
HATBINKAJIaPhI
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daxTop Koadpduument | Cranmaprreik | t-craTHcTHKA P-maanu TeMeHKy ’Koropky
KaTa 95% 95%

C -15,4082 53,89816 -0,28588 0,822734 -700,249 669,4328

X, 0,997332 0,027303 36,52814 0,017424 0,650413 1,34425

X, 1,067535 0,103902 10,27449 0,061767 -0,25266 2,387729

X3 -1,06158 0,10489 -10,1209 0,062698 -2,39434 0,271177

Bynarel: aBTOpAyH 3cenTeenepy.

5-Tabnmuuaaa anplHTaH HaThliKamapaaH Ou3 Oyn Xi (QakTOpIOpyHYH jkaHa Y
HATBIMKACBIHBIH OPTOCYHIArbl OalIaHBIIITHIH )KAKbIHBITHIH OaanaiobI3:
Ken xoppensuus koapdunuentu R:
OpTOUO0 KAKBIHJIOO KATACHI:
0.000709

m
> %
“:J” - 100% = f) - 100% = 0.014%

ANpOKCMMALIMSUIBIK ~ KaTa d3CENTENreH JKaHa pealayy MaalbIMaTTapbIH
OPTOCYHJAa JKaKIIbl MaKyJIAalyyHy KkepceTeT: optouo dYerree 0,014%, 0.a.
MYHO316MeJIOpAYH OPTOCYHJarbl OallaHbIl KaKblH, AETEPMHHALMUSA KO3(PPUIHUEHTH
R2 =0,99.

CyHywITanral perpeccusiblk MOJAEIIE ©3repMesiep ONyTTyy, AeTepMUHALUs
koddduimentu keiitna xoropy, R2 = 0,99, F-cratuctukanblk MaaHUCH KYTYJITOH
JEHI33J1/1€ )KOTOPKY JIEHIIIIIE KaJITaH.

DcenreesioplyH HaTIKACBIHIA KOIITY PETPECCU TEHAEMECHU AJIBIHBI:

Y =-15.4082 + 0.9973X; + 1.0675X,-1.0616X.

Koppemsauusuiblk jkaHa pEerpeccusiiblK aHAJIW3AWH HaThlIiDKalapbl WII MEHEH
KaMChI3 OOJITOHJIOP/IYH CaHbIHBIH 1 MHUH afamra keOenylly KyMyluIdy KydyHYH OpTO4O
0,997 muH anamra keOeMYIIYHe ajblll KEJIEPUH KOpCOTTY; HIMIEKKE Kapamayy
KYMYHI4y KY4yHYH | MHUH agamra keOeMylly >Kymyldy KydyHYH opTouo 1,068 muy
ajzamMra ecCylIyYHe ajblll KeJeT; DMIEKKe >KapaMJyy KypaKTarbl UII MEHEH KaMChI3
OOJITOH aJaMJap/IblH CaHbIHBIH 1 MUII alaMra KeOelylry )KyMyIlyy Ky4yHyH OpTO 3cel
MeHeH 1062 wmum agamMra  KbICKApbIIIbIHA QNI KEJET.  OJCENTeeNopAoH
KOPCOTKYUTOPAYH OPTOCYHJArbl €3 apa OalJaHBIITBIH WII MEHEH KaMChI3 OOJTOH
KQJIKTBIH CaHbIHA 3H YOH TaaCHp TUMTHU333PU aHBIKTAJITaH.

M1 MeHeH KaMChI3 KbUIyyra KOMOKTOIIlyY 3MIe€K PhIHOTYHJla aKTHBAYY 4dapaiap
apKpulyy MIIKe amblpbuiar. OWion 3iie ydypAa )KyMyILICy3 JKapaHAapIbl OKYTYy XaHa
KYMYIII OpPYHAApBIH TY3YY HOpUOpUTETTYY Oarbittap Oomyn cananar. JKymymicys
KaJIKTbl WMII MEHEH KaMChI3 KbUIYYHYH 3H 3G (EKTUBIYY KOy — YakaH jkKaHa OpTO
OM3HECTH OHYKTYPYYI'® KOMOKTONIYYy. OKOHOMMKAJIBIK KaaT4bUIbIKKa KaObUIraH
OYWHOHYH OyJl ©JKeJepYHIe MaMIIEKETTHK OIOJKETTEH YOH YbITBIMIAPCHI3 3JI€ KOl
caHJarbl KyMyll OpPYHIApblH Ty36 aja TypraH 4YakaH >kaHa OpTO OW3HECTUH
aKTUBAYYJYTYHO YOH YMYT apThUIbIll »karar. Jlemek, 4akaH j>kaHa OpTO OWM3HECTH
KOJIZI00 ’KaHa OHYKTYPYY KPU3UCTEH YBITYYHYH jKaHa JKyMYIICY3YKTY KbICKAPTYyHYH
HETU3rU KbIMMBUIIATKBIYbI OOJTYTI CaHasaT.

Koiprsi3 PecnyOnnkachIHbIH MaMJIEKETTUK KaHa MYHUIUTIAIBIK
KbI3MATKEPJIEPUHUH CAHBIH KaHAa KypaMblH TaJJI00 KbI3BIKYBUIBIK Tyyaypat. AJicak,

A=
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2023-xbpUTABIH OalllbIHA KapaTa MaMIJICKETTHK >KaHa MYHUIIMIAIABIK KbI3MaTTapra 31
MaMJIEKETTUK OpPraH KUPTeH (acKepAuK, YKYK KOProo >kKaHa MaMJIEKETTHUK KbI3MAaTThIH
TUIUIOMATUSIIBIK — TY3YMAOPYH  Kommorounno);  Keipreiz — PecnyOiukachIHbIH
[Ipe3uIeHTUHUH PErHoHaopAOTY 7 OKymuynayry; 40 KepruiukTyy MamIIEKeTTHK
aaAMUHUCTpanusuiap; 452 aifbln ekMeTy; bulkek skana Oun maapiaapbIHIH MIPUSIIAPhI
’KaHa KeHeIITepH; 00JACTTHIK KaHa paloHIyK Oall udyyery maapiapablH MIpUsiIapbl
xaHa keHemTepu. Keipreiz PecryOiMKkachblHBIH MaMJIEKETTUK OpraHAapbIHAATbl casicUuil
MaMJIEKETTHK KbI3MaT OPYHJIaphIHbIH IITATTHIK OMPAUKTEpUHUH caHbl 2023 -KbU1IbIH 1-
sHBapbIHAa Kapata 818 OupaukTu TY3ay, aHbiH wunHeH 809 kbpi3Mmat opay (98%) 33
oonnay, aneiH nuuHAe. asuaap — 230 (28%). Keiprez PecnyOamKkachIHBIH MaMIICKETTHK
OpraHjapbIHAAarkl  aTaWblH  MaMJICKETTHK  KbI3MAaT  OPYHIAPBIHBIH  INTATTBIK
OupauKTepuHUH caHbl 522 OupaukTu TY3yM, 500 ke3mat opay (95%), aHbIH WYMHEH
163 (33%) xbI3Mar opayH asugap 33ieau. Keipreiz PecnyOauKkachIHBIH MaMIICKETTHK
oprasjapbIHAarbkl aAMUHUCTPATUBIAUK MaMJIEKETTUK KbI3MAT OPYHJIAPBIHBIH IITATTHIK
OMpIUKTEpUHUH caHbl 16 768 Oupauxtu TY3ay, 15 617 ei3mar opay (93 %), aHbIH
nunHze asuigap 6 883 (44 %) svnenu (3 - cyper).
WraT 00r0HYa MW )KY3YHII® TONTYPYJITraH aHBIH WYMHCH asuiaap
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3 — cypeT. MaMJiieKeTTHK KbI3MaTTap/ia TOJATYPYJIraH IITATThIK OUPAUKTEPIUH
CaHbI

XKanmpichIHAaH TaANAOOHYH HATBIIDKATapbhl MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUITUIAIIBIK
KBI3MATKEePJICPANH KaJAPABIK IMOTCHIIMAIBIHBIH CalaThl, 3apbUl KOMICTCHIIHSIIAPIbI
KY4OTYY, KOTOPKY KBATU(MUKANUSIYY aAWCTCPAMH >KCTUIICH3IWTH KaHAa KaJIKTHIH
OuiinKke OOJITOH WINEHWMUH >KOTOPYJIaTyy MECEIEeCH Jarbl dJi€ aKTyalayy OoumoH
Kaa OepepuH KOpcoTyy. 3amaHOam mmapTTrapibl ICKEe alyy MEHEH MaMIICKETTHK
KbI3MaTKa TaHJA00 TapTHOWH OPKYHAOTYY, aJlaM KaluTaJIbIH OHYKTYPYY, MaMJIeKeTTHK
’KapaHbIK )KaHa MYHUIUIIAIIBIK KbI3MATTaPAbIH OCICINH KOropyaaTyy, MaMIIEKETTHK
KaJIp KbI3MaTBIHBIH MITUHUH HATHIMKATYYJIYT'YH jKOropy/aTyy OOIOHYA MINTH YJIaHTYY
Tajan KbIJIbIHAT. MaMIIEKeTTHK JKaHa MYHUIUIIAIIBIK KbI3MATTap ©JKOHYH COIMAIIIBIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK ~a0aJIblH  KaKIIBIPTYyHYH, KbIprei3 PecnyOauKkachbiHBIH — YIIYTTYK

0akyOaTTyyJyryH KOTOPYJaTyyHYH JKaHa TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH TaacupAYyY
MHCTPYMEHTH 00JTyyra TUHHIIL.
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«Kagpabix MOTEH M AJIIbI TPaHcPOpPMALMSAIOOHYH KaHA aHbI
NalJaIaHYYHYH HATBIKATYYJYTYH KOTOPYJIATYYHYH CTPaTerusiyibIK
OarbITTapbl» JereH yuyHuy OesymyHae Kbipreiz PecnyOnmkachblHBIH MaMIIEKETTHK
KaJp KbI3MAThIHBIH YEHEMJUK YKYKTYK Oa3acel 4elpecyHuery pedopmanapra Oaa
Oepwier;  KaApAbIK  TMOTEHUMANAbl  HWIIKE  AIIBIPYyHYH  HaThIKaJIyyJIyryH
KOTOPYJIaTYyHYH MEXaHU3M/IEPU ULITEIINII YbIKKaH KaHa MaMJICKETTHK KaJp cascaTblH
KaHa MaMIIEKETTUK OalllkapyyHy pedopMallooHy OpKYHIAOTYYHYH CTpaTerusuIbIK
OareITTapbl aHBIKTAJITAH.

MamekeTTuk OamkapyyHy JkaHa MamJICKeTTHK KbI3MATThl  pedopMmanoo
«MamiiekeTTuk KbI3Mar xeHyHIe» Keipreiz Pecnyonukaceiabid 2004-xpuiapiH 11-
apryctryngarsl Ne 114 Mplid3aMbIHBIH ~ KaObUl ~ aJbIHBIIIBI  MEHEH OallTasjbl.
MamIieKeTTUK KbI3MaT YeHPOCYH1® OUPIUKTYY MaMIIEKETTUK CasCaTThl UIIKE allbIpyy
MakcatbiHga  Kbipreiz  PecnyOmukaceiablH -~ OkmeTyHyH — JKapnbirel  KbIprei3
Pecnybnukaceiabia  [Ipesunenturand  2004-xpiaeiH  18-cenTaOpeiaaarel Ne 301
«Kpipre3 PecnybnukacbiHblH MaMJIEKETTUK KbI3MAT MIUTEpU OOIOHYA areHTTUTMHUHY»
TOKTOMYHA BUIAHBIK, aHBIH MUJIJIETTEPUHE MaMJIEKETTHK KbI3MaTKa KBaJU(PUKALUSIYY
KaapiapApl TapTyy, MAaMIIEKETTHK KbI3MaT4bLIapJIblH ©3 MUWJACTTEPUH KbIiJa
HATBIDKANIyy JKaHa aK HHETTYY arkapyycy Y4YyH CTHMYJIJApAbl TYy3YY KHpET;
MaMJIEKETTHK KbI3MaTThl Oallikapyy OOOHYAa MHCTUTYLHMOHAJIBIK Yapaiapibl KY4eTYy.
Pedopma MeHeH Oup 3ne Me3rwige MamJIEKETTUK OalllkapyyHy JEUEHTpPaIAaluThIpyy
KaHa JKePTWIMKTYY €3 alllblH4a OalllKapyyHY ©HYKTYPYY HILKE ambIpbUlabl. KbIprei3
Pecniyonukaceiabin - JKoropky Kenemmn 2004-xbiiasiH  21-aBrycrynaarsl Ne 165
«MyHuUIMnanaplk Kei3MaT keHyHAe» Keipreiz PecnyOnukachiHbiH Mbli3aMbIH KaObLI
anrad. Omonpoii ane, Keipreiz Pecniyonukaceinbia [pesnnentunun 2005-xbuiabiH 28-
okTsa0pbIHaarsl Ne 503 JKapawiret menen Ynyrryk Keipreiz PecnyOinkacbhiHbIH
Keprunukryy o3 ajiipiHUa OalKapyy UIITepyu OOIOHYA ar€HTTUTH.

Kbiprei3 PecnyOnauKachlHBIH SKEPrUJIMKTYY €3 aliblH4ya Oalikapyy HIITEpU
OOIOHYa YJIYTTYK AareHTTUIMHUH WUIMHUH HETM3rd OarbITTapbl OoJyn  ajmapibl
OHYKTYPYY Y4YYH 3apbul LIapTTapibl Ty3YY, MaMJIEKETTUK OWMIMK OpraHjapbl MEHEH
KEPrUIMKTYY ©3 ajjiblHua OallKapyyHyH OpTOCYHJAarbl ©3 apa apakeTTeHYYHYH )KaHa
GyHKIUsIapAbl YEKTOOHYH ONTUMANYy CUCTEMAChIH MILITEN YbITYY, allapAblH YKYKTYK
HETrM3/IepuH OpPKYHIOTYY, aHbIH (PMHAHCHUIBIK JKaHa MaTepUalsibIKk 0a3achlH YBIHIOO,
omonHaou 31e Kbiprei3 PecnyOamKkachiHBIH jKaMaaTTapbliH COMAIBIK-IKOHOMHUKAIIBIK
OHYKTYPYY YYYH IIApTTapAbl Ty3Yy OOIOHYAa MaMJIEKETTHK CasicCaTThl HIUTEIN YBITYY
caHaJar.

ATkapyy OMIJIMTUHUH KypaMblHa KUPOEreH MaMIIEKETTHK OpraHJap/blH WIINH
onTUMaNJamThipyy MakcatbiHaa Keipreiz PecnyOnukaceinbia [Ipesunentunnn 2009-
KBUIIBIH 26-0KTA0pbIHAarel No 426 sxapnbeirbl MeHeH Koipreiz PecrnyOnukachiHbIH
MaMiekeTTUK KbI3MaT MINTEpH OOIOHYA areHTTUTMHE BIArapbIM YKYKTaplbl KEHEHTYY
’KaHa BIMTAPBIM YKYKTApIbl Oepyy KOy MEHEH Oamn uiireH oprad - KoppynuusiHbiH
aNbIH anmyy O0oroH4Ya areHTTuK KuitnH Keiprei3 PecyOnmkachiHbiH MaMIIeKeTTUK KaJip
KbI3MAaThl 0OJTyTl ©3repTYJITeH.
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MaMmekeTTuK KpI3MaT KaHa JKePTWIMKTYY ©3 alJblHYa Oamkapyy HIITepu
O0OIOHYAa MAaMIIEKETTHK AareHTTUKTUH WIIMHUH HETU3TU OarbITTapbl TOMOHKYJIOPAY
KaMTyyra TUUHILL:

o YIYTTYK, aWMAaKTBIK KaJpiap pe3€pBUH  TY3YY apKbUIyy MaMJICKETTHK
KapaHIbIK >XKaHAa MYHUUUIAJIIBIK KbI3MaTKa KaJpiiapAbl TAIJOOHYH aybIK-alKbIH
CUCTEMAChIH KaMChI3 KbUIYY;

o MAaMIJIGKETTHK J>KaHa MYHMIIMNANJBIK KbI3MATKEPJIEPAUH KBaTU(PUKAIUSICHIH
’KaHa MOTEHLHAJIBIH KOTOPYJIaTyYy;

e MaMJIEKETTHK >KapaHJIbIK KbI3MAT, MYHHUIIUTIAJABIK KbI3MAT JKaHa KEPTUIUKTYY
03 aJlJIbIHYa Oalkapyy 4eMpecyHIery Mblii3aMIapJblH CaKTaJIbIIIBIH KAMChI3 KbLIYY
’KaHa MOHUTOPHUHT KYPry3Yy;

e MaMJICKETTHK KapaHAbIK KbI3MAaTTarbl aHa MYHUIMIAIJIBIK KbI3MATTarkbl,
KEPIWINKTYY ©3 ajJblHua Oalllkapyy OpraHJapbIHAArbl KaJapAblK MPOIECCTEPAU
CaHAPUIITTEIITUPYY.

MaMmIleKeTTUK KaJp KbI3MaThbl KOHKYPCTYK HETH3AE€ MaMJIEKETTHK >KapaHJIbIK
’aHa MYHHUIMNAJIABIK KbI3MATTBIH HETWU3TH JKaHa KOTOPKY aJIMHUHHUCTPATUBIUK
MaMJIEKETTUK KbI3MAaT OPYHAApbIH KaHAa MYHUIMNAIABIK KbI3MAaT OPYHIAPBIH 33J166
yuyH Keiprei3 PecryOnuKkachiHBIH MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUITUTAIJIBIK KbI3MATHIHBIH
VYayrryk kamapiap pesepBuH TYy30T. KbIprei3 PecnyOnuMKachlHBIH —MaMIIEKETTHK
OopraHjiapblHJa aHa > KEePTWJIMKTYy ©3 ajiJblH4a Oamikapyy oOpraHjapbiHIa
MaMJIEKETTHUK KaHa MYHULIATIAJIJIBIK KbI3MATThI 0TO0 MPOIIECCTEPUH
aBTOMATTAIITHIPYYHY, OIIOHAOW 3JI€ MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUIUNAIIBIK KbI3MaT
OpPYHJAphIH  93JIET€H  aJaMJap/iblH  MaajlbIMaTTapblH YOTYJITYYHY, CaKTOOHY,
KAHBUIOOHY J>KaHAa TaJJIOOHY KaMChI3 KbUIyydy aJaM pecypcTapblH OallkapyyHYyH
aBTOMATTAIITHIPBUITaH MAAJIBIMATTBIK cCUCTEMACHI («e-KbI3MaTy) KUPTU3UITeH.

Mamneker ap KaHJIail JEHII3JAerd OuinnM Oepyy MEKeMeNepH apKbUIyy HIIKe
AlIBIPbUTYY4y KaJIpAbIK MOTEHUUAIIbl OHYKTYPYY CTPATETUSUIAPBIH KaJIBIITAHIBIPYYIa
YKaHa MIIKE allbIpyyJaa 4YOH POJIb OMHOMT. Takram aWTKaHaa, ydypAa *KOTOPKY OKYY
KaWIapblHIa JasgpAaidbil  kaTkaH Kaapiaap 7-10  KeuigaH KUHMH - KaJpIbIK
MOTEHITUANIBIH HeTHU3UH Ty3yH, 20-25 xpuina omon O6oinon kanat. Keipreicranabix
3amMaHOan mapTTapblHAa KaApIbIK  MOTEHIMANAbI  KaJbIITAHIBIPYYHYH JKaHa
OHYKTYPYYHYH PETHOHAYK CTpPATETUSICHIH MBIM3aMIBIK  KOJI-KOOOJIOMTYPYYHYH
OOBEKTHBAYY 3apbUIIBITHIH OeNTHied KeTyy Kepek. PecryOnukaHbIH aiiMaKTapbIHIA,
TUJIEKKE Kaplilubl, OUpU-OMpU MeHeH Hadap OaifaHbIIKaH OyJ MPOLIECCTHH alpbIM
Ty3yyudysiepy Oap. Byn skarblHaH anranja, kel ydypAa 3MIeK pHIHOTYHYH a0abl
00rOHYAa y4dypJiarbl CTATUCTUKAJIBIK MaajabIMaTTap/Abl TAIJI00 KY36I'e allbIpbUlaT »aHa
aHbIH HETU3WH/IC aliMaKTapJIbIH YKOHOMUKACHIHBIH KaJIPJBIK JIapaMEeTH MEHEH KaMChI3
KbUTYY (TapTHIIITHIK) )KOHYH/IO ThISTHAK YbITapyyra 00JI0T.

DMTIeK PHIHOTYH MaMJICKETTHK KOHTO CaTyyHYH TOMOHKYIOM HETU3TU bIKMasapbl
aHbIH JEHII3JIMHE )KaHa MaKcaTTapblHA bUIAWbIK aHBIKTAJITaH:

1) eyike AEHIIAIMHAE MaMIICKET >XKYMYILI OpYHAApbIH TY3YY (CakToo) YYYH
mapTTapabl TY3YYre, KyMyIIuylapAbsl OOIIOTYY *aHa K00 MPOIECCTEPUH >KOHTO
calyyra, KECHNTHK TPOIECCTUH OapJbIK KaThINIYydylapbl YUYH >KaHbl KaapJapiabl
Aasp00 KaHa Kailpa Aaspaoo YYYH peHTaOenayyJdyK Y4YyH LIapTTapabl TY3YYre,
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KaapjapAsl JAspAOOHYH KaHa KaWpa JaspAOOHYH MEXaHU3MIEPUH TY3YYre THUMMIL.
KYMYIIUYyJapabl, ©3reue  KOTOpKYy  KBATM(UKALMAIYYIapAbl  HKOHOMHUKAJIBIK
yelipejery XaHsl MapTrapra 3QQEeKTUBayY aJanTauusiioo, ajl a3 akbl TeJeHYYYY
KYMYIIUyJapabl JKaHa JKyMYUICY3JapAbl ©316pYHYH KBalU(UKAIMACBIH jKaHa
KECUIITUK JEHIIRIINH )KOropynaryyra TYPTKy Oeper;

2) aiiMakTapJblH JCHIIAIAEC — OMIEK PHIHOTYHa MaMIICKETTUH KaThIIIYYCYHYH
JIEHII3JIMH KOTOpyJaTyy; KbI3MaTKEpJIEpAUH aTaaHJAlITBIKKA KOHAOMIYYJIYTYH XKaHa
MOOWJITYYAYTYH JKOropyJiaryy, aWMakTap YYYH apThIKYbUIBIKTYY TapMakTapaa,
CEKTOPJIOPJIO JKaHA KIIACTEPJIEPAE KyYMYLI OPYHAAPBIH TY3YY KaHa CaKTOO KAAaThIHJA
MAaMJIEKETTUK-KEKE OHOKTOILITYKTY KapKbIJI0O YKaHA AapTTapAbl TY3YY.

Kaapapik moreHmmManapl MNadJajJaHyyHYH HaTBIDKAIYYJIYTyH KOTOpyJaTyy
MakcaTblHa OHW3 pEruoHIyH KaJApAbIK MOTCHLUHAJIBIH KaJIbIITAHABIPYY MOJEINH
CYHYIITaObI3. MojAenauH Herusru CcyObeKTTepu OO0yl TOMOHKYJIep CaHalar:
MaMJIEKETTHK KaJp KbI3MaThl; OWIuM Oepyy cucTemachl (OamrTairbld, OpTo, OpPTO
KECUIITUK, >KOTOpPKYy, KOIIyMYa >KaHa Kahpa Jasp[o0); HMII MEHEH KaMCbhl3 KbUIYY
KbI3MATTapbl; MaMJICKETTHUK JKaHa IJKEPrWIMKTYy OWIIMK OpraHjgapbl; 3MIek
Oupxkanapbl; accouuanusuiap; npodcor3ayk yiomaap (4-cypet). Mogenbs yuyH
MaalbIMaTTap 3MI€K pPBIHOTYHYH aOalblH »aHa JUHAMHUKAChIH TaJJIOOHYH, aHBIH
OHYTYIIYH OOJDKOJIIOOHYH HETHU3MHJIE HWINTENIUI YbITBIIIBI KEPEeK jKaHa eJIKeHYH
KaJpAbIK MOTEHLINAJIBIH HATBIDKAIYy KAJIBIITAaHABIPYYHY JKaHA MaliJalaHyyHy KamMcChl3
KbUTyy OOIOHYA KOHIe callyydy XaHa JIeM Oepyydy Taacup 3TYY HII-4apaJlapbIHbIH
KOMILJIEKCHH KaMTBIIIbI KEPEK.

A

Ka,Z[p,I[LIK NOTEHIHUAIABI KAJIBINTAHABIPYYHYH MOJCIIN

Y

Makcatsl: Aam pecypcTapblH TaliIadaHyyHyH HATBIDKATyyTyryH
JKOTODVIIATYV

y

[Iporpammans! HIIKe alIBIPYYHYH CyObEKTTEpH

—

MaMeKeTTHK
KaJIp KbI3MaThl

Bunm 6epyy
CHCTeMachl

Nm menen
KaMCBI3 KBUTYY

MamekeTTHK KaHa
JKEPTUIIUKTYY
OMHJIMK OpraHaapbl

[

U GepyydaynepayH
accoUUalysIaphl

[ IIpodcorozgap

OUDIKAIADEI

DMrex

v

v

v

v

DMrek ppIHOTYHYH a0allblH KaHa THHAMUKACHIH

Taaa00

I

AmaM pecypCTapBIHBIH OCYIIYH JKOHT® callyy jKaHa

4 — cypet. Kaapapik NOTEeHIHANIBI KAIBINITAHABIPYYHYH MOJIETTH
Bynak: aBTop TapaObiHaH TY3YJITreH
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Kanpaplk moTeHIManapl KalablITaHILIPYY MOJEINH HINKE alibIpyyaa, KOIOJITaH
MakcaTTapra JKkaHa MHJIACTTepPre, KOHTPOJIAYK KOPCOTKYUTOPre  IKETHIIYYIO
apTHIKYBUIBIKTYY POJIb OYJI aifMaKTBIK MOJICJI/IN HINKE aIllbIpyy MEXaHW3MHHE TaaHJbIK,
an 5 Herm3rm OJOKTOH Typar: YIOMTYPYY4yIyK, MBIH3aMIbIK, IKOHOMHUKAJBIK,
MaaJbIMATThIK-aHATUTUKAJIBIK kaHa ounuMm oepyy (5-Cyper).

Kazpplk oTeHIHa bl KaIbIITAHIBIPYY XKaHa TPAHC(HOPMALMAIOO0 MEXaHU3MH

[ \m—

VYiomTypyydyiyk Mpblif3aM ublrapyyuy DKOHOMHUKAJIBIK MaanbiMat- Bumim 6epyy
AQHAINTUKAJIBIK
XKoonryy yromaap KyMymraynapsst MaaJpIMaTThIK- .
JKaHa anamaap enemauk-ykyKTyK AHA HKYMYIIT aHAUTUKANIBIK 60p6OpIOp AAMAKTBIK OMITM
P eTyyp SKOHOMHKAJIBIK AIMCTEIITHPUITSH OPKYHIIOTYY
JINMHUH-TEXHUKAJIBIK JKaHa
OTtanrapsl xKaHa CTHMYJULALITEIPYY
oKyy 6opOopiiopy

MOOHOTTOpY

MuKu jxaHa THIMIKBI
yeiipesne Oomym
JKAaTKaH e3repyyJiep
MEHEH MbIl3aM
YyeHEeM/IUK 0a3aHbl
BIKYaM ©3repTYY

1P

Canbix
JKEHWIIUKTEPUH,
gerepyyJepay jkaHa
JKEHUIIETUITeH
Kpenurtepau oepyy

i

KBanugpukauusHel )xaHa
OMJIMM JIEHIDIDJIMH
JKOTOPYJIATYY YIYH
MaTepUAIIBIK XKaHa MOPAJIIBIK

nieM Oepyy TyTymy

n .

Koopaunauusioouy
CTpYKTypaJiap >kaHa
KAKTap

YaxkaH »aHa opTo
HIIKEPIUKTH
OHYKTYPYYT®
KOMOKTOIIYY
6opOopopy

MeeHeTTopy XaHa
KOPCOTKYUTOPY
OoroHYa
KOHTPOJII00

~ MexaHU3MIH HIIIKE AIb] WHAHCHUTBIK OyJIaKTapBI
> PR PYyHYH ¢ Ix Gymakrap q_l_
K < OO PecryOnuKabIk xaHa TP S Bamika cyObekTTepAnH
MY OpHOIIIYPYY JKEPTHIMKTYY CIOJUKSTTEpIUH my PYYIYTIOpay KapakaTTapsl (0aHKTap, OMpKaap,
(hoHITYHYH KapakaTTapbl KapaxkaTTaphbl
KapakaTrapbl acconmanmsan x. 6.)

5 — cypet. Kaapabik moTeHIuam bl KaJbINTaHIBIPYYHYH MOJCITH
Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJIreH

Mopenie xaHa MEXaHM3MJE apPTHIKYBLIBIK MaMJICKETTUH AMI'€K PBIHOTYHIATBI
AKTHUBIYY cascaTblHa OCPIIIMINN KEPEK, aHbIH WUYMHJE KyMYIIUyjapra KaHbl )KyMYIII
OpJIyH TE3UpPIIK Taldyyra kapjaaMm Oepyy, KECHUNTHK Jaspa00 KaHa Kakpa Jaspoo
apKpUTYy ajaM KanuTajblHa WHBECTUIIHS Calyy, XyMYIl OPYHIApbIH TYy3YY, Oy
KQJIKTBIH SKOHOMHKAJIBIK aKTHUBAYYJYTYH JKOHTO calyylda HETH3MHCH COIHAJIIBIK
KOMITOHEHTTH 4YarbUIABIPTaH HWII MEHEH KaMChI3 KBUIyyra MaMJICKETTHK KOMOK
KepcoTyy OoJlym caHamar. aprachl3 JKYMYIICY3IYKTYH KOPKYHY4YyHa JKaHa
KEeCeMeTTeprHEe KapaTa >KyMINaK >Ke ajIblH ajla MYHO31YY, AMI'€K DPBIHOTYHYH TepcC
SKOHOMUKAJIBIK KECEMETTEPUHUH OPJYyH TONTYPYI, TOJIYK JKyMYyIl MEHEH KaMChI3
KbUTyyTa apakeT KbUIaT.

2021-xwuiaeia 29-suBapeiaaa Keipreiz PecnyOnukaceiasia [Ipesunentu «Kaupr
MaMJICKETTUK KaJp cascaThl XeHYHIe» JKapiblkka KOJ KOWIOH, aHJa MHHHUCTPJCD
kaObuHeTnHe, MaMJICKeTTHK KaJp KbI3MaThlHA, MAMIICKETTUK OpraHjiapra, ;KepruUKTYY
03 aJIbIHYA OalTKkapyy opraHjapbiHa, KbI3MaT ajaMaapbiHa;
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- MaMJICKeTTUK »aHa MYHUIUIAIIBIK KbI3MaT OpYyHJapblHa aOporoHa IIeK
KEJIITUPreH JKaHa MypJla KOPPYNUMSUIBIK KbUIMBIIITApPra KaTbIIIKAH —agaMIapiAbl
TAUBIHAO0TO THIIOY CAIYYTa;

- KaJpJap/IblH KBAIM(DUKAIMACHIH TaKal ®KOropyiaTryyra *aHa Kaipa qaspaooro;

- MAMJIEKETTHK »aHa MYHHUIIMOANJIBIK KbI3MAaT OpYHJapbhlHA Tajamkep OOJTOH
azaMJap YYyH KaJpJapAblH PE3EPBUH TY3YYTO;

- KbI3MaTKa JalbIHA0010 KaJIpABIK pe3epBlie TypraHjapra apTblKUbLIbIK OEpYYTe;

- KaJpaap/pl, aHbIH MYMHJIE CAsICUM KbI3MAaTTapra TaHJAOOHYH, KalraliThIpyyHYH
’KaHa KOTOPYYHYH NMPUHLUHUIITEPUH AHBIKTAraH Mblif3aM J10J1000pJIOPYH KaHa YEHEMIUK
YKYKTYK aKThUIap/Ibl UIIITEN YbITaT.

MamiieKeTTUK KaJp casiCaTblHbIH HETU3UH KECUMTKOMUITYK MPUHIIMITEPH, aUbIKTHIK
KaHa alKBIHAYYIYK, TeHIEPAUK TEHYWIUK, 3(Q(OEKTUBAYYIYK jKaHAa HATBIKAIYYIYK,
TYPYKTYYJIyK »aHa Y3IYATYKCY3AYK. bByn mnpuHOMOTEpIUM CAakTOO MaMJIEKETTUH
KaJIpAbIK TMOTEHIUAIBIH HATHIKAIYyy Oalkapyyra KOMOKTOIIOT >KaHa MaMIIEKETTHK
OalkapyyHyH caraTblH KOropyJiarar.

MaMIIeKeTTUK KaJIp CasCaThIH UIIKE alllbIPyy MEXaHU3MHU KaJpIbIK MOTCHIUAbI
IJIAaHJAITHIPYYHY, KaJpiapbl TaHIOOHY JKaHa XKalJA00HY, IEPCOHANAbl OHYKTYPYYHY
KaHa OKYTYyHY, IEpCOHAJIbI OallIKapyyHY, OIIOH0M 3JIe MOHUTOPUHTIU >KaHa UIITHH
HATBIMDKATYyJTyryH 0aalooHy KaMThIMT. Byn saTanTap e3 apa OaiiylaHBIIITa KaHA YOTYY
MaMJICKETTUH KaJPJbIK MOTCHIIMAJIBIH HAThIIKaIyy OallkapyyHy >KaHa MaMIIEKETTHK
Oalkapyy 4elpecyH/1e KOKJIraH MaKkcaTTapra >KeTUIIYYHY KaMChI3 KbLIaT.

TBISIHAKTAP:

Kypry3ynren — auccepTanusUIbIK — M3WIAOOHYH  HATBHIMDKACBIHIAA  KaJpabIK
MOTCHITHANIBI  JKOTOpyaaTyy wmacenenepu Keiprei3  PecnmyOamKachIHBIH — a3BIPKBI
TpaHChHOPMAITUSIAHBIT KAaTKaH SKOHOMHUKACBIHJA ©3reue MaaHUTE 33 el ThISHAK
gypIrapyyra 0oJIOT, OIIIOH]ION 3JIe TOMOHKY16H ThIsTHAKTAP >KAaCaJIIIbI:

1. DxoHOMHUKaHBI OalIKapyy CHUCTEMachl JKaHa MaMJICKCTTHK cascaT aJiaMJIbIH
YpITApMAYbLIBIK TOTCHIIMAIBIH aKTUBICIITUPYYre® OarbITTaayyra THHHUII, all agaMIbl
OHYKTYPYY JKarbIHIArsl HICOJIOTHUSHBI JKaHa cascaTThl TYII-TaMbIpbIHAH Oepu
©3repTYYHY, ara MHBECTHUIIMSIHBI KOOOUTYYHY Tajlall KbUIaT. 3aMaHOan WHHOBAIHSIIBIK
DKOHOMHMKAJIa YIYTTYK »aHa alMaKThIK dKOHOMHMKAHBl ©HYKTYPYYHYH 3H MaaHUJIYY
pecypcy KaTaphbl SCENTENTeH Kaapiapra Heru3ru 0achIM jkacasar.

2. Kaapapik mOTEHIMANIBIH aHBIKTAMachl 3H HATBHIIDKATYy jkaHa 3()PEKTUBIYY
UIIMEPAYYJIYKTY KaMChI3 KbUIYYdy MEepCOHANBIH (KaapJiapAblH) WHCAH/IBIK, KECHIITHK
©3reUYeNIYKTOPYHYH, OWJIMMHHHH, >XOHIOMYHYH, JKOHIOMYHYH J>KaHa >KOHIOMYHYH
KBIMBIHIBICHIH YaTrbLIBIPTaH COIUAABIK-DKOHOMHUKAJIBIK KaTerOpysl KaTapbl TAKTaJIbI.
Kanp moTeHImanbpIHbIH 2IEMEHTAPIBIK KypaMbl, aHbIH HUMHIE Y4 63 apa OaiIaHbIIIKaH
0JIOK CyHyIITajaaT: Ou3Hec OarbIThl, OMIIMKKE OpUCHTAIUS JKaHa afiamaapra 6arsit. bus
OIIOH/OW 3JIe¢ O©JKOHYH COIHAIIBIK-OMICK YOUPOCYHO MOHUTOPHUHTAM >KAKIIBIPTYY,
MaMJIEKETTUH  KaJpABIK PECypCTapblH WINKE AaIBIPYYHYH  HATBIHKATYyJIyTyH
KOTOPYJIaTyy CTpaTeTUsIapAbl JKaHa MporpaMMmanapibl OHI00, SKOHOMHUKAJIBIK
cUucTeMaap/Ibl TpaHchopManmAIO0 IapThIH/IA KaJIp ITOTEHIIHAIBIHBIH
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OHIYPYMIYYJYTY, MUTHMIUTH YKaHA HaThIKAIyydyry KaTapbl KaJap MOTEHUHAJIbIHBIH
HATBIKATYYJIyTyH aHBIKTOOHY CYHYIITAHOBI3.

3. DMrek peIHOTYH TpaHchopmaiusioo keireity Keipreiz PecnyOnukaceinna sH
aKTyallyy *aHa MaaHWIYy KeWreunepAyH katapbiHa KupeT. Kaappik MmoTeHIuanabl
TpaHC(hHOPMAIUSIIOOHYH apTHIKYBLUIBIKTYY OarbITTapblHa AUBEPCUPUKALINS, TEXHUKAIBIK
MOJIEpHU3AIIMS JKaHa MHHOBAIMSUIBIK MIIMEPAUK, TATHIKTYYy WII OPYHAApbIH TY3YYT®,
UIIKEPAUKTH, YbITapMAYbUIBIKTBI OHYKTYPYYI'® KOMOKTOIyYy, OapJblK SMIeKKe
xKapamayy sKapaHAapIbl TOJIYK JKaHa ©HAYPYMIYY MII MEHEH KaMChl3 KbUIyy, Oaapbl
YUYH HIIEHHMJYY JKaHa KKOIICY3 5SMIe€K WIapTTapblH  TY3YY, KallJapAblH
KYMYLITYYIYTYHYH KaHa KaJIKTbIH UIIKEPIUK.

4. Kagpaplk mOTEHIMANIbI OalIKapyyHyH 4YeT ©JKOJIYK aJJbIHKBI TaXpbIHOAChI
Koipreizctan yuyH abpan Oaanyy. AHBIH MaMJICKETHOM3AWH TajamnTapblHa KaHa
VIYTTYK KaaJa-calTrapra bUIAMBIKTAIIYYCY KaJp KbI3MaTblH pedopMaiooro jkaHa
MozepHHU3anusiooro ebenre Ty3eT. Kbipreiz PecnyOnuKkachblHBIH —~MaMIIEKETTHK
KbI3MAaThIH peQopMaioo Y4YYH KaJap cascaTblH OOJDKOJZO00 JKaHa KeJIeYeKTYYy
IJIAHJAIITRIPYY; MaMJIEKETTHUK KbI3MaTKa aJaMJIapAbl TaHI00, KbI3MATTHIK TEIMKUY
MEHEH KeTepyJlyy TaXphliibamapel ©3rede MaaHWre 33; Kaapiaapiasl 0aanoo
KpUTEpUNJIEprH, OOl KbI3MaT OpYHJAapblHA ChIHAKTaplbl ©TKOPYY, KbI3MaTdbLIap/bl
aTTECTALUAIIO0 KOJI-)KOOOJIOPYH aHBIKTOO, alapAblH MOOMIAYYJIYTY YUYH IIapTTapibl
TY3YY; OapIbIK casicuii e3repyyJieple Kaapjap KOPIYCYHYH TYpPYKTYYJIYI'YH CaKTooO;
MaMJIEKETTUK KbI3MaTUYbLIAp/Abl COLMAIIBIK jKaHA YKYKTYK *AKTaH KOPrOOHY KaMChI3
KbUTYY IIPaKTHUKACHI.

5. Kagpnplk mnoTeHUManibpl HIIKE AallbIpyyHYH HaTBIKaNyyJayryH 0aanoo
METOJOJOTUANIBIK K63 KapalllTaH alraHja Taraajd OoJyn caHajiar, an KaApJbIK
MOTEHIMANJIBIH CaHABIK JKaHa CamaTThIK KOMIIOHEHTTEPUH WIIKE allbIpyyHYH
JapakacblH 0aanoo, aHbIH KPUTEPHUINIEpUH KaHa KOPCOTKYUYTOPYH HETHU3/06
3apBUTYBUIBITBIHAH KOPYHYIT TypaT. aHbl OapAblK JeHr3auje (KbI3MaTKep, HIIKaHa,
KOOM) MIIIKE alllbIpyYHYH HaThIIKalTyylyryH, ara Taacup 3TYY4y MYKHU KaHA THIIIKBI,
OOBEKTHBAYY JKaHa cCcyObekTuBAYY (akTopiopay, TOOOKEIAMKTEPAH  KaHa
MYMKYHYYJYKTOPY TAJII00.

6. byrynky kynne Keiprei3 PecnyOinKachlHBIH SMI€K PBIHOTY PETHOHIYH 3MIEK
YbIraliachkl TYPYHIOTY KyMyII4y KY4YHYH KONTYTY, OLIOHAON 3JI€ KEPTUIUKTYY IMIEK
PBIHOKTOPYH/Ia KBATU(UKALUAIYY OIKyMYII4y KYYYHYH OKCTHILCHU3IUTH MEHEH
MYHO3116J10T, Oyl Kypd COLHMAIILIK Keirei OOWIOH Kaayylaa. OMreK pPhIHOTYHYH
npoOsemManapblHa KaJKThl WII MEHEH KaMCbhl3 KbUIyy MpoOJieMajlapblHbIH Kypuylly,
dbopmasilyy 5MEC HII MEHEH KaMCbhbl3 KbUIYYHYH JKOTOPKY JEHIDAJIH, KYMYIHI
OPYHAAPBIHBIH TAPTHIIITHITBI, THIIIKBl MUTPALMSIHBIH OCYIY, JKAIITap YYYH 3MIeK
PHIHOTYHYH KE€JIEUYETMHUH HayapJiialibl, )KETEKTOOUY KbI3MaT OpyHIaplarbl TeHAepIuK
MApUTET JKaHa SMI'€K aKbl KUPET.

IMPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP
Koiprei3 PecnyOnmKachiHBIH KaApJbIK TMOTCHIIMAJIBIH KaJbIMITAHIBIPYYHYH >KaHa
WIKE AallbIPYyHYH KOMIUIEKCTYY AaHAJIW3U aHbl AMIE€K pPBIHOTYHJArkl 3aManHOart
peanmyyiayKTapabl JKaHa TEHACHIMSUIAPABI 3CKE ajlyy MEHEH TpaHC()OopMaIusiioo
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3apBULABITHIH AHBIKTAAbl, ara OailNIaHBIITYy TYPYKTYy 3KOHOMHUKAJBIK OHYTYY JXaHa
KOOMJIyK JKbIPTraJlublIbIK YUYH ©3re4e MaaHWre 33 OOJrOH TOMOHKY CYHYIITap.bl
UILTEN YbITYY MaCEJIEeCH KEJIUIT YbIKTHI:

1. AnaMIpIK ©HYTYY, aJaMIbIK KaUTaJIJblH KaHa IJI00aIJbIK aTaaHAAIlThIKKa
KOHIOMITYYIYK MH/IEKCTEpUHUH HETU3HUH]IE OJIKOHYH aTaaHJAIIThIKKA
KOHJIOMIYYIYTYH JKOrOpyJiaTyy KOHTEKCTUHAE KaJp MOTEHUHUAJIbIHBIH 0aal00HyH
KOMIUIEKCTYY  BIKMachl  CyHyWITanibl. Meroauka  THEIIEAYYJayry  OoroHYa
TONTOLUTYPYJITaH ap KaHJad »JIEMEHTTEPIM KAMThIFAaH aJaMJbIK KamuTal, 3MIeK
OHIYPYMIYYJYTY JKaHa 3MIe€K pPBIHOTY KOPCOTKYUTOPYHO Kallbl Oaa Oepyyre
Heruzzener. Kaap NOTEHUMaNbIHBIH IOTEHUUANbIH OaalloOHyH  HMHTErpaJIbIK
WHACKCUHUH ap Oup mapaMeTpUHHH MAaHWIYYIYTYH Oupaeil kaObul alyyHy
CYHYIITaiObI3. MHTErpaigplk KOPCOTKYUYTYH KOMIIOHEHTTEPUHUH MapaMeTpiepuH
HOPMAJIOO YUYH CBI3bIKTYY MAcCIITa0400 IKMAChIH KOJIJOHYY CYHYII KbUIBIHAT.

2. PermoHayH  KajgpAplK  MOTEHUMAJIBIH  TPAaHC(HOPMALMSIIOOHYH  KaHa
KOTOPYJIaTYyyHYH MOJEIN JKaHa MEXaHW3MU MINTEIUI YbIKTBl. Monens y4yH
MaalbIMaTTap 3MI€K pPBIHOTYHYH al0allblH >KaHa JMHAMUKACHIH TaJJI0OHYH, aHbIH
OHYI'YYCYH IIPOTHO30OHYH HETM3WHJE MHINTEIUI YbIraT )aHa ©JKeHYH KaJpJbIK
MTOTEHIMAJIBIH HATBIMKAIYyy KaJbIITAHABIPYY JKaHA MaiJaiaHyy YUyH HII-4apalapAblH
KOMIUIEKCUH KaMTyyra TUWWII. MBIHAAQ HETU3rH CyObEKTHIIEp OOyl MaMJIEKETTHK
KaJip KbI3MaThl; OMiIMM Oepyy cucTteMachl (0aTanrsd, OpTo, OPTO KECUIITUK, XKOTOPKY,
KOLIyMYa jKaHa Kaipa Jasip/100); Il MEHEH KaMChI3 KbUIYY KbI3MAaTTapbl; MAMIIEKETTHK
KaHa JKEPrWwIMKTYy OWHIMK OpraHjiapsl; acconyanusiap; Hpo(cor3nyk yromaap
caHaJIar.

3. OMrek peIHOTYH MaMJICKETTHK JKOHTO CaTyyHYH apTHIKUBLIBIKTYY dYapaiapsbl
KaTapbl ©JKOHYH JIEHIDAJIMHIE KYMYyIl OPYHIApbIH TY3YY *aHa KECUIITHUK JasipAo0
’KaHa Kaiipa Aaspll00 MPOLIECCTEPUHUH OapiblK TapanTapra bIHTaiiayy OoJylly Y4dyH
mIapTTapApl  KamcChI3100, IKyMyIIYyJapJbl HIOTEH OOIIOTYy JKaHa > KaJJ00
MPOLECCTEPUH JKOHT® callyy, SKOHOMUKAJIBIK 4eipeae KBaTu(UKALUIBIK-KECUITHK
JEHIIRIIMH XKOTopyJaTyyra JieM Oepyydy KbI3MaTKepJiepind HaThIKalyy aJanTalusiioo
MEXaHU3MJIEPUH KHUPTU3YYHY; PETHOHAYH JEHIDUIMHIE — MaMIJIEKETTUH 3MIeK
PBIHOTYHa KaThILIYy JEHIDIAJIMH KOTOpYyJaTyyHY CYHYIUTalObI3; KbI3MaTKEpJepInuH
aTaaHJAIIThIKKA JKOHAOMAYYJIYTYH ’kKaHa MOOMJIAYYJIYTYH JKOropyjiaryy, pernoH YUYH
apTBIKYBUIBIKTYY TapMaKTapAa, CEKTOPJIOPIO0 KaHa KIAacTepiiepAe »KyMyIl OpyHAApbIH
TY3YY KaHa CaKTOO 4YOHpecyHAe MaMIIEKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYK YUYH MIapTTapibl
TY3YY ’KaHa Kap»bLIO0O.
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PE3IOME
auccepranuu Typran6aeBoii I'yabcanbl IlammpoBHbl Ha Temy: «ConmMaabHO-
IKOHOMHYECKHE ACNEKThl TPaHC(OpMALUM KaApoBOro noreHuuaga Kelproizckoi
Pecnny0siMKWw», NpeaCTABJEHHON HA COMCKAHME Y4YEHOW CTelmeHM KaHJAUIATA
IKOHOMHYECKHUX HAyK 1o crenuagabHocT 08.00.05 — oTpaciieBasi 3KOHOMHMKA

KuroueBble ci10Ba: pPBIHOK TpPyAa, TPYIOBBIE PECYPCHI, KaIpPOBBIM IMOTEHLIHAI,
Tpanchopmarus, 3¢pHeKTUBHOCTD, KaJIpoBasi MOJUTHKA, 3aHATOCTh, Oe3padoTUIIa.

Henp  mccaenoBaHusi  3aKJOYaeTcss B~ OOOCHOBAaHMM  TEOPETHUECKHX,
METOJIOJIOTUYECKUX TOJOKEHUA W MPAKTUYECKUX PEKOMEHJAIMK 110 Pa3BUTHIO U
3¢ (PEeKTUBHOMY HCTIOIB30BAHUIO KaJIpoBOro moteHnuana Keipreizckoir Pecmyonmku Ha
OCHOBE U3YUYEHHUS TEHACHIIUNA U 3aKOHOMEPHOCTEN ero (POpMUPOBAHUS U PA3BUTHA.

O0beKTOM HCCIeI0BAHUA SIBIAIOTCS TOCYJApPCTBEHHBIE W MYHHUIIMIIAIBHBIE
OpraHsbl yNpaBlIeHUs, alPOOUPYIOIINE MEXaHU3M Pa3BUTHS KaJIpOBOT0 MOTEHIMANIA KaK
yCIIOBUS MOBBITIIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH JI€ATEILHOCTH.

IIpenmeTomMm mMcc/IeI0BAHUS BBICTYNAIOT COLMAJIbHO-D)KOHOMUYECKUE aACIIEKTHI
dbopMHUpOBaHUS W HCHOJB30BaHMS KaIpOBOrO TMOTEHIIMAa OpPraHOB YIPABJICHUS B
YCIIOBUSAX PHIHOYHOU TpaHCHOPMAIIUH.

MeTtoabl HcC/Ie0BAHUA: COBPEMEHHBIE METO/bI ITO3HAHUS, B TOM YHUCJIE METOBI
WHIYKIUU,  JEOYKUMH W CHHTE33a,  SKOHOMHUKO-CTATUCTUYECKHUE  METOJIBI,
CPaBHUTEIIBHBIM AHAJIN3, JKCIIEPTHBIE OLIEHKHW, CUCTEMHBIM W IPOTrPaMMHO-LIEIIEBOU
MTOIXO/JIBI.

IHonyuyeHHbIe pe3yibTAThI U UX HOBU3HA: PACKPBITHI CYIIIHOCTb, OOIIUE YEPTHI U
pa3nuuusl KaTeropuil «TPyAOBOM MOTEHIMAT» W «KAAPOBBIM IMOTEHIMAT», YTOYHEHO
ONpeNENIEHNE KaIpOBOr0 MOTECHLIHMANIA; CHCTEMAaTU3UPOBAaHbl METOJMKA, MOKA3aTelu U
KpUTEpUHU aHAJIU3a U OIEHKH 3((HEKTUBHOCTU UCMOJB30BAaHUS TPYAOBOrO MOTEHIINAIA,
000011IeHbI TIEPEeIOBbIE 3apyOeKHbIE MPAKTUKU (HOPMUPOBAHUS U PA3BUTHUS KAJIPOBOTO
MOTEHIINAJIA; JJaHA OIIEHKAa COBPEMEHHOTO COCTOSHUS M TEHIEHIUH (HOpMHpOBaHUS U
MCIIOJIb30BaHUS TPYAOBOTO ToTeHnuana Keipreidckoit PecnyOnukyu u ee peruoHOB;
BBISIBJICHBI MPOOJIEMBI TpaHchopMaliu KaapoBoro noteniuana KP u npeninoxeHs! myTu
UX PpEIICHUS; PEKOMEHAOBAHbl MPUOPUTETHBIE HAMNPABJICHUS PETYJIMPOBAHUS PBIHKA
TpyJa; pa3paboTaHbl MOJIENIb U MEXaHU3M MOBBIMICHUS Y((HEKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS
Kaaposoro norennuana KP.

Crenenb ucnob30BaHUsA. (OCHOBHBIE TEOPETHYECKUE U METOJIUYECKUE
MOJIOKEHUSI U TIPAKTUYECKUE PEKOMEHAAIUHU JUCCEPTAIMOHHOTO UCCIEAOBAHUSI MOTYT
OBITh HCIOJb30BAaHbI TOCYJIAPCTBEHHBIMU W MECTHBIMU OpraHaMH YIpaBJeHUs MpHU
pa3paboTKe cTpaTeruii W TporpaMMm TMOBbIIIEHUS A(PEHEKTUBHOCTH KaJAPOBOTO
MMOTEHLIHAJIA.

Oob0sacts npumeHeHusi. OCHOBHBIE BBIBOAbI M PEKOMEHAAIMUA MCCIIEIOBaHUA
MOTYT OBITh HMCIOJB30BaHbl B BY3ax B mporecce mpemogaBanus, a Takxke B padboTe
VUpEXKJCHUN W OpraHu3aluid, 3aHUMAIONIUXCS aHaIU30M (QOPMUPOBAHUS U
MCIIOJB30BaHUs KaJpOBOro MOTEHIMAIa HA MaKpO- U MUKPOYPOBHSIX.
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AYKBIY CO310pP: DMICK PBIHOTY, SMIEK pECypCTapbl, KaApAbIK MOTEHIIUA,
TpaHchopMaIius, HaTBIKATYYIIYK, KaJp CascaThl, )KyMYIITYYIYK, )KYMYIICY3IYK.

M3uianeenyn makcatbl Kbiprei3 PecnyOnuKachiHBIH KaJIpAbIK TMOTEHIIUATBIH
OHYKTYPYY aHa aHbl KaJbINTAHABIPYYHYH >KaHAa OHYKTYPYYHYH TEHICHIIMUSIAPbIH
KaHa MbI3aM YEHEMAYYJIYKTOPYH HW3WIJAOOHYH HETHU3WHIE aHbl OHYKTYPYY >KaHa
HaATBIDKATYy Maigananyy OOIOHYA TEOPHSUIBIK, METOOJIOTHSUIBIK >KO0O0JIOpIy KaHa
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITapAbl HETHU3/166 OOJyN caHasar.

N3unaneenyn  o0bekTHCHM  OONynm  MIIMEPAYYIAYKTYH  HATBHIHXKATYYJIyT'yH
YKOTOpYJAaTyyHYH IIApThl KaTapbl KaJApJAbIK MOTEHUHAIABI MEXMAHU3MUH CBIHOOJOH
OTKOPYT JKaTKaH MaMJICKETTHK JKaHa MyHHUIIUMIIAIIBIK Oalllkapyy OopraHjapbl caHajar.

N3unneenyn mnpeaMeru OO0yl PBIHOKTYK TpaHcopmaius MapTTapbiHIa
KaJpAbIK TMOTCHUUAJAbl KaJbINTAHABIPYYHYH JKaHAa NaWJalaHyyHYH COLMAJIJIbIK-
SKOHOMUKAJIBIK ACIIEKTUIIEPU 3CENTEIIU.

N3unanee Mmeroaaopy: TaaHyyHyH 3aMaHOar bIKMajaapbl, a.u. HHAYKIHS, I TyKIHS
KaHa CUHTE3, YKOHOMHUKAJBIK-CTATUCTUKAJIBIK, SKCIEPTTUK 0aanoo, CalbIIThHIpMaIyy
aHAJIN3, CHCTEMAJIBIK JKaHa MPOrpaMMaIbIK-MaKCaTTyy bIKMAJIAP.

AJIBIHTaH KBIMBIHTBIKTAP KAHA AJIAPABIH )KAHBLIBITBI: WINMUN a7 a0usTTap/Ib]
Kapan YbITYyHYH HETH3MHAE ‘OMI€K IOTCHIMAbl jKaHa ‘“‘KaJIpJbIK MOTCHIHUAT
KaTErOPUSJIAPBIHBIH  JKaJIbl MYHO3/I6MOJIOpY JKaHa ©3reueSlyKTepY aHbBIKTaJIbI,
KaApAbIK  TMOTEHUMAAbIK  AHBIKTAMAChl  TAKTAIJbI;  KaAPABIK  MOTCHIMAJIbI
naialaHyyHyH HATBIMKATYyJIyryH TalJOOHYH JKaHa 0aaJOOHYH METOJIMKACHI,
KOPCOTKYUYTOPY JKaHA KPUTEPUMIIEPU CHUCTEMAJIAIUTHIPBUIABI;, KaAPABIK MOTECHIIUAJIBI
KAJIBINTAaHABIPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH QIJIbIHKBI Ye€T OJKOJIYK TaXpbiiOachl
AHBIKTAJIJbl )KaHa TEOPHUSUIBIK JKaKTaH Herusneyan; KPHbIH jkaHa aHbIH aliMaKTapbIHbIH
AMIeK TMOTEHIMAIBIH KaJIBINTAHABIPYYHYH jKaHa TaiJallaHyyHYH a3bIpKbl aOayibiHa
aHa  TeHACHIMsuIapbiHa  Oaa  Oepunan; KPHBIH  Kagpablk — MOTEHIMAJIBIH
TpaHCHOPMAITUSIIO0 KOWTOWIepy AaHBIKTAIABI JKaHa alapAbl dYedyy JKOJIA0PY
CYHYIITAJJbI; OSMIe€K PBIHOTYH KOHT® CAJIyyHYH apTHIKYBUIBIKTYY OarbITTapbl
cynymranapl; KPHBIH Kaapablk MNOTEHUUAIBIH MNalJaJaHyyHYH HAThIMKaIyyJIyryH
YKOTOPYJATYYHYH MOJICJIM JKaHa UIITEIUI YbIKTHI.

Koanonyy napaskacel. Herusru TeopusuiblK jKaHa METOIUKAJBIK KO0OJIOp KaHa
IUCCEPTALMSUIBIK ~ M3WIAOOHYH TNPAKTUKAIBIK CYHYIITAphl MaMJICKETTHUK >KaHa
KEPrWIMKTYY  Oamikapyy — opranjapbl  TapaOblHAaH  CTpaTerusiapabl  JKaHa
porpaMmmMaiapibl UIITEN YbIT'YyAa KOJIIOHYIYIIY MYMKYH.

Kouaaonyy ueiipecy. M3niieeHyH HErus3ru KbIMbIHTBIKTAPhl JKaHA CYHYLUTapbl
KOXnopao okyTyy MpOIECCHH[IE, 0.3. Makpo >KaHa MHUKPO ACHIIIJIAEpAC KaApJIbIK
MOTEHIMAJIIBI TY3YYHY KaHa MaljalaHyyHy TaJIJI0O0 MEHEH aJIEKTEHI'€H MEKEeMEEPAUH
YKaHa YIOMJIAPJbIH HIIUHJE KOJIIOHYIYILY MYMKYH.
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SUMMARY
of Turganbayeva Gulsana Pamirovna's dissertation on the topic “Socio-economic
aspects of the transformation of the human resources potential of the Kyrgyz
Republic”, submitted for the degree of Candidate of Economic Sciences in the
specialty 08.00.05 — branch economics

Keywords: labor market, labor resources, human resources, transformation,
efficiency, personnel policy, employment, unemployment.

The purpose of the study is to substantiate theoretical, methodological provisions
and practical recommendations for the development and effective use of the human
resources potential of the Kyrgyz Republic based on the study of trends and patterns of
its formation and development.

The object of the study is the process of formation and realization of the human
resources potential of the Kyrgyz Republic.

The subject of the study was the socio-economic aspects of the transformation of
human resources in the context of increasing the effectiveness of its implementation.

Research methods: modern methods of cognition, including methods of
dialectical, abstract-logical, systemic and economic-mathematical analysis, as well as
logical modeling.,

The results obtained and their novelty:the essence, common features and
differences of the categories "labor potential™ and "personnel potential” are revealed on
the basis of a review of scientific literature; the methodology, indicators and criteria for
analyzing and evaluating the effectiveness of using labor potential are systematized;
advanced foreign practices in the formation and development of human resources are
summarized; the assessment of the current state and trends in the formation and use of
labor potential of the Kyrgyz Republic is given and its regions; the problems of
transformation of the human resources potential of the Kyrgyz Republic are identified
and ways to solve them are proposed; priority directions of labor market regulation are
recommended; an organizational and economic mechanism for improving the efficiency
of using the human resources of the Kyrgyz Republic has been developed.

The degree of use. The main theoretical and methodological provisions and
practical recommendations of the dissertation research can be used by state and local
governments in the development of strategies and programs to improve the
effectiveness of human resources.

The scope of application. The main conclusions and recommendations of the
study can be used in higher education institutions in the teaching process, as well as in
the work of institutions and organizations engaged in the analysis of the formation and
use of human resources at the macro and micro levels.
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