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KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH YIOMJIAPBIHJA ITIEPCOHAJIZIbI BAIIKAPYYHY
AKAKHIBIPTYYHYH KOJIOPY

IOYTH COBEPHIEHCTBOBAHUSA VYIIPABJIEHUA IIEPCOHAJIOM B
OPIAHM3AIIUSX KBIPTBI3CKOH PECITYBJIUKHA

WAYS TO IMPROVE PERSONNEL MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS OF THE
KYRGYZ REPUBLIC

Annomauun: byn maxanaoa uwxanaoa nepconanovt dOawkapyy npoyeccuHoe
NepCcoHaIobl 6AUKAPYYHY ONMUMALOAUWMBIPYY MYMKYHUYIYKMOPY HCAHA Kaopiapovl
bawkapyy 6010HYA UUMEN HCAMKAH UL-APAKemmepPUuH OPKYHOOMYY HCAHA KAOPAapObl
OQUIKAPYYHYH — HAMBIUCATYY — CUCEMACbLIH — MY3YY  9MeeK  OHOYPYMOYYIyeyH
JHCO2OPYNAMYY Macenecu Kapaiam.

Annomayun: B OanHOU  cmamve  paccCMAmpusaOmcs — 803MONCHOCMU
ONMUMU3AYUY  YNPAGIEeHUsI NEePCOHAIOM 6 Npoyecce YAPAGIeHUs NEPCOHANOM HA
npeonpusmuu U npoosemMbl NOBLIUEHUS NPOUBOOUMENLHOCIU mMpPyod U CO30AHUS
ahpexmusHoll cucmemul ynpagieHusi NePCOHAIOM.

Abstract: This article discusses the possibilities of optimizing personnel
management in the process of personnel management at an enterprise and the problems
of increasing labor productivity and creating an effective personnel management system.

Hezuszzu ce300p: xaop cascamol, NepcoHAIOapobl DAWKAPYY, UKAHA, KAOPOBIK

peseps. Knrouesvte cnosa: kaoposas nonumuka, ynpasieHue nepcoHalom, busmec,

kaoposwiti peszeps. Key words: personnel policy, personnel management, business,
personnel reserve.

WNimkananeiH Kazapiapapl Oamikapyy OOIOHYA MINTEN JKaTKaH HIIMEPAYYJIYTYH
OPKYHOTYY ’KaHa KaapiapAbl OalllKapyyHYH HATbIMKallyy CUCTEMAacChlH TY3YY 3MIEK
OHIIYPYMAYYJAYTYH OKOTOpYyJIaTyyra, KECHNTUK 4YeOEpUMIIUKTH KOropyJaryyra,
KbI3MaTKepJIepH TEXHUKAJIBIK MaJaHUSTHIH OHYKTYPYYTO, KaapiapIblH aIMallyyCyH
KBICKapTyyTa jKaHa HaTbliKa/Ja KaJpJiapblH SMIeK MOTEHIMAIIBIH KOropylaTyyra oH
TaaCUPHUH TUUTH3ET.

[lepconaner Oaikapyy MIPOLIECCUH]IE MIEPCOHAIIBI OamkapyyHy
ONTUMAJIAIITHIPYY ~MYMKYHYYJIYKTOPY KETHILICHU3 >KaHAa YEKTENyy ©I4eM[e
naigananeiaT. MimkananelH Kagpiapiael Oamikapyy OOIOHYA HINTEN >KAaTKaH MII-
apakeTTeprH OPKYHIOTYY KaHa KaApiapAbl OalIkapyyHYH HATBIIDKalyy CHCTEMAachlH
TY3YY OMreK OHIYPYMIYYJIYTYH JKOTOpYyJlaTryyra, KECHUITUK 4YeOCpUMIUKTH
KOTOpYJIaTyyra, KbI3MaTKepJepAMH TEXHUKAJIBIK  MaJaHUSATBIH  OHYKTYPYYTe,
KaJaplapJIblH ajdMallyyCyH KbICKapTyyra JkaHa HaTblibkala KaApiapIblH 3IMIeK
MTOTEHLIMAJIBIH XKOTOpYJIaTyyra OH TAAaCUPUH TUUTH3ET.

Xoropyna aiTeuiranapra O6aiylaHbIITYy, TOMOHKYJIOpre 0e1yy Tyypa KepyHerT:

1) nepconan bl OarkapyyHyH KOJIIOHYYAarbl JJIEMEHTTEPHUH

ONTUMAJAAIITHIPYyra OareITTalITraH UIl-yapanap;

2) JKETHIIIEreH JIeMEHTTEP/IM TY3YY4y HII-apaKeTTep.



bupuHum Ke3ekTe TepcoHaNAbl  OAlIKapyyHYH TOMOHKY 3JEMEHTTepUH

ONTUMAIIAIITHIPYY KEPEeK:

1) kaapiapabl TaHI0O jKaHa TAHJI00 UIIUH OPKYHIOTYY;

2) MepCOHANIBIH ap KaHAal KaTeropusuiapblHa SMI'€K aKbl TOJIOO CUCTEMACHI.

bu3 wWIIKaHAaHBIH KEPEKTeeJepYH jKaHa WINKE AallblpyyHyH (PUHAHCBUIBIK
MYMKYHYYJIYKTOPYH 3CKE allyy MEHEH TY36TYY4dy Yapayap. bl HIITEI YbIraObl3.

1. Kagpnapasl TaHI00 jKaHa TaHI00 UIIWH KAKIIBIPTYY.

2. Kagpreik pe3epBu TY3YY.

Kanpapik pesepBan TY3YYHYH MakcaThl — Oelruiryy Oup KbI3MaTTapra bUIAWBIKTYY
MBIKTBI KECUTIKOM KbI3MaTKepiepau Tadyy. OmoHao#i 251e 6apIblK HETU3TH KbI3MaTTap
YIYH KaJpJIBIK PE3ePBIH aHBIKTOO 3apbLT — OYJ MypacKepIIMK MPOIECCHH KaMCBI3TauT.

KanpnapapiH pe3epBHH TY3YY pe3epB MEHEH KaMChI3 KBUIYYy 3apbll OOJTOH
HETHM3TH KbI3MATTap/bl AHBIKTOOJOH OaIlTanblmbl Kepek. Hermsru Kul3MaTTapblH
TU3MECH OAallKbl JUPEKTOp TapaOblHAH TY3YJIOT, aHTKEHH MBIHAAW MporpaMMmaap
CTpaTETHsUTBIK MaaHure 33. Kaapabik pe3eps mepcoHan sl OanIkapyyHyH CTPaTeTHsUTBIK
0arsIThI KaTaphl KiIacCU(DUKAITUSUTaHBIIIB MYMKYH, OIIOHYKTaH aHbl TY3YY MaceJenepu
OamKel JUPEKTOp TapaObIHAH YEUMIUIIN KepeK. Herusru KeI3MaTTapAblH THU3MECH,
OIIOHJION 3JIe JKeTEKYHJIEpre CYHYMTOO (hopMachl jkaHa KbI3MAaTKEPIIEPIH KOPCOTYY
KOHYHJI® aHKeTa 06JTYMIOPIYH jKaHa KbI3MATTap/IbIH KETEKIMICPHHE OOMYIITYPYIIOT.
byn xputbiHa Oup komy Oosotr. JKerexkumsep o3 KbI3MaTKepiiepuHe Oailkoo
KYPTrY3YYHYH KaHa ©TKOH aTTECTAIUSHBIH JKbIMBIHTHIKTAPBIHBIH HETU3WHJIE ajlap bIH
OMpPHH KaJpIBIK pE3epBre CYHYIITAaHT, ara OapIblK KEPeKTYY IOKYMEHTTEpIu
TOJNTYpYIIAT.

XKerexun TapaObIHAH CyHYIITAITaH KbI3MAaTKEP KaJpIbIK PE3EPBIe KopcoTyy YUyH
aHKeTa TOJTYparT, OLIOHY MEHEH aHbIH OCYY aHa eHYTYY KaaJoOCYH TAaCTBIKTalT. Ap
Oup KbI3MAT OPJIy YUYH TaJamKep KOOI OCpUIN KEPEK OOJTOH TaJlalTapbIH TU3MECH
6ap. Kbi3aMaTkepan kepcoTyy *KOHYHe YeunM KaOblT alyy/a *KETeKYH aHbIH KeCUITHK
camnarTapblH *aHa KOHIYMIOPYH 00bEeKTUBAYY 0aaooro TUHHUII.

Omron ane ydypaa, pe3epBre KUpyy Oenrmiyy Oup yOakbITTaH KMMHMH Pe3epBHUCT
Oenruiryy OUp KeI3MaTThI 33JIel TypraHAbirblHa KENWITUK OepOeT, all KpI3MaTKepiiepre
MPOrpaMMaHbIH OaIlITaJIBIIIBIHIA MaallbIM/Ia1aT.

bupunun stanTta pesepBau TY3yy Kaapiap OeJyMYHYH Oamrybichl TapaOblHaAH
OenyMaepAyH OallubUIapblH TapTyy MEHEH allaplblH KbI3MATTHIK MPOQHIUH TY3YY,
WUTWIMKTYY UIITOO YYYH aJaM SMHEHW OWIMIIM jKaHa SMHENEpId Kacail ajbIIibl
KEPEKTUTHH aHBIKTOO YYYH XKYpry3yiaeT. KuilMHuepI K HINTEIWN YbIKKaH CcXeMa
aBTOMATTHIK TYP/l® HWINTEH OalTalT >kaHa KaJp KbI3MaTKEpJIEpUHE pe3epB TY3YJIyI
KaTKaH KbI3MaTKepJIepAU TaPTYYHYH KaKeTH KOK 0OJIOT.

Kanpneix pesepBre Tanankepiepau TaHIOOHYH KPUTEPUNHIIEPUH aHBIKTOO 3apbLIL.

Kecuntuk Ounuman 6aanoo ydyH, ap Oup KeI3MaT OpAy YUYYH aTailblH WINTEIUI
YBIKKaH KECUNTHK TECTTEPAU KOJIJIOHYY 3apbLIL.

MBIHIaH THIIIKAPBI, 63YH-03Y KOPCOTYYHY KOJIJIOHYY Tyypa OKIIOWT. Byn y4yH,
CH3 KaJpJIbIK pe3epBIe KOpcoTYY YUYH aHKEeTaHbl TONTYpYY Kepek. Dopmaa KbI3MaTKep
TOMOHKYJIOpAY KOpCOTOT:

- )KYMYII OpJyH/1a SMHE YUYH 00T O€peT; ajl UIlIKe KaHYaJIbIK

KBI3BITAT; - all 63 allJIbIHYa MaceJelIepan yeue anaopl?

- aJl KaHYaJIbIK aKTUBAYY;



- aHBIH KY4YTYY ’KaHa aJIChI3 )KaKTaphl KAH/AM; - ara KM CyHYII

Oepe anar.

Orepae KbI3MaTKep KaApAbIK pe3epBre KUPYYHY Kaanaca, OHMpOK >Koropyna
KOPCOTYJITOH TajanTapra xoom OepOece, aHaa MbIHIAH  KbI3MaTKEpJIepAau
JEMOTHBALIUAIIOOTO 3K0J1 0epOee YuyH ap Oup KeI3Mat opy O0IOHYA TaK KPUTEPHIIEpIH
Oenruiee 3apbul. AJl 5MU aJ1aM, ajlap MEHEH TaaHbBIIIBI, Oyl KbI3MaTKa TaJlankep 00J10
analpbl XxKe KOKITy, Tak TymryHoT. Kepce, Kei3maTkepIep 0316pyYHYH MyMKYHUYYJIYKTOPYH
aKpUI-3CTYy ©Oaamam, KeJeuekTe KaApAbIK pe3epBre KUpPYy YYYH KaHmal
KOHIIOMTYYIYKTOPYH OHYKTYPYYHYH YCTYH/I® MIITEIIH KSPEKTUTHUH OWITHIIET SKCH.

Orepie KbI3MaTKep KpuTepuiliepre xoom Oepce, ail KaApAblK pe3epBre
KUPTU3WITEHIUTH KOHYH/IO Ka3yy Ky3yHAe Omiaupyy anat. bonboco, ara 6amr taptyy
KOHYHI® OWIIUPYY JKOHOTYIOT, aHaa Oall TapTyyHYH ceOenTepu KepcoTyIyyre
TUHWIIL.

OmioHy MeHeH Oupre uIIKaHaJa MUTWIMKCU3 00Jlyy MYMKYHUYJIYT'yHE
0areITTaITaH KOPIIOPATUBIUK MATAHUSTTHI AKBIPBIHIBIK MEHEH KAJIBIIITAaHIBIPYY 3aPbLL.
JKanp! KpI3MaTKEpIIep SMHE YUYH aJIMAIITHIPYYqdy MEHEDKEPICPAn TasipI00 KePeK xKaHa
KaJIpJIapJIbIH PEe3ePBUHE KUPYY dMHE YIYH MBIHYAIBIK KBIWBIH JIET OWJIONTY MYMKYH.
bupok, anaMIpIH TaXPEIH0ACkl 6COT, SMI€K PBIHOTY OHYTOT, 3Tep JKeTEKYH YbIH/IAIT JJIe
KOMMaHUSHBI “KOJIIOM’ ’Karca, ajll KEeTKEHJCH KUWWH Oyl KbI3MaTKa TaKIIajaraH
aJIaMJIbIH KeJHUIIWH KaadalT. MeHHMYe, KOIMIYIYK KyMyIIdyjaap Tyypa TaHJIOOHYH
MaaHWJIYYJIYTYH TYIIYHYIIOT. HaTteiixkanapra kapadactan, ap OMp KaThIIIyydy ©3YHYH
KYYTYY JKaHa ajChl3 JKaKTapbl Tyypalyy TOJYK MaajbIMaT JKaHa OHYKTYpYyy OoroHua
CYHYILITap/bl anat.

Kanpnapapin pe3epBuH maiiiananyy yOMAYH €3y YYYH Ja, KbI3MaTKep Y4yH Ja
MaaHwIyy. AJl ©3yHYH OHYI'YYCYHYH XXYpPYIIYH Oaiikaii amar jkaHa Oyl aHbl 4YOH
KETUILKEHIUKTEPTre CTUMYIIANUT. AJl OKYy NMPOIIECCUH KOOPIUHAIMSIIOO (63 alblH4a
YHPOHYY) ’KOHIOMYHO 33, KaHJall TPESHUHTICH OTYIIY KEPEKTUTHH, SMHEHU YHPOHYIITY
KEPEKTUTHH OuieT. AJl ©3YHYH JKalloo IUIaHAAPHIH KOMIIAHUSHBIH IUIaHIApbl MEHEH
KoopauHanusuiaragaai. Omosn sjie yayp/ia TaHA0OHYH HHTUIIUTUH aHBIKTOOHYH ©3reue
KOJy KOK, OMPOK HII MPOLIECCUHIE all aJaMJblH KbI3MaTKa bUIAMBIKTYYIYTY ailKbIH
00J10T.

OHyryy nporpeccune yoakTeu1yy 6aa 6epyy JaereH Hepce 6ap. ANThl alijlaH KUAUH
pe3epBUCT yOaKThUTyy 0aal0o0/I0H ©TOT, aHbIH asrbIHJIA AHBIH KaHJal OHYTYII dKaTKaHBI
alikpIH 0O0JIOT. AJT SMU PE3EPBUCTTUH KbI3MAT OP/AYH/Ia 63 aJIIbIHYA UILITOOre AasipbITbl
KOHYHIO aKbIPKbl YE€YUM aTTEeCTAlMsUIO0 WIIMH JaspJ0OHYH 3>KaHa KOPrOOHYH
KBIMBIHTBITHl OOIOHYA KAObUT ajblHAT: KbI3MATKEp €3 ajJiblH4a TaHAaJbIll aJbIHTaH
n01000p OOIOHYA WINTEWT, aHJaH KUWWH aHbl AKCHEPTTUK KOMHCCHUSHBIH alAbIHAA
KOPIOMT.

Omrenturl, KaJpAbIK pe3epBAM TY3YY KaHa Naiiananyy KaJpiapAblH KblHMbLUIBIH
OamkapyyHyH 3G (GeKTUBIYY HHCTPYMEHTHH ajyyra )aHa canaTThIK KpUTepHiliepauH
MO3UIUSACKIHAH KaJPJIBIK ONITUMANIYY CTPYKTYpaHbl TY3YYI® MyMKYHAYK OeperT.

3. XKymymdynapaslH ap KaHAald KaTeropusiapbl Y4YH OMIEK akKbl Telleo
CUCTEMACHIH ONTUMANIAIITHIPYY.

Tanmoo kepceTkeHIeW, W3WIACHHUN >KaTKaH HIIKaHaga IMIEeKKE aKbl TeIlleo
CUCTEMAChl XETHUINTYY HETU3/eN0ereH jkaHa TY3[IOH-TY3 MOTHBALIUSHBI KaHa IMIEK
OHIIYPYMAYYJAYTYH KaIBIITaHIABIPYyra MYMKYHAYK OepOeitir. byn TennmeHius
WITKaHAHBIH aJIMIUHUCTPATUBAUK KbI3MATKEPIIEPUHE KapaTa ©3re4e aublk Oaiikanar.



AJMUHUCTPAaTUBAMK-0AIIKApYy TEPCOHAIBIHBIH AMIETMHE aKbl  TOJIOeHY
YIOIITYPYy/la UIIKaHA ailJIbIK Tapu(TepIuH HETU3HH/E SMI'€K aKbl TOJIOOHYH KOHOKOMH,
yOaKBITTBIK YCTOK CHCTEMACBIH KOJIIOHOT. MBIHJAH THIIIKAPbI, CHIAJIBIKTBIH ©T4OMY
OHIIYPYIITYK OOIYMIOpPIYH HIIWHE Kapama 00JI0T, Oyl MOTHBAIUSIIOOYY TaaCUPAUH
Ke3 Kapambl 0OroHYa JnaiibiMa 3Jie Tyypa smec. Kasme enaypymTyk-uapOaliblK UIITHH
3pPEKTUBAYYIYTYHYH TEMEHICIIY aJMUHUCTPA-THBIUK KBI3MATKEPIEPOUH Kyd-
apakeTuHe xapaia 00JIO0UT.

KeOynue, marel Omp sxarmaiinel 6aiflkooro OOJIOT: WII >KY3YHIOry ©HIYPYLITYK
HaThlKanap/pl alyy yOakThIChl (OallIkapyy NIepCOHaIbIHBIH OOHYCY K63 KapaH/ibl) XKaHa
ayap/pl anyy Y4yH aJIMUHUCTPAaTUBIMK KbI3MATThIH KbI3MATKEPJIEPUHHUH >KyMIaraH
KY4Y-apaKeTUHHH OPTOCYHJArbl aWblpMadvbUIbIK. Hatelibkaza MyMKYH OoJTylryH4Ya
KEMUIITYY UIITEreH (63YHYH jKeKe Oaanoocy 6010HUYa) KbI3MAaTKEpJIEp THEIIETYY TYP/lo
KEMUIITYY OHIYPYIUTYK MIITEreHJeH KUIMH raHa CBhIMIBIK ajbliaT (e3YHYH JKeKe
CaJIBIMBI YUYH CBIHJIBIK).

MpeIHall y3apTyyHYH 3apbULABITBIH aIMUHUCTPATUBINK KbI3MaTKepJep TYIIYHYII
KATKAHABITBIH 3CKe aincak jga. Keneuekre bUIAWBIKTYy MOTHBALuUs (CTUMYJ MEHEH
KOJIZIOOTO ajbIHOAMT) Ty3ynOeil Kaibllibl MYMKYH. MBIHIAH ThIMIKaphl, 3repie
CBIMJIBIKTAp/bl OHAYPYYAOTY KONTIOMIOpAYH HATHIKACBIH/IA JKAJIIIBI KBIMBIHTBIK YUYH
UIITEreH aJMMHHUCTPATHBAWK KbI3MATKEpJIEp CHIMIBIKTAP/bl allbllINaca, KeJleueKTe
KETEKUMIIUK YUYH aJIeKBaTTyy MOTHBalLUs (3kaHa) 00JIOOLIY BIKTBIMAJBITEI KOTOPY.
MBIHJAAUIapbIH  Japo0 JKETEKYWJIEpU aTKapyyuyjap) KeJledeKTe anapAblH KOJ
aJIBIHIATbUTIApbl IIBIKTAHBIPYY YUYH Aarbl KOl Ky4-apakeTTH Tajlal KbLiaT.

bamkayva aliTkanaa, mepcoHAIBIH KOOOUTITOH KaTeropusuiapsl yayH smec (T1T1I1,
*KapAaMubl, aJMUHUCTPATUBIMK), WIIKAHAHBIH SKOHOMHUKAJIBIK HAaThliXKalapblHa
KaHJaWaplp OMp TaacUp TUHWIM3reH KbI3MATKEPJIEPIAUH TONTOPY YYYH SMI'€KKE aKbl
TOJIOOHYH ap KaHJal CHCTEMajapblH MINTEN YbITYy >KaHA WIIKE KUPTU3YY 3apblil.
MpIHIaH THINIKApBl, MBIHIAW CHCTEMallap MPU ©OHOp all MINIKAaHACBIHAA MYMKYH
OoJyllIyHYa bUIAHBIKTAITHIPBUIraH Oonymry kepek. KopyTtynay

Kanp casicaTsl MIIKaHAHBIH CTPATETUSACHIH UILIKE AlIBIPYYHY KaAMCBI3 KbIIBIII, AHBIH
MakcaTTapblHa JKeTyyre OarbiTranranza 3gpdexkrusayy 6osot. OmeHTHII, Kaap cascaTbl
KOMIIAHUSAHBl O©HYKTYPYYHYH KaJllIbl CTPATETUsACBIHBIH Oup Oemyry 6oiyiry kepek, 0y
UIIKaHAHBIH Kbl CTpaTeruscbl OOIOHYAa MINTUH Oup Oeyry Karapbl aHbl MIITEI
YbI'YYHY 9H 3pTe 3TanTa 0alliToo MakcaTKa bUIAHbIKTYy JereHaAn OUIIAnpeT.

VYiomza nepcoHan sl Oamkapyyra cTpaTerusulblk MaMHJIe aHbIH ©CYLIYHYH jKaHa
UUTUIMKTYY  OHYTYYCYHYH  aukblubl Oomyn  cananar. Kanpmapra — Gonron
MHBECTULIUSAIAPBIH KOOOMTYN KaTKaH KOMIIAHMs KEeJIEYEKTE YIIYHJAH yJIaM PBIHOKTO
QJIJIBIHKBI TO3ULMSIHBI 93J1060HY IUIaHJAIITHIPYY/1a skaHa Oyil ab/iaH JIOTUKaTyy, aHTKEHU
aJl HErM3MHEH NPOAYKUMSHBIH (MIITEPIUH, KbI3MaT KOpCOeTYYJIOpAYH) caraTblH
aHBIKTOOYY aJjaM (hakTopy O0Jyn caHanar.
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