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IMI'EKKE AKBI TOJIOO ’KAHA JEM BEPYY CUCTEMACBIH OPKYHAOTYY
MEXAHU3MJEPHU

MEXAHNW3MbI COBEPILIEHCTBOBAHMA CUCTEMBI OITJIATBI
N CTUMVYIJIMPOBAHUMA TPY IA

MECHANISMS FOR IMPROVING THE SYSTEM OF LABOR REMUNERATION
AND INCENTIVES

Kbickaua myne3zgeme: M3unnee sMrekke neM 0epyy cucTteMachlH 0aaiooro apHajras.
MaKaJIaz[a ¥3aK MOOHOTTYY KCJICUCKTC SMICKKC aKbl TOJIOO XaHA SMICKTU CTUMYIINAIITBIPYY
CUCTCMACBIH JKAKIIBIPTYYHYH HCTU3IU 6aFI)ITTapI)I TaJIKyyJlaHaT. MaTepI/IaJ'II[I)IK cTuMmyJiaap
IMIeK EHIYPYMAYYJIYI'YH 3CelKe alyyHyH palHOHaNyy TajlanTapblHa TOJYK ool Oep-Oei
KATKaHABITbl OCNITHIIEH-TEH, alipblKya CAaHAPUIITUK KOMITETEHIUSUIAPABIH TY3YyJT€H KaHa €HYTYIl
JKaTKaH IapThIHAa. ABTOP aK HUET jkKaHa aOMHUPIYYIYK MEHEH UIITOeere yMTYIyyJlap/abl UILKe
alIbIpyy MEHEH OOHYCTYK Tellemziep, YCTOK akbliap jkaHa Oenrwiyy Oup COLMaIbIK IMaKeT,
OILIOH/IOM 3JI€ MAHCANTBIK MYMKYHYYJIYKTOP MEHEH JKOHI'® CAJIbIHYYYy, aJIapAbIH HIII KY3YHAOTY
HaTLIfI)KaHapLIH OCKC aJilfaH OMICKKE aKbl TOJIO©® XKaHa CTHMYI 6€pYY CUCTEMAChI JCTCH
ThIAHAKKA KEJICT. , CYHYII KBbUIBIHI'AH BbIKMAJIApAbl 3CKE allyy MCHCH O3 y6aFLIHI[a JKaHa
HaTBIKAITyy UINTEN YbITYY KEepeK.

AHHOTaI[I/Iﬁ: I/ICCJ'Ie,ZLOBaHI/Ie MOCBAIICHO OLCHKE CTUMYJIHUPOBAHUA TpyHda. B cratbe
paccMOTpPECHO OCHOBHBLIC HaAITIPaBJICHHUA COBCPIICHCTBOBAHHA CUCTEMBI OIUIaTBl Tpyda H
CTUMYJIMPOBaHUA Tpyda B ,Z[O.IIFOCpO‘-IHOfI TEPCIICKTUBC. OTMC‘ICHO, 4TO0 MATCPUAIBLHOC
CTUMYJMpPOBAaHHWE HE B TIOJHOW Mepe OTBEYaeT palloHaJIbHBIM TpPEeOOBAHUSIM yuyeTa
MMPOU3BOJUTCIILHOCTU TpyJda, 0COOEHHO B YCIOBUAX CYIICCTBYIOIIUX W PA3BHUBAIOIINXCSA
U(GPOBBIX KOMIETEHUUH. ABTOp MNPUXOAUT K BBIBOAY, UYTO CHCTEMa OIUIaThl TpyAa U
CTUMYJIMPOBAHUA, YUYUTBIBAKOIIAA nux (I)aKTI/I‘-ICCKI/Ie PE3YJIbTAThI ACATCIIbHOCTH,
periaMeHTupyemMasi TpeMHATBHOW BBIIJIATOW, Hag0aBKaMH M OIPEACIICHHBIM COIHAIbHBIM
MMaKEeTOM, a TAaKKEC BO3MOXKXHOCTH KAPbLCPHOI'O0 PpOCTa, C peanmauneﬁ CTpCMJ’ICHI/Iﬁ YECTHO U
J00pOCOBECTHO PabOTaTh, AOKHA pa3paldaThIBaTbCS CBOEBPEMEHHO M 3()(PEKTHUBHO C y4eTOM
npeajiaracMbixX Mmoaxoa0B.

Abstract: The research is devoted to the evaluation of labor incentives. The article
considers the main directions of improving the system of labor remuneration and labor incentives
in the long term. It is noted that material incentives do not fully meet the rational requirements of
labor productivity accounting, especially in the conditions of existing and developing digital
competencies. The author concludes that the system of labor remuneration and incentives, taking
into account their actual performance, regulated by bonus payment, allowances and a certain
social package, as well as opportunities for career growth, with the realization of aspirations to
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work honestly and conscientiously, should be developed in a timely and effective manner, taking
into account the proposed approaches.

Herusru ce31ep: sMrex, SMrek akbl, OHYKTYPYY, CTUMYJI, KOJII00, MOTUBALUS, CHIAIIBIK.

KuroueBble cjioBa: Tpyn, 3apaboTHas 1uiaTta, pa3BUTHE, CTUMYJIMPOBAHHE, TOJIEPIKKA,
MOTHUBaLus, Harpajia.

Keywords: labor, salary, development, stimulation, support, motivation, reward.

ABBIpKBI IIApTTa OW3IMH ©JIKe/I®e AMIEeKKE aKbl TeJlee COLHUANJBIK cascaTTa jXaHa
COLMANIBIK-OMIEeK YOHpPOCYHYH TY3YMYHII® ©3re4e apThIKUYbUIBIKTYY OpYHAY O33JIedT. byn
aJaMJIbIH TYPMYIITYK WIIMEPIUTUH KaMChI3 KbUTyy/Jla SMI'€K aKbIHBIH MAaaHWIYY POy, KOOMIIYK
’KaHa SKOHOMMKAJIBIK OHYTYY YYYH MAaaHHUCH MEHEH LIapTTajraH. DKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYHYH
OapIbIK dTanTapblHAa SMIE€K aKbl KbI3MATKEPJICPAUH SMICK aKTUBAYYIYTYHYH MOTHBAIUSIIBIK
MEXaHU3MUHHUH 3JIEMEHTH KaTapbl HETU3TH Kypall )KaHa MaTePHaJIBIK CTUMYJ KaTapbl KbI3MatT
KbUITQH/BITHl MEHEH IapTTairad. KOMMaHUsSHBIH SMIeK aKbl TOJI66 CHUCTEMAChlH YIOUITYPYY
KaHYaJIbIK pAaIMOHAIIYY, AaHBIH SKOHOMHUKAJIBIK HATBIKATYYIYTyHYH JICHIDIJIMHE >Kaparia
0070T. DMIeK aKbl TeJIee CHUCTEMAchl apKbLIyy 3MIEeKTUK CTUMYJJAIITHIPYYHYH MYHO3Yy Ja
IMIeK >KaMaaTbIHBIH COIMAJIBIK-TICUXOIOTUSIIBIK KIIMMATBIH KAJIBIITAaHABIPYY YIYH aHBIKTOOYY
dakrop 6omym caHanar.

PBIHOK SKOHOMHMKAchIHA ©TYY MEHEH YIOMJAp CTUMYJIAIITHIPYYHYH JKaHa SMI€K aKbl
TOJIOOHYH MOJIENHH, (DOPMACHIH jKaHa CUCTEMAChIH TaHI00/10 63 aNABIHYATYYIYKKa 33 OOMYILTY.
Coonana sMrex akblHBIH OupneH-Oup Oynarel ToBapjapibl caTyyldaH TYLIKOH Kupelie 0oy
caHanat. Orepjie YIOM CyHYII KbIJICA CaThIN allyy4dyra aHbIH KEPEKTOeJI0opYHe koo OepOereH xe
KbIlJIa JKOTopysiaTthUIiran 0aa OoroHYa TOBap ke 00J00CO KbI3MAT KOPCOTYY, MBIHIAN YIOM
PBIHOKTO >Kamraid anbaiiT. Ap kaHaail yIOMAYH HIIMHAE MaaHWIYY POJIIY 3MIEK pecypcTapsl
OMHOMNT, aHTKEHU ajlap aHblH TYPYKTYy OHYI'YYCYHYH MaaHwiyy ¢akrtopy Oosiyn caHaniar.
Kecunkeii xaHa canartyy kaapiap OyTYHIeH YIOMAYH TYpyKTyy MIITEIINHE KEMUJAUK OeperT.
WNmkaHaHBIH YIOIITYPYY CTPYKTYPAacChIH Tyypa Kypyy jkaHa KBalH(HUKAIWsIYyy MEepCOHAIIBIH
KaThILIYyCy MEHEH, WIIKaHAHBIH TYPYKTYy HMINTEIINHE Kemwiguk Oepuier. Kel3matkepiepauH
KeCUNTHK  OWIMMHHHH, TaXpBIHOACHIHBIH,  YblrapMaybUl  JKaHa  PEANPHHUMATOPIIYK
KOHIOMAYYJIYTYHYH apKachlHJa OH 3KOHOMMKAJBIK HaTbIiKanap KaMchl3/anar. DMIEeK aKbl-
KbI3MaTKep 63 SMTeTrHHHH OpJAyHa alraH aKdaiaid OpAyH TOJTYpYyy JKaHa KOIJyIyK aaamiap
YUYH KUPEUIEHWH HEeru3ru Oynarbl OOJyl caHajaT, OIIOHAYKTaH, aHbIH HapKbl YKaHa yerepyy,
OIIIOHJION 3JI€ SMIeK aKbl KaHa JIeM Oepyy YUYH TUTHI k€ OyJl CUCTEMAChIH KOJIIOHYY OOrOHYa
cypooJiop i Oepyydy YUYH Ja, YIOMJIYH KbI3MaTKepJiepH YUYH Jia akTyalayy Ooiyn caHanar.
VYIOMAYH JKETEKUYMIUTH SMTeK aKbIra OalTaHBIITYy MaaJIbIMATThl MAKCHMAJIYy adbIll OepuIIn
KepeKk. Ap OMp KbI3MaTKep ChIMIBIKTap OOIOHYA CHCTEMa KAHTUI KypYJTaHbIH TakK TYLIYHYILIY
Kkepek. Mmkanama Kypysran CTUMYJI JKaHa CBIMIIBIK OepYy CHCTeMAachl YIOM/IYH MaKcaThIHA jKaHa
MUCCHSICBIHA BUTAWBIK KEJUIIN KEPEK.

3amaHOaI SKOHOMHKAJIBIK MIapTTapaa OapplK WIIKaHAJap TapMaKKa KaHa MEHUYNTHHUH
TYpYHO  KapabacTaH  KEpEeKTeeuyJepre  KepceTYIyydy  HpOAYKIHUSHBIH  (KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPIYH) KOTOPKY caraTblHa, ©3YHYH PBIHOKTYK YJYIIYH KOOOHTYYre, akKbIPKbBI
(MHAHCBUIBIK ~HATBIKAJIApAbl OKOTOpyJaTyyra, MaigaHbl KeOeWTyyre KbI3bIKaap. byn
MakcaTrTapra JKeTHUIIYY, ©3 KE3eTHHIEe, TY3IOH-TY3 JKeTeKYWJIMK JIeM JKaHa aJlapblH
KbI3MAaTKEepJIEPUH TYPTKY KaHYANBIK K63 KapaHAbl KbI3MATKEPJIEPAUH HIIUHUH KBIABIHTHITBI
’KaHa camaThlHAa Ke3 KapaHawl OonoT. busHec ap kaHmail BIKMamapabl KOJJOHYY MEHEH
UUTWIMKTYY OOJNyIly MYMKYH ’aHa aHbl MIIKE allblpyy YYYH THEIIeNyY MHCTPYMEHTTEpIUuH
TONTOMY Tajamn KbUIbIHAT. byn ap Oup KbI3MaTKepAMH OHAYPYMIYYIYT'YH KOropyjaTryyra
e0enre TY36T, Oyl KOMIAHUAAArbl MEHEKMEHTTUH HATBIKAIYYIyTyH jkaHa OyTYHIeH aHbIH
WIIMHUH HaThIMKaNaphlH JKoropynaataT. MoTHBaIUs KbI3MaTKEpJIEPAUH KEKe MaKcaTTapblHa
KaHa YIOMJIYH OJKalIbl MakcaTTapblHAa J>KETYYre OarbITTaliraH OSMIeKTH CTUMYJJAIITHIPYY
MPOLECCUH OMIIuper. DMIeK HUIIMEpAYYIYTYHYH TYPTKY KOMITAHHSHBIH MaKcaTTapblH >KaHa
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MUIIETTEPUH JCKE allyy MEHEH, ajJlapJblH MIIN JXaHa >KEKE MaKCaTTapblH HILIKE AllbIPyyHYH
HaATBIMXKAChIHAA YIOMJYH KbI3MATKEPJIEPUHHUH YKEKE MYKTaKJbIKTapblH KaHAATTaHIBIPYY YYYH
OarepITTaNraH JKapasH, )KaHa OILOJI /1€ y4ypJa YIOMJIYH SMI'€K HaThIIKalyylayryH *KOropynaryy
00I0HYA HUII-Yapayap/IbIH KOMIUIEKCHUH KETEKUYMIMTUHUH KOJIIOHYY 0oy caHanaT. MoTtuBanus
CHUCTEMACBIHBIH HaTBIMKAIlyy MINTEIIM YYYH [EPCOHAIra Taacup 3T€ TypraH KpUTEPHUIICpIUH
Oenrmyy OMp TONTOMYH OENTUIIee Tajam KbIIbIHAT.

Kenuynyk  KOMHIAaHUSIApAbIH ~ MEHEIKMEHTHHUH  TaXpbliiOdachl  KOPCOTKOH[OH,
CTUMYJIIAIITHIPYYHYH 2H KEHUPH TapaliraH jkKaHa HaTblibkanyy (opmacel — Oyl MaTepUalIbIK
CTUMYJIIAIUTBIPYYHYH (OpPMAcChl, aHbIH pOJIy a3bIpKbl ydypJa 3H MaaHWIyy OOJIyN KaJifbl.
Marepuanablk CTUMyJI TYTyMyHa DMI€K aKbl ’KaHa aKdajgail Typaery ap KaHJal ChIAIBIKTAap
KUPIU3WIET, MBIHIAH TBIIIKAPBl, KONTOI'OH HWUTMIMKTYY KOMIIAHMsUIApD Maijara KaTblllyy
TYPYHZ© NEPCOHAIABI MAaTEPHAIIBIK CTUMYJAAIITHIPYY CBIAKTYY Kypasbl KOJJOHYIIAT. DOMIE€K
aKpl JIell YIOMAYH KbI3MaTKEpJIEPUHMH AaKbIPKbl HATBIKALarbl 3MIErM Y4YH CbI aKbICBIH
TYWIYHYY Kepek. WM Xy3yHAe SMrek axkbelHBIH ap KaHgail (opmamapsl jkaHa TYTyMAAphl
KOJIJOHYJaT. Anap ap Oup KbI3MaTKepAMH 3MI'€K aKbICHIHBIH YOHIYI'YHYH aHbIH AMIeru KaHjaal
caHJia ’)KaHa KaHJal camarTa capnTalraHblHAa Ke3 KapaHIbUIBITBIH OCNTUIeOHYH Oenruiayy Oup
JKOJIZIOPY MEHEH MIUTEJIUI YbITHINbI KepeK. KbI3MaTkepriepu YU4YH MaTepUaiiblK CTUMYJIApAbl
3amaHOan cucreMacsl abnaH Kem. CHIMIBIK CHCTEMAachl MaTepUANIBIK J1eM Oepyy >KarblHaH
YIOMJIYH KbI3MaTKepiiepd Y4YyH abjaH MaaHwiyy Ooiyn caHanar. bamkapyy y4dyH ChIHJIBIK
YIOMAYH HEru3ru Makcatbl, MIIKaHaHbIH WIIUH SKaKIIBIPTYY, KUpELIeHH KeOeHTyy Oomyn
caHanar. Yuryra OalIaHbIIITYy CBHIMJIBIK SMI'€K aKbIHBIH 3H MaaHWUIYY 3JIEMEHTTEPUHUH OHpHU
0onyn KajaT, aHTKEHW aJl KbI3MAaTKEpJEpAUH ASMIE€IMHHH HATBIKACHIHBIH KOTOpyJallblHa
Taacup 3Te anaT. bamika ce3 MEHEH alTKaHAA-TY3AeH-TY3 TapTyy, KapMmal Kallyy jKaHa 3apbLl
00nroH KaapiapApl TYPTKY YIOMIYH MYMKYHUYJYKTOPYH Taacup YIOLITYpPYy TypJepy >kaHa
aJlapAbIH UIIX YYYH YIOMIYH KbI3MaTKEpJIEPUHUH ChII aKbIHBIH ©146MIODPY KOJIJIOHYIAT.

3amanOan mapTTap/ia SMI€KKe aKkbl TOJIOOHY YIOUITYPYy ©Te TaTaall jKaHa WIIKaHAHBIH
KETEKUYWINTH KbI3MaTKepAu 0aaloOHYH aJWiIeTTYY >KOJyH Ta0yyra raHa 3Mec, OIIOHJOW 3ie
HaThIMKaJIap YYYH IMTEK aKbl TOJIOO CUCTEMACHIH JKETEKUMJIep jkaHa Oalllka KbI3MaTKepiep YUyH
MOTHUBAIMsl CXEMaJlapbl MEHEH OaillaHBIIITHIPBIIIBI KepeK. YIOMJAa 3MI€KKEe aKbl TOJIOOHYH
HaTBIMXKaJIyy CHCTEMAachlH TY3YY YUYH OapblK NEepCcOHall aTKapblIraH UIITHH MYHe3y OOlHYa
aiflblpMayaHraH e3YH4e TONTOPro OedyHYLly Kepek, Oysn ap OMp TONTOrY 3MIeK aKbIHBbIH
6JIYOMYHO TY31OH-TY3 TAACUPUH TUHTU3HUIIN KEpEK.

VIOMIyH jKapAamubl INEpPCOHAIbIHA OMI€K aKbl TOJI06 CUCTEMAcChlH TY3YYy WIMMHIA
analbusaTTap/la KEHHUPH YarbULABIPbUITAH >KaHa, J3peKe Karapbl, 34 KaHAal KbIHBIHUBLUIBIK
TyyaypOaiiT. bBupok, 5H UOH KeWreinep aiAbIHKBI aJUCTepPre >aHa HIIKaHAJIAP/bIH
KETEKUMUJIEpUHE 5BMIeK aKbl Tejiee CXeMalapblH HINTEN 4YbITyyAa Kenun 4yeiraT. bupok
MIIKAHAJIAP/bIH JKETEKUYMJIEpU YYYH 3H HETM3I'M KbIMBIHYBUIBIKTAp ap KaHJall KaTeropusiarsl
KbI3MaTKepJiepre SMIeK akbl TOJI66 CXeMalapblH OMPIUKTYY cucTeMara OMpUKTUPYY apaKeTUH]Ie
naiizna 0oJoT.

Hartplitkanyy sSMrekke akbl TeJee CHCTEMAachlH YIOIITYPYYy Y4YYH OMpPUHYM Ke3eKTe
KbI3MaTKepJiepre akyanaai Chlil aKbIHBIH alipbIM KOMIIOHEHTTEPHH aHBIKTOO 3apbLIL.

Cantryy Mamuiene KbI3MAaTKEpPAWH akKdajail ChId aKbpIChiHA 0a3aJiblk AMTEK aKbl,
OILLIOH/ION 2JI€ YCTOK aKbUIAPABIH ’KaHA KOLIyMua TeJIOMAepPIYH ap KaHIal TYpJiepy, *KbLIAbIH
Oenrmyy Me3rwjid Y4yH SMIeKTHH HaTbliKalapbl Y4yH OOHYCTYK TeJIeMJIep, OLIOHION 3ie
yeyruM OOIOHYa OHMp >KOJIKY YCTOK aKbUIap KUpeT. BUpOK KbI3MaTKepiiepiu KOTOpKY camaTTarbl
KYMYILKa KETYy aHa ajapAbl KapMarn Kaidyyra KbI3bIKTBIPDYY Y4YyH, akyanaid Cblii aKbira
KOTOPKY HATBIIDKATYYIyK YIYH y3aK MOOHOTTYY OOHYCTYK TOJIOMIIOpAY KOIIYY Tyypa KOpYHeT.
bupok Oenruneit KeTyydy Hepce, MBIHAAM y3aK MOOHOTTYY OOHYCTYK CHCTEMaHbl TY3YY
KOMITaHUSI YYYH 5H YOH 0OaaiyyiayK OOJIOH HErM3ru KbI3MaTKEpiiep YYYH TaHa BUIAHBIKTYY
00IMOK. DMIeK aKkbIHBIH OyJl TYPY KbI3MaTKepJepAu KapMal Kajlyyra xapiaMm OepeT, aHTKEHU
TOJYK TOJ6M ajyy YYYyH KbI3MaTKep KOMIIaHHsIa Oenruinyy Oup yOakwIT ke 00100co y3ak
yOaKBIT HINTENTN KEPEK.
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Herusru smrek akbIHBIH pOJIy MEPCOHANIBI TY3AOH-TY3 (YHKIMOHAIIBIK MUJACTTEPUH
aTKapyyra TypTKy Oepyy Oomyn cananat|1]. Dpexe KaTapbl, HETH3U SMIEK aKbl OOJyIl CaHaar,
anap aHbl KbI3MaTKEepAWH TUTHII e OyJl yIoM/la aTKapa Typral MIIJIETTEPUHUH ©3T0UeIYKTOPYH
JcerKe andacTaH, OPTOYO PHIHOKTYK SMI'€K aKbIHBIH JICHIDIJIMHJE OeNruienier aHa, OLIoro
JKapamia, ajl KbI3MaTKepiiep TapaOblHaH anapJblH KbI3MAaT OpIy KaTapbl KaObLI aJbIHAT.
Hartsribkaga alipeiM KyMyIIayiapaa YIOMIarsl 3Mrek akbl aJIuIeTCH3 AeTeH Ce3UuM Taiiia 0oy,
OyJ KyMyII4yJIapAblH MOTHUBALIMACKH KaHa KbI3BITYYyCY TOMOHIOH OalnTaran Kblpjaan Ty3YJeT.
OmoHyKTaH, ap OMp KbI3MaT OpJyH KOMIIaHUS YYYH MaaHHWJIYYJYTYH 0aaooro HETH3ZIENTeH,
KbI3MaTKEpJIEpANH SMIeK akbIchiHa auddepeHnnanayy Mamuie >Xacooro MyMKYHAYK Oepe
TypraH »KaHa aHJaH ThIIKapbl SMI'€K aKbl CUCTEMAChIH KOOYpOOK KbUIyydy TOJI6M CUCTEMAChIH
TY3YY 3apbUTYbLIbITEI 6CYYA0[2].

Tadoiauua 1. Keipreiz Pecny0/1uKacChbIHbIH 5KyMYIIYYy KYYYHYH, HIITEreH KAJKThIH
’KaHA JKYMYLICY3 KAJKTBIH CaHbl, MUH afaM|[3]

Typy 2019 2020 2021 2022 2023
Kymymuray xydy - Oapasirs! 25836 | 25954 | 2680,5| 27127 | 27684
IPKEKTEP 1584,3 | 1576,9 | 16509 | 1650,8 | 1680,7
asuap 999,4 10185 [ 1029,6 | 1061,9 | 1087,7
AHBIH WYHHJIE:
UINTETCHICD 24427 24452 | 2537,9 | 2581,1 | 2 656,2
IPKEKTEP 15053 | 14954 | 1573,2 | 1584,2 | 1624,8
asuap 937,5 949,8 964,6 996,9 | 10314
KYMYIICY3ap 140,9 150,2 142,6 131,6 112,2
IPKEKTEP 79,0 81,5 77,6 66,6 55,9
asuap 61,9 68,7 65,0 65,0 56,3
Kymyuray — KydyHyH - KypambIHa | 19040 | 17244 | 1764,0 | 18037 | 1950,0
KUpOETreH ajgaMmiap
IPKEKTEP 509,1 531,9 520,2 554,9 607,1
asuap 1195,7 | 11925 | 12438 | 1248,8 | 13429
MaMJIEKETTHK HII MEHEH KaMChI3
KbUIyy  OpraHjapblHIa  KaTTOOJ0 76,1 76,7 76,0 14,7 67,6
TypraH >KyMYIICY3 KaJIKThIH CaHbI
IPKEKTEP 39,3 40,7 41,7 41,6 37,8
asuap 36,8 35,9 34,3 33,1 29.8

OMreK axkbl

YIOMAYH KbISMATKCPJIICPUHUH

KUPELUIECHHUH HEru3ru Oynarsl Oosyn

ACENTENET, IPEkKE KaTaphl, aKya TYPYHJIe, OIIOHJIOM 3j€ KbI3MaTKEpJIEPAUH HIMIEK JapaMeTUH
JKOTOpyJIaTyy KapakaTbl KaTapbl MILI-apaKeT yKaHa ajJapJblH KOTOPKY HaThIMKanapra eTHIYY
Y4YH TYpTKY Oepyydy Oonynm caHainaT. Ap Oup yiomaa KbI3MaTKEpJIEPAMH AMIEK aKbIChl ap
Oamrka 60IyIly MYMKYH jKaHa OIIOJ yIOMJa KOJIZIOHYJTaH SMIeK aKkbl TYTyMYyHa kapara 0oJoT.
Omron e yuypaa, TYPJAOPYH jKaHa dMIeK akbl CUCTEMAChIH TaHI00, MUCANbI, KbI3MATKEPINH
KapaMarbIH/la TypraH pecypcTap ChIAKTYy cebenrtep OOrOHYA HETM3JENUIIN KepekK, )KaHa aHbIH
AMTEK jKaHa OYTYH/1611 KOOMYH WIIMHHUH HATBIKATYyJIyTyH )KOTOpYIaTyy, aHbIH MaTepHaIAbIK
KBI3bIKYBLIBITBI. DMI'€K aKbl )KAaTbIHAArbl KOMIAHWSHBIH HETU3TM MMWIAETH-KbI3MAaTKEpIEpan
canarTyy ’KaHa HaTblKallyy MIITeere TYpTKy O0epyy. by:a ydypna, Kel3MaTkepiaepauH yMTY1yy
HETM3rH Makcarbl OONyN caHalaT-eHAYPYMAYYIYTYH JKOTOpylaTyy Y4YH KbI3MaTKepJepAuH
WIIVH ©3re4esIeITYPYY, AEMEK, KOMIIAHUSHBIH NAaHAAChIHBIH OcyIlly. Tuemenyy maprrap yayH
IMIEeK aKbIHBIH KOHKPETTYY (POpPMACHIH JKaHa TYTYMYH aHBIKTOO aHa KOJJIOHYY KOMITaHUSHBIH
NIEPCOHANIBIH, KApXKBUIBIK JKaHAa JKOHOMMKAJIBIK HIIMH MOTHBALMIOOAO MaaHWIYY pOJILY
OMHOMT.
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