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GRADUAL INTRODUCTION OF FINANCIAL AUTONOMY AND FINANCIAL MANAGEMENT
INTO UNIVERSITIES IN KYRGYZSTAN

Kbickaua masmyny: Maxkanana Keiprei3 PecrmyOnMKackIHBIH KOTOPKY OKYy KailapblHa
anapJiplH UITUHUH HATHIKATYyTyTYH JKOTOPYJIAaTyyHYH CTPATETHUSUTBIK MEXaHU3MHU KaTapbl HHAHCHUIBIK
ABTOHOMMUSHBI JKaHa (PMHAHCBUIBIK OAlKapyyHY dTan-3Ta0bl MEHEH KUPru3yy Kapanar. OHHAHCHUTBIK 63
AJABIHYAJIBIKTBIH HCETWU3rM aCHCKTUWIICPHU, aHbIH HWYHUHIC (1)I/IHaHCI>IJ'IBIK 6am1<apyyz{arbl e3ropyyJiep,
6IO,I[>K6TTI/I TY3YY Y4YYH KOOIIKCPYUYMIIMK ’KaHa KOHIIyMYa KapaXxaTrTapJbl TapTyy MCXaHHU3MH TallldaHaT.
Makana >KOropKy OHJIMM Oepyy CHCTeMachlH OPKYHAOTYYI'® KbI3BIKAAp OOJTOH KOTOPKY OKYY >KalbIH
aJMHUHHACTPATOPIOPY, casicaTybLIap JKaHA U3WIOOTYIIep YIYH Maiaanyy 0orymnry MyMKYH.

AHHOTaI.II(lﬂ: B cratbe paccMaTpuBaACTCA IMMO3TAIIHOC BHCAPCHUC (I)I/IHaHCOBOfI ABTOHOMHHU H
(¢uHAHCOBOTO YMpaBJCHUS B BbICIIMe Yy4yeOHBle 3aBefeHUst Koiproeisckoi PecrmyOnukm, Kak
CTpaTeFI/I‘IeCKI/Iﬁ MEXaHU3M ITOBBIIIICHUA S(I)CbeKTI/IBHOCTI/I uXx IeATCIbHOCTU. AHaIII/ISI/Ipy}OTCH OCHOBHBIC
ACIICKTHI (I)I/IHaHCOBOﬁ ABTOHOMUH, BKJIFOYAsA U3MCHCHUS B YIIPABJICHHUN CI)I/IHchaMI/I, OTBECTCTBCHHOCTH 3a
6IO,Z[)I(CTI/IpOBaHI/Ie U MEXaHU3M INPUBJICUCHUA JOIMOJTHHUTCIBbHBIX CPEACTB. CraThgd MOXKET OBITh MOJIE3HA
IJ1d aAIMUHUCTPATOPOB BBICIINX yqe6me SaBeIleHHﬁ, IIOJIMTUKOB U I/ICCJ’Ie,Z[OBaTeJ'IeI\/'I, 3aMHTCPCCOBAHHBIX
B YJIIYUIICHHWHU CUCTEMbI BBICHICTO 06pa3OBaHI/I${.

Abstract: The article examines the phased implementation of financial autonomy and financial
management in higher education institutions of the Kyrgyz Republic as a strategic mechanism for
improving the efficiency of their activities. The main aspects of financial autonomy are analyzed,
including changes in financial management, responsibility for budgeting and the mechanism for attracting
additional funds. The article may be useful for administrators of higher education institutions, politicians
and researchers interested in improving the higher education system.

Herusru ce3aep: *Oropky OWINM, >KOTOPKY OKYYy >Kaljapbl, YHUBEPCHUTETTUH aBTOHOMHMSCHI,
(DUHAHCBUTBIK aBTOHOMMUSI, OFOJKET TY3YY; KapiKbl MEHEDKMEHTH; OMIIMM Oepyy cascarbl; UHTHINKTYY
WIIIKE allBIPYYHYH MHCaJJIapbl; KOHTeiep xaHa yedyy >KoJaopy; OmimM 6epyynery pedopmainap.

KiroueBble cjioBa: BEICIIEE 06pa3OBaHI/IC; BBICHINEC y‘-Ie6HI>IG 3aBCIACHUS, YHUBCPCUTCTCKAA
aBTOHOMMUSI; (DPMHAHCOBasi aBTOHOMWUS; OIO/DKETUPOBaHUE; yIpaBieHHe (QuHAHCAaMU;, 0Opa3oBaTebHAs
MOJIUTHKA; TIPUMEPHI YCIICITHOTO BHEAPEHUS; IPOOIEMBI U peIIeHus; peGopMbl B 00pa30BaHUH.
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Keipreizcran ap tapantyy OmwinM Oepyyre ymTynayn, OMiauM Oepyy aIbIHKBI JEHIIAJIre JKETHI,
VIYTTYK MYKTaXKIBIKTapra >KaKIIbl JKOOIM OepHUId MakcaThlH Ke3MeWT. KeIprei3 PecrmyOnukachIHBIH
Munuctpiep KaOuHeTH jx0ropKy OMITHMIM JKaHBIPTYY KaHa MaMIIEKETTHK JKOTOPKY OKYY JKailapbIHBIH
ABTOHOMMUSICBIH, (PMHAHCBUIBIK ABTOHOMUSICBHIH KaHa >OOMKEPUMWIIMTHH KEHEHTYYy OOIOHYa KenTereH
CTpaTerusuiappl HIIKe allbIPyyHYH apakeTHH IC.

Keipreiz PecryOnukaceiabin  2023-kburipiH 11-aBryctynaa kaObut anbiHran “bunmmMm  Oepyy
JKOHYH/I6” MBII3aMbIHBIH 3-OcpeHecuHe “ABTOHOMHS - Oy OwiuMm Oepyy YIOMyHYH OwiuM Oepyy,
aJIMUHUCTPATUBAMK >kKaHa (MHAHCBUIBIK-DKOHOMHUKAIBIK WINTH ©3 ajlIblH4a JXY36Ir'e aulblpyy, aHbIH
WYMHIE aJlaM pEeCcypcTapblH JKaHa aKTHUBAEpAHW Oamrkapyy wmacenenepu OOrHYa Oamkapyydyiryk
YeynMaepan KaObul anyy, Melii3aMra skaHa OuiauM Oepyy YIOMYHYH YCTaBbIHA bUIaWBIK OMiIMM Oepyy
KaHa Oalllka WIITEPOd KOJIJI00 >KaHa OHYKTYPYY YYYH OIO/DKETTHK >KaHa OFOJUKETTEH THIIIKAPKBI
KapakaTTapbl Teckee yKyry” — memn oenruieHer [1].

KpIABIHTHIKTA alTKaHaa, OWinuM Oepyy YIOMyHYH aBTOHOMHSICHI — Oy JKOTOPKY OKYY
JKalnmapAbplH 3 HIITepu OOIOHYA 4YeunM KaObll alyy SPKUHAWIH, HETU3MHEH Oup Heue acheKTTH
KaMTBIUT. YIONITYPYy CTPYKTYpachbIHIArbl aBTOHOMUS, IEPCOHAIATBl ABTOHOMMS, aKaJCMHUSIIBIK
ABTOHOMMUSI JKaHa (PMHAHCBHUTBIK aBTOHOMHUSI 00Tyt caHanat. Kelprel3cTaHmarsl )OoropKy OKyy skaimap s
QYWHOJYK PHIHOKTOTY MYMKYHYYJYTYH jKaHa aTaaHJAaIITBIKKA >KOHAOMAYYIYTYH >KOrOpylnaTyy Y4YYH
KBIPTBI3CTAHIBIH JKOTOPKY OKYYy JKaillapbiHa (DUHAHCBUIBIK aBTOHOMHSIHBI JKaHa (DUHAHCBUIBIK
OammkapyyHy
9Taln MEHEH HIIKe allblpyy OYTYHKY KYHAYH Tanalbl.

XKoropky oxyy kainapel Y4YyH (DMHAHCBUIBIK aBTOHOMHUSHBIH KHPTU3YY HIITECPUHUH
aKTyanyynyry Oup Hede HerH3rd (pakTopiIop MEHEH MapTTanar:

- pecypcrap/pl Oamkapyy HATBIIDKATYyIyry: Kap»KbUIBIK KO3 KapaHIBICBI3JBIK, OIOHKETTepaAn
yuypAarsl MYKTKABIKTapra jkaHa CTPaTeTHsUIBIK MakcaTTapra bUIAWBIKTAIITHIPYYTa, (UHAHCBUIBIK
pecypcTapabl MiKeMIyy KaHa Te3 Oallkapyyra MYMKYHIYK Oeper. Bym okyy mpoleccHMHUH jkaHa
WINMHA ~ WII-apakeTTepAWH  KAIMbl  HATBIKATYYIYTYH  JKOTOPYJIAaTyy MEHEH  pecypCTapibl
TUTaHAAITHIPYYHY JKaHa OeJTYIITYPYYHY KaKIIBIPTYyTa )Kapiam Oeper.

- MHHOBAIIMSHBI CTUMYJJAIITHIPYY: aBTOHOMJIYY YHHBEPCUTETTEp OWinmM Oepyy MHpOILecCHHE,
W3WIJI00 WINTEPUHE JKaHa aJMUHHCTPATUBAMK OallKapyyra WHHOBAIMSJIBIK BIKMAlapJbl OHOH KHPrU3e
anpimar. Kapaxkatrap/bl 5pkuH Oalllkapyy MYMKYHUYYJIYTY JKaHbl JOJI000pIOpIY, cTapTanTapibl KaHa
JUCIIMIUIMHATIAP apallblK U3WIIIO6JIOpAY KYPTY3YYre KEeHUWIIHNK OeperT;

- OwiMM OepYYHYH CamaThlH JKaKIIBIPTYy: (DUHAHCHUIBIK KO3 KapaHJBICBI3JBIK JKOTOPKY OKYY
KaMIapAblH  MaTePUABIK-TEXHUKATBIK 0a3aHbl IKAKIIBIPTYYTa, OKYY KypaliapblH >KaHBIPTYYTa,
KBaTM(PUKALIUAITYY OKYTYyydyJap[sl TapTyyra »aHa OwiumM Oepyy MporpaMMalIapblHBIH CHEKTPUH
KEeHEHTyyre MYMKYHIYK Oeper. Bynm Ty3meH-Ty3 OwimMm OepyyHYH camaTblH jkaHa OWiIuM Oepyy
KbI3MATTapbIHBIH PBIHOTYH/A JKOTOPKY JCHIIAIAe OwinuM Oepyyre »aHa OWIMM ailyy jKaaTbIHJIA
aTaaHJAIITHIKKA TAACUPUH THHTH3ET;

- WINMHUH W3WII06NIepAY OHYKTYPYY: (QUHAHCHUIBIK aBTOHOMHSTA 33 OOJTOH OTOPKY OKYY
Kalnap WINMHUE U3HIAeeIepy KYPry3yy YUYH FpaHTTap/sl, JeMOOPUYIYK sKapAaMIapbl xaHa Oaika
OFO/KETTEH THINIKAPKBI KAPXKBLUIOO OYIaKTapblH HATHIMDKATYY TapThIl, Nakganana aieimar. by ®oropky
OKYy JKallapJplH WIMMHIA 4Yelpesery MO3UIMICEHIH OeKeM/Io0 MEHEH WJIMMIMH JXaHa TEeXHUKAHBIH
OHYTYIIYHO 606JIre TY3eT;

- OnmM Oepyy YerpecyHIery e3repyysiepre bUIadbIKTAIIYyY: TE3 ©3repyll KaTKaH OuiuM Oepyy
PBHIHOT'YH/IA *aHa TTI00aN/IBIK YaKbIPBIKTapa (PMHAHCHUIBIK aBTOHOMISI JKOTOPKY OKYY JKaiapra >KyMyIin
OepyYdyJOpIyH JKaHbl Tajanrtapbl, OWIUM Oepyy CTaHIapTTapbIHIAThl ©3repyyJep >KaHa HIMMUN
Yyelpeaery TeHICHIMIAP ChIAKTYY ©3repyYIepre bIK4aM Kool 0epyyre MYMKYHUYJIYK OeperT;

- JKOOTIKEPUYHIIMKTH YKaHa OTYETTYYJIYKTY >KOTOpyJaryy: (PMHAHCBUIBIK OamKapyyna aBTOHOMHS
OTOPKY OKYy >KaliapnaH (UHAHCBUIBIK OTUYETTYYJIYKTYH JKaHA adbIK-alKbIHIYYIYKTYH JEHIIJINH
JKOTOPYJIATYYHY Tajlal KbUlaT. Byl MUKU Ke30MeJy JKaKIIBIPTYyra KaHa (UHAHCBHUIBIK KBISTHATTHIKTHIH
QIIIBIH aNyyra )apaam OeperT.

- 63 aJIBIHYANYYIyKTy »aHa WHHOBAIMSIIBIK TOTEHIMAIbl JKOTOPYNaTyy: (UHAHCBUIBIK
aBTOHOMHSI KOTOPKY OKyy JKaiiapra e3 ajJiblHYa YeunM KaObUI allyy jKaHa CTaHJIapTTyy 3Mec
YeyrMACPIH HIIKE allbIpyy YYYH KOOYpPOOK MYMKYHUYIYKTepay Oeper, Oyi KpeaTHBIYYJIYKTY >KaHa
WHHOBAIMSIIBIK JIEMUIITETIEPIN OHYKTYPYYTO 606eIre Ty3eT.

Kabb11 anpiarad MeliizaMmaad kuiinH, 30-1aH amibk )KOTOPKY OKYY >KaljlapJblH WIMHEH ©3reue
MakaM airaH 6 >KOTOPKY OKyy aijap e3YH-63y KapiKbUIOOTo jKaHa Teiiee yKyryHa 33 OONTOHYH jKaHa
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JKOTOPKY OKYY >Kailnapra keOypeek bIMrapbiM YKyKTapAbl ©6TKepyIN Oepyyre Kapail ®bUIbII Oap 3KEHUH
6aiikoo 60JI0T.

MaMmJeKeTTUK >KOTOpPKY OKyy JKaijapbl YdyH aBTOHOMAYY MEXAaHU3MI€ OTYYI® KapXKbLIbIK
OamkapyyHy S>KakUIBIPTYy ©Te MaaHWIyy. MBIHAAH THIIKAPhl, XOTOPKY OKyy >Kaillap KapKbUIBIK
pecypcTapabl JKUTepayy M3Iel, ajapAbl Tyypa XaHa HaTblibkanyy OenymrTypymy kepek. OUHaHCBIIBIK
ABTOHOMHUS! y3aK MOOHOTTYY OHYI'YYHY KaMChI3 KbUITaH jKaHa )KOTOPKY OKYY >KalIapIblH aBTOHOMUSICBIH
WIIKE allbIPYyyaa KeTHIIKSHIUKTEPre allblll KEITeH IUIaHbIH MINTEI YbITYYy YUYH MaaHWITYY KaJaMaapbl
KapaJbIlibl jkaHa KaObll aybIHBIIBL Kepek. CeOeOu, >KOTOPKY OKyy Kaljgapbl OKYyTyYHYH cCamaThiH
JKOTOpYyJIaTyy, WIMMUN W3WIAeeNIepAy WITEPHIETYY jKaHa alaM PecypcTapblH ©HYKTYPYY YUYH 3apbLl
00JITOH (PUHAHCBUIBIK pecypcTapAaH Ke3 KapaHbl.

MaMmIeKeTTHK KOTOPKY OKYyY >Kalmaplbl KapiKbLJIOO MacelleCHMH TalKyyllooao, ajberre, Oy
©KMOT TapaOblHaH ajapra KaH4a akya 0eIyYHreHy KeHYHIe I'aHa SMEC, YHUBEPCUTETTHH JKETCKYMINTH 9H
naiganyy Jemn 3CeNTereH XoJIl0p MEHEH OyJl aK4aHbl KOJIOHYY/Aa KaHYaJIblK 3pKUH 3KSHIUTY )KOHYH/O
Macese kapanat. JKoropky OMiauM Oepyy CHCTEMaChIHBIH KapXKbUIBIK Oalrkapyyra OOJTOH MaMWJIECUH
©3TrepTYY 3apbUIBITbI OYT'YHKY KYHI® aKTyalayy Macejere aiaanmpl.

Kelpreizcrangarsl  KOrOpKy OKyy JKaliIapAblH (UHAHCBUIBIK aBTOHOMUSICHIH KHPIH3YYIO
WHCTUTYTTYK aHa (DMHAHCHUIBIK MEXaHU3MAM TY3YY JKaHa KUPru3yy OOroHYa OWp KaTap I Yapajiapabl
OTKO3YY MEHEH (DMHAHCHUTBIK ABTOHOMUSITA OalIaHBIIIKaH HETH3TH aclIeKTHIICPH Kapan YbI3yy 3apbLi:

- DBIODKeTTHK K63 KapaHIBICBI3ABIK: >KOTOPKY OKyy Kaijaap OOMKETTHK KapaskaTTapIbl
OenyIITYpPYY JKaHa Haiananyy 0oroH4Ya ke0Oypeek yKyKTapra 33. byn Oumium 0epyy MeKeMelIeprHe OKYY
MPOLIECCHUHJIETH ©3repYYJIepre JaHa CTYICHTTEPAHH KEPEKTOONopYHO HHKEMAYY JK0Om Oepyyre
MYMKYHIYK Oeper.

- Kapxpuioo OymakTapbl: JKOrOpKYy OKYyy JKaimap jKeKe WHBECTHULMSAIAp, TIpaHTTap >KaHa
JEMOOPUYIYK CHIAKTYY KOIyMYa KapKbLJIOO OYyJIaKTapblH TapTa anaT. byl eKMOTTYH OIOJKETHHEH KO3
KapaHABUIBIKTHI a3aiTyyra ®apaam Oeper.

- Kupemenepau Oamkapyy: buiamm Oepyy Mekemenepw akbl TeONOHYYYy OwinmMm Oepyy
KbI3MaTTapblHAH, UMapaTTaplbl WkKapara ajayyJaH, OKyy MaTepHaljIapblH caTyyJaH jkaHa Oalka HIl-
apakeTTep/ieH aJlbIHraH KUpeIeNep/Iu 03 ajibiHYa Oalikapa anar.

- YeunM kaObL1 alyyla 3 alIblHYaJIbIK: )KOTOPKY OKYY JKailap MUYKM KapXblra OaiIaHbIITYyY
YeuyuMIepan KaObll aimyyna KeOypeeK SpKHHIMKKE 33 Ooilymar, aHblH HYMHAE NPOQEccoprayK-
OKYTyyuyJap KypaMbIHa 3MI'€K aKbl TOJI0e, U300 KYPry3Yy ’KaHa HHYPACTPYKTYPaHbI )KaHbLIOO.

- Konrpongoo xana otuerTyynyk: OUHAHCBUIBIK aBTOHOMMS MEHEH XaHbl OTUETTYYJIYK >KaHa
KOHTPOJIJIOO TalanTapbl Aa KEJIWIl YbIraT. YHHUBEPCUTETTED ©3A6PYHYH KAapKbUIBIK OIEpalUsIapbl
JKOHYHJI® OTYET OEpUIIIH jkaHa OeNTruITyy Oup cTaHIapTTapra bUlaiibIK KEJIUIIN Kepek.

JKanmpIchIHAH KOTOPKY OKYY JKalnapIbiH (PMHAHCBUIBIK 63 aJIbIHYaJIbITBIHBIH MaKCAThI alapIbH
HaTbIIKalyy MIITENIH jKaHa eHYI'YYCY YUYH IIapTTapAbl TY3YY, OMiInM Oepyy KbI3MaTTapbIHBIH CarlaThiH
JKOTOPYJIATyy KaHa CTYJICHTTEp/IMH KaHaaTTaHyy JIEHII3JIMH )KOTopyJaryy Oonym caHamiar.

OHUHAHCHUTBIK AaBTOHOMHSIHBI HHTHIIMKTYY WIIKE allbIpyy/1a MaMIIeKeT TapaOblHaH KOTOPKY OKYY
XKamap Y4yH (QUHAHCBUIBIK OallKapyyHy O KakKIIBIPTyyra >kaHa pecypcrapisl MalAadaHyyHyH
HaTBIKATYyJIyTYH JKOTOpyJaTyyra OarbITTaliraH CTpaTeTHsUIalIbIK IUIAaHZApAbl, MbIH3aM jKaHa anapra
BIJIAMBIK YKYK aKTHUIAPBIH KUPTU3YY MEHEH JKEHIIJIETHUIITCH apTTap/abl TY3YY 3apbL.

Cebebu, Kpiprezcranaars! )KOropKy OKyy >KaillapJblH (PMHAHCBUIBIK aBTOHOMHMSCHI — OyJl OKYyY
JKainapeiHa (MHAHCBUIBIK pecypcTapabl Oamkapyyna KeOypeeK €3 alJblHYaNbIKTHl Oepyy HpOLECCH.
AKBIpKBI KbUIapsl KbIpreizcranga OuiMM OepYYHYH CamaThiH KOTOpyJiaTyyra jaHa >KOTOPKY OKyy
XKainmappl OamKkapyyHyH HaTBIIDKaIyyJlyryH JKOTOpyJaTyyra OarsiTTajiraH OmimM Oepyy TapMmarbiHa
JKYPYH KaTkaH pedopmainap a3k KbUlaT. OH HATBIKaIyy HaThIIDKanapra KeTyy YUYH >KOTOPKY OKyY
Kaljgap CTyIeHTTep, MyTaluMJep JKaHa CTPaTeTHsUIbIK OHOKTOIITep Y4YYH 3apbul  OOJTOH
OaamyymyKTap[el TY3YY MaaHMIyy. 3amMaHOam QYHHO® Kap)KbUIOO >KOTOPKY OKYY JKalimapAblH eHYTYY
CTpaTerusicbl MEHEH THITHI3 OailyaHpITa OONYNly 3apbli, YHUBEPCUTETTEPIUH HIIMHUH HATBIIKAIAphI
YUYH >KOOIIKEPUYMIIMKTH OOIyIIYyY YUYH aJUCTEIITUPWITeH aJicTep MEHEH KapakaT IMHE YUYH OeIyHYII
’KaTKaHBIH JKaHa allap KaHJai HaTblika OepepuH TYUIYHYY Kepek. DUHAHCBUIBIK YeduMIep TYPYKTYY
KaHa KEJICYEKTYY MOJAEIIM KbUIJAT HINTEN YbI'yyra HETrHM3[eNUIl, IHpPOLECCTEPAUH MaHBI3bl TEPEH
W3WIJCHUI, aHAJUTUKANBIK (QYHKLIMSHBI WINTEN YBITHI, (PMHAHCBUIBIK OallKapyy Aa MaaHHIYY DKEHHE
Oaca OenrruTell KETHII KEPEK.
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Koiprei3 PecnyOMKachiHBIH afipbiM JKOTOPKY OKYY JKaijapblHa (DUHAHCHUIBIK aBTOHOMHUSIHBI
aKBIPBIHIBIK MEHEH KHPTu3YY YUYH Maiaamyy OOdylly MyMKYH OONroH OWp Hede TOMOHKY HETH3TH
WHHOBaNMSJIAPBI )KaHa BIKMAJIAP.Ibl Kapal YbITyy 3apbLl:

1. CTpaTerusyibIK MJIAHAAPABI KAHA YeHEMJIUK YKYKTYK 0a3aHbI HIITEMN YBITYY KaHA HIITKE
albIpyy
- CTpaTerusHbl TY3YY: (PMHAHCHUIBIK aBTOHOMHSHBI WIIKE AMIBIPYYHYH CTPATETHSUIBIK TUIAHBIH HINTEN
YBITYY, aJ UIIKE alllbIpyy 3TaNTapblH, MOOHOTTOPYH, KOONTYY afaMIap sl )KaHa pecypcTap/ bl KaMTBINT;
- y3aK MeeHOTTYY (WHAHCBUIBIK CTpaTerusUiap: >KOTOPKY OKyy JKailap Kupelelepau >KaHa
YypIramaiapapl  O0DKOIIO0OHY, WHBECTHIHMSIBIK TOIO0OPIOPAY JKaHa OMKETTH IUIAHAAIMITHIPYYHY
KaMTBITaH Y3aK MOOHOTTYY Kap Kbl IIaHJAPBIH UIITEI YbITHII, HIIKE alIbIPYY;

- Tanmoo JKaHa OOJDKONIO00: KapXKbUIBIK —arbIMaapAbl  OOJDKOJI0O0 KaHa MYMKYH Oonyyuy
TOOOKEIINKTEPIN aHBIKTOO YIYH aHAIMTHKAIBIK Kypalaapabl KOJIIOHYY;

- pecypcTrapbl OamKapyyHy ONTHMAIAIITEIPYY;

- KOJIZIOHYTI ’KaTKaH MPOLECCTEPAU aBTOMATTAIITHIPYY: CAHAPUNITHK TEXHOIOTHUATIAp/bl KOJIJAOHYY MEHEH
OyXraiTepAuK 3CenTH, (UHAHCHUIBIK KOHTPOJIY >KaHa aKTUBIAEpAH OalIkapyyHy aBTOMATTAIITHIPYY
Y9YH IPOTpaMMaIblK KaMCHI3Z00HY HIIKE allbIpyy;

- YBITBIMJIAP/AbI TANJ00 aHa ONTUMANJAIITHIPYY: ONTHUMAJAAIITHIPYY jKaHa YBITBIMIAPABI a3aiiTyy
MYMKYHYYJYKTOPYH aHBIKTOO MaKCaThIHA yUypAarsl UbITBIMAAP/IBI Y3TYJITYKCY3 ayIuT KYPIy3yy 'kKaHa
TaJNoo;

- MYJIKTY KaHa aKTHBICpAH OalIKapyy, *Kep jkaHa HMapaTTap ChISKTYY aKTHBIACPIM WKapara Oepyy, anyy
K€ CaTyy CTPATEeTUsChIH UIITEI YbITYY;

- KBIMMBUICHI3 MYJIKTY WHBECTHIHSAJIOO: KOIIyMYa KHpeIle ajdyy MaKCaThIHAAa YIypHAarbl KbIAMBLICHI3
MYJIKTY OHYKTYPYYT® *aHa MOJACPHHU3AIISIIOOr0 HHBECTUIIUS CaITyy.

- Mblif3aMIapra e3repTyylep: 3apbll OONTOH ydypla JKOTOPKY OKYy >KallapIblH 3 ajJIbIHYaJIbIIbIH
KaMCBI3 KbUIyy Y4YYH (PMHAHCHUTBIK WIIMEPAYYIYTYH KOHTe callyydy Mblid3amjaapra aHa YeHeMIUK
YKYKTYK aKThUIapTa e3repTyyJIepay JKaHa TOIYKTOOIOPIYy KHPTH3YY.

2. AUKBIHAYYJIYK 5KaHa 0TYeTTYYJyK, baasoo :kaHa :KakmbIpTyy

Koomayk oTderTop: aublk-allKbIHAYYIYKTY *KaHa UIIEHUMAN KaMChI3 KbUIYY YIYH KOOMYYIYKKa
Y3TYATYKCY3 (PMHAHCBUTBIK OTYETTOPY KaPBISLIOO.

WNuku xoHTponb: (DUHAHCHUIBIK OIEpanusiapJblH HIIEHUMAYYJIYTYH KaMCBhI3 KbUIyy KaHa
KBISIHATTBIK MEHEH MaiiananyyHy 00iTypO0o y9yH HYKH KOHTPOJIIYK JKaHa ayuT CUCTEMallapbiH HIIKE
ampIpyy. ATKapbUITaH WII-YapallapIblH HATBHIKANYYIyTyH Y3TYJITYKCY3 ayAuT jkaHa 0aanoo jkaHa
3apbll OOJTOH y4yplla CTpaTerusHbl OHI00. Taxpeliidara »xaHa 4elpenery e3repyysiepre HErH3IelTeH
(UHAHCBHUTBIK OallIKapyy MPOIECCTEPHH )KaHa MPAKTUKACHIH Y3I'YITYKCY3 OPKYHIOTYY.

3. buaum Oepyy KbI3MATTApbIH :KaHA KOIIYMYa KHpelle OyJaKTapblH OHYKTYPYY.
Kupemenun aabTepHaTHBAYY 0yJaKTapbIH OHYKTYPYY

AKBI TOJIOHYYYY OmiiuM Oepyy KbI3MaTTapbl: AKBI TOJIOHYYYY KYpCTap/AblH CIIEKTPUH KEHEHTYY,
KBaJTH(PHUKALIUSHEI )KOTOPYJIATYy IPOrpaMMallapbl, KECUIITUK CepTH(HUKATTAD KaHa OHJIAHH OKYTYY.

WniMuii TpaHTTap jKaHa KOHTPAKTTAp: )KEeKe KaHa MaMJICKETTHK YIOMIap YUYH WINMAN TpaHTTap
JKaHa M3UII66 KOHTPAKTTAPhl OOIOHYA ChIHAKTAPTa aKTUBAYY KATHIIIYY.

busHec MeHEH OHOKTOIITYK: ©HOp >XKall ©HOKTOITepYy, NEMeepUYJIYK XaHa KOPIMOPATHBANK
OHOKTOIITYK MEHEH OMpTreNeniKeH Iporpammanapasl Ty3YY.

OmnnaifH Kypcrap XaHa muaTgopManap: Ap Kaicbl aliMakTaplaH *aHa ©JIKeJIepAeH KeIreH
CTYJIEHTTEpPAN TapTa TypraH OHJAWH KypcTapAbl *aHa OwimM Oepyy HporpamMMmanapblH TY3YY JKaHa
cartyy.

HNuHOBanusnbpik OWIMM Oepyy TEXHOJOTHSIIAPBI: BUPTYAIBIK PEAITYYIIYK, jKacaiMa WHTEIIICKT
KaHa aJanTHBIMK OKYTYy CHCTeMalapbl CBIAKTYy 3amaHOan Ownum Oepyy TEXHOJOTHSIIapbIHA
WHBECTHUIIHAIIOO.

AKbl  TeJeHYydy KbI3Marrap: AKbl TeJeHyydyy OwiuMm  Oepyy mporpamMManapbliH,
KBATM(DUKALUSHBL JKOTOPYJIATYy KypCTapblH >KaHa KOIIyM4Ya KHpEIIe ajiblll Keje TypraH Oamika
KbI3MATTap/ibl HINTE YBITYY.

OHOKTOITYK XaHa TpaHTTap: JKeKke CeKTOp MEHEH OHOKTOIl OO0IIyy, TpaHTTapIbl jKaHa Oarmka
KapyKbIJI00 OYJIaKTapblH aTyy MYMKYHUYJIYKTOPYH aKTUBAYY U37166.

4. AnaM pecypcTapbiH 6alikapyy

MortuBanusa >xaHa CbIJbIK: KbI3MaTKepiaepAUH HATHIKANYyJIyryH jkKaHa eHIAYPYMIYYJIYTYH
JKOTOpyJaTyyra xapaaM OepreH ChIANBIK KaHa MOTUBALMS CHCTEMaJlapblH OHYKTYPYY-
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Kpanudukauusael xoropyiaryy: KBaJHU(QHUKaLUSICHIH >KOTOPYJIATyy Y4YYH KbI3MaTKepiepauH
KECHUIITUK JACHI3AJIMH KOTropyaaTyyra xaHa OKyTyyra HHBECTHULHSIOO.

5. KopnopaTuBIuK UMHIKIM KaHA OPEeHIIN OHYKTYPYY

Mapketnar sxkaHa PR: MapkeTHHTr KaMmaHUsJIaphl apKbULyy YHUBEPCUTECTTEPAH AaKTUBAYY
WITEPUWIETYY, CTyIEHTTEpAM KaHA OHOKTeIUTOpAY TapTyy Y4yH OMiauM Oepyy Kepre3MeiepyHe jkaHa
KOH(epeHLusu1apra KaThllyy.

Penyrauusnel O6amkapyy: MmeHnmayy jkaHa MHHOBALMSUIBIK OMIIMM Oepyy MeKeMecH KaTaphbl
YHHUBEPCUTECTTUH MO3UTUBAYY UMHDKHH TY3YY KaHa KOJI00.

Byn uHHOBanmsuiap KaHa BIKMaJIap YHHUBEPCUTETTEpPre (MHAHCHUIBIK XAKTaH KO3 KapaHIbICHI3
Oomyyra raHa o5Mec, OunuM Oepyy KbI3MaTTapblHBIH cCamnaTblH, alapAblH  aTaaHAaIllTHIKKa
KOHAOMIYYIYTYH >KOTOpyJlaTyyra jkaHa y3aK MEOHOTTYY KelleueKTe TYPYKTYy OHYTYYHY KaMchI3
KbUTyyTa, 3¢ (EeKTUBIYY HIIKE alIbIpyyra sKaHa anapblH KOWIOH MaKcaTTapblHA )KETYYre XKapaaM Oeper.

MaMmeKeTTuK JKOTOpKY OKyy JKailapablH (MHAHCBUIBIK aBTOHOMMACBHIH O KOTOpYJaTyy
apakeTHHJE ajJIbIH allyy YUYH 4apajapAbl KepYY 3apblUl 3KEHWH 3CTEH YbIrap000 Kepex.

KeIprezcranaarsl ®KOropKy OKyy >Kailnapra (UHaHCBUIBIK aBTOHOMMSICHIH aKbIPBIHABIK MEHEH
KAPTU3Yy KaHa WIIKE AIlbPYyHYH HETH3TM MHCTPYMEHTH ABIKAT IUIAHAAIUTHIPHUITAH MAMUJICHHU JKaHa
KenTereH (hakTopiopay 3CKe alyyHy Tajlall KbUIAT jKaHa (DMHAHCBUIBIK aBTOHOMHS MOJICIIMH KHUPTH3YY
Oomyn acentener. JKoropky okyy »kainapja (GHUHaHCHUIBIK aBTOHOMHSTHBI UIIKE alllBIPYYHYH 3H HETH3TH
MakcaTbl OHMprejellIKeH HII-4apaHbl yrowTypyy. Wi dwapara ¢uHaHCEl MHHUCTPIWUTWHHUH, KbIprsi3
PecnyOnukacbiabin @uHAHCHT MUHHCTPIMTHHUH BOpOOpIYK Kas3bIHANBITBIHBIH OKYJAOPY, YKOTOPKY
JKamapAbIH PEKTOPIIOpY, KapKbl KETEKYWJICpH, aHbIH MYMHAE OalllKbl OyXraiuTepiiep jkaHa IUIaHI00
OemyMIOepYHYH >KeTeK4HJiepyu djkaHa Oamikamap kaTeiryycy 3apbul. 2024-2030-xpuimapra Keiprers
PecrryOnMKachIHBIH ~ KOTOPKY ~ KECHNTHK  OwiamM  Oepyy  YIOMIOApbiHBIH  (DHHAHCBUTBIK 63
QI IBIHYAIIYYJIYTYHYH CTPATErHsAChIH HIIKE allbIPyy >XOHYHIO >XOJ KapTachbIHBIH HETH3rH JTallblHAA
6GJ'IF MNJICHT eH}Z[CI‘/'I (I)I/IH&HCLIHBIK ABTOHOMUSAHBIH MOJCIMH HIITCII YbII'YY JKaHa aHbl KI)IpFLI3
PecrryOnmkaceiaeiH XKoropky KecunTuk OmimM Oepyy YIOMyHIIa HINKE Aamiblpyy OOIOHYA J>KOTOPKY
KPUTEpPHIIEpPIN 3CKe allyy MeHeH, Oallika Jarbl >KOTOPKY OKyy jKaiiapra e3rede MakaMm Oepyy
3apbLITYbUIBITBI KCJIUIT YbIraT.

@DUHAHCBUIBIK aBTOHOMHsI OMJIMM OepYYHYH CallaTblH JKaKIIBIPTYyra, WIMMHKA HIIMEPIYYJIYKTY
OHYKTYPYYI'® JKaHa OTOPKY OKyy JKaillapga OamkapyyHyH HaThIDKaldyydyr'yH »KOropyJaTyyra
KOMOKTOIIYYYY MaaHWIYY HHCTPYMEHT OOJIyN caHasar.

Koaponynran agabusrrap:

1. https://cbd.minjust.gov.kg/112665/edition/1273902/ke
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