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JKOT'OPKY OKYY JKAMJIAPBIHJA KAPKBLIBIK BAIIKAPYYHYH
O3I'04YO0JIYKTOPY

AHHoTanus. makanajaa Kelprez PeciyOnmkacbIHBIH )KOTOPKY OKYY JKalaapbIH/ia KapKbUIbIK
OamkapyydyiIyk OOIOHYa e3reuesyKTepy OoroHuUa ce3 OonMokdy. Melii3amaapra, Ko0010pro
pTaiiblk  KpIprei3  PecnyOnMKachiHBIH WJIMM, JKOTOPKY OWIMM,0epyy JkaHa WHHOBAIUsIIAp
MUHUCTPJIUTY JKOTOPKY OKYY >KalJIlapbIHBIH KHpEIeJIepy >KaHa >KaJllbl YblralllalapblH THEIIETYY
YKOOOJIOPIyH HETU3UH/IC aHBIKTAMT.

Omiony meHneH Oupre bunum 6epyy *aHa UMM MUHUCTPIIUTY TapaObIHAH aHBIKTAITaH OIOKETTHH
YETUHJIE MEKEMEJIEPINH UbITbIMIaPbIHBIH CMETAChIH TY3YY KaHa OCKUTYY OaapbIK )KOTOPKY OKYYy
KalIapbIHBIH KapKbl 06TYMYHYH MUJIIETH OOJTyIl caHaar.
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OCOBEHHOCTH YIIPABJIEHUA ®PUHAHCOBBIMU PECYPCAMMU B
YUYPEXJIEHUAX BBICIHIEI'O OBPA3OBAHUA

AHHOTauusi. B crathe paccmarpuBaroTcs 0COOEHHOCTH (DMHAHCOBOTO YIIPABIICHHS B

YUpPSKACHUSAX BbIcmiero oOpasoBanus Keipreickoit PecnyOmuku. B coorBercTBHH €
3aKOHO/AaTEIbHBIMU U HOPMATHUBHBIMH aKkTaMu MUHHUCTEPCTBO HAayKH, BBICIIETO OOpa3oBaHMs U
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nHHOBanui KeIprezckoit Pecnybnuku perynupyer mocTyIUIeHUs JOXOA0B U PaCX0J0BaHUE CPENICTB
BBICIINX YYCOHBIX 3aBE/ICHHI HA OCHOBE JICHCTBYIONIMX HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB.

[Tpu 3TOM (UHAHCOBBIN OTIEN KAXKOTO BBICHIETO YYEOHOTO 3aBE/ICHUS HECET OTBETCTBEHHOCTH 32
COCTaBJICHUE U YTBEPKIECHUE CMET PACXO/I0B B paMKax OOJKETa, YCTAHOBICHHOTO MHUHUCTEPCTBOM
00pa30BaHUs U HAYKH.

KawueBbie caoBa: o0pa3oBaHue, IOPUIMYECKUE, 3aTpaThl, IOJATOTOBKA, JOTOBOP,
UCTIpaBJICHUE, yIepO, HU3KOE Ka4eCTBO, COOTBETCTBYIOUIHMA, HOPMATUBHBIN, KBAIN(UKAIMOHHBIH,
JIOKYMEHTBI, COCTOSIHHE, YCJOBHUs, OOCCIICYCHHE, OpraHu3aius, TpeOoBaHUe, OE30MacHBIH,
yrpasiieHue, GUHAHCHI, CMETA.
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FEATURES OF FINANCIAL RESOURCE MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS

Abstract. The article examines the features of financial management in higher education
institutions of the Kyrgyz Republic. In accordance with legislative and regulatory acts, the Ministry of
Education and Science of the Kyrgyz Republic regulates the receipt of income and expenditure of
funds of higher education institutions on the basis of current regulatory documents.

At the same time, the finance department of each higher education institution is responsible for
drawing up and approving cost estimates within the budget established by the Ministry of Education
and Science.

Key words: education, legal, costs, preparation, contract, correction, damage, poor quality,
appropriate, normative, qualification, documents, condition, conditions, provision, organization,
requirement, safe, management, finance, estimate, etc.

Xoropky okyy xail - Oyl e3yHe MYHe3Yy ©3reueslyKTepre 33 OuwinuM Oepyy MeKeMmecH.
BupuHunieH, aHblH WIIMHUH HATBHIHKACHI MaTepUANIBIK MPOAYKTHUIAp 3MEC, THUEIIENYY TYPAO
JasipAairal KOrOpKy KBalM(UKALMITYy agucTep, Oalrkaya aiTkaHaa, anapisl KOJJoHyy OoroHua
OMIMMIEPH XKaHa KOHAYMIOPAY allbIIl KYPYYUYIIep, OIIOHION 3Jie IKOHOMUKAHBIH KaHa KOOMIYK
TYPMYLITYH ap KaH7ai TapMaKTapbIH/1a KOJJOHYJITaH OMIMMINH 63Y. DKHHYHUIEH, OKYY ME3THIINH/IE
CTYACHTTEep Oup 3Jie yuyp/a aHbIH KOJUIGKTUBUHUH OUp Oeyry OOJyI, yHUBEPCUTETTHH MIITEPHH
Oamkapyyra Karbiusimar [3].

YHHUBEPCUTETTHH YKYKTYK CTaTyCy — OyJl KBI3MATTBIK TaK MakcaTbl 0ap MKOTOPKY OKYY
KAWIBIH YKYKTYK MOJAETHHHUH OHp TYpPY. AJ YHUBEPCHUTETTHH HWIIMEPAYYIYTYH YIOMTYPYyHY
YKYKTYK KaKTaH KaMChI3 KbUTyyaH, aHbIH OapbIK UIIWHE TYPYKTYYIyK OepYYIeH Typar.
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FOpuaukanbik cTaTycTyH OOJyIly YHUBEPCUTETTHH aHBIH MakKcaTTaphbl )KaHa MUJIIAETTEPU
WIIKE allbIpbUIraH ap KaHAal YKYKTyK MaMIIeJIepIuH KaThIUIyydyCy KaTapbl HIITCIINHUH
MUJIJIETTYY LIapThl OOIyI caHanaT. Y HUBEPCUTETTUH YKYKTYK CTaTYCyH JKOHT® calyydy YyeHemep
VKYKTYH ap KaHJail TapMmakTapblHa THELIeNYY: aJIMUHUCTPATUBIUK, (DPMHAHCBUIBIK, SMICKTHUK,
JKapaHIbIK, CAJIBIKTHIK aHa Oamkanap [4].

Bupok :xoropky okyy kainapAbH UIIUH YIOWITYPYyAa, Oalkapyyaa IPUIIKaIbIK aHBIKTHIK
aIMUHHUCTPATUBAUK YKYKTYH YeHEeMJep TapaOblHaH yeuyydy Japaxkaaa >KOrOpKy OKyy >Kaimapra
Oepuner. [lemek, >XKOTOpKYy OKyy KainmapnabiH, Oalrkaya aWTKaHIa YHHBEPCUTETTHH YKYKTYK
CTaTyCyH, aAMUHHCTPATUBAUK-YKYKTYK MaMUJIETIEPIUH CYObEKTH KaTapbl a0aJIbIH )KOHTO camarT.

XKoropky kecunTuk OuinuM OepyyHYH MakcaTTapbl SKH acCMeKTUIE Kapaayyra THHHIIL:
COIMATIBIK JKaHa SKOHOMHKANBIK. COIMAaNAbIK JKaKTaH allfaH/ia ajap >KapaHAapAblH OWIHMIe
OO0NrOH MYKTQXABIKTAPBIH KAaHAATTAHABIPYYJaH KaHa alapJblH HMHCAHIBITBIH ap Tapantyy
OHYKTYPYYIr® KOMOK KOpCOTYYIeH TypaT. OKOHOMHUKAJa - 3KOHOMHUKAaHBIH aHa KOOMIYK
TYPMYULITYH Oalika TapMaKTapbIHbIH )KOTOPKY KBATH(UKALKSITYY agucTepre O0ITrOH KepEeKTOOIopYH
KaHaaTTaHABIPYy OOJyI AcenTeNdpu OaapeiObi3ra oenrmwiyy [S].

JXoropky oKyy *aiIapbIHbIH UIIKMH b 0apyy MakcaTThIH HETU3UH/IE MUJIIETTEP TY3YJIOT,
anapApl 4edyy MakcaTka *eTeT. MUIIEeTTepAuH Aa ©e3YHYH Ty3yMy Oap, 0.a. MakcaTka *eTyyre
OarpITTairal HETU3rd MWIAETTEP, HETM3IM MUJIIETTEPIM Y€UYYHY KaMChI3 Kbulyyra OarbITTajraH,
SKMHYM Jlapakajarsl MUIeTTep Oap. Anapsl TYLIYHYY/Ae KaHa bIpaaTTyy MaKCaTThIH, MUJIIETTUH
TY3YMYH Kypyy MaaHWJYY, aHTIIece ap KaHJall Macenenepau yeuyyre 00J0T, OUpOK MaKcaTKa >KeTe
aJI0aNiChIH.

Tunekke Kapiibl, alipelM ydypiapAa >KOTOPKY OKyYy >KaljdapblHIA KapKbUIBIK HILTEPIN
Oamkapyyaa Mblifl3aM Oy3yyjlap JkaHa MakcaTTap MEHEH MWJIETTEPAUH OpPTOCYHAATb
albIpMayvbLIBIKTAp Oaiikasar.

Koipreiz PecriyOnukaceiabiH «bumM 6epyy xkeHyHme» MeliizambiHaa xaHa <«OKoropky
KECUNTHUK OWiInMM OepyyHYH OunuM Oepyy Mekemecu xkoHYHIe» KOOOCYHIa KOTOPKY OKYY
JKaJIapbIHBIH Kbl UIII KYPIry3YY NPUHIIMITEPHU kKaHa Tajlantapbl aHblkTairad. [8,9] XKoropyna
alThUIraHapra KapabacTtaH, >KOTOPKY KECHNTHUK OWianM Oepyy 4eipecyHIery 5H HErus3ru >kaHa
ONIyTTYy YKYK Oy3yyJap >KOTOPKY OKYY >KailIapbIHBIH >KOONKEPUYHIIMTHHE ajbill KeneT. [6] Koa
OupiepuH aramn alTKaHza:

- camatchl3 OumMM Oepyy HaThIIKAChIHAA JKEeKe KaHa IOPUIUKAIBIK KaKTapra KeITHPHUITeH
3BISTHABI TOJNTYpPYYTa ajbil KenreH OunuMauH canatel (Keipreiz PecyOnukacsineia «bunuMm 6epyy
JKOHYHAO6» Mpblif3aMbIHa YBITBIMIAPABIH  OPAyH TONTypyyra OaillaHblTyy OenruieHreH
acIeKTTep);

- JKOTOPKY OKYYy >Kaiiapbl (YHUBEPCUTET) MEHEH CTYAEHTTHH OpPTOCYHJa TY3YJTeH OKYyYy
KenuImuMu OOOHYA (PKaTakaHa MEHEH KaMChl3 KbUTYY, OKYY KUTENTEepH, KOMIBIOTEpIEpP MEHEH
KaMCBhI3 KbUTYY K.0.) MHJIAETTEepUH Oy3rania;

- THMMIITYY YEHEMIMK HII Kara3JapblHa OeNTniIeHreH OuiauM O6epyy mporpaMMaiapblHbIH
Ma3MyHYHa, OKYY IIPOIIECCHH YIOUITYpyyra Kapara Tajantapiasl 0y3yy;

- OMIIUM JIEHIIAIH JKaHa (Ke) KBaTH(PUKAIUACH )KOHYHI® MaMIIEKETTUK JJOKYMEHTTEP U
O0epyy TapTuOuH Oy3yy;

- YHUBEpCUTETTE OUIMM Oepyy TajanTapblHa kKOOI OepreH KOOoICcy3 OKYY IIapTTapblH
KaMCBhI3 KbUI00O.

Kecuntuk 6unum Oepyy ueipecyHaery ykyk 0y3yysiapablH TYPJIOpYH TaKTOO jKaHa aTalraH
YKyK Oy3yyniap y4yH aJMUHHCTPATUBAMK KOOIKEPUUIUKTU KYUOTYY, )KOTOPKY OKYY KaiJlapbIHbIH
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CTaTyCyH YKYKTYK JKOHI'® CAJlyyHYH TaKThIKKa K€THIIYYCYHO albIl KejaeT. MbIHAAH ThIIKaphbl, Oy
nporecc OwinM Oepyy camaTblH OKAaKIIBIPTYyra, YKyK Oy3yydapAblH aiIblH alyy >kKaHa
KOPPYILMUIBIK KOPYHYLITOPY KO0y OOFOHYA I apaKeTTepAu KYueTyyre MYMKYHIYK Oeper.

Xoropky okyy *aibiHa (YHUBEPCUTETTE) YKYKTYK CTaTyCyHYH ©3reue 3JI€MEHTH KaTapbl,
YHMBEPCUTETTHH KbI3MATTapbIH *aHa YKYKTapbIH HUIIKE allbIpyy/aa OalllkapyyHyH YKYKTYK TapTHOU
HETU3rM Kypasl Karapbl KapanaT. byn Macenenep yHHMBEPCUTETTHH aMMHHUCTPALMSICHIHBIH
TY3YMIOPYH, bIHrapbIM YKYKTapbIH, OLIOHAOH 3J1€ YHUBEPCUTET HUMHAETH OalllKapyyHYyH ap KaHaan
JICHII3JIepUHIETH 00TyMIOPAYH KbI3MATTaphl, bIHrapbIM YKYKTaphl )KaHa ajapblH OPTOCYHAArbI
03 apa MaMWIEIEpIu KaMTBIIT [7].

AKBIPKBI XKbUIIAPbl YHUBEPCUTETTHH MUMH/IE IOPUIUKAIIBIK XKAKTHIH bIMrapblM yKyKTapblHa
93 OOJTOH (uiIManIapsl jkaHa ©3YHYe TY3YMAepAy (MekeMenepau) Ty3YY HOomyssipAyy Oosymn
Kajel. bus e3yH4e Ty3ymuepay Ty3yY KapaskaTTap/blH YaublpaH bl OOIYIIyHA, IITATTHIH HEITM3CH3
Ke0eMYIIYHO, YHUBEPCUTETTUH TY3YMAYK O6IyMIep MEHEeH (HHAHCBHIIBIK MaMUJISIIEPUHIE MbIH3aM
Oy3yyapra ajibll KeJI JIeTeH Ko3 KapallThl KapMaHaObl3. Yiryra OailaHbIITYy YHUBEPCUTETTHH
HETu3ru Kadeapanapbid, aHbIH HUUHE (PaKyIbTeTTepIu (PUHAHCHUIBIK XKaKTaH ©3YH-63y KaMChI3/100
NpUHIMOWHE O6TKOPYY, Oalllkaya aiTKaHaa, 0eyMIepre I0PUINKAIBIK )KaKThIH YKYKTapbiH OepOeid,
ara aipeIM YKyKTapAbl OTKepyn Oepyy jkaHa e3 aJIbIHYAJIbIKTBl KEHEWTYY, aHBIH WYHHJEC
(uHaHCBUIBIK-4apOanbIk Macesenep 00roHYa Aa CyHYII KblIbIHAT [1].

MpIHAali BIKMaHBl KUPTU3YY YHUBEPCUTETTUH aBTOHOMUS NMPUHIMOWHUH aJKarblHIA Tyypa
keneT. JKoropky okyy »kalnapAblH MUMHIETH Oallkapyyda TEOPUSUIBIK TYLIYHYY OKyMYIITYyJap
KEHEUIMHUH, KaMKOpUyJiap KEHEIINHNUH, ((PUHAHChl KOMUTETHHUH )KaHa PEKTOPAYH KbI3MATTapbIH TaK
YEKTee MaceJecHH Tajlal KbulaT (OyJl peKTOpAYH MpeporaTMBHHE KUPET, ajlap MEHEH PEeKTOPAYyH
OpTOCYHAArbl MYMKYH OOJyydy KbI3bIKUbUIBIKTAPAbIH KarbUIBIIIBIH KOKY MEXaHU3MHH HILITEN
YBITYY, dKOOTKEPUMUIUKTH OeITuiioe 00Iym scenTener) [6].

A3BBIpKBI yuyp/ia JKOTOpPKY OKyYy JKalslapJblH MWIJETTEPUH MIUTEN 4YbI'yy KeOyHUe
YHHMBEPCUTETTEPANH KbI3MATTAPBIH aHa bIIrapbIM YKYKTapbhIH )KOHI'® Callyy/1aH ajjia KaH4a ajablia
Typat. byn ydypia kenun ublKKaH YKYKTYK, SKOHOMHUKAJIBIK KOOIICY3/1yK YHUBEPCUTETTUH UIINHUH
HaTbliKanapbliHa, OyTYH/Ie )KoropKy OuiIuM 6epyy TapMarbiHa TepC TAACUPUH TUHTU3UIIN MYMKYH.
KeOyHue Oyn MaceneHM dYeuyy Y4YYH YHHUBEPCHUTETTEp ©3]16pYHYH YKYKTapblHbIH OOJTOH
pecypcTapblH NaiilagaHyyra jkaHa ajapAblH YKYKTYK CTaTyCyH OeNITMJIereH YKyKTYK YeHeMIepIu
KEHUpHU yeumeneere ymryaymar [1].

KbIpreizcraniarsl )KoOropky OKyy skaisiap/ibIH OO/ KETTEIITUPYY CUCTEMAchl HETU3UHEH
MHEPLUAJIBIK )KaHA KbICKA MOOHOTTYY MYHO3I® 7).

Herusru kelireinep:

* OIOKET MEHEH UIIMEPAYYIYKTYH KBIHBIHTBIKTAPIHBIH OPTOCYH/1arbl OaiIaHbIIIKA KETHILICH3
KOHYJ Oypynar;

* CTPATETUSIIBIK KaPKbUIBIK IUTAHA00HYH JIEHIIAIN TOMOH;

* KapakaTTapAbl OOTYIITYPYY/® 63 alAbIHYANYYIYK YeKTEITeH;

* IPOrpaMMaJIbIK-MaKCaTTyy bIKMa KETUILICU3 KOJIJOHYIAT.

KapxbIabIK I1aHI00HYH HaTBIMKAIYYyJIyTyH )KOTropyJiaTyy YUYH HATBIHKAra 0arsITTaJIraH
oromkerremiTupyyre (performance-0roakerremITupyy) oOTYY 3apbUl, aHJIa pecypcTapibl
OeNylITYpYY TY3AOH-TY3 OWiauM Oepyy kaHa WIMMHUN KOpPCOTKYUYTOPAYH >KETUIIKEH JICHIDIJIMHE
JKapala XyprysyJer.

bunum 6epyy TapMarbiH MaMIIEKETTHUK ACHIIRIIE Kap>KbUIOOHYH KETHILICU3TUTH OI0JKETTEH
TBHIIIKAPKbI UIITEPAUH OHYT'YLIYHO YKaHa KOTOPKY OKYY Kaiap/blH OMiIM Oepyy KbI3MaThIH aKbl
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TOJIOHYYYY KbI3MATTapra ajiblll KeNIW >KaHa KaJKThIH KOropyJla aTajraH akbl TeJIeeHYYdy
KbI3MaTTap Il MaiijallaHyyra ajablll KeJIIH.

Koipreiz PecnyOnukacbinbiH  «bwimM  Oepyy XKeHYHI©» MbIH3aMbIHBIH 43-0epeHecHHe
BUTANBIK, XKOTOPKY OUIMM OepYyHY KapKbUI100 OylakTapbl OOy TOMOHKYJIOp caHajar:

1. PecrnyOnukaiblk >kaHa IKEPrHJIMKTYY OOJDKETTep - MaMJIeKeTTUK OwiuM Oepyy
MeKeMeJIepU YUYH;

2. YiomTypyydy KaTapbl YbIKKaH *KeKe )KaHa IOPUIUKANBIK KaKTap/IblH, YT
MaMJIEKETTEeP/IMH jKaHa JKapaHAapAblH KapakaTTaphbl;

3. bunuM Oepyy YIOMIapbIHbIH ©31YK KapakaTTapbl, aHbIH MYMHJIE KOHCYJIbTAlUSJIBIK,
WINMUI-U3uiee, 6acMa, eHAYPYIITYK kaHa Kbiprei3 PecnyOnukachIHBIH Mblii3aMaapbIHia THIIOY
casiblHOaraH Kupele ajbll Keayydy Oalllka HINTEepAeH ajblHraH 4YeT OJKONYK BalioTaJarsl
KapakaTTapbl, OIIOH/IOM 3J1€ HEern3ru jkaHa KolrymM4a OwinM Oepyy NmporpammanapbIHbIH OapIbIK
Typiepy OOrOHYA, aHBIH WYMHIE MAMJICKETTUK OMJIMM Oepyy CTaHAapTTapbIHBIH TajanTapbIHBIH
QJIKareIHAa OFO/IKETTEH THIIKAPKBI OMITUM Oepyy HII-uapajapsl;

4. Jleno3UTTEpACH TYLIKOH KUpELIEep;

5. XKeke xaHa IOpPUIUKAJIBIK JKaKTapAblH BIKTBIIPAYY TOTYMAEpPY, Oalllka >XeKe XKaHa
IOPHIUKAIBIK KAaKTApAbIH, aHBIH HYMH/JIE YET OJIKOTYKTOPAYH BIKTHIAPAYY KaUpPBIMAYYITyKTaphl dKaHa
MakcaTTyy TeryMaepy;

6. Kpenurrep;

7. KoomMayk umapattapibl, KypyiIMalapbl, Kepiaepau, xKabayylapasl OKyy KailapbiH
YBITBIMJIAPBIHBIH OPJYH TONTYPYY, JKE€Ke >kaHa Oamika ¢opMagarbl CTUNEHAMsIIAp, OMiIUM Oepyy
TPaHTTapbl, KPEIUTTEP, )KEHWIAUKTEPAN Oepyy TYPYHAOTIY MaMIIEKETTUK KapKblI0O;

8. Crynentrepre Oeprilyydy MaMJIeKeTTHUK TpaHTTap;

9. Keiprei3 PecriyOnmukachIHBIH MbIi3aMIapbiHa KapaMa-KapIiibl KeJ0ereH Oarika Oyakrap.

MamiIeKeTTUK ~ KOTOPKY  OKyy JKaljmapbl  ©3J6pYHYH  KapXbUIBIK — pecypcTapbiH
naiilanaHyyHyH OarbITTapbhlH JKaHa BIKMaJlapblH, aHbIH WYMHIE OuUIuM Oepyy MeKeMelepuHUH
KbI3MaTKEpJIEPUHE SMIeK aKbl TOJIOO KaHa MaTEPHAIIbIK KbI3BIKTHIPYY YUYH apHaJraH 0eIyKTepYH
KaMKOp4yJiap KeHEIIMHUH MaKyJIyTy MEHEeH ©3 alJIblHYa aHbIKTamar. [2].

XKoropyaa alTeIraHIapIbl KBIMBIHTBHIKTAI XKAThIN, OWINM OEpYYHY Kap>KbUIOOHY JKOHTO
callyydyy HETH3TM YEHEMJMK-YKYKTyK 0a3za OO0yl TOMOHI® KEITUPHITeH YEHEeMIUK-YKYKTYK
JTOKYMEHTTEp CaHalaapblH OeNruienouns.

1. «bunum 6epyy» xKeHYHI© MbIi3aM;

2. «Kpipreiz PecnyOnukacbiHbIH OMiIUM Oepyy MEKEeMeNepHH Kap>KbLJIOOHYH YEHEMIMK
NpUHIMONHE 6TKepYY keHYH1e» KbIprbi3 PecryOarkachiHBIH OKMOTYHYH TOKTOMY.

XKanmeiceinan Keiprei3 PecniyGnukaceinga 6unum Gepyy YIOMIapbIHBIH Mbli3aMra KapaMa-
Kapiiel KesnOereH OaplblK KOJIO OOJNrOH pecypcTapAbl TapTyy YKYIY MbIM3aMIbIK JKaKTaH
OEKUTUIITEH.

OUHAHCBUTBIK, MATEPHATABIK JKaHa MHTEIUICKTYAJIBIK PeCypCTapAbl OUPUKTHPYYAO, OUIHM
Oepyy KbI3MaT KOpCOTYYJIOpYHYH AyHHeIyK pbiHOryHAa KoIprei3 PecryOnMKachIHBIH KOTOPKY
OunuMm  Oepyy MEKEMEJEpMHUH [OTCHLMAJbIH JKaHAa aTaaHJAIITBIKKA >KOHIeMAYYJIYTYH
JKoropyJiiatyy MakcatbiHaa, Keipreiz PecnyOnukaceinbiH [lpesunentunun 2022-xbuiasiH 18-
utonyHaarsl Ne243 sxapibirel MeHeH Kbiproi3 PecnyOnuKkachlHBIH TOMOHKY MaMIIEKETTUK KOTOPKY
OKYy JKaiJlapblHa KEHUPHU YIOUITYPYYUYIyK, (PMHAHCBUIBIK KaHA aKaJEMUSUIBIK €3 aJIbIHYaJIBIKThI
KaMCbI3 KbUIyyHY KaparaH e3reue cratyc Oepuiiret [4].

Auap :
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- XK.banacarsin atbiHarel Kelprei3 yJIyTTyK YHUBEPCUTETH;

- N.Pa33akoB aTeiHgarsl Kelpreiz MaMieKeTTHK TEXHUKAIBIK YHUBEPCUTETH;

- K.W. Ckpsibun atbiaaars! Kelprei3 yiIyTTyK arpapiblK YHUBEPCHTETH,

- N.K. Axyn6aeB atbinaarsl KeIprbi3 MaMIIeKeTTUK METUIIUHANIBIK aKaJeMUSCHL;

- O MamIIeKeTTUK YHUBEPCUTETH.

XKaprnbikta Oyl MaMJIEKETTHK KOTOPKY OKYY *KailapbiHa Oepuityydy YKYKTapAblH TU3METUH
aHBIKTalT. OMOHAOH 3J1e alipbIM MaMJIEKETTUK KOTOPKY OKYY >KalIapblH OUPUKTHPYY KOy MEHEH
Kaiipa yoOWTYpyy 4YeuyuMH KaObul anblHrad. Kulinaku  usnwnneenepyoysnae  Keipreiz
Pecny6nukacsinbis [Ipesunentunnn 2022-xpu1abH 18-ntomynaarst Ne243 xapibirsl MeHeH Kbiprsiz
PecyOnmuKachlHBIH ~MaMJIEKETTUK JKOTOPKY OKyy JKaillapblHa KEHUpPU YIOIITYpYY4yJyK,
(bMHAHCBIIBIK KaHa aKaJIEeMUSUIBIK 63 aJIbIHYANIBIKTH KAMCHI3 KbITYYHY KaparaH e3reue CTaTyCyHyH
HETM3MH/Ie KaHJal KbIMBIHTBIKTAPHI, )KETHIIKSHIUKTEPH OOF0HYA TAJII00 XKYPry3MeKdyoys [3].

DUHAHCBUIBIK peCypCTap/ibl OallkapyyHyH HETM3TH Kelrennepy:

BrokeTTHK acCUrHausIapAblH YEKTEITeHIUTH.
1. Koproaron OepeHenepAuH YAYLIYHYH >XOropy Oomymry (SMIeK axbl, KOMMYHAJIBIK
YBITBIMAAP).

2. Kap)XbUIbIK aBTOHOMUSIHBIH KETHILICU3/IUTH.

3. Kapxpuiblk Tangoo kaHa O0KOMOJIJOOHYH 3amaHOall KypajlJapblHbIH Hadap
KOJIJIOHYJTYLIY.

4. benymaep opTocyHJa pecypcrap/ibl 0eyIITYPYYHYH aublK KPUTEPUILIEPUHUH KOKTYTY.

5. BromkerTeH THIIKApKbl KapakaTTap/ibl TapTyyra O00JIroH MOTUBALUSHBIH TOMOHIYTY.

bamkapyyHy epKYHIOTYYHYH HETH3TH OarbITTaphbl:

1. JKbIBIHTBIKKA OarbITTaIraH MPOTpaMMalIbIK-MaKCaTTyy OI0KETTEIITUPYYHY
KHAPTU3YY.

2. AYBIK OTYETTYYJYKTY CaKTOO MEHEH JKOTOPKY OKYyY JKaiJIapbIHBIH KapKbUIBIK
ABTOHOMMSICHIH KEHEHTYY.

3. Wuku aymuTTH )KaHa TOOOKEIIMKTEPIU OaIlIKapyy CUCTEMAChIH OHYKTYPYY.

4. Kap>KbUTbIK 3CENTH CaHAPUNITEHITHPYY JKaHa JICKTPOHIYK Oallkapyy CHCTEMallapblH
KHAPTHU3YY.

5. Kupemenepau muBepcupuKanisiioo — akbl TOIIOHYYYY IpOrpaMMaap, KOHCAJITHHT,
rpaHTTap, OHOKTOIITYK J0JI000PIIOP.

6. bamrkapyydy kaapiaapsiH KBATU(DUKAIMSICHIH KOTOPYIaTyy.

7. HHoBanusbIK J0I000pI0pAY KaHa UITUMAN OHYKTYPYY YUYH MaKCaTTyy Kap>KbLIOO
GOHIIOPYH TY3YY.

Byn HermsuHeH COHKY >KbUIIApbl JKYPry3YJIreH KapKbUIOO OyIaKTapblH >KOHTO Calyy
casicaThIHBIH HATHIMKACBIHAA Halga O0JIr0H.

A3bIpKBI yuypaa KeIpre3cTanars ;koropky OUmnm 0epyy 4eipecy 4eKTelIreH MaMIICKETTUK
KapKbLJI0O, aTAaHJAIITBHIKTBIH OCYIIY >KaHa TYPYKTYY OHYT'YYHY KaMChI3 KbUIYY 3apbLTYbUIBITBHI
IapTTapblHAa Uil anbilnl O0apyyaa. KapKeulblk pecypcTrapapl HATHIIDKANyy Oamrkapyy — jKOTOpKY
OKYY >KalJIapbIHBIH aTaaHIAIITHIKKA KOHIOMAYYIYTYH, OMIMM Oepyy KbI3MaTTapbIHBIH CalaThiH
YKaHa WITUMUH MOTEHITMAIIBIH aHBIKTaraH CTPATETHsUTBIK (haKTop OOYII caHaIaT

KoIprei3cranmarsl )KOTOpKy OKYY KailapblHAArkl (DMHAHCBUIBIK PECypCTap/bl Oarikapyy
alKaJbIIKaH peopMaapabl Talal KbLIaT, ajJapJblH MaKCaThl — XOTOPKY OKYY JKaiIapbIHBIH
AUbIK-alKbIHAYYJYTYH, HATBIKATYYIYTYH daHa €3 aJIIbIHYaIyYJyTyH )KOropyJaaTyy.
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[Iporpammanblk-MaKcaTTyy OHOKETTEIITUPYYT® OTYY, 3CEIKE alyyHY CaHapUNTEUITUPYY
’KaHa WYKU ayJIUTTH OHYKTYPYY pecypcrapisl MaiiagaHyyHyH HaTbIMKalyydyryH apTThIpBII,
OnM Oepyy YIOMAApbIHBIH Kap)KbUIBIK TYPYKTYYJIYTYH UbIHI00TO MYMKYHAYK OepeT. Hateliixkanyy
KapKbUIBIK Oallkapyy — JKOTOpKy OmiauM OepyYHYH TYypyKTYy OHYTYLIYHYH jKaHa aHbIH ©JIKe
HKOHOMMKACHIHA KOIIKOH CaJIbIMBIH >KOTOpPYJIaTYyHYH HEIM3TH IapThl O0IyI caHanar.

Yeyyy orconoopy

[Iporpammanyy-0ytara OarbITTalaraH bIKMaHbl ONOKETTHK IUIAHAAIITHIPYYra KHPTU3YY-
OeJIyHIreH pecypcTap MEHEH OmiIuM Oepyy ’KaHa WIMMHUN HIIMEPAYYJTYKTYH >KbIMBIHTBIKTAPbIHBIH
OpPTOCYHJIarsl OaiIaHbIITHIH KaMCBI3JAJIbIIIBI.

KOXnopayH KapXKbUIbIK ©3 aJJbIHYAJIBITBIH KEHENUTYY, OLIOJ 3J1€ YyUypAa OTUETTYYIYKTY
KaHa KapakaTTap/ibl KOJJIOHYY/a aUbIKTHIKTHI KYUOTYY.

WNukyn ayauTTy ’kaHa TOOOKEIAMKTEpAM OalIkapyy TyTYMYH OHYKTYPYY, OyJl KapKbUIBIK
MbIi3aM Oy3yylnap[blH alJIblH ajyyra >aHa KOHTPOJIIYH HaTBIKAIYyJlyTryH >XOropyjaryyra
OareITTaNnar.

Kapxbutblk scemnke aiayy »aHa Oalkapyy HpOIECCHHE CAHAPUNTHK TEXHOJIOTHSIIAP.IBI
aKTUBAYY KHUPTU3YY, OyJI mpoleccTepy ONTHUMAIJAIITHIPYyTra jKaHa YbITBIMIApABI KBICKAPTyyra
MYMKYHIYK Oeper.

Kapxbputoo OyiakTapblH JUBEPCUPHUKAIMAIOO TOIOMAYY OWiamM Oepyy mporpaMMaiapbiH,
TPAaHTTBIK JOJI000PIIOPAY, J1 apalibIK KBI3MATTAIITHIKTHl JKaHA OHOKTOIITYK IpOorpammaiiapisl
OHYKTYPYY.

bamkapyy kaaprapblHbIH KBaIM(PHUKAUSACHIH KOrOpyJaTyy KapKbUIbIK IUIaHJAIITHIPYY,
aHaJINU3 JKaHa CTPATETUSIIBIK OalKapyy >KaaThlHJa KECUNTUK KOHAYMAOPAY 6PKYHIOTYY.

Kapxbiasik  pecypctapasl  3¢pdexkTuBayy Oamikapyy JKOTOPKY OKyy >KalJapbIHBIH
aTaaHJAIITBIKKA JKOHIOMAYYJIYTYH, OWiaMM Oepyy KbI3MaTTapblHbIH CalaThlH >KaHa WIMMHH
NOTEHIMAJIbIH OHYTYIIYH aHBIKTaraH Herusru ¢akrop Oosyn cananat. Ilporpammanyy-Oyrara
OarsITTaIraH OHO/KETTEIITUPYYT® OTYY, 3CENKEe AlyyHYH CAHAPUIITCIITUPUIINIIN jKaHa KapKbLIbIK
63 aJIJbIHYAJBIKTBIH KEHEHUIIN LIapTTapblHAa OwinM Oepyy TapMarbIHJa 3aMaHOaIl Kap>KbUIbIK
MEHEKMEHT MEXaHU3M/IEPUH KaJIbIITaHAbIPYY ©3reue MaaHure 33 OOJIyIl KaTarT.
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