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KbIPT'BI3 PECITYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTUK 7KAHA MYHULUITAJIIBIK
KBIBMATTAPBIHJIA KECUIITUK KOMIIETEHHUAJAPABI OHYKTYPYY

PA3BUTHUE ITPO®ECCUOHAJIBHBIX KOMITETEHIIUI HA TOCY JAPCTBEHHOM
1 MYHUILIAITAJIBHOM CJTYXKEE B KbIPT'BI3CKOM PECITYBJIUKE

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCES IN THE CIVIL
AND MUNICIPAL SERVICE IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Kbickaua wmyne3geme: byn wmakamana Keipreiz PecryOnmkaceiHAarsl  MaMIIEKETTHK
KbI3MaTKepIJIEpJIMH KECUNTHK KOMIIETEHIMSICHIHBIH OHYTYIIY KapanaT. Al OWiIMMIe )KaHa TaxpeliiOara
HETU3/ICNTeH KOMIETEHIMSIIAPAbl OHYKTYPYY MOCTHH M3WIACHT KaHa TYYHAYPeT. OIeHTHIl, OHITUM
JKaHa TKPHIHOA )KOTOPKY HATBIMKAITYY aTKapyyra ajblll KelleT, ajl MU MOTHBAIIWS JKaHa JKeKe cararrap
’KaHbl KOMIETECHIUSIApAbl UIITEN YbITYY, aHJAH apbl OHYKTYPYY 3apbULABITBIH KapaTar. byn makanana
aBTOPJIOPJIYH ©3716pY KYPry3reH canartyy U3nujiaeesep KaHa aHbIH KbIMbIHTBIKTapbl KAMTHLITaH.

AHHoTanus: B maHHOH cTaThe paccMaTpUBAIOTCS BOMPOCH (popMupoBaHus MpodecCHOHATBHBIX
KOMIIETEHIIMH TOCYNApCTBEHHBIX W  MYHUHUIIANBHBIX  ciyxammx Kseipreickoit  PecryOmuky.
PaccmarpuBaetcss 1 0ObsicHsIeTCs MO/ieTb (hOPMHUpPOBAHUE KOMIETEHINH Oa3MpyHOIIUXCS HAa 3HAHHU H
ombiTe. TeM caMblM 3HAHUS W ONBIT MPUBOIAT K BBHICOKO3(D()EKTUBHOMY BBIMONHEHHIO (YHKIWH, a
MOTHBaALUA U JIMYHOCTHBIC Ka4yC€CTBa q)OpMI/Ip}IIOT Yy 4CJIOBCKA 1'IOTpe6HOCTL K nanLHeﬁmeMy Pa3BUTHIO,
(dbopMuUpysi HOBbIC KOMIICTCHIMH. B JaHHOW cTaTbe aBTOpaMH OBUIM BKJIIOYEHBI KauCCTBCHHBIC
HCCICA0BaHW MMPOBCACHHBIC CAMUMUA aBTOpaMU U UX PE3YyJIbTaThbl.

Abstract: This article examines the development of professional competencies among civil
servants and municipal employees in the Kyrgyz Republic. A model for developing competencies based
on knowledge and experience is explored and explained. Thus, knowledge and experience lead to highly
effective performance, while motivation and personal qualities foster a need for further development,
developing new competencies. This article includes qualitative research conducted by the authors
themselves and its findings.

Hermrn 0631191): KCCHUIITHUK KOMHGTCHLII/IHJ'Iap; MaMIJICKETTUK KbI3MarT, MYHUIUTIAIABIK KbI3Mar,
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MYHUIMIIAIbHAS cTyk0a; HaBBIKH; 3HaHUS; ONBIT; 00y4deHue,; Gpokyc-rpymmna.
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experience; training; focus group.

Keipreiz  PecryOnmkacelHga — MamJIeKeTTHK — KaHa ~— MYHMUMOAQIABIK  KbI3MaTybLIapIbIH
KOMITETCHIIMSUTAPBIH  OHYKTYPYY OH MaaHWIyy MacelellepJuH Oupu Ooiynm caHamat. Ap Owup
KbI3MATYbIHBIH HITMHWUH HATBIIKATYYIIYTY, YKOOIMKEPUMITUKTYYIYTY aHbIH (YHKIIHOHATIBIK MUAJIIETTEPUH
MBIKTBl aTKapyycy KOMIETEHLMsIapra Ke3 KapaHibl. ByryHKy KyHO® MamJIeKeTTHK Oalkapyyna
CTpATEeTHsUIBIK MaKcaTTapAblH OMpU — MOJEpHHU3aUMsIo0. MamileKeTTuK OalllkapyyHy eHYKTYPYYHYH
Oup MexaHuU3MHM Oyl SKOOIKEPUMIHKTYY, OWINMAYY, KECHUIIKOWIyy, HHKeMAYY KaapiapiblH
aTaaHJALITHITBIHEIH Oonyycy. Ap KaHaail ce0enTep MEHEH MaMIICKETTHK Oallkapyy TapMarblHIa
MaMJICKETTUK KaHa MYHHLUMIAJABIK KbI3MaTUYbLIApIbIH ACHIIJIM TOMOH OOWIOH Kalyyna, Kell ydypra
’KOTOPKY KbI3MaTTap/a XETWIIeH KypakKTarbl ajamJapAaH Typar. buzjie kam KypakTarsl MaMJIEKETTHK
K€ MYHMLUIAJABIK KbI3MaT4bUIAPAbIH JKOKTYTY JK€ MXETHINIIECTHIM 3Mec, KaJap casicaTbl OOrOHYa
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MEXaHU3MIEPANH JKEeTUIICH3AUTH Oalikanyyna. Keipreiz PecnyOnmkacelHaa garsl  HOCTCOBETTHK
MaMJICKETTepIe 3¢ a3bIpKbl yOaKbITKa YeHHH 3Ji¢ OIOPOKPATHSUIBIK amnmaparbl HETMOTU3MIMH JKaHa
pacMuii sMec MaMuJIeNIepANH HETU3UH/E UL JIbII OapraH.

Kpipreiz PecnyOnukachbiHBIH TPE3UACHTHHUH SKapiblrbiHa bUTalblk  2023-xbuter 2023-2025-
KbUIIApra Kaapiapabl OHYKTYPYYHYH »XaHa MAasplIOOHYH MaMIJIEKETTHK CTPaTeTusichl OCKHUTHITEH
(MpIHZIAH apbl — cTpaTerus). AHBIH MakcaTbhl — KOOMI'O aK HHMET KbI3MaT KbUIyyra )KaHa MaMIJIEKETTHK
GYHKISIIApIBI canaTTyy aTkapyyra Oarsrtanrad 3pQeKTHBAYY KeCHITKe# ammaparThl Ty3yY. CTparerus
TOMOHKY NPUHIUNTEPAN KaMThITaH:

- KECUIIKOIIIYK, KOMIIETEHTTYYJIYK ’KaHa MEPUTOKPATUSIHBI YbIHA0O;

- 9TUKA, pyXaHUH-aIenTYYJIYK;

- ’KOOIIKEPUMIIUK;

- QUBIKTHITHL.

benruneii kercek, MaMJIEKETTHK JKaHa MYHUIMIIAIIBIK KbI3MATYBLJIAPAbIH KECHIIKOMIYI'YH
xoropynatyy Ootonda 2013-xkeimaH Oepu ap SKbUIIBIK MaMJICKETTHK 3aKa3[blH (MBIHOAH apbl —
MamJiekeTTHK 3aKa3) aJIKarbIHJa KYPry3yJiayn keneT. A3bIpkbl ke3ne JKycyn AOApaxMaHOB aThIHIATBI
Keipreiz PecriyOnmkaceiaeia [IpesunenTuHe Kapamryy MamileKeTTHK Oairkapyy akaJeMHUsIChl OKYyy
KypCTapblH OLIOHAOM 3J1€ WIMMHUM-U3WINee HINTEPHH XYpry3yn kemyyzae. 2025-xpiara kapara HILIKE
alplpyy YYYH ainThl WIMMHH-W3WINOe WK aTkapbutyyaa: “Keiprei3 PecrmyOnMKachIHBIH MaMIIEKETTHK
YKaHa MyHULIUIAIIBIK KbI3MaT4YbUIapAbl OKYTYYAa KOMIIETCHTTYYJIYK OarbITTarsl MOJAEIAN UINTEI YbITyy”
aTaJBIIIBIHIATEl WIAMUHA uir. [2]

Bepunren anbikTamara putaiiblk “KoMIeTeHTTYYIIyK — OyIl )KYKTOJITOH MIJIACTTEPAN HATBIIDKAIYY
aTKapyy Y4YH 3apbul OOJITOH KOHAYMAOPAYH, OMIMMICPANH JKaHa TaKpbliOanapbIH KbIABIHABICH .

1955-xpIIBI  aMepHUKaNBIK  OKYMYINTYYy JKaHa yomTypyy ncuxomory Jl»amen Kartig
KOMIIETeHIUSIIapAbl Ki1accupuKanusuioony cyrym keumrad. 2005-xeutel [I.Bunrepron xana @.Jle Jlect
o3716pyHYyH “KommereHimsiiap JaereH sSMHE?” aTTyy OSMICTMHIC KOMIICTCHIMSUIAPABIH 3amMaHOaIl
KOHLeNUUsIapblH Ty3ywkeH. P.bostuumc xana J[x. batucta-®or «3MOLUMOHANABIK HHTEIUICKT
TYLWIYHYTYH SMOLMOHAIABIK KOMIETEHUMSIIAPABIH OUPAMKTYY JKBIHBIHABICHI KaTapbl KUPIU3HIIKEH:
©3YHYH jkKaHa OalllkanapJblH 3MOIMSACHIH TaaHBIH jkaHa Oamikapa OWIYY, ONIOHIOW 3Jie MaMHUIIENIEpIH
Oamkapyy KeHAOMY: KOHQIIMKTTEpAM dYeduyy, KOMaHaa Ty3YY, [IWIBIKTAHABIPYY  CBISKTYY
KOMIIETEHIIMSIIApABIH ap KaHaan Typrepy Oap [6].

MaMmJeKkeTTuK  aHa  MYHUIHMIAIIBIK  KbI3MATYBLIAPABIH ~ KECHITHK  KOMIIETEHTTYYIYTY
MaMJICKETTUK KBI3MATUBbIHBIH KOMIIETEHTTYYIYTYHYH MOJCIJIEPUHUH TepT OenyryHyH Oupu Ooiyn
caHajaT: JKeKe, COLMANIBIK, OalmKapyydyldyK JjKaHa KECHNTHK. DbH3AMH Makamaga Kapanyydy
KOMIIETCHIMA-KECUNITUK KOMIeTeHIsIap. KecunTuk KOMIETeHUMsuIap - KbI3MATTBIK MHJIIETTEPIU
HATBIIDKAIlyy aTkapyy YYyH 3apbil OOJTOH OWIMMAEpIUH, KOHAYMIOPAYH, KOHAOMIOPAYH KaHa KeKe
camaTTapAblH JKbIMBIHABICEL. MaMIIEKeTTUK >KaHa MYHHLIMIAIIBIK KbI3MAaTTbIH KOHTEKCTHHIE Oynap
TOMOHKYJIOPAY KaMTBHIAT: MBIH3aMABIK KaHa YeHEMANK YKYKTYK 0a3aHbl OMIIYY; CTPaTerusuIbIK IUIAHI00
JKaHa aHANUTHKAIBIK KOHIYMAOD, STHKAJBIK CTAaHAAPTTap JXKaHa KOPPYIIHsra Kapiibl XYPYM-TYpyM,
KOMMYHHKAIIUS yKaHa Oalikapyy KOHIYMIOpPY, CAHAPHUIITHK cabaTTyyJIyK jkaHa MaallbiMaT CHCTEMallaphl
MEHEH HIITO0.

Koropyna aranran WIMMHUI-M3WIA6© WINTHH  alKarblHAA OSKyMyIIdy TON  apKbUIyy
KOMIIETEHTTYYJIYK MaceJenepn OOIOHYa MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHUIIUNAIIBIK KbI3MAaTYbLIapIbIH
OPTOCYHAA camaTTbIK M3WJIIee SKYPry3yJdyln QokKyc-Tpynmajapra, 3KCIEpTTepre CypaMiKbUIOO
KYPTy3yaay.

2025-xputapa 30-utonyHaa XKaibul palioHyK MaMIIEKETTHK aIMHHUACTPAIMSACHIHBIH KbI3MaublIap
apacblHaa GOKYC-TOIl ©TKOPYJIIAY.

Tadauna 1. @oKyc-TONKO KaThIIIKAHAAP

Ne 7KbIHBICHI HNreren sxepu J3Jieren Craxbl
KBI3MAThI

Nel A JKaiipln palloHIyK MaMIIEKETTHK Benym Gamrusr 30-xbL1
Katpiyyuy aJAMUHHUCTpALIUS

No2 A [Taapapik KeHet Koontyy kaTdb 5-%kbu1
Katpimyyuy

Ne3 C) JKaiipln paltloHIyK MaMIIEKETTHK Amnmapar 12-xpin
Katpiyyuy aJAMUHHUCTpALIUs KETEKUH
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Ne4 C) JKaiipln paltloHIyK MaMIIEKETTHK Benym Gamrusr 15-xb11
Katpimryyuy AMHHHCTpALIUS

No5 A JKaiipu1 palioHIyK MaMJIEKETTUK XKetextoouy 7-KbUT
Katpiyyuy AAMUHHUCTPALIUS aauc

Ne6 A JKaiipin paitoHIyK MaMIEKETTUK Anuc 5-KbI1
Katpimryyuy AAMUHHCTpALIUS

Ne7 A JKaiibu1 palioHIYK MaMJIEKETTUK Anuc 2-KBLT
Katpiyyuy AAMUHHUCTPALIUS

DOKyC-TONTYH TANKYyJIOOCYHYH KbICKa4a JKbIMBIHTBIKTAPHI:

JKanme! KaTelyydynapasiH cadbl - 7 Kei3MaTubl. M karazgap 60roHYa aqucTepau HETM3TH KbICKa
MOOHOTTYY KypcTaplaH oKyTyy. Herusru gokymeHTTEp, IporpaMmainap MEHEH HIITEreHAN YHPOTYY.

Bamka mamiekeTTHK 5Mec opraHjapAa aHbl KbI3MaTKa OPHOIIKOH KbI3MAaT4bLIAPAbl YKAKIIbI
yiperyn, (QyHKIMOHAIABIK MUIACTHH MBIKTBl ©3[6LITYPIy4e >XETEKUMJIUK TapanTaH OWp KbI3MaTybl
JKOONTYy Oonyn pmadblHAanaT. MpIHOal KepPYHYLI JKaKIIbl KOPCOTKYYTOpPAY aibll KenleT, cebebu
KOMaHJjara WIIMH OWJIreH aauc Komymar. M te3 xKypeT. AJl 5MH TECKEpUCHHYE, KOTITOTOH MaMJICKETTHK
OopraHzapza HacaaTybl )KOK OONTOHAYKTaH K33 OWp >KaHB! KbI3MAaTKa KEJTCH KbI3MaTdbl T3 YHPOHYI
KETeT, K39 Oupijepu KbIHHAJBIN KbI3MATTaH YBITHII KETHUI KanaT. AWpbIMAapbl 0O0JICO KAKIIbl OMIIUI
ounbeit xype Oepumer. Kbi3marTan ecyy Aarbl OOJIOOHT, KbI3MaTKa THWTH3TEH TaacCHpH Jarbl as.
OWWOHIYKTaH OJKeAe MaMJICKeTTHK J>KaHa MYHUIMIANIBIK KbI3MAaTYBUIAPABl Tyypa OKYTYII,
KBaJIM(UKALUSIHBI JKOTOPYNaTyy KypCTapblH MaMJIEKETTHK >KOONKEPUMIMKTYY OpraHaap Tyypa OKYyY
IUTAaHAAPBIH TY3YT, 3P (EKTHBIYY 6TKOPCO KaKIIbl 00J0T 3J1e. Mucanbl )KOrOpKy OKYY >Kailapsl KaHbl
OYTYn KelreHIepJrH TaXphIHOackl JKOK OONTOHIYKTaH, anapibl OKyyJjap, HacaaT4blIbIK MEHEH
KbI3BIKTBIPYY Kepek. XKaprim->kapThinait Onmmi Ounbece anl KbI3MaT4bl KOMaHJaHbl apTKa TapTar.

DOKyC-TONTYH TAJIKYYJIOOCYHYH KaThILIIyy4yIapbl OCIrHIereH Heru3rd KOMIEeTeHIUsIap:

W kara3napbl MEHEH UILITOOHY OHITYY.
Kommnbrorep MeHeH umreld OMyy.
Ycrardbl HHCTUTYTYH KUPTH3YY.

371 MEHeH THJI TaObIIyYy.

Oxkyyiapra 6apyy.

bunumayynyx.

Ap Tapantyymnyk.

2025-xputapiH  10-centsiOpeinaa Keipreiz PecnyOnukachblHBIH DKOHOMHKA jKaHa KOMMEPIUS
MUHHUCTPJIMTHHAH MAaKpOSKOHOMHKAJIBIK casicaT OelxyMyHYH Oamrubicel AOIEKMpOB AnMa3 MEHEH
JKYPTY3Y/IrOH HHTEPBbIOHYH HETH3IH KbIMBIHTBIKTAPhl TOMOHKYJIOD:

AN e3 ce3yHI® OYTYHKY KYHAO KaJlp MaceJecH II3PJIMK OaplIblK MUHHCTPIMKTEPIE aKTyaJIyy
Keireii OONyn >kaTKaHbIH Oaca Oenrmiequ. AHBIH AWTHIMBIH[A, JKAIITap KEJIEYEKTErW aJUCTHUTUH
TAHI00A0 KOIl ydypja XaHbUIBIII YedyrM KaObul amelmar. Kemuynyk ydyprapia anap aTa->HECHHHH,
JIOCTOPYHYH JK€ TYYTraHAapblHBIH KEHEHIMHE TasHBII, *e 00100C0 MKOropKy aljbIK aKbl TOJOHYYUY
QJIUCTUKTEPIN TaHAamaT. BUpPOK ©3YHYH KbI3BITYyCyHa jKaHa JapaMETHHE BUIAWBIK KEITeH KEeCHUIITH
TaH/I00T0 JKETHINTYY KOHYN Oypymmnait. MeiHaail skargaiiiplH HaTHIKACBIHIA YKAIITap >KOTOPKY OKYY
KMl asgKTam, TUIUIOM albIIIKaHbl MEHEH, TaHJaraH aJuCTUTH OOIOHYA WINTE6e KbIMBIHYBLIBIKTAp
xaparnar. OIOHYKTaH MEKTENTEp/Ie OKYYIyJIap/blH KbI3bITYYCYHA JKaHa XKOHJIOMYH6 jKapaiia KECUIITHK
OarpIT Oepyy MIIKMH KY4OTYY 3apbii.

MpbIHAaH THIIKApbl, >KOTOPKY OKYy JKaimapaa Ja pedopManap XYpry3yiylly KepeKTUru
oenrmwienan. CTyJIeHTTepAn OMp TaHA TEOPUSUIBIK JKAKTaH dMecC, MPaKTUKAIBIK OarbITTa Ja camnarryy
JAspA00 MaaHWIYy. Orepjie dMreK pBIHOTYHa TOJYK Jasp Kajapiiap Kejce, HII TPOIECCH Kblitna
HaTBIIKalyy JKaHa bIKYaM KYPMOK

HNHTBepBBIOHYH KATBHIIIYY4YyCy OerujiereH Herm3ru KoMneTeHuMsjiap:

1. Tuemenyy TapMakThIK KaHa KEHUPH OUIIMMIE 33 OOIyYy.

2. MpiiizaMaapasl, YeHEMIUK-YKYKTYK aTKbUIapabl OWIIYY, Talng00 KYPry3yy.-

3. CaHOplk MaanbIMaTTap MEHEH WINTOe >aHa OJCENTeeNepay TaK >KYPrysyy
KOHIOMY.

4. Excel, Google Sheets, CBIIKTYy aHaJMTHKAJIbIK aHa SCCHTOO KypasaapbiH
MBIKTHI KOJIAOHYY.

5. CraTUCTUKANbBIK MaaJbIMaTTap MEHEH UILTOO KOHAOMY.
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6. Tabnuua, cxema, TuarpaMmmanapzsl Ty3YYHY OHTyy.

7. MamuekeT xaHa ap KaHaadl TapMakTap OOlOHYA (DMHAHCHUIBIK, YKOHOMHUKAJBIK
KOpPCOTKYUYTOPY YeuMeler, 6aanoo.

8. KommnbproTepauk cabaTTyymyry.

9. AHaJIUTHKAIBIK OTYET JKa3yy )KOHIIOMY.

2025-xputapiH 11-cenTssOpbiHIa bupuHYM Mall aqMUHUCTpANUSUIBIK paioHy OoroH4Ya Buikek
[IAaPBIHBIH  MAPHSCHIHBIH  MYHHUIMMAIIBIK  IMUHUACTPAIMSCHIHBIH ~ OAlIYbICHIHBIH  OpYH Oacaphbl
KansikeeBa Usinapa JJoKTypOEKOBHAIaH allbIHI'AaH MHTEPBBIOHYH HETH3TH KBIMBIHTBIKTAPHI:

AXUMHMAT KallKk MEHEH TY3 HII allblll OapraHJbIKTaH, OMPUHYM KE3eKTe KOMMYHHKAIIHSIIBIK
JKOHZeMIepre 73 0onyy Tanam KeUiblHAT. Mmn kara3mapbl jkaHa Mblif3amMap MEHEH WINTEH airaH
aaucTepAnH Ooymry MaaHmwiyy. OIIOHIOH dJle aHATHTHKAIIBIK OTYETTOPAY TY36 OWITYY KOHAOMY 3apbLI.
MpIHAaH THILIKApHl, JTHACPIUK canarrap Ja Tajam KbUIbIHAT. JIuaepiuk skeHaeMmy 00100co, MUHIETeH
JKapaHIap MEHEH HII aNiblll 0apyy/Ja KbIABIHUBUIBIKTAp JKapaibllibl MYMKYH. [lemek, numep — Oyn
OMIMMIYY, KOMMYHUKATHBIYY, Y€U€H, 63 WIIMH MBIKTHI OWITeH KbI3MaTubl. MINTHH OareiTTapbl Kem
OOJITOHAYKTaH, YIOWITYPYYUYYIYK )KOHOM Jla MAaHWJIYY OPYHIY 33JEUT. YIOWTYPYY MPOLECCHHAE YbIp-
yarakrapra >xon OepOeif, mMacenenepan o3 yOarblHIa YEUUI, HATHIIKATYY >KBIABIHTBIKKA JKETKUPYY
3apbUl. Ap TYPAYY KaJlk KaTMapiiapbl MCHEH HIIl aJIbIll OapraHAbIrbiHA OAHTAHBIIITYY 3THKA MACEIICCH J1a
©3reue MaaHHTe 33.

XKypry3yireH camaTThlK W3WIJOOHYH HETH3HWHIC OYT'YHKY KyHAe MamiekeTrTe 3(h(eKTHBIYY
Oamkapyy WINWH aJbll Oapbllbl YYYH: TEXHOKPATHS JKaHA MEPUTOKPATHS CTAHAAPTTApPbIH HIIKE
alIBIpyyHy Talal KbUTyyZla, MaMIICKETTHK OallkapyyHyH OapiblK JACHIIAIICPUHIEC AalHIICHTeH
addexTrBayy Oamkapyy ¢popmaiapblH HIIKE allbIPyyHY Tauar Keiiar. [5]

( e N\ N
-keHaYMIep (OmieM skaHa sxacait
anam) =)

bunum .
HaTBLIKAITYyITyK
KaHa JKEKe JKaHa UINTHK canarrapsl (MeH
KaHa jKaHbl
TaxpHIitoa 3¢ (EeKTUBYY HII KbIJIa aJlaM)
MYKTaXIBIKTap

MOTHUBaIuA (MeH KaajlaiiM >KaHa

KbLJIaM)

— 2R\ Y,

1-cypet TexHOKpATHUSJIBIK MO/ieJIb

Kenmymuaepay skana mpodecCHOHAIIBIK KOMIIETSHITUSUTAPBI ATYYHYH TEXHOKPATHSIIBIK MOJICITH
l-cyperte OepwireH MoJeNb CyHyIITaraHnaid KepyHOT. MaMIeKeTTHK JKaHa MYHHUITUIAIIBIK
KbI3MaT4bUIap OMIMMIYY JKaHa TaxpbliOanyy Ooiyiry ydyH Oup Hede (akTOpJIOpAyH OachIMbIHA
ITyymap 060J0T, ajlap TOMOHKYIe!: - KOHKYPCTYK TaHA00; - 0aanoo jkaHa aTTeCTAIUAI00; - OKYTYyy JKaHa
OHYKTYPYY X.0.

MaMJIeKeTTHK JKaHa MYHHIUMAIIBIK KbI3MaTYBLIAPABIH MEPUTOKPATHUSIIBIK KOMITETEHIIHSIIAPHI
CHHUPTeH OMIETHHE JKapamia MWIICTTePAH HATHIDKANYy aTKapyy >KOHIOMIYYJIYTYH aHBIKTOOTY
KECHIITHUK, JKEKE KaHa dTHUKAIBIK CalaTTap/bIH KBIHBIHIBICH. JH HErHM3TUICPH JKOOMKEPUHIIUK JKaHa aK
HUETTHK: MAMJICKETTHH YKaHa KOOM/IYH KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH 3CKE allyy MEHEH 63 MIJIICTTEPHH aTKapyy,
aKTBIK KaHA AYBIKTHIK: KOPPYMIHSITa KapIibl CTaHAAPTTApIbl CaKTOO, KOHKPETTYY MakKcarrapra KeTyy
’KaHa KbI3MaT KepCOTYYIOPAYH CalaThlH )KOTOpyIaTyyra yMTyayy. MamileKeTTHK KbI3MaT4dsl 007100y ke
MYHHUIUTIAIIBIK KBI3MATYBIOB! ap JTalibiM OWJIMIMHH JKOTOPYJIATHIN, KbI3MATThI MBIKTHI aTKapraHra Aasp
Oomymry ab3en. [4]

Ko calfblH MaMJIEKETTHK 3aKa3[bIH HETH3WHJIE OKYYy HWII-4apajapbl YIOMITYPYIyI, MUHAECTEH
MaMJICKETTUK JKaHa MYHHIUMAIIBIK KBI3MATYbUIap (PYHKIHMOHAIIBIK MIIICTTEPUH aTKapyy OarbIThl
0OrOHYA OMIIMM XKOTOPYJaTyy KypCcTapblHaH OTYIIOT.
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Bupok Herusru keireinepayH Oupu — KOropynaryy KypcrapbiHa KeOyH4e 0ol yOaKThICH Oap
KbI3MaTybuIap XKUOCPWINN, aipbiM ydypiapAa ajapiblH KbI3MATTBIK MHJIIETTEPUHE Tyypa KellOereH
OareITTarsl KypcTap TaHIaJbII Kamyyna. MeIHIal skaraail OKyTyyHYH HaTBIKaIyyTyT'yH TOMOHIOTOT.

OMOHYKTaH KETEKYMINK TapaOblHAH OKYTYYHYH callaTblHa KaHa )KbIMBIHTHITBIHA 637046 KOHYI
OypyJym, KbI3MaT4ybulap ajblll KeNreH cepTUdHKarTapra THAUIITYY Oaa Oepwidinu 3apbil. AHpPBIM
MaMJIEKETTUK OpTaHAap/IbIH KEeTEKIMICPH CePTHHUKATTAPIBI ICKE aJIBII, KbI3MaTKEPIIePIU CHIAIIBIKTapra
KaHa TIpeMusIapra KepceTyYy apKbUIyy MOTHBAIMSHBI SKOTOPYJATHIOIyyAa. ANl 5MH  KOIM4yJIyK
MUHHUCTPJIMKTEpAE OWJINM >KOTOpYNaTyy KypCTapblHBIH JKbIMBIHTHIKTApbIHA KETHUINTYY KOHY
OypynOaraHbpIKTaH, KbI3MATYbLIAPABIH OKyyra OOJITOH KBI3BITYYCY TOMOHIOI, MOTHBALUS SKETHUIICH3
Oomym kamyyna.

MaMmIeKeTTUK >KapaHAbIK KaHa MYHHUIUMAIABIK KbI3MAT >KOHYHI® Mblif3aMra blIabIK, ap Oup
MaMJICKETTUK jKaHa MYHHUIMIIANIBIK KbI3MATUbl YU KbUI HUMHAE KEMHHAE OUp 5K0JTy KBaIH(UKaUSICHIH
KOTOPYJIaTyy KypCyHaH oTyyre Muiaettyy [1].

MaMmIeKeTTHK JKaHa MYHHIWNAIIABIK KbI3MaTYbLIAPABIH  KBaTH(DUKAIMSICEIH JKOTOpYJaTyy
KypcTapsl OoroHUa MamileKeTTHK 3akazmap 2013-kpurgan Oamran mMaciuitabAyy pecmyOIUKaIbIK
JeHrIe oTKepyse Oamrarad. OmOHIOH OepH KbUT CalibIH OTKOPYIYN Kelle skaraT. bup xarsiHaH
OTKOPYN AaTKaHIBITHl JKAKIIBL, OMPOK OTYET MEHEH »5Je Kara3 JKY3yHIe Kama OepOecTeH, OKyraH
KbI3MaTybUIap ajraH OMIMMIEpAH MPaKTHKaga KOJIOHYJICA KAaKIIbl 0070T e. OKyyJIapAbIH ASHIIINH
YKOTOPYJIATHII, TPEHEPIIEPN AATbl )KbII CAbIH OKYyIaH 6TKOPYH Typca JKaKIIbl OOJIMOK.

JleMek MaMJICKETTHK >KaHa MYyHHIUIAIIBIK KBbI3MAaTYbLIApABIH KOMIIETEHTTYY Oomymry ap
KUMJIMH TMap3bl, OUIOHAOW 3JI€ MAaMIJIEKET Jarbl IWIApTTapAbl, MYMKYHUYJYKTOpPAY TY3YI, >KaHbI
porpaMMaliap bl KaObLT aJIbIIT ajJIbira Kapail yMTyJIyIy.

Kanmait rana maMiexkeTTe Kelrei, Macerne 00JOOCYH MBIKTHI KaJpiap Kemn 00JICO OIIOHYO Te3,
camaTTyy 4YedMJI9pU TaJauIichl3. MBIKTHI Kajpmapabl Ou3 e3yOy3 ecTypyl, TapOWsiaml, KbI3BIKTBHIPBIT
YbIT" aprHH)I6bI3 KEPCK. A3I)IpKBI TCHACHIUATA KO3 YalTbhIpCak, )KaHITapI)I6I)I3 MaMJICKCTTUK Oopranjapra
UINTET, MaMJIEKETTH OHYKTYPYYT'® CalbIM KOmIOOy3 AereHjaep a3 sMec, OMPOK KOHKYPCKa KAaTBIIIBII
OTIOI KaJBIIBII, KOHYIIAOpPY Y6ryl SKWHUM upeT Oapbaii narsl koromryyaa. Keiprez PecryOnukachiHbiH
MI/IHI/ICTpJ'Iep Kabunetnnun AJAbIHAArbl MAMJICKCTTUK KbI3MAT JKaHa JXKCPIruJIMKTYY ©3 aJiAblH4a
6au11<apyy MaMJICKETTHUK ar€HTTUTHU Tapa6I)IHaH ChIHOO TE€CTUHCH aJABIH ajla ©TYIl ©3YH CbIHAIl, Jarbl
YKaKIIbI Jasp/laHblll, aHNaH KHHHH KOHKYPCKa KaThIIIca O00JI00pYH KONTOPY OMIIMIIIEHT, MaalbIMaT KOK.

[IpakTnka KOPCOTKOHAOH, KOHKYpCTaH OTYN KEJII'eH >JKalll KbI3Mardypulap OWp a3 yOaksIT
WIITETeHJIeH KUHWH MaMIIEKETTUK 3MEC HIIKaHajlapra KEeTUIl KalblllyyJa. byia KepyHyll HETW3MHEH
AlJIBIK MastHAaHBIH JICHrJIMHE Oainmaneiurtyy. YiH-Oyne Kypym, Typak jkail allyy CBIKTYY TYPMYIITYK
MacelesiepAd 4edyy MaMIICKeTTHK KbI3MaTTa MINTEreH KOIM4yJYK >Kall Kbl3MaTdybulap YYYH Taraal
Oomyyna. AKBIPKBI ME3TWIAE JKalll, KOMIETEHTTYY KaJpIapAblH MaMIIEKETTHK 3MEC CEKTOpro eTyy
TeHJCHIMACH Oailikamyyna. Ce0eOM MaMIICKETTHMK 5MeC HIIKaHaJapAa HSMIeK aKbl MaMIIEKETTHUK
oprasjapra CajJbIIITEIPMAayy SKH-Y4 3ce Koropy. Jlemex Oyn mMaceleHH KOMIUIGKCTYY Kapar 4edriece,
OMp KaKTyyJIyK OOJOOWT. ©O3YHO WIICHI'CH, MBIKThI OWJITCH aJUC KAKIIbI, TATHIKTYy aJIbIK MasHara
HUIITETHUCH KCJICT.

Keiprerz  PecriyOinkachlHBIH —~ MaMIJIEKETTHK — KbI3MATbIHAA KECHOTHK  KOMIIETCHLUSIIAPIbI
OHYKTYPYY MaMIIEKETTHUK OamkapyyHYH CanaThlH aHBIKTOOYY CTPATETHsUIBIK MAaaHHWJYY Mporecc 0oy
caHamaT. Anam pecypcTapbl casCaThlH WHTWIMKTYY WIIKE amblpyy CHCTEMallyy MaMHIIEHH,
BEZOMCTBOJIOp apaliblK KbI3MATTAIyyHY >KaHa aJlJIbIHKbI 3J1 apalibIK TaXphIdOara maikem KeayyHy Tajian
KbLIaT.

Koanonyaran anadusarrap

1. Keipreiz PecniyOnukachiHbiH «MaMJIEKETTUK JKapaHIBIK JKaHa MYHHIUIAJIIBIK
KbI3MaT keHYH1e» Mpiiizambr: 2021-k. 27-0KTSI0Db.
2. 2023-2025-xbutnapra Keipreiz PecryOnukaceiHaa kaapiapisl ©HYKTYPYYHYH

KaHa TY3YYHYH MamiieKeTTuk ctpaterusicel: Keipreiz PecrryOnukacsineir [pesnnentnann 2023-
K. 2-pepansiaaarst Ne DK 17 Kapnbirsr.

3. Hypmarosa I'.A. IlpumeHeHue MeTOZOB B OOYYEHHWH TIOCYHAPCTBEHHBIX U
MYyHHIUIANBHBIX ciayxamuX / Bectank KHY um. XK. Banacarsina. — bumikek, 2015. — Ne 1. — C.
211-216.

4, Jlaneirue FO.H., Epamosa O. B. Mopenun koMmmeTeHIUl TOCYJapCTBEHHBIX

rpaxJIaHcKkux ciyxammx // CoBpeMeHHas 5KOHOMHUKA: MPOOJIEMbI, TEHJICHIIUH, TTEPCIICKTHBEI. —
2013. —Ne 9. — C. 189-190.

44



Becruuk KHY, Nel, 2026

5. OBunnHukoB A.B. O winaccudukanum kommeTeHuui // OpraHu3andoHHAas
ncuxonorus. — 2014. — T. 4, Ne 4. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/o-klassifikatsii-
kompetentsiy (mara oopamenns: 03.03.2026).

PeunenseHt: 3.1.K., AoueHT Kagpip yyay Anma3zoek

45


https://cyberleninka.ru/article/n/o-klassifikatsii-kompetentsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/o-klassifikatsii-kompetentsiy

