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KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHJAI'BI KAJIPJIBIK PE3EPB HHCTUTYTYHYH ABAJIbI
COCTOSHME MHCTUTYTA KAJIPOBOI'O PE3EPBA B KbIPT'bI3CKOM PECITYBJIMKE

THE STATE OF THE PERSONNEL RESERVE INSTITUTE IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Kbickaua wmyne3geme: bynm wmakamama Keiprerz PecnyOnmkachiHIarsl KaapAblK —Pe3epB
WHCTUTYTYHYH YYypIarsl a0aiibl, aHbIH MBIH3aMABIK 0a3achl, KaJbIITAaHABIPYY MEXaHM3MIEPH >KaHa
ydypaarsl Keireinep Kapamar. AHOa aWKbBIHAYYJIYK MacejeilepH, KaapiapAbl TaHIOOHYH JKaHa
OKYTYYHYH HATBIIDKaIyylyry, CaHAPUNTEINTHPYY >KaHAa MaMIIEKeTTHK OamkapyyHy pedopmanoo
HIapThIHAA KaigpIbIK PE3epBOU OHYKTYPYYHYH Kejedern Tanganatr. WM ydypraarsl Mbld3aMIbIK
©3repTYYJIepre jkaHa pacMuii OynakTapra HermsuenreH. by Makanana aBTOPIOPAYH ©316PY KYPIy3reH
calaTrTyy U3nWJigeeJep KaHa aHbIH H(LIﬁBIHTBIKTapLI KaMTBUIT'aH.

AnHoTauus: B ctatbe paccMmarpuBaeTcs TEKyIlee COCTOSIHHME MHCTUTYTa KaJpOBOrO pe3epBa B
Keipreickoii Peciry0rike, ero HOpMaTHBHO-TIpaBoBasi 0a3a, MexaHU3MBI (DOPMHUPOBAHUS U aKTyaJIbHbBIE
BBI30BBL. AHAIM3UPYIOTCS MPOOJIEMBbI TPO3pavHOCTH, () (HEKTUBHOCTH OTOOpa M MOATOTOBKH KaJpOB, a
TaK)Ke TEPCIEeKTHBBl Pa3BUTUS KaJPOBOTO pe3epBa B KOHTEKCTe IU(poBU3auu u pedopMm
TOCYAApCTBCHHOI'O YIPABJICHH. Pabora ocHoBaHa Ha AKTYaJIbHBIX 3aKOHOAATCIIbHBIX U3MCHCHHUAX U
O(l)I/IHI/IaJ'IBHBIX HCTOYHHKAX. B )Z[aHHOfI CTaTbC aBTOpaMu 6BI.HI/I BKJIFOYCHBI KAUE€CTBECHHbBIC UCCJIICIJOBaAHUA
IMPOBCACHHBIC CAMMMHU aBTOPaMU U UX PE3YJILTATHI.

Abstract: The article examines the current state of the personnel reserve institution in the Kyrgyz
Republic, its legal framework, formation mechanisms, and current challenges. It analyzes the issues of
transparency, efficiency of personnel selection and training, as well as the prospects for developing the
personnel reserve in the context of digitalization and public administration reforms. The work is based on
current legislative changes and official sources. The article includes qualitative research conducted by the
authors and its results.
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0oTOOp KaJpoB; GOKyC-TPyINa; KaApoBas IMOJIUTUKA.
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Kanpapik pe3epB MaMmIIEKETTHK >KaHa MYHHIUMAIIBIK KBI3MATKEPICPIUH KECHIKOW jKaHa
OTUKAJIBIK JKaKTaH HETU3ACITCH KaJpJIapblH OHYKTYPYYIo OarpITTajraHd MaMIIEKETTHK CasCaTThIH
CTpaTerwsuIbIK Kypasibl Ooiymn cananaT. KeIprel3cTaHaa adblk-aliKbIHIYYJIYK, HATBIDKaTyyldyK >KaHa
KOppYIIUATa KapIibl TYPYKTYyJdyK OOrOHYA 3amMaHOamn Tamanrapra ool Oepyy YYYH KaJpHAbIK pe3epB
cUCTeMachl XHUrepAyy pedopmananyysa.

MaMJIeKeTTUK KbI3MATThIH KaJpiapblH Oamrkapyyna akbIpKbl ME3THIIAE KUTepayYy KOJAOHYIa
OamraraH TEXHOJOTHSUIAPJLIH OMPU MaMIIEKETTUK MaMIICKETTHUK KbI3MATTHIH Kajpiiap pe3epBUH TY3YY
’KaHa Oamkapyy OOJyn caHauaT.

“Kampapik pezep” TymyHYrYHYH 63y CoBerrep Coro3yHIa HOMEHKIATYpPalIbIK CHCTEMaHBIH
TyLIyH/a KOJNAOHYJIa OamTarat )aHa TOJIYK KYUKe 33 00NroH. A3BIPKBI yaypAa, Oyl TEXHOIOTHS K33 OHp
e3repyyJiepre nyymap 00Jco Aa, aKTyalAyylayT'yH *KOTroTO dJeK.

Kenteren aBTopiop TapaObiHAaH OepwWIreH «KaJAPAbIK pe3epB» TEPMUHUHHH KOITOTOH
anbikTamanapsl 6ap. Opyc okymymryycy AWM. TypurHOB «KaJpAbIK pe3epB» JereH Kallbl TYITYHYKTY
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KEHEHHUPIIK, «OeNTHIICHIeH KPUTEPUNIEPIUH HETU3UHIE TY3YJArOH, KbI3MaTTa KeTepYIYY YUYH 3apbul
OOJITOH KECHITKOH, UILIKep XKaHa MOPAJIBIK-TICUXOJIOTHAJIBIK CamaTTapra 33, 63 KbI3MaThIHA 63YH >KaKIIbI
KOPCOTKOH, 3apbUl AAspAbIKTaH OTKOH >aHa KUHMHKM KbI3MATTapIbl 33160 Y4YYH MAalbIHAAIraH
MEPCHEKTUBAYY KbI3MAaTKEepIIEpIUH TOOY» A€l KEHEHUPIIK KopcoToT.[11]

Aspipkbl ke3ne Kycyn AOapaxmanoB atbiHgarsl Keipreiz PecmyOnukaceinbia Ilpesnpentrne
Kapamryy MamlekeTTuK Oalkapyy akaZeMusichl Kaap casicaTblHa OalJaHbILITYy OKYY KypCTapblH
OLIOHJION 371 WIMMHH-M3HIII00 WINTEPHH KYPry3yn Kemyyne. 2025-xpuira Kkapara HMIIKe ambIphLUIyydy
ANTHl WINMHUH-M3WIA06 UIIN aTKapbutyyaa. AnapasiH 0upu — «KbeIprei3 PeciryOnnkachIHBIH MaMJIEKETTHK
JKapaH/IbIK JKaHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MAaThIHIATEl Kaapjap Pe3epBUHUH MHCTUTYTYH OHYKTYPYY» arTyy
WINMHUH W3KJ11e6 Uilu. MnuMuii-u3uinee HIIMHUH XKyMyIIdy TOOYHYH My4desiepy TapaOblHaH THELIEeNyy

UIITEp KYPTY3YIYYAS.

MBIif3amMapra Tajagoo Kypry3yiay.

Kanpnap pesepBune OaitaHblTyy

1991-2021-xbuigap apajibIrbIHAATHL

1-Ta6auna. 1991-2021-:x:k. Kpiprsiz Pecny0JMKachbIHBIH MBlI3aMIaPbIH CAJIBIIITHIPYY AaHAJIN3H

Kpurepuiinep Mperiizam Ne 132 Mperiizam Ne 114 Mperiizam Ne 75 Mperiizam Ne 125
(1999) (2004) (2016) (2021)
Maxkcatsbl KoIproi3 MpbliizaM  KecunTuk|Mbliizam Mblii3aM/IbIH
PecnyOnuKachIHBIH  [KBI3SMATTBIH  XKOJIYHMaMJICKETTUK KOJIIOHYIyLLY, KsIpren
MaMIIEKETTHK YKOJIIOOYYITYTYH, PKapaHIbIK PecnyOnuKacbIHBIH
OpraHjiapbl, alapAbIHTypyKTaIlITHITbIH KbI3MaTThIH  JkaHa|lIpesunenTuH xKaHa
anmnapaTTapsl KaHa KO3[MYHUIIUITAJIBIK KoIprei3
KoIpre3 KAapaHABICBI3IBITBIH  [KBI3MATTHIH PecnyOnuKacbIHBIH
PecrnyOnMKachbiHBIH — [KAMCHI3 KBUTYYTa,|HaThIKaTyynyryH [Koropky Kenemmunn
MBI3aMIapbIHBIH,  [MaMJIEKETTHK KoropyJaryyra, enyTaTTapbiH
KoIpre3 KbI3MAaTKa MaMIJIEKETTHK KOILIIOTOHJIO, casicuil
PecniyOnuKachlHBIH — [KBUIMQUKALMAIYY — |OpTaHaaplia  KaHaMaMIIEKETTHK KBI3MAT
[Ipe3suneHTHHIH Kaapiapabl TapTyyra,pKepruiuKTyy  ©3|0pYHAAaphIH, aTaibIH
PKapIIBIKTapBIHBIH MaMJIEKETTHK aIbplHYa OalIkapyyMaMJIEKETTHK >KaHa CasicHi
HETH3HH]IE KBbI3MATTEI oprasapbIHia MYHHALUTIAJIBIK KBI3MaT
MaMJIEKETTHK OamkapyyHyH KoIpre3 OpyHJIapbIH I3JIETeH
OMITUKTHH HATBIDKATYYIIyryH  |[PecriyOMKachlHBIH [ailamapra JAa — ajlapAblH
GbyHKUIUSUIAPbIH YKAKIIBIPTyyra PKapaHJapbIHBIH WIIIH, CTaTyCyH
DKY3eTe  allbIpyyra/0areITTairan KECUITKei periaMeHTTerexH
OarpITTaNraH KBI3MaTTBIK ~ MIIWHMBIM3aMaap MEHEH »KOHTe
YJIaHTYY, aHbIH|CAJIBIHOAraH ITYeM/I0
TYPYKTYYJIyTYH KaBUITBUIAT
KaHa KO3
KapaHIbICBI3IBITBIH
KaMCbI3  KbUIyYyra
OarsITTaNTaH
Ty3yy Tak aHpIkTanraH| JKeTekumiepanH Konkypcrap, DneKTpoHAYK TuaTdopma,
MeXaHU3MH PMeEC Kaajoocy OOIOHYA  [TECTTEp, KOMIIETEHTTYYJIYKTY
KBaTH(PUKAIUUIIBIK [0aaioo
Tajanrap
7KeHre canyy DKanme! Hopmanap  [KeHeHMpa3K Konkperryy CaHapunTuk
HOpMaJap [IpoLeaypaiap poueaypanap,
KaHa Tajarrap ABTOMATTAIITHIPYY
MyHnununaaasik Kok [Iunremenep 6ap JKapeiM-xapTeinai [MaMIIEKETTHK KBI3MAT
NEHIII1 WHTETpalsyIaHraH |MEHEH MYHHLIATAJIBIK
KBI3MaT TOJIYK
WHTETPALKATIAHTaH
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ANKBIHAYYJIYK
JKaHa
JKeTKUJIMKTYYJIYK

DKaObIk cucreMa

UekTeNnreH KaThllnyy

AYBIK KOHKYPCTap

OumailH  KHUpYY,
MaaasIMaT Oazanapsel

a4bIK

1-Tabnmuriama KOpPCOTYATOHIOW KaapABIK PE3epPBIMH MaKCaTTapBIHBIH jKaHa MUJIACTTCPUHUH

3BOJJIIOLHUACHI:

1999: Ke3matTapapl TOATYPYY YIYH HETH3.
2004: Oyukusiap 60r0HYa KapiaapAblH Pe3epBUH TY3YYHYH OalITaNbIIIbL.
2016: CrpaTterusblk MaMuIle, KapbepalblK OCYY.
2021: JIupepnuk, MOOHMIIYYIYK, Y3aK MOOHOTTYY IUIaHAAIITEHIPYY.
Ap Oup Me3rriIe Ke3IenKeH KEIMBIHYBUTBIKTAp JKaHa KeHTeiep:
- 1999: MexaHu3MaepIuH KOKTYTY.
- 2004: CucreManyyiyK >KOK.
- 2016: CaHapunTeITUPYY KETHUILCH3.
- 2021: Nmke ameipyy yayH [ T-uH(ppacTpyKTypa skKaHa KaapiapablH JaspIbITkl TAIAll KbUTBIHTaH.

Taoauna 2. 2021-2025-x:x. Keipreiz Pecnyoankacbinbin [Ipe3snieHTHHMH SKAPJIBIKTAPbIH

CAJIBIIUTHIPYY AHAJIU3H

OarybUIapbIHBIH OO
KbI3MaT OpYHIapbIHa
KblIiiIa
KBTH(DUKALIUSITYY
JKaHa KeJIEeYEeKTYY
bamkapyyay
KaJpiapisl o3
yOarpIHa 1aibIHI100.

Kpurepuii Ne 2 Kapabix Ne 521 Kapasik Ne 24 7Kapabik Ne 226 Kapabix
(2021) (2021) (2022) (2025)
Herusru Kanp cucremacoin 1. XKeprumukryy Anmunauctpatuau | KepruiaukTyy
MakcaT YKaJIITBI KaHBII00. MaMIIEKETTHK K MaMJICKETTHK MaMJICKETTHK
MaMJIEKETTHK aJMUHHUCTpalUATIapasl | jKaHa aJIMMHHUCTPALUSHBIH
oprasjapra >xaHa H OalIrybuIapbIHBIH MYHHUIIUTAJIBIK OanIybLUIaApPBIHBIH,
KEPTUINKTYY 03 JKaHa OalIybUIAPBIHBIH | KBI3MAT HraapjaapabH
angpiHYa Oalkapyy | opyH OacapiapbIHBIH OpyHAapbIHA MDBPJIEPUHUH KaHa
oprasjiapbiHa 0o KeI3mMar KBaJM(UKAMSITYy | anapAblH OpYH
KECUIIKOn OpyHAapbIHa KaJpiapabl TapTyy. | OacapiapbIHbIH, aibul
KaJpiapasl )KaHa KBaJTM(pUKALUSITYY OKMOTTYH
KeJeYeKTYY JKaHa KeJIEYeKTYY OanrubUIapBIHBIH OO
XKamTapael TapTyy, | Oamkapyyay KBI3MaT OpyHIapbIHa
MaMJIEKETTHK KaJpiapsl o3 KBaJTM(PUKALUSITYY
Oamkapyy yOareIHia TaibIHI00. Oamkapyyay
cUCTeMachbIHa 2. aapnapasia KaJpJiap/bl 1albIH]100.
KOPPYILHMSIBIK MDBPJIEPUHUH, aTapIbIH
TOOOKENAUKTEPIN OpyH OacapiapbIHBIH
azaityy JKaHa abLl
OKMOTTOPYHYH
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PezepBan MamiekeTTuk 1. Pernonnyk peseps - | Kagpmap pesepsu AWPBIM casicHii
TY3YY oprasjapra kaHa JKEPTUIIUKTYY MaMIICKETTHK MaMJIEKETTUK KbI3MAaT
KEPIUIUKTYY 03 MaMJICKETTUK KapaHJIbIK OpyHZIapblHa, Casicui
angplHYa OAIIKapyy | aAMHHUCTpalMsAIapAbl | KbI3MATThIH KaHA KaHa
oprasjiapbiHa H OaIYbUIapbIHBIH MYHUIHTATIBIK aJIMUHUCTPATUBANK
KaJipiapsl ’KaHa ajapblH OpYH KBI3MATTHIH KEH)KE, | MyHHLUIAIIBIK
TaHJOOHY JKaHa OacapmapbIHBIH 00T VIIyK ’kKaHa Oamikel | KbI3MAT OpyHJapbIHA
KOIOYHY KBI3MaT OpYHJapbIH aJMMHUCTPATUBIUK | Kajaplap pe3epBH —
TajankepiaepaAuH 33J106T0 KbI3MaT KEPTUIHUKTYY
XKaJlaH raHa TanankepaepanH To0y. | opyHIapblHa MaMJIEKETTHK
KECUIIKOH jkaHa 2. MyHHIUITAIIBIK TaJIalIKepIIepaeH aZAMUHHUCTPALUSIIApIbI
MOpaJabIK-aien- pe3eps - maapiaapjslH | Typar. H OalrybUTapbIHbIH,
aXJIaKThIK MDBPJIEPUHUH, aIapIbIH HraapjaapabH
canaTTapblHbIH OpyH OacapiapblHbIH MDPJIEPUHUH KaHa
HEru3uHe JKaHa albll anap/bH OpyH
KYPIY3YY OKMOTTOPYHYH OacapiapblHbIH, albLT
OeNTHIeHTeH. OanrgpUTaApBIHEIH OOIIT OKMOTTYH
KBI3MaT OpYHJapbIH OalIYBICHIHBIH OO
337100670 KbI3MaT OpYHJapbIH
TaJankepiaepanH To0y. SN GIoING)
TaJankepiaepauH To0y.
MyHununas Kox WNHTerpanysuianran Nurerpauysutanran | Tomyx
ABIK KbI3MAT HHTErpalysIaHrad
MeHeH
HHTerpauus
Kypananap XKannet npunnuntep | [lnannoo, 6aanoo, Konkypcrap, DIEKTPOHAYK
JKaHa HacaaT4bUIBIK OKYTYYy peectpaep, KU
MeXaHU3M/EP 6aasoo,
KETKWIMKTYYIYK
Nmxe Cascuii- Konnenryanasix Onepanusibk Hopmatusaux
ambIpyy MPOTPaMMAIIBIK aKT | JTOKYMEHT CaHAPHIITHK MEXaHU3M
(opmacsl MEXaHU3M

Keipreiz  PecryOunkachiHBIH

Mpesunentunnn  2023-xbpuabiH  2-peBpanbigarel [DK Ne 17
Kapneireina puaiieik “2023-2025-xputnapra Keipreiz PecnyOnukackiHga kxaapiapisl ©HYKTYPYYHYH
JKaHa TY3YYHYH MaMJIEKETTHK CTPATEerusiChl” OEKUTUIIIH.

a. Ne 2 XKapieik (2021): MamiekeTTUK OpraHfiapra *aHa XEpriiIMKTYY ©3 ajJblHua Oalkapyy
opraHjapblHa KaJpiapAbl TaHIOOHY JKaHa KOIOYyHY TaJlaKepJIEpAWH >KajlaH TaHa KeCHIKeil jkaHa
MOpaJIAbIK-aJIeT-aXIaKThIK CallaTTapbIHBIH HETU3UHIIE KYPTY3YY OCNTHUIICHTeH.

0. Ne 521 XKapasik (2021): Keprunukryy MamIeKeTTHK aIMHUHACTPALMSIApAbIH OalTublIapbIHbIH

KaHa ajapAblH OpyH OacapiiapbIHBIH JKaHa IIaapiaplblH MIPJIEPUHUH, ajdapAblH OpyH OacapiapbIHBIH
’KaHa aiibUl OKMOTTOPYHYH OallldbUIapbIHBIH OOII KbI3MAT OPYHJIAPBIH 33J166re TallanKkepiepanH TOOYH
TY3YY Kapajiras.

2021-xputapiH S-HosiOpbiHAarel Ne 521 YKapnbirbiHa bUTaiibIk Myp/ia 00IYCTYK K€ MYHHITUITATIBIK
KaJpiap/blH pe3epBUHE KUPIU3WIIEH ajamMiap, 3repAe ajapAblH HIITee MeeHeTy OyTe ek 00Jco,
ABTOMATTHIK TYP/e OUp >KbIIra KaOblI ajbIHaT. [7]

3amactarsl, OMpPOK MaMIIEKETTHK opranfjapaa wumredereH xapanmap Kycym AGapaxmaHoB
aThIHAArbl MamIlekeTTHK Oaimkapyy akaneMusichl. byl okyy pe3epBre KHPru3wireH KYHJOH TapThil 12
ait 6010 63 KapakaTTapbIHBIH SCEOMHEH JKYPIy3YJIoT.

B. Ne24 JKapneik (2022): Kagpmap pe3epBH MaMIEKETTHK >KapaHIBIK KbI3MATTBIH KaHa
MYHUIMIAIIBIK KBI3MATThIH KEHXKE, YJIYK )XaHa OallKbl aJMHHUCTPATUBIMK KbI3MAaT OpYHIapblHa
TaJanmKkepiepAeH Typaphbl aHbIKTaITaH. [§]

r. Ne226 Kapnwik (2025): AWpbIM casicuii MamJIEKETTHK KbI3MaT OPYHIApbIHA, CasCHH KaHa
aJIMUHUCTPATUBANK MYHUIIMIIAIIBIK KbI3MAT OpYHIApbIHA KaApJiap pe3epBU KUPTrU3mWireH. [9]
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2025-xputel Keipreiz PecnyOnmkaceiabia Ilpesupentn Canplp Kamapoayn Ne226 JKapisirsr
MEHEH CasiCHii KaHa aJMHHUCTPATUBAMK KbI3MAT OPYHAAPBIHBIH KaApABIK PE3EPBHH TY3YY JKaHa aHbBIH
UILITOe TapTUOU )KOHYH/I® KaHbUIAHTaH K000JI0p KUPTU3UIIIH.

JIOKyMEHT MaMJIeKeTTHK >KaHa >KEPrHIUKTYY €3 aliblHua Oamkapyy OpraHIapblHBIH HETH3TH
KbI3MaTTapblHA TaJlaNKepiepAn TaHAO0OAO avbIK-alKBIH jKaHa CUCTEMallyy MaMHJICHH KaMChI3 KbUTyyra
OarpiTTanrad. JKaupl >k00070p pe3epBre KUPYY KpUTEpHUIIEpUH, TAHAOO ATANTAPbIH, MYYOIYKTYH
IapTTapblH aHBIKTAMT.

Kanpnapnsin pezepBrHE TOMOHIOTYIIOP CHIHAKCHI3 KUPTU3MWINIIN MYMKYH:

- Munuctpiepre, Munucrpiep KaOunernHe Oam WHATEH MaMJIEKETTHK KOMHTCTTEPAHMH >KaHa
BEJOMCTBOJIOPAYH JKETCKYMJIEPHHE, alapIblH OpyH OacapiapbiHa, lIpe3sumeHTTHH oOmacTTaparsl
BIATApBIM YKYKTYY OKylaepyHe, llpesuaenTruH AaMuHHCTpauuschiHbH >kaHa JKoropky Kenemrun
anmapaTblHbIH KbI3MaTKEpJIEpHHE - KBaTM(DUKAIUIIBIK TalanTapra KOOI OepreH yKaHa auThl aiiJjaH KeM
IMEC KbI3MAT CTAXbI OOJITOH IIAPTTa;

- KBUIIBIK MII-apakeTTepau 0aasoo0 3H >KOTOPKY 0alul aliraH MaMJIeKETTHK JKaHa KePTHIIUKTYY
03 al/blHYa OalIKapyy OpraHJapbIHBIH JKETEKUYMUIEPH OHUp KBULIBIK PE3epB CTATyCyHa 33 OOymIaT, Oy
MOOHOT y3apTyy MYMKYHUYJIYTYH® 33.

2025-xkpaeiH npesuneHT Canelp JKamapoB KaIpOblK pe3epBAM TY3YY TapTHOWHE MaaHWIYY
03TrepTYYJIOpAY KHPTU3YY Tyypaiyy JKapibIrblHa TOMOHKYIOP KUPET:

* DnexkTpoHAyK apepapasl  e-Kyzmat mopramsl  apkbulyy — Oepyy,
JKOHOKOMIIOTYY ’KaHa aJJMMHUCTPATUBANK TOCKOOJIYKTapAbl a3aiTyy.

* Koppynuusira kapmbl MWIICTTEHMENEp: Tajamnkepiep »eKe MaalbIMaTTapAbl HINTEeTYYro
MaKyJIyTyH bIpacTallbl jkKaHa KOppYIIMsra Kaplibl Mblii3amaapia OeNTHIeHIeH YeKTeeIepay KaObLl
AJIBILIBI KEPEK.

* IHTepBBIONapABIH AUbIKTHITBL TAHI00 KOMHUCCHSCHI MEHEH OOJITOH OapIblK MHTEPBBIOJIAD a3bIp
BUJICO KaHA ayAuO Ka3AbIPBUIBIN ANbIHAT, al MU JKazyynap Y4 Kbl Ooto caktanar. Kareiryydymap
Taa0bl OOIOHYA JKA3BIPYy KOUYPMOCYH ajia ajbIiar.

Benrmneit xeTcek KaapibIK pe3epBre TYpry3yy KOHKYPCTYK TaHAOO STanTapblH HHTUIMKTYY
OTKOH JKapaHJap/iaH Ty3yJIeT:

1. JIokyMeHTTepM Kaparl YbI'yy — OWJIMMHHE, WII TAXPbIHOAchIHA KaHa KbI3MATTHIK MPO(UIHHE
Kaparta KBaIM(pHUKALMSIIBIK TajanTapra MaiKemTHTUH TEKIIEPYY.

2. KoMmmploTepAuK TECTHPIO® — HYEHEMIUK YKYKTYK
KOMIIETCHIIUSIApbIH OUIMMHH 0aajioo.

3. IHTepBbIO — TaNanKepANH MOTHBALIMSCHIH, TUKACKIH JKaHa OalKapyy MOTeHIHAaJIbIH 0aanoo.

buznun Kymymdy TON apKbUlyy TOMOHKY OCNIMIEHIeH CHCTEeMa KaHYalbIK JCHIAIIAC
3G QEeKTUBIYY OKEHHH CanaTThiK W3WIIeOHYH: (QOKYC — TPYIIAaHBIH HETH3TH KBIHBIHTBIKTApBI
teMeHAeryaer  Oommy:  2025-keuiapiH ok adbiHma  JKalWbl  paflOHAYK — MaMIIEKETTHK
aJIMUHUCTPALMAICHIHIA MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHMLUMOAJIABIK KbI3MaT4bUlap apachlHAa OTKepyJay.
N3unneeHyH MakcaTh-MaMIIEKETTHK aHa MYHHIMTIAIBIK KbI3MATTHIH OKYJIIOPYHYH Kajpiap pe3epBU
WHCTUTYTYHYH yuypjaarbl a0ajibl jKaHa OHYIYY KeJeuerdn >KOHYH/IO NHKHPJIICPHH WIHKTO®, aHbI
OpKYHIOTYY OOIOHYA KeMrennepy kaHa CyHYIITapAbl aHBIKTOO.

Katpmryyaynapabia cansl: 7 amam (2 spkek, 5 asur). Kartemmyygaymapapia Kyparsl: 23-52 skarr.
MaMJIeKeTTHK KbI3MaTTarbl TaXXpeIioacs!: 2 xeuinaH 30 Kelra 4einH

KETKUIUKTYYIYKTY

AKThUIapAbI JKaHa KCCHUIITHK

3-Taoauna. Tusme

KatpimyyuyHyH Kbinbicbl | Murerex skepu J3Jjierex Craxbl
HOMYPY KbI3MAaThI
Nel C) JKaiipim palioHIYK MaMJeKeTTHK | Anmapar 12-xpbu1
AAMUHHCTpALIUS KETEKUH
Ne2 A [[Taapabik KeHell Koornryy 5-%pU1
KaT4bl
Ne3 A JKaiipim palioHIyK MamIeKkeTTHK | bemym 30-xbL1
AAMUHHCTpALIUS Oaryel
No4 6] Kaiipur  palioHIyK MamJIeKeTTHK | berym 15-xbu1
aIMUHHACTPALIUS Oamryel
Ne5 A Kaitein  pafionayk MamnekeTTHK | JKerekreeuy | 7-KbLT
AAMUHHCTpALIUs aauc
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Ne6 A JKaiipim palloHIyK MaMJeKeTTHK | Anuc S-KBLT
AMUHHCTpALIUS
No7 A JKaifbl1  palOHAYK MaMIIEKETTHK | Aquc 2-)KBLIT
AAMUHHUCTPALIUS
MetonoJiorus

- ®opmart: Getme-0eT pokyc-Tor, y3aKkThITHl 1 caaT 25 MUHYT
- Konnonynran marepuaniap: Goxkyc-Tonko aaspAaira cypoosop
-TankyyHyH HETM3rH TeMmalapbl: KaJapjap pe3epBH HMHCTHTYTYHYH Y4ypAarsl adajibiH 0aanoo,

KaJIpIap/ sl TAaHI00 JKaHa JaspJ00 Macesejepy, MOTHBAINS JKaHa KbI3MATTa KapMal Kallyy MacelelepH,
pe3epB HHCTUTYTYH OHYKTYPYY OOIOHYA CyHYyIITap.

DoKyC-TONTYH TAIKYYJI00CY
JKanmel kaThIIKaHAAPABIH CaHbl 7 KbI3MaTdbl Oongy. Tankyyra KaThlIKaHIApABIH KeOY

MaMJICKETTUK >KapaH[bIK ’KaHa MYHHLIMIAIIBIK KbI3MAaT YUYH PE3EPBIEIH Kaapiap HHCTUTYTY Kepek
SKEH/IUTHH OWJITUPHUIITH,

MaMIIeKeTTUK >KapaH/bIK KaHa MyHULIMIIAIABIK KbI3MAT YUYH PE3EPBACTH KaApiaap UHCTUTYTYHYH

JKaKIIbI )KaKTapbIH )KaHa KEMYUJIUKTCPHUH Jarbl Oaca OcruiIe KeTUIITH.

KBIHBIHTBIK
®DoKyc-Ton MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHMIMIIAIIBIK KBI3MATTBHIH KaApjiap pe3epBU HMHCTUTYTYH

OHYKTYPYYHYH HETH3TH KOHreilslopyH >KaHa Kelle4erHH TalKyynanbl. HaTelibkamyymyKTy sKOropynaTyy
Y4YH TaHIOOHYH, OKyTYYHYH jKaHa MOTHBAaLMSIIOOHYH MHHOBALlMSIBIK METONOPYH KHPTH3YY, OIIOHAON
3JIe KapbepaJbIK OCYLITYH aublK-alKbIHAYYTYTYH JKaHa KOJIAOOCYH KaMCBhI3ZI00 3apbUIABITEl OeNTUICHH.

Koaponynran agadusirrap
1. Kuiprei Pecnybnukaceiabia Korncerurynmsicer 202 1-KbuT S-Maidbl.

2.  "MawmnekerTuk Kbi3MaT xeHYHHery' Keipreiz Pecmy6mmkaceiabia 1999-xbuineia 30-
HOsIOpBIHAArsl Ne 132 Mbiiizam.
3. "MyHumunanaslk Kei3mat xeHYHAerY'Keipreiz Pecnybnmkackiabin 2004-xpuiapiH 11-

aBryctyHgarsl Ne 114 Meritzam.

4.  «MamJIeKeTTHK >KapaHAbIK KbI3MAaT jKaHa MYHHLIMNAIABIK KbI3MaT XeHYHAe» KeIprei3
Pecniyonukaceiabia 2016-xkbuiapia 30-MatisiHaars Ne 75 MeliizaM.

5. «MamiekeTTuK >XKapaHIbIK KbI3MAT >KaHa MYHHLMIAIIBIK KbI3MaT >KeHYHIe» KoIprei3
PecrryOnmkaceiabia 202 1-xputasiH 27-0kTs0pbiHaars Ne 125 Meritzam.

6. Koipreiz PecnyOnukacbinbin [Ipesupentunnd  2021-xbpuiabiH  29-sHBapbiHgarel Ne 2
Kapipirs.

7.  «KagpnapablH perHoHAYK PE3EPBUH >KaHa MYHULMNAJIBIK PE3EpBUH TY3YY KaHa
amapAplH wTeecy >keHYHIe» Keiprerz PecnyOmmkacebin [lpesunentnaun 202 1-xpiapH 05-
HOsIOpEIHAArsl Ne 521 JKapibrs.

8. MamiiekeTTHK OpraHiapblH KaHa XEPTWIMKTYY 63 aJJblHYa Oamikapyy OpraHbIHBIH
MaMIIEKETTUK JKapaHJbIK KbI3MAaTBIHBIH jKaHa MYHHULMNAIJIBIK KbI3MATBIHBIH Kajpiiap pe3epBUHE
KHPIu3Yy YYYH aublk KOHKYpPC OTKOPYYHYH,aHbl TY3YYHYH JKaHa WINTOOCYHYH TapTuOu. KeIprer3
Pecniyonmukaceinbia [pesunentunnn 2022-xpuiaba 02-despanbiaaars: Ne 24 YKapibIrsl.

9.  «A¥pbIM cascuil MaMJIEKETTHK KbI3MaT OpYHIApbIHA, CasiCUi XKaHa aJAMUHUCTPATUBIUK
MYHHLMIAIABIK KBI3MaT OpyHJAApblHA KaJpiiap Pe3epBHUH Ty3YY jKaHa aHbIH HILTOOCY >KOHYHIO»
Keiprez Peciyonukaceiabia [Ipesuaentunann 2025-xpuinea 01-aBrycrysamars: Ne 226 XKaprsirs!.

10. HypmaroBa [I'.A. Ilpumenenue MeToOB B OOYYEHHHM TOCYHApPCTBEHHBIX U
MyHUIMIIATBHBIX cnyxamux/ Bectauk KHY um. XK. .banacarsina. — bumkek, 2015r. Beimyck 1. ctp.
211-216.

11. TypumuoBa A. Ynpasnenue nepcoramom. M.: Mzn-so PAI'C, 2009. 488 c.

PeneH3enT: 3.u.K., 1oueHT Kaawip yyay Anmasoex
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