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АЗЫРКЫ ИШКАНАЛАРДЫН ФИНАНСЫ ТУРУКТУУЛУГУНДА КРЕДИТОРДУК КАРЫЗДЫН 

РОЛУ 

 

РОЛЬ КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

THE ROLE OF ACCOUNTS PAYABLE IN THE FINANCIAL STABILITY OF MODERN 

ENTERPRISES 

 

Кыскача мүнөздөмө: Макала кредитордук карыздын аныктамасын берет жана 

классификациясын ачып берет. Карызды башкаруунун негизги эрежелери, кредитордук карыздын 

ишкананын финансылык туруктуулугуна тийгизген таасири каралып, ишкананын кредитордук 

карызын башкаруу жана контролдоо методдору, ошондой эле аны өркүндөтүү боюнча бир катар 

чаралар сунушталган. Макалада ишканалардын финансылык туруктуулугуна кредитордук карызга 

таасир этүүчү факторлор жана аларды натыйжанын артыкчылыктуулугу жана түзүмү боюнча 

классификациялоо каралган. Дебитордук карыздын кредитордук карызга болгон катышы да каралат, 

атап айтканда, дебитордук карыздын азайышы кантип жабуу коэффициентине терс таасирин тийгизет 

жана кредитордук карыз менен анын балансын сактоо зарыл. Макалада дебитордук жана кредитордук 

карыздардын абсолюттук көрсөткүчтөрүн жана алардын катышын сактоо менен ишкананын төлөө 

жөндөмдүүлүгүн жана финансылык туруктуулугун сактоонун маанилүүлүгү белгиленет. 

Аннотация: В статье дано определение кредиторской задолженности, представлена 

классификация. Рассмотрены основные правила управления задолженностью, влияние кредиторской 

задолженности на финансовую устойчивость предприятия и предложены методы по управлению и 

контролю кредиторской задолженности предприятия, а также ряд мер по ее усовершенствованию. 

Приведены факторы влияния кредиторской задолженности на финансовую устойчивость 

предприятий и их  классификация по приоритетности результата  и по структуре. Также рассмотрено 

соотношение дебиторской и кредиторской задолженности, в частности, как снижение только 

дебиторской задолженности оказывает негативное влияние на коэффициент покрытия и 

необходимость соблюдения баланса с кредиторской задолженностью. Отмечена важность 

поддержания платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия посредством 

поддержания абсолютных показателей дебиторской и кредиторской задолженности и их 

соотношения. 

Abstract: The article defines accounts payable and discloses its classification. It considers the basic 

rules of debt management, the impact of accounts payable on the financial stability of an enterprise, and 

proposes methods for managing and controlling accounts payable of an enterprise, as well as a number of 

measures for its improvement. The article presents the factors influencing accounts payable on the financial 

stability of enterprises and their classification by the priority of the result and by their structure. It also 

considers the ratio of accounts receivable and accounts payable, in particular how a decrease in accounts 

receivable alone has a negative impact on the coverage ratio and the need to maintain its balance with 

accounts payable. The article notes the importance of maintaining solvency and financial stability of an 

enterprise by maintaining absolute indicators of accounts receivable and accounts payable and their ratio. 
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На предприятиях одними из объектов 

управления являются дебиторская и 

кредиторская задолженность, где под 

дебиторской задолженностью имеется в виду 

денежные средства, ожидаемые от сторонних 

лиц за оказанные им услуги, выполненные 

работы или отгруженные ранее товары. Под 

кредиторской задолженностью понимают, 

наоборот, величину, которую предприятие 

должно выплатить своим контрагентам за 

услуги, работы, сюда также относят налоговые 

отчисления, страховые и пенсионные взносы, 

заработную плату сотрудникам, то есть все 

средства, необходимые к выплате в ближайшей 

перспективе. 

Так, кредиторская задолженность всегда 

является объектом финансового, 

управленческого и бухгалтерского учета, а 

также экономического анализа на предприятии.  

Наблюдаемые в последние годы значительно 

высокие показатели кредиторской 

задолженности на большинстве отечественных 

предприятий влекут за сбой экономические 

убытки и, как следствие, снижают 

эффективность деятельности предприятия.  

Наличие подходов к сокращению 

кредиторской задолженности и внедрение в 

отечественную практику международных 

стандартов финансовой отчетности позволяет 

расширить инструментарий регулирования 

кредиторской задолженности на предприятиях. 

Здесь надо отметить, что текущее состояние 

кредиторской задолженности оказывает 

огромное влияние на финансовую устойчивость 

предприятия. При этом такие величины, как 

ликвидность, платежеспособность   и 

кредитоспособность предприятия оказывают 

большое влияние на оборачиваемость капитала, 

в частности, на уменьшение или увеличение 

кредиторской задолженности. Если 

рассмотреть ликвидность предприятия, то это 

способность данного предприятия покрывать 

свои обязательства в определенные 

установленные в договорах сроки, а 

платежеспособность, напротив, возможность 

предприятия своевременно выполнять свои 

долгосрочные и краткосрочные обязательства 

имеющимися на данном предприятии 

денежными средствами. В свою очередь 

кредитоспособность показывает эффективное 

использование заемных средств и 

своевременную способность их погашения. Что 

касается роста кредиторской задолженности 

предприятия, то он всегда оценивается 

отрицательно. А как известно, просроченная 

задолженность создает для предприятия 

финансовые затруднения в приобретении 

материально-производственных запасов, 

выплатах заработной платы, происходит 

замедление оборачиваемости капитала и, как 

следствие, предприятие испытывает риск 

непогашения долгов, что в результате приводит 

к уменьшению прибыли.  

Для того чтобы оценить влияние 

кредиторской задолженности на финансовую 

устойчивость предприятия, необходимо 

провести ряд мероприятий: 

- определить удельный вес каждого вида 

задолженности в общей величине имущества 

предприятия и источников его образования; 

- оценить темпы роста кредиторской 

задолженности, а также рассчитать 

коэффициенты оборачиваемости и периоды их 

использования. 

Немаловажен показатель 

оборачиваемости его интенсивность, где надо 

отметить, значение коэффициента 

оборачиваемости чем он выше, тем 

соответственно выше деловая активность. 

Так, проведение анализа кредиторской 

задолженности позволяет выявить ухудшение 

финансового состояния предприятия и 

привлечение извне дополнительных 

финансовых средств, и превышение 

кредиторской задолженности над дебиторской 

будет свидетельствовать об этом. В итоге для 

анализа влияния дебиторской и кредиторской 

задолженности на финансовое состояние 

предприятия необходимо оценить процентное 

отношение задолженности к сумме оборотных 

средств, а также отношение дебиторской и 

кредиторской задолженности предприятия. [1] 

Таким образом, финансовая устойчивость 

предприятия показывает отношение 

собственных и заемных средств, и их величины 

имеют существенное влияние на результаты 

финансовой деятельности предприятия, в 

частности, на платежеспособность, 

кредитоспособность и ликвидность 

предприятия, поэтому необходимо 

контролировать уровни данных 

задолженностей на предприятии и 

своевременно их анализировать,  отслеживать  

изменения и эффективно управлять ими для 

того, чтобы снизить риск невозврата 
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дебиторской задолженности и образования 

кредиторской задолженности.  

Считаем, что поддержание рациональной 

структуры кредиторской задолженности 

приведет к наименьшему риску прерывания 

деятельности предприятия, где соотношение 

между отдельными видами кредиторской 

задолженности каждое предприятие определяет 

индивидуально в зависимости от различных 

факторов, влияющих на его деятельность.  

К примеру, задержка уплаты налоговых 

платежей в бюджет или иначе задолженность 

перед бюджетом является рискованным видом 

обязательства и не менее рискованным 

является задолженность по заработной плате 

перед работниками предприятия. Такие меры 

могут нанести серьезный ущерб репутации 

предприятия и повлечь за собой материальные 

издержки. Считается, что наиболее 

рациональной мерой является 

реструктуризация кредиторской задолженности 

с преобладанием обязательств перед 

поставщиками товароматериальных ценностей, 

работ, услуг и покупателями по авансам, 

полученным в счет предстоящих поставок. 

Надо отметить, если значительную долю 

кредиторской задолженности на предприятии 

составляют авансы, полученные в счет 

предстоящих отгрузок, то в этом случае можно 

сказать, что предприятие имеет хорошую 

репутацию и его продукция пользуется спросом 

на рынке.  

В современных рыночных условиях 

контрагенты и покупатели рассчитывают на 

выгодные условия отсрочки, где эффективное 

управление кредиторской задолженностью 

сотрудниками предприятия, их 

профессионализм могут сильно повлиять на его 

финансовое состояние в условиях 

обострившейся конкурентоспособности. 

Здесь немаловажно проверить 

контрагента на благонадежность по ключевым 

финансовым индикаторам и анализировать 

соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности, где отсрочка платежа по 

договорам с кредиторами в днях должна быть 

больше, чем отсрочка платежа, 

предоставленная дебиторам.  

На практике предприятие заключает 

большое количество договоров как с 

поставщиками, так и с покупателями, и в этих 

договорах содержатся различные коммерческие 

условия, которые дают возможность 

предприятию своевременно, без 

дополнительных расходов на неустойки и 

штрафы выполнить свои обязательства и 

обеспечить достаточный для 

функционирования запас товаров и материалов. 

Предприятие, правильно рассчитывая 

оборачиваемость кредиторской задолженности, 

обеспечит достаточный объем ресурсов для 

непрерывной деятельности и значительно 

снизит риск как несостоятельности, так и 

банкротства. 

Несомненно, для анализа применяют 

понятие коэффициента соотношения 

дебиторской и кредиторской задолженности, 

величина которого отражает, насколько сумма 

дебиторской задолженности больше 

кредиторской.  

При этом важно учитывать, если 

средства, которые обязано выплатить 

предприятие, больше суммы денег, которые 

должны выплатить предприятию, то создается 

неустойчивая ситуация, которая ведет к 

привлечению новых источников 

финансирования. И здесь немаловажна роль 

руководителя, где от его возможности 

оперативной оценки устойчивости развития 

предприятия, принятия своевременных и 

взвешенных управленческих решений 

касательно соотношения дебиторской и 

кредиторской задолженности зависит в целом 

финансовая устойчивость предприятия. 

Итак, считаем, успешность или, 

напротив, неудачное управлении предприятием 

зависят от адекватной оценки динамики 

соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности в среднесрочной и 

долгосрочной перспективе и рассмотрим 

принципы расчета коэффициентов. Для того 

чтобы вычислить данную величину, 

необходимо разделить сумму всей дебиторской 

задолженности на общую величину 

кредиторской задолженности: 

КДЗ и КЗ = ДЗ / КЗ. 

Вычисление коэффициента соотношения 

дебиторской и кредиторской задолженности 

постоянно меняется в связи с денежными 

поступлениями и новыми заимствованиями или 

приобретениями компании. Существуют 

специальные программы, которые делают 

расчеты в автоматическом режиме.  

Умение, навыки сотрудников и 

руководства правильно интерпретировать 

расчеты также немаловажны для ответа на 

вопрос: насколько должна быть величина 

дебиторской задолженности выше, чем 

кредиторская, чтобы деятельность предприятия 

могла быть оценена высокорентабельной.  

Существуют разные убеждения 

относительно данных коэффициентов. Так, к 
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примеру, если совокупные величины 

дебиторской и кредиторской задолженности 

одинаковые (то есть коэффициент равен 

одному или коэффициент выше в два раза), то 

это свидетельствует о прибыльности и, 

напротив, когда коэффициент менее одного, то 

это свидетельствует о нескольких ситуациях: 

предприятие заняло слишком много денежных 

ресурсов, либо неправильно производится 

выбор своих контрагентов, которые не 

оплачивают в установленные сроки и т.д. 

На отечественных предприятиях 

используются не все методы управления 

кредиторской задолженностью. Так, двадцать 

пять процентов исследуемых предприятий 

используют вексельные формы расчетов, не 

используются современные технологии 

сквозного управления потоковыми процессами 

и не исследуется кредитная политика на 

стадиях привлечения необходимых ресурсов. 

Отметим, что методы управления 

дебиторской и кредиторской задолженностями 

в долгосрочном периоде относятся к 

стратегическому планированию. Предприятие 

при управлении кредиторской задолженностью 

оптимизирует кредиторскую задолженность и 

минимизирует суммы кредиторской 

задолженности и находится в поиске новых 

решений для финансовой устойчивости 

предприятия. В процессе управления 

кредиторской задолженностью не исследуется 

кредитная политика на стадиях привлечения 

необходимых ресурсов и при распределении 

готовой продукции, не происходит обеспечение 

баланса всех перечисленных стадий 

воспроизводственного процесса. 

Минимизация кредиторской 

задолженности заключается в уменьшении 

суммы кредиторской задолженности, в том 

числе ее полное погашение.  

Исследование показало, что задачей 

оптимизационного подхода является 

балансирование между исходящим физическим 

и входящим денежными потоками.  

При этом соотношение должно быть 

достигнуто на различных сроках, к примеру: 

годовая дебиторская задолженность должна 

быть больше годовой кредиторской, а месячная 

дебиторская задолженность должна быть 

больше месячной кредиторской. Далее стоит 

задача достижения баланса их стоимости, где 

процентные и прочие расходы, связанные с 

обслуживанием кредиторской задолженности 

(как минимум), не должны превышать доходы, 

вызванные выгодами, которые связаны с самим 

фактом отсрочки собственной дебиторской 

задолженности.  

А.А. Адаменко отмечает: «Учет и 

контроль за движением дебиторских долгов 

являются одними из важнейших факторов 

максимизации нормы прибыли, увеличения 

ликвидности, кредитоспособности и 

минимизации финансовых рисков. Правильно 

разработанная стратегия контролирования 

кредиторских долгов позволяет своевременно и 

в полном объеме выполнять возникшие 

обязательства перед клиентами, что 

способствует созданию репутации надежной и 

ответственной организации. [2] 

Таким образом, управление кредиторской 

задолженностью без должного контроля над 

задолженностями в практике работы 

отечественных предприятий невозможно 

считать эффективным и приводящим к 

стабильному финансовому положению. 
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