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Kupuumyy. PeiHOKTYH Ta 51a 661 @HAYPYYUYJI6p (pHHA Hca JIBIK, 3MIe K )ka Ha Ma Te pua
J/IBIK pE€ CypCTa PhIH T€ KKE K€ TUPOE C YUYH ’Ka Ha ©3YHYH OpJyH JKOTOTIOLI YYYH CypOO-Ta Jia
OTBIH HE TM3MHAE OHAYPYLI IPOLE CCHH MIIKE a WbIpyy. OHAYpyl Mpole ccTe PAMH Ka
THIIIyY4yJia pbl ©3 Ma Kca TTa pra bUla MbIK ©36pYHYH HII-a pa K€ THH Xypry3ywer. Ya poa
cyObe KTHJIE pUHUH HHTWIMKTYY UILTE M YIYH PHIHOKTY T€ pe H OMIIYY ’ka Ha a HJia T'bl TY3YJITeH
KbIpJla a Jra Ta a CUp 3TKE H ydypJa I'bl MHCTpyME HTTE DPJU ’Ka KUIbl Ia Wjaa Jia Hyyra
KOHIOMAYYJIYK ©3redye Ma a HUre 33 00j0T. Byl MHCTpyMe HTTE PIUH KBIMBIHIBICHI Ma pKe
TUHT/IMH HE TU3UH TY3OT.

PeIHOKTYK ma pTTa paa ToBa p OHAYPYYUYJIOpPAYH HIIME PAMTMHE Ma MJ€ K€ TTUH
KHIIMTUIITYYCY Ue KTe Jire H [1]. A Ta a Ha mThIK 4eiipe1e ToBa pJIbIK OHAYypYITy 0a p a p Ka Haa
1 MIIIKa Ha a HBIH TOBA pbIHA (KbI3Ma ThI) Ta Ja I 6a pOBbI, Are ple 60sco, Ka HYa ca HJIa Ka Ha Ka
H7a i 6a a a , KUMre Ke pe KTUTUH Ounbe i Typyr, MHTUIUKTYY uiiTe i a n6a Wr. OmoHAyKTa H
a p Ka HJ1a i ToBa piia pAbIH (KbI3Ma TTa PJbIH) OHAYPYLIYH YIOIITYPYY Ma pKe THHIAMK Ma MHJIE
’Ka cooro He THU3Je Je T.

Matepuaniap ’*aHa M3WJIA06 MeTOAI0pY. MeTononorusiibik 6a3za 601yn adCTpakTyy
U3/106, MApPKETUHI Oalikapyy KOHIENIMICHIHBIH TEOPHACHIHBIH aHa MPAKTUKACBIHBIH
MaceJIeJIEpUH TaJJI00 caHayaT. M3uiieeHyH TEOpUAJIBIK jKaHA METOAOJIOTHSIIBIK HEIM3UH 4eT
AIIUK KaHa aTa MEKEHIUK OKYMYIITYYJIapIbIH SMI'€KTepH, WINMUHN Kapbisuiapbl TY31Y.



ThIAHAKTAP KaHA TAJKYyJap. Ma pke THHT — OyJ1 )KeH dJie a p OUp KOHKpE TTYY TOBa
pra ’xa Ha KbI3Ma T KOPCOTYYre OOJITOH CYypOo-Ta Jia ITa PAbl Ta KTOO JIe T'e HIre Xa Tha Wt.Ma pke
TUHTJMH CypOO-Ta Jia NTa Pbl U3WIIOOCYHIO: Cypoo-Ta Jia MTa PAbl TY3YY, @ HBIH Ka HIOA |
©3TepYIIYH a JIJIbIH a Jia Kepe OWIyY, WIMMUN-TE XHHUKA JIBIK TPOTPe CCTUH HE TM3UHJIC a HBIH
©3repyy 0a I'bITTa PhIH a HBIKTOO, JIIUH MPOIYKIMSHBIH ca 11a ThiHA OOJITOH Ta Jia ObIH OMITYY XK.
0. Kupe T.

Joropkya pJibl 3CKe a JIbIIT Ma pKe THHTTUH Ma HbI3bI — “‘©3YHep Ybira pra H MPOAYyKIHUsTa
Ka pla p u3Ac I, a Hbl ca Tyyra ma O0yp 0oi0oM, ke pe KTeedylep MyKTa K OOJTOH ra Ha
NPOJYKIUSHBI OHAYPrYJ® a Ha ca TKbuia . Jle Me K, Ma pKe THUHT Jie T€ H OyJI a KTHBAYY
OHJIYPYIITYK UIII a pa K& T OOIYII ACe IITe JIe T.

Ma pke THHTIMH Ma Kca Thl — Ka pJia p/ia pAbIH K€ pe KTOOIIOPYHO Ta K KOOIOe pre H ka
Ha «O3YH-63Y Ca Ta Typra H» TOBa pJlia PIbI K€ KbI3Ma TTa pIbl Ouiyy, Oa mka 4a a WTka Haa
MUHHMA JIJBIK Ca THIK OOFOHYA a pa Ke T JKa COO J3IHTE JIMHJC Ta a HyY JKa Ha TymyHyy [3].

Ma pke THHT KOHIIC MIMSCBIHBI Ma HBI3bI K€ P& KTOOUYJIOPAYH OTYHYYYH, a jla PIbIH MYKTa
JKJIBITBIH OMPHHYM OPYHTA YbITa PhIM, aHbl aTKapyy/Jla KOMIUIEKCTYY WII apakeT XKYPry3yy *kaHa
3 PEKTUBAYY UILKE AIIBIPYY.

Ma pke THHITTHH YCYJI/Ia Pbl — [IUBUJIM3A USUTYY HIIKE PAYYIYKTYH, SKOHOMHKA JIBIK Ma
Jla HUSATTBIH Opra HHUKa JIBIK 3JIe Me HTH. 32 Ma HOa 1T Ma pPKe TUHT/IMH KOMIUIC KCU TIPOAYKIIHSIIA
PJIbI JKa Ha KbI3Ma TTa PJIbI Ca ThIIl 6TKOPYYHY YIOIITYPYY CHCTE Ma ChIH, Ca THIII a JIyy4yJja p Me
He H OOJNrOH 63 a pa Ma MWIE Jie P OpKYHIOTYYHYY, CypOO- Ta Jia IKa Ka Ha jka JIIbl JJIe
PBIHOKKO a KTHBIIYY Ta a CHp 3TYYHY, OIIOHJIOH 3Jie¢ KOHKYPE HTTUK KYPOIITYH HHCTPyME HTTE
pUH ©3YHO Ka MTHIUT. PEIHOKTYK ueiipere jka pa I1a Ma pKe THHT 3J1 a pa JIBIK e HUKH, K€ pe
KTOOYYJIYK TOBA pJia pJIbIH, OHAYPYII Ka pa ’Ka TTa PhIHBIH JKa Ha KbI3Ma TTa PIIbIH Ma PKE TUHTU
ne 1 GenryHeT. 3a Ma HOA T Ma pKe THHT/IMH 0a IIKBI 3JIe M€ HTTE PU: Ca THIIl OTKOPYY PHIHOTYH
U3WIII06, UIIIKA Ha HBIH UIIME PAYYIYTYH YHPOHYY, Ma PKE TUHTIMK Ca sica TThI MILITE I YbITYY
’Ka Ha TIpa KTUKA JIBIK UIIKe Kupe T [2].

Ma pke THHT 9KM OMPAMKTYY Ma a HUTe 33. bup »a reiHa H OyJI ppIHOKTY YHPOHYY Ka Ha
OHJIYPYIITY a HBIH K€ pe KTO0OJIOpPYHe 0a THITTOO, a JI MU SKHHYH Ka ThIHA H —PBIHOKKO JKa Ha
OOJITOH CYpOO-Ta Jia TIKa , K& pe KTOOJIOPIYH jKa Ha K& pe KTOOUYIIYK JKOropy 0a a J0OJIOpAyH Ka
JBINITA HBIIIBIHA & KTHBIYY Ta a CHUpP 3TYy. Muca Jibl, SKOJIOTHUSIIBIK Ta 3a MPOAYKIHSIIA PIbI
OHIYPYYUYJIOp a Jla MJIa pJIbIH K€ pe KTOOJIOpYH ra Ha Ka Ha a TTa HIpIpOa cTa H, OIIOHJION JJ1e a
Ja PABIH XOropy 0a a JI0OJIOpyHa jka Ha Ta OMTHHUH OHYTYIIYHO jXKa Ha JKOJIOTHSUIBIK Ta 32
NPOAYKIUsUIA pra OOJTOH MO3UTUBAYY Ma MUJIC JIe PJIUH Ka JIBIIITA HBIIIBIHA Ta @ CHPHH THHTU3e
T.

Ma pke THHTIM 0a IIKa pyy — Ka a Jia Ta H a KbIPKbBI Ha ThI>Ka Ta e TUIIYY YIYH HII-4a
pa Jla pABIH KOMILUIE KCUH HINKE a MIBIPYy. Byl Ha ThIika J1a pra Ka Haa i >KOJIIop Me He H XKe
THIIIE Typra HBITHI UIIIKa HA Ta HJIa Ta H Ma pKe THHIJIM 0a IIIKa pyy KOHIIE MIUsAChIHA H KO3 Ka pa
H/IBL.

Ma pKke THHI'THH TPUHIIMIITE PU:

1. PerHOKTY, Ka pjia pia pAslH Cypoo-Ta Jia IITa PIH a p Ta pa NTyy H3WIIe6. DPKUH a K9a
-TOBa PJILIK Ma MHJIE JI€ p YUYPYH/a PHIHOKTYH IIIa PTTa PJIbIH a P Ta pa NTa H )Ka Ha TOJYTy Me HE
H U3WIJI06, Ka plia piia pJLIH CypOO-Ta Jia TITa PhIH WIHIIe.

2. OHIYpYLITY, MPOAYKIUSHBIH a CCOPTUME HTHH ’Ka Ha ca T1a ThIH PBIHOK Ta Jia ObIHA bliIa
HbIKTa MTHIPYY. Ma pKke THHTIUH OMp/ie H OUp MUJIE TH PHIHOK Il1a PTHIH/Ia a KTHB/YY blila HBIKTa
IIyy Ta KTHKA ChIH YKa Ha CTpa T€ THSCHIH UIITE T YBITYY, & Hbl TYypa KOJI-JI0HO OWITYYy. A J1 yUYH
TOMOHKY CYpOOJIOpAY 4Ye YUYy 3a PhUL: PHIHOK Ce I'Me HTHH Tyypa Ta HJa IT a JIyy, PHIHOKKO
YBITYYHYH ()¢ KTUBYY JKOJYH Ta Oyy, TOBa p )Kypry3yy Ka Ha JibIHa TOBa P yOa KTBHICBIH KbICKA

pTYYy.

3. Cypoo-Ta 5a riTa pra , pbIHOKKO a Ha K€ pe KTeeuyJIepre a KTUBIYY Ta a CUp TUHTHU3YY
(pe kJ1a Ma , cooia KbI3Ma Thl, 0a a Ja p ca sica ThIH XKYPry3yy).
Ma pke TUHI'TUH DPUHLMIITE P a Jia pJbIH QyKIMsIa pbl a PKbUTYY UIIKE a I11a T, ke 60160c0 Ma
pKe TUHTTUH (YHKLHMSIIA PbI @ HBIH MPUHIMIITE PU UILIKE a IIYyCyHa blIa HBIKTa PHILITHIPHLIA T.
Ma pke TUHT a TKa pra H QyHKIHsIA p:



1. A Ha nuTHKa JBIK QYHKIWS: PHIHOKTY a P Ta pa MTa H H3WIAe0; K& P& KTeoUyIopry
W3WII00; KOHKYpE HTTE pAM W3WIA66 TOBa pia pAbl H3WINe; (upMa HBIH HMYKH 4OUPOCYH
U3WIII00.

2. OHIypyII YHKIHACHL: Ka Hbl TOBA PJBI )Ka HA JKa HbI T€ XHOJIOTUSIHBI UIITE I YBITYY;
(dbupMa HbI Ma T€ pUa JIIBIK-TE XHUKA JIBIK ’Ka KTa H K& MCBI3 KbUTYYHIII-a Pa K€ TTE€ pUH YIOIITYPYY.

3. ToBa p ©TKe3YY QYHKLUSCHL: TOBA P KYPTY3YY CUCTE Ma CBhIH YIOIITYPYY; ca TYy T€ ij10e
VIOIITYPYY; TOBa pJia pra Cypoo Ty3YY; 6TKe3YYre KOMOK KepCceTyy ’ka Ha pe KJia Ma ; TOBa p ca
sica TBIH Tyypa ’Ka Ha Ta K )KYPry3yy; 0a a ca sca ThIH Tyypa *a Ha Ta K KYpPry3yy.

4. ba mka pyy *a Ha K036MeJ1[1ee (PYHKIUICH: Ma PKe TUHTIU CTPa TE THUSUIBIK JKa Ha OI1e
pa TUBIWK IUIa HA0O, Ma PKE THHIAM 0a MIKa PyyHY MaajbIMaTTap MEHEH KaMChI3 KBLIYY;
MapKETUH/IN YIOIITYPYY KaHa KO30MeIII00.

Ma pxe muneou 6a wika pyy Koumye nyusacsl — Ty3YJIT6H SKOHOMHUKA JIBIK Ka Ha COIHA JIJIBIK
I1a PTTa p M€ HE H PHIHOKTYH KOHBIOHKTYpPA CHIHBIH Y€ THHJIC OHIYPYIITY, TOBA pJia PAbI )Ka Ha
KbI3Ma TTa PJIbI Pe a JIn3a U100 Tyypa JIYy HIIKa Ha HbIH XYPYM-TYPYMYHYH CHCTE Ma Cbl. Ma
pKe TUHTIM 0a IIKa pyyHYH O€ Il KOHIIE MIUSCHI TY3YJITOH:

PeIHOKTYH a 6a JIbl Cypoo-Ta Jia 11 CYHYIITa H KO ME3THIINH/E:

®  OHOYPYWMY JHca KUbIPMYY KOHYe NYuscyl KONJOHyNaT. KOHUENIMsIHbIH MaaHUCH  Kepe
KTOOYYJIOpre jka KKa H MPOAYKTYHY Ma KCUMa JIIyy a p3a H, )K€ TKHIIUKTYY KbUIyy Ke pe K. XKe Te
KYWJIMK ©3YHYH a pa K€ THH OHAYPYIUTY JXKa KIIBIPTyyra , SMre K OHIAYPYMAYYJIYTYH Ka Ha
OeJIYIITYPYY CHCTE Ma CHIHBIH Ha ThIMKa JIYYJIyTYH )KOTrOpyJia Tyyra >KyMIIOOCY 3a PbLI;

®  mo6a pobl JHca Kublpmyy KOHYe NYUsCbIHbIH MAaaHUCH K€ PE KTOOUYJIOp H KOTOPKY
camaTTarsl TOBa pjia PJbI Ka a Jia ma T. OHIYPYYIY/Iep ©316pYHYH a pa K€ TUH YbIThIMIA PIbIH
Oup KbIiia XKOropy OOJITOHAYryHa Ka pa 0a cra H TOBa PJABIH ca Ma ThIH JKOTOpyJia Tyyra ,
OIIOHJION 371e 0a a HbI KOTOPYYT® 0a TBITTA HT.

PriHOKTYH a 6a J1bI Cypoo-Ta Jia I CyHyIka 0a pa 6a p O0JITOHI0 KoMMe PYUSIbIK a pa Ke
mme pou (ca mvin 6MKOPyy) unme HCUBOe WMUpPyy KoOHye nyusacyl KOJIIOHYAT. Dre p/ie UIllKa Ha
ca ThIIl OTKOPYY Ka Ha CTUMYJIJIA IITHIPYY Y6MpecyH 1o OUp Ka Ta p 4a pa ja piabl kepOece, a Ha
K€ pe KTOeUyJIep HITKa Ha Ka HBIH TOBA PJia PBIH JK€ TUIIIE PJIMK ca Ha Ca THII a JIBIIITA HT.

Cypoo-Ta jia 1 CyHyIITa H KHYUHE ME3THIINHIC:

® ua pxe muneoun korye nyusicol (XX —KbUIBIMIBIH S0-XKbLI1a Ph) 11 i1a 6onrod. Mmkana-
HBIH Ma KCa TTa PhIHA )K€ TYYHYH OyJia I'bl O0TYI Ma Kca TTYy PBIHOKTOP/YH K€ pe KTOOJIOPYH Ka
Ha MYKTa JKJBIKTa PbIH a HBIKTOO Ka Ha a Ta a a HJIa IITa pra Ka pa ra Haa Oup Kblilia Ha Thlibka
Jyy JKOJIIOp M€ He H Ka a Jia Ta H Ka Ha a TTa Hra HIBIKTHI Ka MCBI3I00;

® Ma pKe MUuHeOUH CoYua a10bIK-9muKa avik konye nyusacel (XX — KbUIBIMABIH 70-KbUTIaphl
na faa 6onron). Mika Ha HBIH MIJIIE TH OOTYIT Ma KCATTyy PHIHOKTOPIYH K€ Pe KTOOIOPYH XkKa
Ha MYKTa JKJIBIKTa PbIH a HBIKTOO Ka Ha a Ta a a HJla IITa pra Ka pa ra Haa Oup Kblila Ha ThIiXKa
Tyy, OUp 1€ ydayp/ia Ke pe KTOOUYHYH Ka Ha Ka JIITbI 3JIe KOOMJIYH XKbIpra JTUbLUIBITBHIH Ca KTOO Ka
Ha Oe Ke MJ106 JKOJIJIOpY M€ HE H Ka a Jla ra H Ka Ha a TTa Hra HABIKTHI Ka MCBI3JI00 3ce NTE Jie T.

Kopyrynay. Jle me k, 3a ma HOa 11 Ma pke THHTAM Oa 1IKa pyy Oe Jruie Hre HAM Ta JII00
’Ka Ha ©3 a pa Ma KJa ra jke TUIIYY YYYH ca THII a JIyydyJia p M€ He H OOJITOH Ma MHJIE Jie PJIUH
CHCTE Ma CBIH a HBIKTOO, 0€ K€ MJ106 ’ka Ha KOJIZ0OTO a PHA JIra H WII Ya pa Jia pAbl )KYPry3YYHY
KO36MOJIION-TE KIIIe PYYHY Ka MTBINT.
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