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Annotation: The transition to a "green" economy, which implies an increase in well-being
while reducing environmental risks, is becoming especially relevant. Significant financial
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The problem of the study is that, despite the presence of strategic program documents and
support from international donors, the practical implementation of the “green” transition in
Kyrgyzstan faces systemic financial and economic challenges. There is a clear gap between the
declared goals and the actual volume of investments, and the domestic market for "green”
financing is poorly developed.
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Bbyn makanana Keipreiz PecryOnukacbiaaars! “kambiuira” eTyyHY KOJA00ro OarsITTaaral
(MHAHCBHUIBIK-DKOHOMHKAJIBIK acTIEKTHJIEp KaHa cTpaTerusiiap TaugaHar. M3unneene «okambLn
HKOHOMHKAra rio0anbplK jKaHa yIyTTYK KOHLENTYaJJIbIK MaMHJIENIep CHCTEeMalallThIpbUITaH,
OJIKOHYH ydypJarbl MHCTHUTYTTYK jKaHa MbI3aMIbIK Oa3achl TayijgaHrad. Herusru kemyn si
apayblk (PMHAHCH MHCTUTYTTapbIHbIH (D®PU) ponyna Gaa Oepyyre *aHa “Kalibul’ KapKbUIOOHYH



WYKH PHIHOTYHJIAT bl aJITaYKbI KalaMIap/ibl, aHbIH HYMH/E ‘“KAIIbUT 00IUranusIapabH Ae0I0TTYK
SMUCCHUSACBHIH TAJIJO0r0 OarsITTanrad. Mire MHBECTUIMS TapTHIUTHITB], MBIH3aM/bIK OOIITYKTap
YKaHa SHEPTHSHBIH TOMOH HaTBIHKAIYYIIYTy CBHIKTYY TE3ACTHIITCH ‘“KaIlbul’ TpaHchopManusara
TOCKOOJI 0OJITOH HEr'n3ru Keireiyiep aHbIKTaIraH. TalJo0JOpAYH HETM3UH]IE YCHEMINK YKYKTYK
0a3aHbl OHYKTYPYY, JKEKE KalHWTalabl MOOWIM3ALMSIOO JKaHa »BJ1 apaliblKk JKapaamJibl
ONTUMAIIJAIITHIPYY OOIOHYA MJIMMHUM HEru3JeNreH CyHyLTap MINTEIUN YbIKKaH. M3uiaeeHyH
HaTbIHXKaJIapbl TYPYKTYY OHYKTYPYY ’KaHAa MHBECTULMSUIAPAbI TApTYy >KAaTbIH/a MAMJIEKETTHK
casicaTThl KaJbIITAHJBIPYY YUYH HEru3 000 anar.
1. U3ni11060HYH aKTyaJAyyJayry xKaHa Keireity

KimMaTTBIH =~ ©3repyllyHe, JKapaTbUIbILI  PECYpCTapblHBIH  TYTOHYLIYHO  JKaHa
HKOHOMHKAHBI JTUBEPCUPHUKAIMIOO 3apbULIBITBIHA OalIaHBIIITYy OCYI JKaTKaH TIJI00albIK
YaKbIPBIKTAPJbIH ~ KOHTEKCTUHJE  <OKaIIbUIra»  ©TYy OHYIYYHYH MYMKYH  OOJrOH
CTpaTerusulapblHblH  Oupu sme sMec, Koiprei3 PecnyOmmkachl CHISKTYY 6©JIKOIep YYYH ©Te
MaaHUJIYY UMIIEpaTUBre aiinanyyna. ['eorpadusuibik kairamyycy xaHa OUiMK TOONyy peiabedu
KbIpre3cran/ipl KIMMATTBIK TOOOKEIAUKTEPTe aJiChl3 KbUIAT, aJl IMH YHEPTEeTHKAIBIK HMITOPTKO
KO3 KapaHIbUIBIK >KaHA JKOHOMMKAHBIH JHEPIUs HATBILKANYYIYTYHYH TOMOHIYTY OIYTTYY
COLIMAABIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ KOHreniaepay kaparaT. Yiiyra OallIaHbllTyy OSKOJOTHSIIBIK
TOOOKENUKTEPAN a3aiiTyy MeHeH O0akyOaTTyyJayKTy »OropyiaTyyHy KaMTbIlaH ‘“Kambll’
HKOHOMHKAra eTyy e3rede akTyanayy Oomym jkatar. bupok Oyn kaiipa KypyyHy HUHTHWIHKTYY
UIIKE allblpyy Y4YyH OJYTTYy (HUHAHCBUIBIK pecypcTap KaHa >(PQEeKTUBAYY YapOasbIk
MEXaHU3MJIEp KEPEKTEIeT.

W3unneenyH keireily CTpaTerusuibIK MPOrpaMMAalIbIK JIOKYMEHTTEPAUH Oap SKEHIUTHHE
’KaHa 3J1 apajiblK JOHOPJIOPAYH KOJIIOOCyHa KapabactaH, KeIpreiscranma “xambiira” eTYYHY
IPAaKTUKAJIBIK MILIKE albIpyyJa CUCTEMaNyy (MHAHCBUIBIK-3KOHOMHUKAIBIK KbIHBIHUBUIBIKTApIa
Ty OOJTyH ’KaTKaHbIH Oaiikooro 60710T. JKapslsiaHran MakcaTTap MEHEH HHBECTHUIIHSIIAP IbIH UIII
KY3YHAOI'Y KeJeMYHYH OPTOCYHJA TaK axbIpbIM Oap, “Kalbli’ Kap>KbJIOOHYH WYKU PBIHOTY
Hayap eHYKKeH. [lyliHeslyK TaXpbliiOaHbl M3WIII@OHYH HETU3UHIE TEXHUKAJIBIK JKaKTaH JKaHbI
3Mec, OMPOK HKOJOTHSUIIBIK (aKTOPJIOp MEHEH MYHO3]16JIIeH JKallbul o0Jauranusiap, Hachlsuap
’KaHa Kapbl3 allyyJiap ChIAKTYY MHCTPYMEHTTEPAH KaHa Kap:KbUIOO MEXAHU3MIEPUH TaJJaHIaH.
JKeke nIlIKaHAHBIH KallUTAJIBIH TAPTYY ’KOJIy MEHEH >KaIlIbLII )KOHOMUKAHbI KAPKBIJIOOHYH MOZEIN
UIITEJTUN YBIKTHI, OIIOHAOM 31e aHbl Keiprei3 PecnyOnukacelHIa HIIKE alIblpyy Y4YH
CyHyLITaMajap UIITEIUN YbIKKaH.[7,]1]

HN3niageeHyH MakcaTTapbl, MWIJETTEPH KAHA METOXO0JIOTHSIChI

Byn usunneenyH Herusru MakcaTbl Keiprei3 PecmyOnukacslHaars! “kambiira” eTYYHY
KOJIJIOOHYH (PMHAHCHUIBIK-DKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MIEPUHE KOMIUIEKCTYY TallJJo0 KYPry3yy
6omyn cananat. by MakcaTka jKeTyy Y4yH TOMOHKY16M MUJIIETTEp KOIOJIraH:

1. «OKambun 3KOHOMMKAaHBIH )KaHa TYPYKTYY KapKbIJIOOHYH KOHILIETITYaJIIbIK HErM3AEPUH
CUCTEMAJIAIITHIPYY.

2. Koeiprei3 PecnyOnukachlHBIH YIYTTYK CTPAaTErHsUIBIK ApPTHIKYBUIBIKTAPBIH KaHa
IIPOrpaMMalbIK JOKYMEHTTEPHH Tajl00.

3. DOn apanblk (DUHAHCBUIBIK MHCTUTYTTApJAbIH JKaHa YIYTTyK OW3HECTHH ‘“Kalubll’
J107000pIOpAY KapKbLIIOOTO KaThIIIYyCYHYH MaciuTa0japblHa ’KaHa MeXaHu3MiepuHe 0aa 6epyy.

4. Te3geTunreH «xkambun» TpaHchopmanusra TOCKOOJI 00JITOH HETM3TH TOCKOOJTyKTap/Ibl
’KaHa YaKbIPbIKTAPbl AaHBIKTOO.

5. XKambin eTkeenre (pUHAHCHUIBIK KOJJAOOHY KY4YeTYY YUYYH JalWJAYY CYHYIITapbl
ULITEN YBITYY.

3ungeeHyH  METOAONOTHMSUIBIK  HETU3W  (PUHAHCBUIBIK ~ MHCTPYMEHTTEp  MEHEH
HSKOHOMHKAJIBIK MaKCaTTap/AblH ©3 apa OaillaHBIIIBIH M3WJI166 YYYH CHCTEMAJbIK TajI00HY,
Kbipreiscraniarsl  KpIpAaainabl PETHOHAYK TEHJICHUUSJIap MEHEH CaJbIUThIPYy YYYH
CaJIBIIITHIPMa aHAJIM3/IH, OIIOH/I0M 371 MBI3aMIbIK Oa3aHbl )kaHa (PMHAHCHUTBIK-KOHOMUKAJIBIK
MaajabIMaTTapbl KPUTHUKAIBIK TAIJI00HY KaMThIMT. Kelc-u3nmigee METONyH KOJJOHYY Kallbll
oOnuranusaap/s! ybirapyy kana DOV HUH UIIMEPAYYIYTY CHISKTYY KOHKPETTYY 10JI000pIopIy
JKaHa JIEMUIreIepan IeTanyy U3Uiaeere MyMKYHAYK Oepau.



2. /Kambl1 6TKO6JIYH KOHIENTYANABIK Hern3/1epH KaHa TYPYKTYY Kap:KbLJI00

JKamb1 5KOHOMHMKaHBIH KOHLETIMCHI )KaHa IPUHLIAIITEPH

JKambur 5KkOHOMHMKAa — Oy SKOJIOTHSUIBIK TOOOKENIUKTEpAM KaHa a3albll KETYYHY
OJIyTTYy KBICKAPTYy MEHEH OJJAuH 0aKkyOaTTyylyryH JKOropyJjaryyra jkaHa COLMAJIAbIK
aWJIETTYYJIYKTY KaMChI3 KbUlyyra OarbITTajraH SKOHOMMKAJIBIK ©HYI'YYHYH JKaHbl Typy. byn
MaMMJICHUH HEr'M3Ty IPUHIMUIITEPU TOMOHKYJIOPAY KaMThIIT: TaOUTbIM KanuTal bl HaTbIDKaLyy
naiijianaHyy, aHbl CakTOO »aHa KeOeHTyy; aiijaHa-ueiipere TEpc TAaaCUPHUH, aHbIH WYUHJE
OynraHyyHy TYpYKTYy KbICKApTYyy; 3KOCHCTEMAJBIK KbI3MATTap[blH >KaHa OMOJIOTUSIIBIK ap
TYPAYYJYKTYH KOTOJyIITyHA K0JI 0ep0ee; OLIOHI0H 3¢ eHYTYYHYH HOBAaTOpAyK MYHe3Yy. by
KHPEIICHNH KaHa >KyMYIITYYJIYKTYH ©CYLlY KOMYPTEKTHH 3MMCCHACHIH KbICKapTyyra, >Kallblil
KYMyLI OpYHZAapblH Ty3yyre JKaHa pecypcTaplblH HAThIDKAIyyJlIyr'yH >KOropyJjaTyyra
OarpITTaNraH MHBECTULMSIIAP apKbULYY MILKE aIlapblH OUIIUpET.

@uHaHCHI CEKTOPYHYH KaHa >Kallblil Kap>Kbl MHCTPYMEHTTEPUHUH POILY

@uUHAHCBI CEKTOPY TYPYKTYy ©HYIYYI'® WHBECTHLMSUIADABIH KaTalu3aTopy JKaHa
KBIUMBUIAATKBIYBI OOJYTI, JKAIIbUIra OTYYA® O00pOOpayK POy OWHOUT. JKambul KapKbLIoo —
9KOJIOTHSIIBIK KaKTaH Ta3a, SHEPIUsHbl YHOM/1004Y JKaHa a3 KOMYPTEKTYY A0I000pIOpay UILKe
alIbIPYy YUYH MIITEIHUI YbIKKAH MHBECTHLIMSIIAP KaHa Oalika GUHAHCBUIBIK HHCTPYMEHTTED.

JIyliHeJIlyK PBIHOKTO KEHUPU TapajraH HETW3IM JKallbll KapKbl MHCTPYMEHTTEPHHE
TOMOHKYJIOp KUPET:

* Kambln oduranusiap: by kapbI3sik Oaanyy Karasaap, alap/blH KUpellecy ailiaHa-
Yyeipere ke KIIMMaTKa OH TAaaCUPHH TUHTH3TEH J0JI000PIOPLy KapXKBLIOO YIYH T'aHa KOJIJJOHYJIAT.
Auap 3H Kell Tajlall KbUIBIHI'aH UHCTPYMEHTTEpANH OMpu O0TyN caHaiat »aHa TYHHOJYK PbIHOKTO
T€3 OCYLUTY KOPCOTYI KEJIUIIKEH.

* JKambla KeHUJAeTWITeH KPeAUuTTeo: Xallbll J0J1000pIopAy MILIKE allblpyy YUYH
©3reye, Kbliljla )KeHWJIACTUIITEH apTTapJa KpeIuTTepau OepHILeT.

* JKambl1 MNoTeKAa: >Kalllbll KypyJyll CTaHIapTTapblHA KOOI OepreH Typak >Kalmbl
Kypyyra e CaThlIl altyyra OepuiareH unoreka.

* Kambl cyocuausiiap: »abll (MHAHCHl PHIHOTYH CTUMYJLIALITHIPYYra OarbITTanrad
(duckanabIK Yapajiap, MUCAJIbI, XKalllbUl KpeAUTTEP OOIOHYA MMalbI3IbIK TOJOMIOPAY MaMIIEKETTHK
cyOcuusIoo xe odauranusiap 600HYa KyIOHAYK TOJI6MAep apKbUIyy O0JIOT.

* KemypTek OupaukTepn (KeMypTeK KpeauTTepH): OMp TOHHA KOMYpP KbIYKbUI T'a3blH
YpIrapyy YKYTyH OMJIAMpreH (PMHAHCBUIBIK MHCTPYMEHT. Ajlap SMHUCCUSIIAPAbIH OPIYH TOIATYPYY
YYYH KOJIJIOHYJIAT jKaHa SMUCCHUSIIBIK COO0JIa CHUCTEMaIapbIHBIH Oup OeIryry Ooyn caHasar.
ANMAaKTBIK ©3re4elIyKTOPIYH KOHTEKCTUH/IE, ©3reue UCIaMIbIK (PMHAHCHI CHCTEMAachl O©HYKKOH
eJIKeJIep/Ae KOLIyMya MHCTPYMEHT oOiuranMsiiapra OKIIONI, OMpOK IIapuaT CTaHJIapTTapblHa
BIJTAMBIK KEJITeH “XKalbll’ CyKYK OOJTyITy MYMKYH.

3. Kbiprbi3 PecnybummkacbIHbIH “7Kamblira” eTyy yJayTTyK cTpaTerusichbl
CrpaTerusiibiK apThIKYbLIBIKTAP KAHA MPOrPaAMMAJIBIK JOKYMEHTTEp

Koiprei3 Pecniy0nmkachIHbIH “Kalibuira” @HYKTYPYY KaaTbIHAArbl MAMJIEKETTHK CascaThl
SHEPTUSHBIH HATBIKANYYIyTyH CTUMYJIJAIITHIpYyyTa, Kaipa skapanyyuyy OyJakTapAaH SHeprus
OHIYPYYT®, CYYHY ’aHa >kep/i1 OalKkapyyHyH HaThlKaIyyJIyTyH KOropyJaTyyra, KaJlbIKTap bl
OamkapyyHy OKakIIbIpTyyra OarbITTairad. byn cascaT uMapaTTapAblH SHEpPreTUKaJbIK
HaTBIHKATYYJTyTyH )KOropyJaTyy, SHEpTUsIHbIH Kaiipa xapanyydy OynakrapsiabiH (OKB) yiyrys
Ke0eHTYY, TYpPYKTYy TYpU3MIU OHYKTYPYYHY KaMThIraH aMOMIMSIYY MakcaTTapabl KOWTOH
“XKampul 5KOHOMHMKaHbl OHYKTYPYY HIPOrpaMMAachlHBIH® — ajIKarblHAAa WIIKE alibIpbLUIyy/a
Oaiikanran. Aramn aifTkanna, [Iporpamma 2023-xbinra kapata M /I THbIH 3HEprus CBIABIMIYYITyTYH
10%ra kbpIckapTyyra jkaHa >kaimbl KyOartyyayry 50 MBT keM smec sHeprusiHblH Kaiipa
xKapayydy OyJaKTapblH MIIKE KUPrU3Yyre OarsITTaiarad. Aibul uap6a TapMarbIH/ia KabITTap bl
TYpyKTyy Oamikapyy ’kaHa Cyy pecypcTapblH capaMKallyy MaijjalaHyy HETHU3TH MUIJIETTep
0omym caHaunar.

NHcTuTYIMOHAIABIK CTPYKTYPA KaHa cascaT Yapajiapbl

DKOJIOTUSIIBIK KOOTICY3/yKTY KaMChI3 KbIITYY KaHa KIIMMATThIK TOOOKEIAUKTEPIN a3auTyy
yuayH Kbipreiz PecrnyOnukacblHBIH DKOJIOTHS aHa KIUMaT OOOHYAa MaMJIEKETTUK KOMHTETU
TY3YAYII, a1 OUp HeYe MUHUCTPIMKTEPANH (PyHKIHMIIApbIH OMPUKTHPIeH, aHblH nunHie bY YHyH



KnumatTein e3repymry OoroHYAa alKaKTHIK KOHBEHIIMSCHBIHBIH MUJIIETTEHMENICPHH aTKapyy
OOIOHYA HINTEPIU KOOPIMHAIMSIOO >KaHa >KapaThUIbIII PECYpPCTaphlH MNaijanaHyy Y4YyH
JKBIMBIMIAPABI YOTYIITYY.

OKMeT TapaOblHaH IJIAHAAIITHIPBIITaH HETU3TH casicaT YyapajlapbIHbIH apachbIHAA:

* «Kawmbur» canplKTappl KUPru3yy.

* AlinaHa-yeiipere 3bIH KENTUPYYUY cyOcuausiiapasl pedopmanoo.

* «Kambsm MaMIIEKETTHK CyOCHIMSITapAbl KUPTH3YY JKaHa TYPYKTYY MaMJICKETTHK CAThIIT
anyynapapl OHYKTYPYY.

bupok, Tanmoo KOpCOTKeHIeW, CTPATETHSUIBIK JOKYMEHTTEpAMH OOJNTrOHIYTYHA
KapabacTaH, PHEPrUsHbl YHOMJIOO >KaHAa TYPYKTYy KEPEKTOOHY CTUMYJIAIITHIPYYUY pealayy
MEXaHU3MIEPAHN KUPrU3YY aJId OalliTalKbl 3TaITa Typar.

4. ®uHAHCHI MEXaHU3M/IEPHH TAJI00: 3J1 aPAJIBIK KaHA YJIYTTYK CyObeKTTepAHH POy
apaJjibIK Kap»bl HHCTUTYTTAPBIHBIH (DPH) yeuyyuy posy

Koipreiz PecrryOnukacslHAarsl sKaibul ©TKOOJ YUYH Kap)KbUIBIK KOJJI00 HETH3UHEH UpPU
9J1 apajblK KapKbl MHCTUTYTTApbIHA TasHAT. AJIapAblH MIIMEPAYYJIYTYHYH JKaJIIIbl KapTUHACHI
ajap eJIKeHYH TYPYKTYy OHYIYYCYHYH HETM3TM HMHBECTOPJIOPY 3KEHAWTHMH KOPCOTYI, WYKU
KaIllATaJIbIH JKETUILICHU3IUTMH KOMIICHCALUSIANT.

Hyitneayk 6ank ([Ib): [Ib Mukpo, kuuu sxana opto uiikananap (MKOMWN) yuayH TypykTyy
Kap>Kbl PBIHOTYH OHYKTYpYY Ootonua 120 mumnumon AKII ponnapsl emuemyHAery nondoopay
XKakTeIpbL, al Asus Madpactpykrypansik Masectunus banksl (AMWB) tapadsinan 50 Musinon
AKUI ponnmapeiHa Ouprenemun KapxbiiaHat, Oyn skaiambl cymmanbl 170 mummon AKII
JI0JUTapblHA KEeTKUpeT. byn no1a0oop crpaTerusiiblk MaaHUTe 33, aHTKEHHM 4YaKaH jKaHa OpTo
6usnec Koipreizcranapin M/AIIceiabiH 35%aan ambIrbiH Ty3eT. OIIEHTHI, YakaH >kKaHa OpTO
OM3HEC CEKTOpY apKbUIyy >KallblIra ©TYYHY KOJJI0O SKOJIOTHMSUIBIK MakcaTTapra raHa 3Mec,
NIIHBIH ecylIyHe, )KyMyIl OpPyHJApbIH TY3YYI'® *KaHa SKOHOMHUKAHBI JTUBEPCUHUKALIIOOrO
TY3IOH-TY3 cajbiM KoOmOT. J[lonmboop »KM YHUKaJIAyy MEXaHHU3MIU KaMTBIMT: Kalllbll
VMHBECTULMIIAP YUYH KaTblllyydy Kap)Kbl MHCTUTYTTapbl apKbLIyy AYH Kap>KbUIOOHY KaMChI3
KBUTYY ’KaHa KPEIUTOPIOPAYH TOOOKEITUKTEPUH a3aiiTyy YUYH JKambil KemUIIuK MEXaHUu3MUH
TY3YY.

EBpona pexoHcTpyknusijioo skaHa eHYKTYpyy ©Oankbl (EPOB): EPOb
KbIprei3ctaniarsl 5H Upu MHBECTOPIJIOPAYH OMpH OOJyIl caHajaT, aHbIH YKaJllbl HHBECTULIUSCHI
1992-xpurnan 6epu 60mx0n MeHeH 900 MUILTHOH eBpOHY Ty30T. JKamibut eTKeesre OareITTairal
Herusru nporpamma — GEFF/KyrSEFF (OKambin 5k0HOMHMKaHbI KapKbUI0O MpOrpammacskl). Al
SHEpPrUsiHbl JKaHa CyyHy NaijaJaHyyHy MHMHHUMAaJIAIITBIPYydy JKaHa Kailpa kapaityydy
OynakTapiaH >HEpPrusi eHAYPYYUY TEXHOJIOTHsUIapra MHBECTUILUSUIAP/bl Kap KbUIOOHY KaMChI3
keutaT. EPOB muBecTHnmsitapeiaeiH apkacbiHna 2017-2022-xpuigap apajibIThIHIA KBUIBIHA
6oimxon MmeHeH 68 000 TorHa CO2 smuccusicel kbickapraH, Oyn 100 yHaaHbI )KOJIJIOH KETUPYYTO
Gapabap.

A3na  Onykrypyy bankelr (AOB): AOb KeipreiscraHngarsl HMHBECTULUSAIBIK
J0JI000pI0OpAY ONYTTYY KapiKbUIOOHY, aHBIH MYUHJAE Cyy pecypcTapblH Oalikapyy, Typak-
JKaMIbIH YHEPTUSHBl YHOMIOOUYJIYTY KaHa a3 KOMYPTEKTYY MMapaTTapbl pEKOHCTPYKIUSIOO
n0J1000pIopyHa 222 MIITHOH J0JUIap TPAHTTap JKaHa KEHWJIJCTHIITSH HACKISUTap bl OEp/I.

Ju1 apaabik Kap:xbl kopnopanuscel (IFC): IFC Kbiprei3 ekMeTYHO MaMIIEKETTUK-KEKE
eHekTelITYK (MJXXO) nonboopriopyH Ty3yMIeLITYpYY *aHa TeHIEp 6TKepYY, aHblH nuuHae 150
MBT KyH »DI€KTp CTaHUMACBIH Kypyy JkaHa ‘“‘Manac” 5311  apaibslk  a’3poNopTyHYH
MH(QPaACTPYKTYpPaChlH PEKOHCTPYKIHIIO0 O0I0OHYA KEHEIll OepreH.

N4k xkambl1 Kap:Kbl pbIHOTYH 6HYKTYPYY

WNuky sxampll (UHAHCHI PBHIHOTYH OHYKTYPYY JKaIllbUl OTKOOJAYH Y3aK MOeHOTTYY
TYPYKTYYJIYTy YYYH a0JaH MaaHuiyy. Byl KOHTEKCTTe Kamiblil OOJUTanusuiapIblH Ae0I0TTYK
AMUCCHSICHI MAaaHUITYY OKYsI OOJIy.

Keiic m3unnee: “Jloc-Kpenodank” AAK tapaObiHan “Kampur” oOnauranusiapIsH
ne6roTTyK Amuccusachl 2023-xpuiabiH 2 1-utonyHaa “Jloc-KpenobGank” AAK Keipreizcranma
“Xarpul” oONUranysIapAblH OUPUHYM YbITapbUIBIIIBIHBIH pacMuil O€T ayapblH UHTUIMKTYY



eTkepAy. byn macene enxkeHyH OapJbIK KapKbl CEKTOPY YUYH MaaHMWIYY IpeleneHTke 33. byn
THIIIKBI XKapJaMJaH KO3 KapaHAbUIBIKTHI a3alTyy >KOJNyHJArkl HETU3TH KagaMm OOJyIl caHajraH
“X)ampLT’ JO0I000PIOPAY KapKbLIOO YUYH WYKH KalWTaAAbl MOOWIH3AMMSIOOT0 MYMKYHIYK
Oepnu. TemMeH16 MHBECTOPJIOP YUYH aHBIH UIIEHUMAYYJIYTYH JKaHa JKarbIMIYyJIyTYH KOPCOTKOH
OyJ1 UbIrapbUIBIIITHIH HETU3TH MapaMeTpiepy KEITUPUIITEH.

1-radiauua: «Joc-Kpenodoank» AAKHBIH «GKalIbLD) 00JIUTAIUAIAPbIHBIH 1€0I0TTYK
IMMCCHSICHIHBIH HeTH3ru napamerpJiepu (2023-x.)

ITapamerpJiep MaaHnucu

Homunanayy HapKbl 1000 com

baanyy karaznapabiH caHbl 85000 5Kk3.

UblrappliraiiblH KeJIeMy 85000000 com

Kalipputyy MeeHeTy 3 KbLI

PenTabenayynyk Kok 16%, (16,98% >ddexr)
[Taite1312paBI TOTOO Ap 3 alina

Byn uplrapbuiblll MHBECTULMSAJAPABl TapTyy MEHEH TIaHa 4YeKTelnO0ecTeH, ayblK-
alKBIHYYJYKTYH CTaHAAPTHIH J1a OeNruieu, aHTKeHH oOauranusiiapJjad TYLIIKOH KapakaTTap
JKEKe 'KaHa I0PUIUKAJIBIK )KaKTap YUYH CaJIbIK CaJIbIHOANUT, OyJ1 anapAblH UILIEHUMIYYJIYTYH JKaHa
Kbiprs13 ¢poHaymyk OMpxKachIHbIH «B» JTUCTUHIMHE KUPTU3WITEHIUTUH TaCThIKTAMNT.

MamiekeTTHK-)KeKe  OHOKTOIITYKTYH (MJKO) poay: MXO  enykrypyy
KbIpro3cTan/IblH «OKallbUD» KYH TapTHOMHUH apThIKYBLIBIKTYY OarbITTapblHBIH OUpH KaTaphbl
xapbisutanrad. byra GIZ  cbisikTyy 91 apaliblk  ©HOKTeITep Ja KEKe CEKTOpPAYH
KbI3bIKYBLJIBIKTAPBIHA 5K00I O€preH ‘Kalbul” 3KOHOMHUKA CasCaThIH WITEPUIIETYY MEHEH CallbIM
Kouyyzaa. bupok, konno 6oaron marepuangap kepcetkennei, GIZ non6oopiaopyHyH ajlkarsiHaa
MXO nonboopiaopyH HIIKE alIbIpyy MEXaHU3MJIEPU KaHa TY3YMY >KOHYH[I® TOIYK MaajbIMaT
xok. byn cascuil spkke kapabactaH, enkene MJXKO cucremanyy Typle HIIKE alllblpbLia
AIIEKTUTUH KOPCOTYI TypaT. AHBIH OpjayHa, Oys ueiipenery MHrHIMKTEpre keOyHue Oenruimyy
TpaH3aKuMsAIapAbl Ty3yyre *kapaam OepreH IFC cChIAKTYy HErM3IW OIOHUYJApJblH MakcarTyy
KOHCYJIBTAIIUSIIBIK KOJJ00CY apKbUTyy JKeTUIIUIET. By Oup »koKy mo51000piaopro TassHOacTaH,
MO yuyH OUpIUKTYY, aublK-aliKbIH jkaHa OM3HEC YUYYH bIHrailllyy yeHeMJauK Oa3zaHbl TY3YY
3apbUIIBITBIH KOPCOTOT.

5. ZKambl1 6TKOJ116TYy YaKbIPBIKTAP KaHA TOCKOOAAYKTap: KpuTnkanasik Taa100
CrpaTerusiiblk IUIaHIapAbIH KaHa THIMIKbI Kap>KbUIBIK KOJIJOOHYH OOJTrOHAYTI'yHa KapabacTaH,
KbIpreizcrana Kambul ©TKeesd MpoleccTH OacaHgata TypraH Oup Karap cHcTeMalyy
KeWreiiepre Ty 601yy/a.

NHBecTHOHMANBIK  a’KBIPbIM  5KaHA (PMHAHCBUIBIK TOCKOOJAYKTAP: OHEPTUSHBI
YHOM/[I06I'® jKaHa >KallbLl MHBECTHIMsUIapra TYpTKY Oepe TypraH peajayy MeXaHU3MAECpAUH
KOKTYTY OJIyTTYY Keiireil 6omyn cananar. by skaaTtTa MamiiekeT TapaObIHaH Kap>KbUIBIK KOJI100
asicbI3 OOMJIOH Kalyy/a, OyJl MHBECTULMSUIBIK TAPTHIIITHIKKA aJIbIN KEJIeT.

NHcTuTynMoHANABIK KaHa MbIH3aMAbIK OomrTykTap: KbIpreiscTanzna audblk >kaHa
OMPIUKTYY “Kallbul” TAKCOHOMHUS KOK, OyJ1 10J1000pIop Ay Ki1acCu(UKALUIOOHY KbIMbIHAATAT
’KaHa MOTEHUHUAYy MHBECTOPJIOP YUYH OENTMCH3AMKTU apaTaT. MBIHAAH THIIIKAPHI, HIITEI
’KaTKaH MaMJIEKETTHUK CaThIIl ajyyJiap CUCTEMAcChl SKOJIOTHSUIBIK JKaHa COLMAIIBIK (PaKkToOpIopay
acke anbail, TypyKTyy OHYTYYHYH HEeIM3TU PUHIUIITEPUHE Tyypa KeJIOenT.

JHepPrusiHbl YHOM/100 KaHA JHEePrusira Ke3 Kapauabuibik: Typak xail GpoHaycyHYyH
sHeprus 3G PeKTUBAYYIYTYHYH TOMOH OOIYILY OJyTTYY Keireil 601y caHanaT, aHTKeHu ai 82,5
MUUIMOH 4apybl METpAU TY36T. YU yapOalapblHbIH YOH O6Jyry Jarbl 3J€ JKbUIBITYY YYYH
KOMYpre MILIEHUIIET, OyJI maapiaapaa abaHbIH OyJITaHbIIIBIHBIH )KOTOPKY JEHIDJIMHE aJlbII KeJeT.
TannoonopayH HErM3MHAE HETU3TU KOUreiep 1y )kaHa MYMKYHUYJIYKTOPIy TOMOHKY Ta0iuiiaaa
cUCTEeMaJIAIIThIpyyra 60JI0T:



2-tadauua. Kpipreiz PecnmyOjamkacbhbIHAArbl KalIbLI OTKOOJAYH YAaKBIPBIKTaApbl JKaHa
NMOTEHIUAJAYY MYMKYHUYYJYKTOPY

Karteropusiiap YakbIpbIKTAP MyYMKYHYYJYKTOP
DuUHAHCHUTBIK HNuBectunusimapapia O®Unen ([1b, EPOb, AOB,
TapThIUTHITBI, MamiiekeTTHH | IFC) kapxbu1ooHy TapTyy,
aJIChI3 Kap>KbUIBIK KOJII00CY, | YKaIlIbul OOJUranusiiap
WYKH KaluTaJl PHIHOTY PBIHOTYH OHYKTYPYY, XKalIbLI
YEKTEJIreH KEMUIAUKTEPIUH
MEXaHU3MAEPHH TY3YY
NHcTuTyMoHan b1k Hem 6epyyay “XKarpbur” TaKCOHOMHUSHBI
MEXaHU3MJICPIUH )KOKTYTY, TY3YY, MXKO Goronua
MBbIi3aMIapAarsl OOMITYKTap | MbI3amMaapabl OpKYHAOTYY,
(MHcabl, MaMIIEKETTHK 3J1 apajibIK A0JI000PIIOp YUYH
CaThIIl alyyJap 4eipecyHne), | OUpIUKTYY KOOPIMHALMSIIBIK
casicat MeHeH MOKOHnYH 1aTopMaHbl Ty3YY
MIPaKTUKAJIbIK UIIKE
allIBIPbUIBIIBIHBIH
OpPTOCYHJAATBI aXKbIPHIM
OHepreTuKasblK )KaHa Typak xait ponnycynyH I'uaposHepreTUKaibiK YOH
9KOJIOTUSUIBIK SHEPreTUKAIBIK HNOTEHUUaN (TEXHUKAJIBIK
HAaTBIKAIYyJIyTy TOM6H, *aktad 142,5 mupa kBt
KOMYpre Ke3 KapaH/blIbIK, caar), DHEpIrUsIHbIH Kaiipa
abaHbIH OyJITaHBIIIbI xKapaayydy OyrnakTapbiH
OHYKTYPYY, SHEPTHUSHBI
YHOMI00UY
TEXHOJIOTUSIIapAbl KUPTU3YY
Coumannpik KankTeiH aspiyy KaTmapsl JKarbut )xymyI1 opyHIapblH
Y4YH TapudTepanH TY3YY, KQJIKThIH
YKOTOpYJIAIIbIHAH KEJIHII 06aKky0arTyyinyryH
YBIKKAH TOOOKEIUKTED, KOTOpYJaTyy, TYPYKTYY
KaJpJiap/ibl Kaipa qasproo TypU3MIU OHYKTYPYY,
3apBUTYBLIBITBI JKaIITap/bl )kaHa asui1apabl
’KaHbl TapMaKTapra Tapryy

6. ®MHAHCBLIBIK KOJI00HY KY40TYY 00I0OHYA CTPATErusijIap ’KaHA CyHYLITAap

TangoonopayH kaHa aHbIKTaNraH MuieTTepauH HerusuHae Koiprez PecriyOnukaceinia
«OKalbUIra» OTYYHY TE3JeTYY *KaHa TEPEeHIETYY MaKCaThlHJa TOMOHKY CTpaTerusapsl jKaHa
CYHYLITap/bl KAPOO MaKcaTKa bUIAUBIKTYY:

1. Yenemauk YKYKTYK Oa3zanbl ummTen 4biryy: J[lonGoopnopay aiinana-ueiipere
TUUTU3TeH Taacupu OOIOHYA TaK KilaccU(UKALMsIIAl TypraH yJIyTTyK “Kallbll’ TaKCOHOMMSIHBI
UINTEN YBITYy JKaHa WIIKE amblpyy 3apbll. Byn peIHOKTYH OapIblK KaTbhIIIyydyJapbl YIYH
KpUTEpUiIepan yHUGUKALUATIANT, WHBECTOPJIOp Y4YYH TOOOKENIMKTEpAU a3zalTaT >KaHa
“Kalbpl1” KapKbUIOOHY aHJlaH apbl OHYKTYPYY YUYH HETH3 TY3OT.

2. /Keke kanuTaJ bl MOOMJIM3ANMAI00: MaMJIEKET SMUTEHTTEPIE )KaHA UHBECTOPJIOPTO
CAJIBIKTBIK XEHWJIUKTEPIU Oepyy KONy MEHEH ‘“Kallbul” oONUranusiapblH MUK PHIHOTYH
OHYKTYPYYTe aKTUBIYY TYPTKY Oepuiun kepek. OmIOHI0M 3J1€ SJHEepreTuKa, TPAHCIOPT KaHa Cyy
MEHEH KaMCBhI3JI00 CEKTOPJIOpPYHJIAa UpHU  HH(PPACTPYKTYpaJbIK  JIOJO0OPIOPro  KEKe
MHBECTUIMSUIApAbI TapTyy YuyH MOKO yuyH aublk-aliKbIH %kaHa O0JDKOJIYY YEeHEMINK YOUpOHY
TY3YY 20/1aH MaaHUIIYY.



3. Da apajbIK KapAaMabl ONTUMANAAMTHIPYY: CHHEPTUSHBI MaKCUMAITYy KOOOUTYY
YKaHa apakeTTepAMH KalTaJaHyycyHa oJ 6ep0ee YUYH ©KMOT 31 apajblK JOHOPIIOP MEHEH 63
apa apakeTTeHyY YUYH OUPIMKTYY KOOpAMHAIMSUIBIK 1aTdopMa Ty3ynry kepek. byn mnatdopma
Oapapik "xambul" 0I000pIOpP YUYH OUPAMKTYY KUPYY MYHKTY OOJyH, alapiblH YIYTTYyK
apTHIKYBUIBIKTApra MaiKem KeayyCyH KaMchl3/1ai ajart.

4. PuckaNIbIK xKaHA PUCKANABIK IMec cTuMyJaap: “JKambur” canplkTap1aH ThILIKAPBI
“Xampur’  T0J000PIOPAY MAKCATTyy CyOCHIUSIIOO CHUCTEMAChlH, OIIOHAOW 3j¢ ‘“Kamibur’
KpenuTTep OO0I0HYA MANBI3IBIK YSHAEPIU KapbIM-KapThlIail KalTapsill Oepyy MeXaHU3MIECPHH
KUPru3Yy 3apbul. DKOJOTHSUIBIK (DAKTOPIOpAY 3CKE alraH TYPYKTYy MaMIIEKETTHK CaTbIll
ayyJap/ibl @HYKTYPYY MaMJIEKETKE ©3YHYH CaThIll ajlyy >KOHAOMIYYJIYIYH «OKallbUD» TOBapiap
JKaHa KbI3MaT KepPCOTYYJIOp PHIHOTYH CTUMYJIIAIITHIPYY YUYH Maijaianyyra MyMKYHAYK Oeper.

5. AgamMAbIK KanuTANAbI OHYKTYPYY KaHAa MAaJbIMAYYJIYKTy KOIOpyJartyy:
“Kampr” eTyyHY HMHTHIMKTYY WIIKE aliblpyy Y4YyH OwmiMMmre jxaHa KBaJTU(DHUKAIIUSHBI
JKOropyJlaTyyra HHBECTULMS callyy 3apbul. Myramumaepad jkaHa aJucTepiud OKYTYyY
porpaMMaiapblH KUPrU3YY, OLIOH/ION 3J1€ KAJIKThIH jKaHa OM3HECTHH «OKAILIbLD SKOHOMHUKAHBIH
NPUHIUNTEPH JKaHa aHBIH (PMHAHCBHUIBIK-I)KOHOMHKAJIBIK TAWIachl KOHYHI® MaalbIMAYYyIyTyH
JKOTOpyJiaTyyra OarbITTalIraH MacTablyy MaallbIMAaTThIK KaMITAaHUSIIAP/Ibl OTKOPYY 3apbLIL.

KopyTtynay

Tannoo kepcetkenaei, Keipreiz Pecriy0Onukacs! ‘“>kambuira” eTYyHYH OalliTankbl, OHpOK
CTpaTervsulbIK MaaHWJYy »3Ta0blHOAa Typar. bByryHky KyHae Oyl TpPOLECCTUH HETU3ru
KbIMMBUIIATKBIYTAPBI OOJIYIl OJYTTYY KeJIeMery Kap)KbUIOOHY, >KEHWIJETUIreH KpeAUTTepAu
JKaHa TEXHHUKAIbIK XapAamaapabl OepreH 5i apajiblK KapXbl HHCTUTYTTapbl caHanar. byn
KoHTekcTTe JlyiiHeyK GaHKThIH 61K SKOHOMUKACBIHBIH HEI'M31 O0JITOH YaKaH yaHa OpTo Ou3Hec
CEKTOPYH KOJIJOOTO OarbITTalraHbl ©3reuye pojb OWHOMT, an ‘“Kambul® OTYYHY TYPYKTYY
SKOHOMMKAJIBIK ©CYII JKaHa »>KaHbl JKyMyIIdy OpPYHAAapAbl TY3YyY MEHEH TY316H-TY3
Oaitmanepimteipatr.  «Jloc-Kpenobank» AAK  TapaOblHaH «KambuDy  OOJIUTAIIUSIAPIBIH
UITWIMKTYY JeOI0TTYK SMHUCCHUACHI WYKU PHIHOKTOTY HETM3TH aybliblll 0oiny. Byn mpeueneHt
WYKU KanuTaJlbl MOOWIM3ALMIIOO KaHa Kap)Kbl PHIHOTYHYH >KaHbl CEIMEHTHH TY3YY YYYH
MOTEHLIUAJ /Il KOPCOTOT.

bupok, Keipreiscrangarsl “xamsin” ©Tyy OJYTTYY CHUCTEMAlbIK KeWreiyepre, aHbIH
WYMHJIE WHBECTHLMSAJIBIK TapTBHIIUTHIKKA, peajayy JeM Oepyydy MeXaHU3MAECpPAHUH KOKTYTyHa
KaHa MHCTUTYTTYK OomTykTapra ayymap Oonyyna. JKapeisulaHran cascaT MEHEH aHbl
cUCTEeMallyy MILIKE alllblpyyHYH OPTOCYHJA @XbIphIM 0ap MaMIIEKETTHUK-)KEKe OHOKTOIITYKTYH
abanel OyJ Keireiay aublk KOPCOTYI TyparT.

Ormon s1ne yaypna Keipreiz PecniyOmnukacbiiia “oxammbul” ©TYYHY TE3AETYY YUYH OIYTTYY
noteHuuan Oap. Ilaiinananeina s5eKk 30p THAPOIHEPreTUKANIBIK MOTEHIMA, KaHbl ‘“Kalibul’
KYMYII OPYHIApBIH TY3YY KaHa SKOHOMHUKAHBI JAMBEPCU(PUKALUATIOO YUYH MYMKYHUYIYKTOP
KEJICUEeKTETu Kailpa Kypyyjap Y4YH OekeM Herus Ty3eT. YeHeMIUK YKYKTyK OazaHbl YbIHIO0O0TO,
WYKU PBIHOKTY CTHUMYJAAIITBIPYYTa jKaHa 3J1 apajiblK KbI3MATTAIUTHIKTHI ONTUMAaJJAIITHIPYyTra
OarpITTajral CyHyII KbUIBIHTAH CYHYIITap/bl HIKe amblpyy Kblpreizcranra nexinapanusiapiaH
cUCTEeMallyy jKaHa TypYyKTYy “Kalbul’ TpaHcopManusara eTyyre MyMKYHIyK Oeper. Kuiinnku
M3UJI166J1ep JKallbll MHBECTHIMSIIAPAbIH MaKPOIKOHOMHKANIBIK TaaCUPUH 0aaooro, OMIOHAON
ane Koiprei3s PecnyOnukachlHBIH — €3reuye  MIApTTapblHAa  bUIAHBIKTAIITHIPBUITAH  JKaIIbLI
TaKCOHOMMSIHBI MILTEN YbITyyra OarbITTalbIIIbl MYMKYH.
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