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Annomayusn:. byn makanada Keipevis Pecnybnukacvinoa “ocauivll” 6mKees cascamolH
UwiKe auvlpyy KOHmeKCmunoe 6auKapyyry 0eyeHmpaioaumuslpyyHyH pony maioanam. M3unoee
KOMNIIEKCMYY VIYMMYK CmMpame2usiivlK He2u3 MeHeH aHbl dcep-dicepiepoe NPakmuKaiblK uuiKe
QUIBIPYYHYH — OPMOCYHOA2bl  OYMmMYy — adculpblMObl  Kopcomom. Mbuliizam — axmuliapuiH,
cmpame2usiiblK NPocpamMManapobl HCAHA HCAtbIMmMaposbl OAWKAPYYHY O0eyeHmpanoauimslpyy
CBIAKMYY KOHKPEMMYY yuypaapobl maiodoo MeHeH CUCMEMANbIK MOCKOONOYKMAp, AHbIH UYUHOe
Quckandvik K63 KapaHOoblIblK, UHCIMUMYYUOHANObIK OOWMYKMAP HCAHA  IHCEPSUNUKMYY
KOOMUYYTIYKMYH YbIHbICbl KAMBIULYYCYHVH HCOKMY2Y AHbIKMALam. OJ apaivlk 0OHOPAOPOYH POIYHA
0320u6 KOHYNL Oypyram, anapoblH UUMepOYYay2y KOHKPemmyy UUSUTUKMEPOU albln Kel2eHU
MeHeH, KOn yuypoa MamieKemmux OauiKapyyHyH (yHOamMenmanobik KeUueoulopyr uede anoail,
napannendyy cucmema kamapvl uwmetim. OpyH aneaH KollblHYbLILIKINAPOblL HCEHYYHYH He2u3eu
Kypaavl — Kamapvl —peandyy  QUCKanoblK — A8MOHOMUS  JiCaHa — Oupeellewlken  6aukapyy
NPUHYUNMeEPUHe He2U30e2eH HCAUlLbLl OMKOOIOYH AUMAKMbIK OAUKb] NIAHOAPLIH UULIMeEN Ybl2yy
KOHYENYUsCbl CYHYUManyyod.

Hezuzeu ce3zoop. bawrxapyyny 6opoopoon adxcvipamyy Kwvipewiz Pecnybnauxkaceinoazol
«AHCAULBINY OMYYHYH He2Uu3eUu hakxmopy Kamapwvl’. YIYmmyK Cascamman pecuoHanioblk macmep-
NIaHOapea 4etiun.

Aunomayuna: Hacmoswas cmamvs noceswjena auanu3y poau OeyeHmpaiusayuu
VHpagnenus 6 KOHmeKcme peanusayuu NoaumuKku «3eiéHoz2o» nepexooa 6 Kwipevisckol
Pecnybnuxe. Hccneoosanue 6viasnsiem 3HAUUMENbHBIU pA3PbIE MeHcO0y 6ceobvemouyel
HAYUOHAILHOU cmpamezuyeckoll 6a3ou u eé npakxmuueckou peanuzayueu Ha mecmax. I[lymem
AHANU3A 3AKOHOOAMENILHBIX AKMO8, CMPAMESUYECKUX NPOSPAMM U KOHKPEMHbIX Kelcos, maKkux
KaK OeyeHmpaiuszayusi ynpasienus nacmounamu, 8blseNsaomcs CucmemMusle 0apbepol, 8KI0UAS
Quckanonylo  3a8UcCUMOCMb, UHCMUMYYUOHATbHbIE NPOOENbl U  OMCymcmeue HnOOIUHHO2O
gosneuenus mecmuvlx coodouecms. Ocoboe 6HUMAaHUE YOeNAMCa POAU MeHCOYHAPOOHbIX
O00HOPO8, Ubsl 0eameNbHOCMb, X0 U NPUHOCUNM MOoYedHble YCNeXU, Yacmo YHKYUOHUPYem KaK
napanielbHas cucmema, He peuids hyHOaMeHmanbHblx npod.iem 20CyO0apCmeenHo20 YRpasieHus.
B kauecmee knrouesoeo uncmpymenma 0ns npeoooneHUs Cyuecmayiouux bl30606 npeoiazaemcs
KOHYenyusi paspadomru pecuoHAIbHbIX MACMeP-NIAH08 «3e1EH020» Nnepexoodd, OCHOBAHHbIX HA
NPUHYUNAX PeanbHOU PUCKATILHOU A8MOHOMUU U NAPMUCUNAMUBHO20 YAPABTIEHUSL.

Knrwouegwvie cnoea: oeyenmpanuzayus, 3enénas skoHomuka, Kwvipewvizcmawn, mecmmoe
camoynpaenenue, pecUOHANbHble MAcmep-nlaHbl, YCMOoudugoe pazeumue, 20Cy0apcmeeHHoe
ynpaenenue.

Abstract: This article analyzes the role of decentralized governance in the implementation
of the "green" transition policy in the Kyrgyz Republic. The study reveals a significant gap between
the comprehensive national strategic framework and its practical implementation at the local
level. Through an analysis of legislative acts, strategic programs, and specific cases, such as the



decentralization of pasture management, systemic barriers are identified, including fiscal
dependence, institutional gaps, and the lack of genuine community engagement. Special attention
is paid to the role of international donors, whose activities, while achieving specific successes,
often function as a parallel system without addressing the fundamental problems of public
administration. The concept of developing regional "green" transition master plans, based on the
principles of real fiscal autonomy and participatory governance, is proposed as a key tool for
overcoming these challenges.

Keywords: Decentralization of governance as a key factor of the “green” transition in the
Kyrgyz Republic: from national policy to regional master plans.

['moGanabIk KIMMATTHIK KPU3UC JKaHA aHbIH HATBIMKACBIH/IA TYPYKTYY OHYTYY MOJICIHHE
OTYY 3apbUTYBLIBITHI 21-KBUIBIMIIBIH HETU3TH YaKbIPBIKTAPBIHBIH OMpH Oomym cananat. Kbeiprei3
Pecny0Onmkacel yuyH yHUKaIAYy, OMPOK asulyy SKOCUCTEMAJyy TOOJIYY ©JIKe KaTapbl ‘“Kaiibuira”
OTYY Macelesepu e3reue akTyalayy. YeKTeNreH cyy pecypeTapsl, sKailbITTapbIH JIeTpalalisChl,
CAITTYy dSHeprusi OylakTapblHAaH K3 KapaHIbUIBIK — MYHYH Oaapbl ‘“Kaumibul” KYH TapTHOWUH
ACKJIApaTUBAUK MakKCaT 5MCC, YIYTTYK KOOICY3AYKTYH HUMIICpATHBU KbLIAT. By.H KOHTCEKCTTC
aJIMUHHUCTPATUBAMK bIMTapbIM YKYKTap/bl JKOH 3Jie 6TKepyIl Oepyy KaTtapsl 3Mec, CyOyIyTTyK
JCHI'I3JIACTHU q)HCKaJIZIBIK, cascui ’kaHa WHCTUTYTTYK aBTOHOMUAHBI KaMTBII'aH TaTaalJl IMPonecc
KaTapbl TYNIYHYJITOH OallkapyyHy ACHCHTPAIJAIIThIPyy e3rede posb oiHo#T [1]. Jan yuryn
JICHIIJ1/Ie JKapaThUIBII PECypCTaphl KaHa Kajlk MEHEH TY3/[6eH-TY3 ©3 apa apakeTTeHYY HIIKe
amar, OyJ >KepruJIMKTYY OMMIMKTH ©3repyYyJIepAyH HEru3ru areHTTepuHe ainanasipar. bupox
macene  Kelpreiscranga — ‘“xambul”  ©TKeenre  OarbITTalraH — aMOMIMSULYY — YIYTTYK
CTpaTerusuiapbiH 0ap SKeHIUTHHE KapabacTaH, anapAbl )KePTUIUKTYY JSHIIAJ/IE UIIKE alIbIPYyy
OJIYTTYY CHCTEMAJIBIK TOCKOOJIyKTapra ayymap OoiaroH. MakpoaeHr»»ijae Ty3yiareH “4oH”
MaMJIEKETTHK CascaT MEHCH JKePIWIMKTYY ©3 ajjblH4ya Oamikapyy oprangapbl (JKOB) Oy
JEMIITENIEPAN UIIKE allblpyyra TUHUII OOJTrOH “KMYMHEKEH MpakTUKAaHBIH OPTOCYHAA aubIK
aXbIpbIM Oap. Byn makanaHblH MakcaThl OalIKapyyHY JA€LEHTPaTAalITIpyyHYH jkaHa KeIprei3
PecniyOnukacbinarsl  “kamisl”  OTKOOJIYH HATBIMKAIYYJIYTYHYH OpPTOCYHIArsl €3 apa
OailIaHBIIITHI TANI00 OOTYII caHalaT.

N3unpee opyH airaH KeWreiniepay aHbIKTOOIO TaHa »3MEC, JKajlbl YIYTTYK
nporpaMManapiad HaThlikKalyy alMakThlK OalllKbl TUIAHIAPAbl UINTEN YBITyyra eTyyY
3apBULABITBIH HETU31100Te Ja yMTYJaT. byl MakcaTka »KeTyy Y4yH HII TOMOHKY MWIAETTEpIAU
yeueT: 1) “xampuira” oTYy JKaHa >KeprujIuKTYY ©3 aliblH4a Oalrkapyy 4epecyHIery yayTTyK
cascaTThl JKaHa MbIH3amMIapAbl Kapam uYbIlyy; 2) 3GQEeKTHBAYY IeleHTPAAalIThIpyyra
TOCKOOJIIYK KBUITaH CHUCTEMAJIBIK TOCKOOJAYKTapIbl aHBIKTOO; 3) ‘““Kalibul’ JeMUJTeepArnH
KaTaau3aTopy KaTaphbl 371 apajbIK JJOHOPJIOPAYH POIyHA TalI00 KYPry3YY; 4) pernoHayK Oariks
TUTAHJAP/Ibl WIITEN YbITYy JKaHa HWIIKE amiblpyy OOIOHYA MPAKTUKAIBIK CyHYIITapbl HIITEI
Oepyy. U3nnneenyH mimMuii ;xanbulbIrbl KelprelzcTanga JeeHTpaI alIThipyy OackIMIyy TYPAO
JNEKJIapaTUBAYY MYHO3re 53 JIereH KOHIEHIMSIHBIH HETU3ISIUIIUHAC >KaTraT, Oyl KeHUpHU
MBIif3aM/IbIK  Oa3aHbIH OOJITOHJyTyHa KapalacTaH, aHbIH <CKallbUD» KYH TapTUOMH HILKE
alIbIpyyAarsl HATBIHKATYYITyTYHYH TOMOHAYTYHYH HETU3TH ce0ebu 0oy caHanar.

KbIpreiscranablH TypyKTyy ©HYTYY JKaHa ailJlaHa-40MpeHY KOProo ’KaaTbIHAATbl YIYTTYK
casicaThl Kol OacKbIUTYy JKaHa BIPAaaTTyy Ty3ymre 33. DyHIaMeHTaNIyy AOKYMEHTTep OOmyIl
2018-2040-xpummapra Keipreiz PecnyOnmkachlH ©HYKTYPYYHYH YIIYTTYK CTpaTeTHSICHI KaHa
2026-xputra 4enH OHYKTYPYYHYH YIIYTTYK MPOTpaMMachl caHajaT, ajap KarbIMayy 4YelpeHy
TY3YY ’KaHa >KapaTbUIBIII PECYpPCTapBhIH CapaMKalayy IMainananyy OOIOHYA CTpPaTerHsIIBIK
MWIJICTTH aHBIKTAUT [2]. VIYTTyK KOONCY3JyK KOHIICTIIUSACHIHAA SKOJOTHSUIBIK KOOICY3IYK
OJIKOHYH TYPYKTYY OHYTYYCYHYH MUJIAETTYY IIAPTHI KaTaphl 1a aHbIKTAJAraH. by cTpaTerusibik
MaKcaTTapJbpl JETANJIAIITHIPYydy HEru3ru JokymeHT Oonmynm 2029-xpuira uelimH Ksiprei3
PecnyOnmkaceiHa Kallbul SKOHOMHKAHbl ©HYKTYPYY IporpaMMmachl caHajaT. AHBIH HETHW3Tu
MakKcaThl ‘“Kallblll YKOHOMHKAHBIH TMPUHIMITEPUH HHCTUTYTTAIITHIPYYHY JKaHa ©JKOHYH
S9KOHOMMKACBIHBIH APTBIKYBIIBIKTYY CCKTOPJOPYHIA MAKpO XaHa MHUKPO JACHIDIJIACTU KAalIbLI
WHTEPBEHIIUSIIAP bl UIIKE allbIpYyHY JKoropynaryy” 6omyn cananat. [Iporpamma GarbITTapisi
raHa aHbpIKkTabacTaH, aHbIH aTKAPBUIBIBI YYYH aTkKapyy OWWIUTMHUH MaMIIEKETTHUK
OpTaH/IapbIHBIH KETeKUYUJIEPUHE, PE3UICHTTHH aiiMaKTapIarsl bINTapbIM YKYKTYY OKYJIJIOPYHO



JKaHa dH HETU3TUCH KEPTWIMKTYY 63 aliblH4a Oalrkapyy OpraHAapblHbIH )KETCKUNUIICPUHE KEKe
KOOTIKEPUMJIMKTH J1a Oenruiered. byn ¢opmanayy Typae KeprujiukTyy €3 ajablH4a Oalkapyy
oprasjiapblHa ‘““Kalbliara” eTYyle HETU3TU POy KYKTOUT.

AlinaHa-4eipeHy KOProo KaaThIHJIArbkl IKEPTUIMKTYY 63 alablH4Ya Oalikapyy
OpraH/IapbIHBIH UIIUH KOHTO CaTyydy MBI3aMIbIK 0a3a /1a UIITEITUN YbIKTHL. «AllaHa-4eipeoHy
Koproo sxeHyHae» Kbiprei3 PecrnyOnukacbiHbiH Mplii3amMbl 6apAbIK KapaThUIBIIITEL KOPTroo
MbIii3aM/Iapbl KypyJITaH HEeTH3TU JJOKyMEHT Ooiyn caHanat [3]. MbIHIaH ThIIIKAPkI, )KEPTUIUKTYY
03 aljiblHYa OallKkapyy OopraHjapblHa «ailaHa-ueiipeHy KOproo 00HYa UII-4apaiap/bl UIITEI
YpITyy JKaHa WIIKE allbIpyy», OMIOHAON 3¢ «TOKOMIOpAY CakTOO aHa KeOeHTyy» xaHa
<OKapaTbUIbIII CYYJIapbIHBIH Ta3ajbIlblH KaJIbIObIHA KEATHUPYY» CHISKTYY KOHKPETTYY bIrapbiM
yKyKkTap Oepuired. OLIOHIOM 3J€, KIMMATTBIH ©3repYLIYHYH KECENEeTTEpU KOHYHAO KaJIKThI
KaHa OW3HECTH MaajbIMI00 OOIOHYA HII-yapajap S>KePruihKTYY 3 aljblHua Oalkapyy
OpraH/iapblHbIH  JEHIIIMHAE COLMAIIbIK-DKOHOMMKAIBIK OHYKTYPYY IporpammaliapblHa
KUPTU3WINIIU KEPeK.

Kanneiceinan anranaa, Tannoo Keipreicranga ‘“xambuira” ©Tyy YYYH KOMIUIEKCTYY
VIYTTYK YKYKTYK jKaHa CTPaTerHsUIbIK 0a3a TY3YJIreHYH KepcoTTy. BUpok, OMIINKTHH BEpTUKAIIBI
apkeuTYy A(PQGEKTUBAYYIYKTY KaMmChl3 KbUTyydy OyJl KOMIIEKCTYY MaMHJIE YbIHIBITBIHAA
KeHlrennepay kapaTsiiibl MyMKYH. CTpaTterusuiap skana nmporpamMmmaiap, l-rabnuuanan kepyHyI
Typranaii, MakcaTTapbpl TaK aHBIKTANT JKaHa KOOTKEPUYMIUKTH OENTHIeHT, OMPOK amapasl 3H
TOMOHKY, PETHOHIYK JEHIIJ/I€ WIIKE allblpyy Y4YyH MEXaHU3MJEPIWH, peCcypCTapblH KaHa
WHCTUTYLIMOHAIIBIK TIOTCHIHAIIBIH OONyIIyHa Kemwimuk OepOeit. OmeHtur, ¢opmanayy
JMaspIIbIKKa KapabacTaH, HETU3TU Macese CascaTThIH JKOKTYTYH/Ia OMEC, aHbl I KY3YH/O HIIKE
ameipyyaa 6omnros [4].

Tadauuna 1. Herusru yJiyTTyK mporpaMma’iap ’KaHa ajapablH PoJIy

IIporpammansbin/cTpaTerusinbid | Kapakryyayk | Herusru Keprunukryy o3
aTaJbIIbI MOOHOTY MaKcaTTap aJAbIHYA
damkapyy
OpraHaapbIHbIH
poay
Koiprei3 PecniyOnvikacsin 2018-2040 »xox | AmamabiH ANMAaKTBIK
OHYKTYPYYHYH YJIYTTyK XKaIIoocy YYYH casicaTThbl
CTpaTEerusiChl KarbIMyy KaJBIITaHIBIPYY
IapTTap.ibl Y4YH HETu3
TY3YY, TY3YIRY
KapaTbUIBILI
pecypcTapblH
capamkanyy
Nai1ajJaHyy
Koiprei3 PecniyOnrkacsin 2026x. yeliuH | YHUKaIAYy AJ KEepPTUINKTYY
OHYKTYPYYHYH YIYTTYK 9KOCHCTEeMaJap/ibl | ©3 ajAblHYa
IIPOrpaMMachl CaKTOO aHa OamkapyyHy
YKapaThUIbIII OHYKTYPYY
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naiinananyy caHaJjar jKaHa
OamkapyyHyH
YKaHbl MOJIEITVH
TY3OT.
Koiprei3 Peciy6nukacsinga 2029x.uerine | "JKambun Nur-gapanap
JKalllbUl P)KOHOMUKaHbl OHYKTYPYY HSKOHOMHUKAHBIH" | TUIaHBIHBIH
IPOrpaMMachl MPUHIMIITEPHH ATKapbUTBIIIBI
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AKTUBIYY bapabix
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MBIN3aMIapbIH
HETHU3TU
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Keipreizcranna  ““xampuira” ©Tyy YYYH YKYKTYK JKaHa HMHCTUTYHHOHAIIBIK 0asza
TY3yayyzne. CTparerusiblk JOKYMEHTTEp jKaHa Iporpammaiap y3ak MeeHeTTYY MakcaTTap.bl
JKaHa aJlapra JKeTUIIYYHYH KOHKPETTYY MEXaHU3MIEPHH aHbIKTalWT. By nporieccre JKepruiukTyy
©3 aJJblHYa OalKapyy opraHjaapbl MaaHWIYY POJIb OMHOMT, aHTKEHM ajap as3blp JKEePrHIIMKTYY
JICHIDJ1/1€ SKOJIOTHSUIBIK CasiCAaTThl MIIKE allbIPyy YUYH KeKe jKOOMKEePUMINKTYY Oomymar. By
YIIYTTYK CTpaTerusuIap/ibl )KepriiInKTYY JEMUIIreIep MEHEH HHTETPALUsIOOHY )KEHUIIIETET KaHa
“Kalplira” eTyYHY HaThliKanyypaak KbuiaT. Melii3am ublrapyy 0a3achlH Tan100 KOPCOTKOHOMH,
KbIpreizcrania >keprujiukTyy €3 ajlJiblH4a Oalkapyy opraiiapbl KEHUPH bIMrapbiM yKyKTapra 33
OonroHyHa kapabacTaH, alapiAblH «KalIbLUD» ©TKOeJ IPOLIECCUHE KaThIIYYCYH 3(PQEKTHBAYY
aMmec, Gopmanayy KblUiraH Oup karap (yHIaMEHTaIJbIK TOCKOOJAyKTapra aymiap OoJymiat.
JyliHenyk TaXpeliiOaHbl W3WJIOOHYH HETU3MHJE TEXHHUKAIBIK JKaKTaH »aHbl 3MeC, OMpOK
HKOJIOTHSUIBIK (DAaKTOPJIOP MEHEH MYHO3/1eJIT6H Kalllbll 00JUranusiap, Hachlsuiap JkaHa Kapbl3
alyynap ChIIKTYY HHCTPYMEHTTEPAM aHa KapXKbLJI0OO MEXaHU3MJEpUH TanjgaHrad. JKeke
WIIKAaHAHBIH KalUTAJIbIH TapTyy >OJy MEHEH JKallbul YKOHOMHUKAaHblI Kap>KbUIOOHYH MOJAEIU
UIITEJTUN YBIKTHI, OIIOHAOM 3i1e aHbl Keiprei3 PecnyOnukacelHaa HIIKE amblpyy Y4YH
CyHyLITaMasap UIITEIUN YblKKaH.[4,]]

1. ®uckaagblk aJCBI3ABIK KaHa cyocuansao0. Keiprei3 PecryOnmMKachIHbIH JKEPrUIUKTYY
OrokerTepu OOpOOPAYK JOTalUsIapiaH Ke3 KapaHIbl, AHTKEHH albULIBIK OKPYIJIapblH
(avipuiaplk aimaxTapabeiH) 70%aH ambirel JoTtanusia TypaT. TeHIAemTupyydy TpaHcepTrep
alapAblH 4YbITallalapblHbIH a3 TaHa OenyryH (30%ra >kakbIHBIH) jka0aT, Oyn amapra HpHU
N07000pIIOpAY, aHBIH HMYUHAE ‘“Kalmbul® OHYKTYPYYHY Kap>KbUIOOIO TOCKOOJIYK KbUIaT.
Mplii3amyy MYMKYHUYJYKTOpPre kapabacTaH, >KepTUIIUMKTYY ©3 ajlJiblHua Oalikapyy opraHjiapbl
(’KOBb) canbikTapbl KbIHHOO O0IOHYA BIMTAPBIM YKYKTap/Ibl ’KaHa PeCypCTap bl ajbIIINanT, Oy
JNEeEeHTPAIIalITBIPYyHY HAaThIIKAachl3 KbUIAT, AHTKEHH >KOOMKEPUYMIIMKTH OTKepyl Oepyy
(MHAHCHUTBIK AaBTOHOMHSI MEHEH KOIITOIOOMT.

2. MHCTUTYTTYK kaHa Gamkapyydyayk Oowmrykrap. )KOb anapinaa typran mporpammanap
KeOyHU® MacemnelepIuH KeHUPH YeHpOecYH KaMThIraH ‘“‘Tataan’” OOyl caHajar, Oys 4eKTeJIreH
pecypcTapbl jkaHa TaK MEXaHHU3MJEPAMH KOKTYT'YH 3CKE allfaHja, ajlap/bl UIIKE allbIpyyHY
KbIfbIHAAaTaT. MBIHAH THIIIKAPbl, MYHUIUNAJABIK MEHYMK, aHBIH WYMHJE Xep Kol ydypra
capaM>KaJIChI3 ’aHa HaThIKackl3 Naiinanansuiar. MyJkTy MamiIeKeTTUK KaTTOOJIOH eTKepOee,
aHbl MaiiladanyyJaH TYIIKOH KUpEIIeHW IUIaHAALITHIPYY KaHa HETH3rH (OHIIOPAY KaHBUIOO



YUYYH aMOPTH3ALMUIBIK KapakaTTapJblH JKOKTYTy Keireit Oonyyna. bynm MyHMUIMDanasik
MEHUYMKTH KYTYY aHbl Mali1aJlaHyyJlaH TYIIKOH KUPEIIEACH allbill KETUIIMHE ajbIl KeJeT [S].

3. Coumanaplk XKaHa 3KOHOMHKAJIBIK TOCKOOJAYKTAP. AKBIP-aArbl, COLHUAJIJBIK XaHa
SKOHOMHUKAJIBIK TOCKOOJIIYKTAp ‘KAl ACMIUITEIEPINd WIIKE amlbIpyyra TOCKOoa Oomyyna.
XKamoo »xaHa ecyy OOIOHYA aKkTyalayy Keireiyepre Tyl OOJITOH KajK aHa OW3HEC Y4YYH
SHEPreTHKa KaHA SKOJIOTHSJIBIK Macelyielep a3 apThIKYbUIBIKTYY [6]. DHEprusiHpl yHeMIeeuy
INPOAYKTYJap >KaHa >Kalbll TEXHOJOTHSIAp CANTTYy KECHNITEIITEpUHE KaparaHjaa KeOyH4e
KbIMOAThIpaak )aHa aH4a Oenruiyy aMec. by anapibl xKepriuyiuKTyy JEHTIRIIIE MAaCCANBIK TYPAO
UIIKE albIpyyra KOUIyMYa TOCKOOJIYKTapIbl >KapaTyynaa. 2-tabiuma ‘“Kambiira” eTYYHY
3¢hdexTUBAYY AELEHTPATAAMTHIPYYHYH HETU3THM TOCKOOJIYKTAphlH CHCTEMAlallThIpaT >KaHa
ajap/ibl )KEHYY JKOJIIOPYH CYHYIITANT.

Tabauna 2. bamkapyyHy [AeHeHTPAJJAIITHIPYYJa HEru3rd TOCKOOJIYKTAp JKaHa

CyHymuTaJrad 4e4uamMiaep

Keriiroeu

Cypetteme

CyHymtajiran 4e4uM

duckanabIK ajJCbI3AbIK

Keprmmmxryy
oroxerTepaun 70%maaH
alIbITBl JOTAIUSAIA TyparT,
Oy 6opOopaOH K63
KapaHIbUIBIKTHI KapaTat
JKaHa ‘“KambLn’
J0JI000PIIOPTO
WHBECTUIUSHBI YEKTEHT.

JKeprunmkryy o3 anasiHya
Oalkapyy opraniapblHbIH
CAJIBIKTBIK BIUTAPBIM
YKYKTapblH KEHEHTYY JKaHa
KOHCOJIMIAIUSTI00 O0I0OHYA
pedopmaiapasl Kyprys3yy.

WNHcTuTyTTyK O0IITYKTap

MyHHIUTTATIBIK MEHYUKTH
capam>KaJIChI3 Mai1ajJaHyy,
KUPEUIEHU TJIaHIAIIThIPYY

bamkapyynys 3aman0Oan
BIKMAJIAPBIH UILITEIl YbITYY
JKaHa WILKE KAPTU3YY,

oromkertepaun 70%maH
aIlBITbI JOTAIMSIA TypaT,
Oy 6opOOpaOH K63
KapaHIbLIBIKTHI JKapaTat
JKaHa ‘“KampLn’
J0JI000PIIOPTO
WHBECTUIIUSHBI YEKTCHT.

KaHa aMOPTU3ALMSIIBIK MYHHIIMTIAJIBIK
KapakaTTap/bIH KOKTYTY. KbI3MaTKEPJIEPU OKYTYY.
dopmangyy XKeprunukryy sxamaarrapael | [Inanpamrsipyyra
JeIeHTPaNIAIIThIPYy KaThIITHIPOACTAH bIMrapbIM | KOOMYYJIYKTYH peaiiyy
YKYKTap/bl 6TKepyIn 0epyy, KaThIIYyCyH KaMCBhI3 KbIJITaH
aHBIH HaThIMKAChIHAA KaThIIIYy4yJIyK MaMHJIeIepre
pacmuil Iasaap Ke3 oTYY.
Ka3pIMJIa KaJIbII JKaTarT.
OKOHOMUKAJIBIK Kambn MacenenepauH Pernonannpik rangapra
TOCKOOJIAYKTap TOMOH IPUOPUTETTYYIYTY, MHTETpalysUIaHraH
KbIMOAT OaairyyiyKTap *aHa | (PMHAHCBUIBIK CTUMYJIJIAp/Ibl
YKaIIBLJI TEXHOJIOTUsIIAP JKaHa MaaJbIMaTThIK
00I0HYa a3 MaaTbIMAYYIYK. KaMITaHUsIap bl HIITETI
YBITYY.
Keiirei Cyperreme CyHnymranras 4ye4num
DuUCKANIBIK AJICHI3/IBIK Keprmmkryy Keprumkryy o3 anasiHua

Oarrkapyy opraniapblHbIH
CaAJIBIKTBIK BIﬁFapBIM
YKYKTapblH KEHEHTYY JKaHa
KOHCOJIMIAIUIIO0 OOrOHYA

pedopmanapabl KYPrysyy.

EPOb xana IOCAMJL chisaktyy a1 apanblk JoHOpiop KeIpreiscranpars! “xamsuira’
©TKO6OJ1 MPOLIECCTH WITePUIIETYY1e HETU3TH POJIAY OMHOMIOT. AJlap KYH AJIEKTpP CTaHLMSUIApPbIH
OPHOTYY CBISKTYY JKaIlbUl TEXHOJIOTHSUIApAbl HIIKE alblpyy YYYH TpaHTTapAsl >KaHa
HachlsIap el Oepun, KOHKPETTYY HaTblibkanapel Oepun »karblmar. bBUpok amapIpiH jkapaaMbl



KOOYHU® ajChl3 MaMJIEKETTUK WHCTUTYTTapbl ailflaHBII OTYI, Mapajuleiayy CHCTEMa KaTapbl
UIITEUT. byJl KapKbII100 TOKTOTOHAOH KHWWH KETUIIWITEH MPOTPECC TOKTOI Kallyy KOPKYHYYYH
KapaTar, aHTKEHH JKePTHJIMKTYY OMIIHMK aHbl KOJIJOOro anbaiT. byn mapamgokcTy oy y4yH
KalIbUT OTYYHYH aliMakThIK OallKbl IUIaHAAPBIHBIH KOHIEMIUACHIHA OTYY Kepek. byn mmanaap
OapAbIK KBI3BIKAAp TapamnTapiAblH: JKEPrHIMKTYY ©3 aijplH4Ya Oalikapyy OpraHIapbIHbIH,
KEPrUIMKTYY OM3HECTHH, 371 apajibIK JJOHOPIOPAYH ’KaHa kKapaHJIbIKk KOOM/YH KaThIIyyCy MEHEH
OupresieNIKeH MAMUJICHUH HETM3UHAE UIITEIUI YbITBIIIBI KEPEK. ballkbl MaH1ap TOMOHKYI6pre
TUWHNLL:

* YIYTTyK MakcaTTapAbl JOKANJAWTHIPYY: JKambll SKOHOMHMKAaHBI OHYKTYPYY
IIPOTrpaMMacChIHBIH JKaJIIbl MAKCATTApbIH ap OUp aliMaKThIH ©3re4eIyTYHe bUIAHbIKTAIITHIPbIITaH
KOHKPETTYY, ©JUYOHIeH J0J000pIopro KOoTopyy (Mucanel, OuMp aiMakTa KyH DHEPTUSCHIH
OHYKTYPYY, SKMHUUCHH]IC arpOTOKOM yapOacsr) [7].

* KapKbLUIOOHY HHTErpauMsiIoo: MapeKTyy TpaHchepTTepad [a, YIIYJI CBIIKTYY
J07000pJIOpAY KapKbIJI0OI0 TAXKPBIHOACK! Oap KepPruIMKTYY OaHKTap *KaHa MUKPO(QUHAHCHLIBIK
yiomap TapaOblHaH OSpUIITeH «OKaIIbUDY KPEAUTTEPIH J1a TAPTYY MEXaHU3MACPHH KUPTU3YY.

e  MyHUIHMDAJIUTETTEP  apajblK  KbI3MATTAIUTBIKTBI  CTHMYJJALUTBHIPYY:
MYHULMIIAJUTETTEPIEe  JKaINbl  KOWreWnepay 4Yedyy Y4yH ©3 PecypcTapblH  JKaHa
KOMIIETEHIMSIIAPbIH OMPUKTHPYYT® MYMKYHIYK Oepyydy MeXaHHM3MJIEepAu KOJJIOHYY, Oyl
KOPCOTYJYYUY KbI3MaTTap IbIH HAThIMKAIYyJIyTyH )KOropyjiarar.

Tannoo kepcetkeneii, Keiprez PecriyOnukacbinaa riao6aniblk KYH TapTHOMHE HIalKell
KeJreH “Kanpuira’” eTyy YUYH JKaKIIbl ©HYKKOH KaHa aMOUIUSITYY YIYTTYK CTPATEeTHsUIBIK HETH3
6ap. bupok, 6enarminyy 60iroHa0H, eyikeae OallKapyyHy AELEHTPaTAAITHIPYYHYH KOJIIOHYIIYII
JKaTKaH CUCTeMachl JeKjIapalus MEHEH MPaKTUKAaHbIH OPTOCYH/a OJNIYTTYY @XbIpbIMIa JlyylLIap
6omnyyna. “YKambur” reMunresiepre Heru3ru TOCKOOJAYKTap (GUCKaIAbIK KO3 KapaHIblIbIK, aJIChI3
UHCTUTYTTap  JKaHa  JEUEHTPAJJAIUTBIPYYy  IPOLECCHHE  JKEePruiMKTYy  >Kamaarrapra
uIIeHO0eeuYIYK 00Iyn caHaaT. D apaliblK XKapAaM KOHKPETTYY HaTbliKanap/ibl ajbll KeJce Aa,
OyJ1 KEeMYIJIMKTEPAU YOAKThUIYy raHa KOMIICHCAMsUTanT. J{01000opiyk MyHe31e OOJITOHIyKTaH,
al CHUCTeMallblK KeWreilnepny uyedrnedT, Oyn ‘“kambuira” ©TYYHYH Y3aK MEOHOTTYY
TYPYKTYYJIyT'yHa KOPKYHYY KeJITUPET. By yakbIpbIKTap/abl )KEHYY JKaHa TYpyKTyy ‘“Kamplira”
OTYYHY KaMChl3 KbUIyy YYYH Mbli3amMaapisl Kaijpa Kapam ubIlyy TaHa sMmec, Oamikapyy
CUCTEMAChIH TYN-TaMbIpblHaH Oepu pedopmanoo 3appul. JKypry3yireH H3WiIIeeIepAyH
HETU3MHJE TOMOHKY casicaT 00l0HYa CyHyITap Ty3yaay [8]:

@duckanablKk JAeHeHTPANJAIITHIPYYHY TepenaeTyy. JKepruiukryy e3 anjabiHua
Oamkapyy OpraHjapblHa CaJbIKTap[bl >KbIHHOO aHa MYHHMIMIIANIBIK MEHUYHMKTH Oalikapyy
OOrOHYa peanayy bIMrapbIM yKyKTapJbl KEHEHTYY ’KaHa MbIM3aMJIBIK KaKTaH KaMCbI3 KbUIYYy
apKbUIYy CYOCHIUSIIAp/bl KbICKApTyyra OarbITTalraH >KepruMKTYY €3 ajjiblHua OamikapyyHy
pedopmanoo 3apeut 6onron. byn, mucansl, Canblk KOJIEKCHHUH 62-0epeHecuHIe KapairaHjaau,
Oy (yHKIMSAIApABl aTKapyy YUYH JKETUIITYY pecypcTap/ibl )kaHa KapakaTrTapisl Oepyy MEHEH
KOIITOJIyyra THMHMILTYY OOIrOH.

HuceTuTyTTYyK ubIHA00. “YKambur” nonbooprnopay Oamkapyy, MHBECTHLHS TapTyy KaHa 31
apaJblK OHOKTOILITOp MEHEH MWILITee KOHIYMIepYHe e3reuye KeHYJ Oypyl, MyHHULUNAIJIbIK
KbI3MaTKepJIepAUH KBATH(DUKALUACHIH KOTOPYJIaTyyHYH KOMIUIEKCTYY MporpaMMaliapbliH UIITE
YBITYy KaHa HIIKE amblpyy Kepek. OIIOHAON 3jle MyHHIMNAIABIK MEHYMKTH HaThIHKAIYyy
naiilananyy Yy4yH MaMIIEKETTHK-)KEKE OHOKTOUITYK CBhIIKTYy OalllkapyyHyH 3amaHOar
BIKMaJIapbIH KUPTU3YY 3apPbUTUbLIBITHI Oap.

Pernonayk Oamkbl miangapabl HmTen 4biryy. KbIprel3 ©KMeTY >KEeprusluKTyy OuWiIuK,
UIIKaHAJIap jKaHa KOOMUYJyK MeHeH Ouprenukre ‘“JKambul eTkeenayH allMakThIK OalliKbl
IUTAHJAPbIH~ MINTEN YbITBIIIBI KEepeK. byn IiaHmap KOHKPETTYY MakcarTapiibl, KapiKblJI0O
MEXaHU3MJEpUH >KaHa S((PEeKTUBAYY HHIUKATOPJIOPAY KamMTyyra THMMIITYy OosiroH. byn
60pOOPAOH AXKBIPATHUIraH bIKMa JKallbUl OTYYHYH TYPYKTYYJIYT'YH KaMChI3 KbIJIYy MEHEH YIyTTYK
casicaTTap MEHEH ajlap/ibl )KePTUIIMKTYY JCHIIAIIIEe UILIKE allbIpYYHYH OPTOCYHArbl asKbIPbIM/IbI
KOIOyTa ’kapiam Oeper.
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