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MEDIATION AND INTERMEDIATION: THE RELATIONSHIP OF TERMS AND
SCIENTIFIC APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE

Annomayun: Maxanada 3amanban unumui  OucKypcmaezwvl  ‘meouayus”  dcana
“opmomuynyk” Kame2opusiapuiHblH OPMOCYHOA2bl 63 apd OAUIAHLIUMBIH NPOOIEMAMUKACHL
Kapanam. AnapovlH Maubl3blH AHLIKMO0OO ap KAHOAU OOKMPUHATLIK MaMuienep Kapauvin, Oyl
MYUWYHYKMOPOYH HCAINbL HCAHA AUbIPMANIOOYY Oenzcuniepu aumvikmanean. Meouayus uwuHuH
MAHbI3bIH  MYWYHYY20 ap KAHOQU UIUMULL  bIKMALAPObIH  MAACUpuHe OAaculM Jcacanam.
Meouayusnvin HecusuH mMy320H NPUHYUNMEPSE IHCAHA ANAPObIH OPMOMYUYIVKMYH CATMmyy
GopmanapviHan alublpMAdbLILIKMAPLIHA 632046 KOHYL Oypyaam. A6mop MakcammapulHblH HCAHA
npoyedypanblk MYHO300MONOPYHYH OKWOWMYSYHA Kapabacmaw, Mmeouayus Muli3amoapoa
bexumuieen Maxkyi0autyy npaKmuKacblHbIH OUp Kelllld UHCIUMYMMAumlpuliean Gopmacsl
bonyn cananeamvina, ai MU OPMOMUYAYK KEHUPU COYUALObIK-NPAKMUKALLIK KOHMEKCMKe 393
9KeHOUucUHe KOHY1 Oypam. YKVK KOp2oO OpeaHOapblHbIH OUpOUKmyy VKVKmyK 0a3aceit
KATLINMAHOBIPYY YUYH MEOPUSIbIK  HCAHA NPAKMUKALLIK  MEPMUHOEPOU MAK —aublpManioo
3apuluyblibiebl OeneuneHzer, 0yn meouayusi UHCMUmMymyHa UeHUMOu OeKemM0oo2o HCaHa ambl
VKYKMYK CUCIEMAHbIH KOHMEKCMUHOe HAMbIUICATYY OHYKMYPYY20 dcapoam bepem.

Aukoly ce300p: meouayus, meouayus mooenoepu, Meouayus nPUHYUnmepu, meouamop,
KOH@IUKM, OPMOMYYTIYK, OPMOMYY, COM, COMMYK MEPUUMUPYY, COM OHOYPYULY

Aunomauusn: B cmamve uccredyemcsi npooOieMamuka COOMHOWEHUS Kame2opuil
«meouayusy U «NOCPEOHUYECHBO» 8 COBPEMEHHOM HayuHom ouckypce. Paccmampusaiomces
paziuunble OOKMPUHATbHBIE NOOX00bl K ONPEeOeNeHuto Ux CYWHOCMU, BblAGIAI0MC oowue U
pasiuyumenvHvle NPUHAKU OAHHBIX NOHAMUL. AKYeHmupyemcs Ha GIUSHUU PA3TUYHBIX HAYYHBIX
n00X0008 HA NOHUMAHUe CywHocmu meouamuenou oesmenvnocmu. Ocoboe GHUMAHUE YOeNeHO
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aManu3y NPUHYUNOS, NeHcAwux 8 OCHO8e Meouayuu, U ux OMmIUYUlo Om MpAOUYUOHHBIX Dopm
nocpeonuuecmsa. Aemop obpawaem SHUMAHUE HA MOM, YMO, HECMOMPS HA CXOOCMBO yenell U
APOYEOYPHBIX XAPAKMEPUCMUK, Meouayus evicmynaem 0o01ee UHCMUMYYUOHATUZUPOBAHHOU
@opmotl  NPUMUPUMENbHBIX  NPAKMUK, 3AKPENIEHHOU 6 3aKOHOOAmenbcmee, mo2od KAk
nOCpeOHUuecmso umeem Oojee WUPOKULl COYUATbHO-Npakmudeckuli konmexkcm. Ommeuaemcs
HeoOX00UMOCHb YeMmK020 PA32PAHUYEHUSL MEPMUHO8 8 Meopul U NPaKkmuxe Oisi OpMUpoB8aHus.
€OUHOU NPABONPUMEHUMENbHOU 0a3bl, YMO CROCOOCMBYem YKpenieHuto 008epus K UHCMUMYmy
Meouayuu u e2o 3HeKmusHoOMY pazeumuro 8 Ycl08UsX NPasosoll CUCHEMbL.

Knrwouegvie cnoea: meouayus, modenu meouayuu, NPUHYUNLL MeOuayuu, meouamop,
KOH@AUKM, NOCPeOHUYeCmB80, NOCPEeOHUK, VO, CYOebOHblll npoyecc, CYOOnpouU3800CmMe0

Abstract: The article examines the problematic of the relationship between the categories of
“mediation” and “intermediation” in modern scientific discourse. Various doctrinal approaches to
defining their essence are considered, and common and distinctive features of these concepts are
identified. The emphasis is placed on the influence of various scientific approaches on understanding
the essence of mediation activity. Particular attention is paid to the analysis of the principles
underlying mediation and their differences from traditional forms of intermediation.The author draws
attention to the fact that, despite the similarity of goals and procedural characteristics, mediation is a
more institutionalized form of conciliation practices, enshrined in legislation, while intermediation has
a broader socio-practical context. The need for a clear distinction between terms in theory and
practice is noted in order to form a unified law enforcement framework, which helps to strengthen trust
in the institution of mediation and its effective development in the context of the legal system.
Key words: mediation, mediation models, mediation principles, mediator, conflict,
intermediation, intermediary, court, trial, legal proceedings

Wnumuii )kaHa yKyK KOJIIOHYY IPAaKTHKAChIHJa YbIHAAI AJie "Meauanus” xaHa "opromuynyk”
TYLIYHYKTOPYHYH OPTOCYHJArsl ailblpMadybUIbIKTap OOIOHYA TAJKYyJap *KYpYIl >katat. «Meauanus»
CO3YHYH TY3 JIEKCUKAJIbIK MaaHUCH (JaTblH TWJIMHEH mediatio — OpTOMYYIYyK) Y4YyHYY >KaKThIH
KaThILIYyCy MEHEH KOH(DIUKTKE KEeUI KaTKaH TapanTap/blH 63 apa apakeTTeHYY MPOLECCH KaTaphbl
JKaJIbl TYIIYHYKTY cyHYyImITalT[1]. Bupok, a3bIpKbl YKYKTYK jKaHa YIOITYPYy4yJIyK KOHTEKCTTE Oyl
TEPMHUHJIEP ap KaHJall CEMaHTUKAJIBIK MAaHUTE 3.

OpTomuytyk — OyJI TIPOIIECCTH KaTyy >KeHTe canbactaH, hopMaiayy xaHa GopMaiayy sMec
nporenypanap/ibl KaMThIaH Talall-TapThIIITapAbl deuyyre OeWrTapamn KaTbILyyHYH KaajlaraH
(dopMacelH KaMTbhIraH KEHUPH TYIIYHYK. AJl ap TYpAYY TapMmakTapja — OM3HECTEeH AUILIOMaTHsra
YelHnH KOJJOHYJIYIIy MYMKYH >KaHa Tak O€JITrMJIeHreH MPUHLUNTEPAN CAKTOOHY JaiibiMa 3jie TaJarl
KbLUTOANT[2].

Mennanusa €3 Ke3erMHAE KONTereH MaMJIEKeTTepAuH, aHblH wHuuHAe KbIprei
PecriyOnuKkachlHBIH Mblif3aMIapbIHA YEHEMJUK TYpAe OCKUTHITeH, aTallblH MINTEIMIT YbIKKAaH
npuHIUNTEepre (BIKTBIAPAYYIYK, KyNysIyylyk, OedTapantyyiayk, TapanTapAblH T€H YKYKTYYJIyry)
HErM3eNreH MeAMAlMSHbIH WHCTUTYTTAIIThIpbuirad (Gopmacel Oonyn  cananat. Cantrtyy
OPTOMUYJIYKTaH alblpMallaHbIl, MEIUAIUS YUYH JaspJalirad MeIuaTop, KOHKPETTYY KOMMYHUKAIHS
BIKMaJIapBIH KOJIJIOHYY JKaHa TapanTap/blH aJlJIbIH ajla MaKyJ{yTyHaH TapThlll MeIUaUs KeTUILIUMUH
TY3YYTI'® YEHMHKH MPOLECCTUK KaJaMIapbl CAKTOO Tajaml KbUIbIHAT[3].

Wnumuii xkaHa TpaKTUKAJIBIK MaaHHU 1€ OPTOMYYJIYK KaHa MeHalysl YbIHbITbIHA 3J1€ Oupaeit
TYLIYHYKTOp KaTapbl KaObUIAaHaT, Oyl ajap/IbIH JKalIbl OallITalksl MAaaHUCH MEHEH TYIIYHIYPYJIoT -
TaJall-TapTHIIITE YeUyyre >kapAaMm Oepyy YUYH Y4yHUy OeiTapar TapanTblH KaThllyycy. Bupok,
KaKBIHAAaH U3WIAETeH e, Oyl KyOyTylTapAblH MaKcaTTapbIH/a J1a, KapaXKaTTap IbIH >KbIHbIHIBICHIH A
71a OJIYTTYY ailblpMaublLIbIKTaphl O0ap[4].

Opromuynyk - Oyl Y4YyHUY Tapanm apKbUlyy UbIp-4aTaKThIH TapanTapblHBIH €3 apa
apakeTTeHYYCYHYH ap KaHJail ¢opManapblH KaMThIraH KeHUpH KaTeropus. OpTOMUYYHYH HETrM3Td
MakcaTbl - MHKEMYY HHCTPYMEHTTEPIMH KOMIUIEKCUH KOJJOHYY MEHEH IUKUDP KEIUIINECTUKTEPAN
KOHI'e callyyra KOMOKTOIIYYy: KOMIIPOMHMCCKE, ©3 apa >KEHWIYYIe, JKHU Tapanka ajrbUIBIKTYY
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mapTTapa Makyjjamyyra oKeTHIlyy. MbIHAa OTpoMYy KOHKPETTYY YEeUUMIEpAU KepCceTyll,
CYHYIITap/Abl KUPTU3UII, K33/I€ KaThIIIyyuyJiapra Oearuinyy Oup nCuxXoJ0THsUIBIK )K€ YIOITYPYYUyIyK
TAaCUPHUH TUHIM3HI, ajap/pl Makysa Oojlyyra yHIeu anar.
Menunanus, TECKEpHUCHUHYE, TaK OeNruIeHreH MPUHIUIITEPH 6ap Tap JKaHa
(bopManAAMTHIPBUITAaH  MHCTUTYT:  BIKTBIAPAYYJIYK, KYNYSIyylyK, OeHTapanTyyiaykK >kaHa
TapanTapAblH T€H YKYKTyyiyry. OpToMuynaH aiblpMallaHbIl, MEIMATOpP KAaTbIIIyydyJliapra ©3yHYH
K63 KapalllblH TaHYyyJIOOro € Aasp Y€YMMJU CYHYIITOOI'O YKYTYy >KOK — aHbIH MWJIJIETH OWp raHa
JMAJIOT Ty Taparitap o3 ajIblH4a 63 apa aJrbUIBIKTYY *KBIMBIHTHIKKA KeJle Typraiiai yiomrypyy oomyn
cananar. byn OefitapantyynyktyH Oy3yJylly MeIUalMsHBIH MaHbI3bIHA KapaMa-KapIbl KeJeT.

Orepie OTPOMUYIIYK )KOHYH/I® aiiTa TypraH O0JCOK, aHbIH MEAHALMsIIaH HETU3TH ailblpMachl
— OPTOMYYAYH HII-apaKeTH YbIp-4aTaKThl TEPEH MaaHUJE Yeuyyre OarbITTalraH 3Mec, TapanTapblH
BIKTBIAPAYYJIyTYHa, KO3 KapaHIbICHI3JbITbIHA aHa KbI3MATTALyyCyHa HErM3ZENIeH ap KaHzai
UHCTPYMEHTTEPAN — KOMIIPOMHUCCTEPAH, 63 apa aIrbUIBIKTYY >KbIMBIHTBIK MEHEH MaKyJjaallyyra
KeTuuryyre OarbITTainrad. MbIHIAa OPTOMYY KaThIIIyydyJapAasl OSNTHiyy YeuyhuM KaObul amyyra
KOHAYPYY YUYH CYHYIITapAbl Oepyyre jkaHa anapra Taacup 3TYYTe® YKYKTYY.

Menuarop, TECKEpUCHHYE, MbIHJAll BIArapblM YKyKTapra 33 53MeC, aHTKEHU Oyi
OeiTapanTyylyKTy »*aHa TapanTapAblH ap OupuHe OuUpAeil apaibIKThl OUIAMPIeH MEAHALUSHBIH
HETrM3rd NpUHLIUOTEPUHE KapaMa-Kapiibl KeyeT. OIOHIyKTaH OPTOMUYJIYKTY KEHEHUPAIIK TYIIYHYK
KaTapbl TYHIYHYY KepeK, aHblH Oup Typy Menuanus. byra kapabactaH, 1opuIuKaIblK agabuarra SKu
TEPMMH]IU TEHACIITUPYYUY TO3uLus 6ap, OMpOK ML JKY3YH/1e ajlap ap KaHaai Ma3MmyHra 33[5].

HOpuaukanbik uauMae MeIualusHbIH MaHbI3bIH aHBIKTOOA0 OMp Heue BIKMayap OeJyHeT:
a)MeIMalUsAHbl YbIp-4aTaKThl YEUYYHYH TBHIHUTBIK JKOJIy KaTapbl KapaiT; O)MenuanusHbl €3 apa
QITBUTBIKTYY YEYUMIEe KETHUINYYr® OarbITTairaH TaKTUKAJbIK BIKMalapJblH >KaHA BIKMAaJapJIbIH
KBIMBIHABICHl  KaTapbl TYUIYHOT; B)TapanTapJblH OPTOCYHJa MaajbIMaT ajMallyy >KaHa
CYWIOLIYYIAOPAY KYPry3Yy *Koa->k00010pyHa KOeHY OypaT; I')MeIUalisIHbIH MaHbI3bIH TalalITapabl
4eqyy K0I-)KOOOCYHYH Ma3MyHY MEHEH OalJIaHBIIITHIPAT; J1)MEHANUSIHBI KOH(DIUKTTHH ceOenTepruH
aHbl YeUYY IIPOLIECCUH/IE Kalipa Kapal YbITyy jKaHa KOIY KOy KaTapbl KapauT.

OmieHTun, WIMMHUR-NPAKTUKAIBIK OarbiTTa Meauanus — OyJl YKYKTYK, YIOLIITYPYY4yiyK,
IICUXOJIOTHSUIBIK JKaHAa KOMMYHUKATUBAMK 3JIEMEHTTEpIU OUPUKTUPIEH Kol KbIpAyy (heHOMEH, aHBI
npoueaypa KaTrapbl TaHa 3MeEC, Yblp-yaTaKTap/bl YEUYYHYH €3reue MaJaHUSAThl KaTrapbl Kapooro
MYMKYHYK OeperT.

MeauauusiHel aHbIH HETM3TM OENTWIEPUHHH alKarblHAAa KapooAO aHbIH “‘OpTOMYYIyK’
TYIIYHYTY MEHEH OalIaHbIIIbl Tyypallyy cypoo TaOWrelid Typae Tyynar. KyHymayk skaHa umumuit
KOJIJIOHYy/Aa OyJl TepMuHAEp KOOYHU6 CHMHOHUMJEP KaTapbl KOJJOHYJCA Ja, UII 5KY3YH/AE allap/blH
OpTOCYHJa TPUHLHUIHUANLYY aibipma Oap. OpToMYylIyK, MeauanusgaH aiblpMallaHbIl, OPTOMYY
TaJall-TapThIIITAP/Ibl YEUYYHYH KYPYLIYHO aKTUBAYY TaacHp 3T€ ajlaT, YeUMMJIEp/IU CyHYIITal anar,
TapanTapra KOMIIpOMHUCCTepAM Talyyra skapjaam OepeT »aHa CyHyWTapAsl Oepe anmar Jen
O6omkonoiT. Menuatop, TeCKEpUCHHYE, TapanTapAblH YEUUMACPUHUH Ma3MyHyHa KUWIUTHULIYYTO
YKYTY 7KOK; aHbIH MUJIIETH KOHCTPYKTHUBAYY JIMAJIOr YUYH IIAPTTapAbl TY3YY ’KaHa BIKTBIAPAYYIYK,
TEHUYMJIUK KaHa KyNysuTyyJyK IPUHLIUITEPUHUH CaKTaJIbIIIBIH KAMCBI3 KbLTYY.

Wnumuii amabusitTapad aarkl OMp BIKMaHbl TaOyyra OONIOT, al MeIUAIMsSHBl aTalbIH
VIOWITYpYJTaH CYHIemyyJIepAyH MXKoJ-)K00OCyHa jkaHa OeNruilyy KOMMYHHKAaIus bIKMalapblH
KOJIJIOHYyTa HETU3JENTeH YKYKTYK KOH(MIUKTTEpIN YEUYYHYH albTepHATHBAIYY BIKMAChl KaTapbl
KapalT[6]. byn s)kepae TapanTapabiH BIKTHISIPIYYJIyTyHA TaHA SMEC, OLMIOHION AJI€ 63 apa alTbIIBIKTYY
YEeYHMTIe JKeTHIYYT'e MYMKYHIYK Oepyydy MpoLeaypaHblH CHCTEMATyyJIyTyHa KaHa CTPyKTypachiHa
OacbIM kacanaT. MblHIa MeIUaTop MPOLECCTHH MPOodhecCHOHAIAYY KOOPAUHATOPY KaTaphl UII ajlbIIl
Oapblll, SpeXKEeNepIuH CaKTANbIIBIH KaHAa CYWIOIMYYJIepIyH HaTbliKanyy HWHCTPYMEHTTEPHH
KOJIJIOHYYHY KaMCbI3 KbLIaT.

N3unneedynepayH yuyyHYYy TOOy MeIMAlMsSHBI TapanTapAblH MPOLECCKE KaThIIIyyra j>kKaHa
KETUILNJITeH MaKyJ Ay yJap bl YarbULIbIpraH KeJIUIIUM TY3YYTe BIKTBIIPAYY MaKyJIayTy MpU3Machl
apKbUlyy KapaWlT. byn »xepiae o3 apa TYWIYHYUIYYHY KalbIITaHABIPYyra »aHa HaTblibKallapbl
MEUAIMSIIBIK MaKyJIJanryyra OUpUKTUPYYTre KOHYJ Oypyar, Oy »oJi- aK000I0pro YKyKTYK >KaHa
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COLMAIIBIK MaaHH OepeT, OMIOHAOM 3J€ aHbl YbIp-yaTaKTapAbl UYEUYYHYH peajayy KypajblHa
arnanrar[7].

OmieHTHI, MaMWIENEpAErH aWblpMaubLIBIKTapra KapaOacTaH, OapAbIK aHBIKTaMaiap
MEIMAlUSHBIH HEru3rd JJIEMEHTTEepU OOrOHYAa MakyJJamar: Ke3 KapaH/AbIChI3 OPTOMUYYHYH
KaTbIIIyyCy, TapanTaplblH BIKTBIAPAYYIYTYy, CYiJlellyy IpOLIECCHH YIOWITYpYyy >KaHa e3 apa
QITBUIBIKTYY 4Y€4uMIe OKeTUulyy. bysn »sieMeHTTep MeauanusHbl Ublp-4aTaKThl UYEUYYHYH
aJIbTepHATHBAILYY TYPY KaTapbl albIpMalIaiiT KaHa aHbl MEAMALMSHBIH UIIMHUH Oalllka TYPJIepYHOH
allbIpManaiiT, MbIHAA OpPTOMYY JUPEKTUBAMK (QYyHKUMsUIapra >kaHa 4YedUMMIEpAH TaHyyJ00
MYMKYHYYJIYTYH6 33 O0JIyIly MYMKYH.

MenuanysiHblH MaHbI3bIH aHBIKTO0/0, OyJl TapanTaplblH BIKTBIIPAYY MaKyJIAyTyHYH
HETU3UH]IE, 63 apa alTbUIBIKTYY HaThIKara >KeTUIYYTe OarbITTairad MeAnaTopAyH KapAaMbl MEHEH
TaJall-TapThIIITAP/Abl YeUYYHYH BIKMAchl SKEHAUIMH Oesruieil keryy kepek. Meauauus — Oyn Oup
HEYe DHIIEMEHTTEpAU KaMThITaH TaTaal TMpoLeAypa: TaJallTyy Macejle OOrHYa TapamnTapblH
Cyllemlyyiaepy aHa KOHCTPYKTUBIYY JMAJIOTAy JKaHa BIKTBIAPAYYJIYK, TEHUYWIMK >KaHa
KOH(HISHINAIAYYITYK IPUHIUITEPHH CAKTOOHY KaMChI3 KbIJITaH MEIUATOPIYH UIIMEPAYYIYTY.

By TaOurslil Typae «Meauanus» kaHa «OpTOMUYyIyK» TYLTYHYKTOPYHYH €3 apa OaiaHbIIIbI
KOHYH[I® CypOOHY *kapatar. FOpuaukanbik afabusTTa anap K331€¢ CHHOHUMAEP KaTapbl KOJIIOHYJIAT,
OMPOK MIII JXY3YHI® ajapAblH OPTOCYHJA MPUHIUIHAIAYY aibipMa O6ap[8]. OpToMuyinykTa opTOMUy
JKOHI'e callyy IPOLIECCHHE aKTUBYY Taacup 3THUIl, YSUUMAEPAU CYHYIITAI, Tapanrapra CyHylITap/bl
Oepe anar jgern 60DKOIIONT. MenuaTop MBIHIAM BIATApBIM YKYKTapra 33 3MEC: aHbIH POITy POLECCTH
YIOIITYPYY, OalaHbILIThl KOJA00 jKaHa TapanTapblH 63 ajlJiblH4a YeUYUM/IU UIITEN YbIIyyCy Y4YH
mapTTap/sl Ty3yy 0osyn cananat. byn aiibipmaiioo 6u3re MeAMAaTOPIyH KECUIITHK POJIyHYH YEKTEPUH
TaK aHBIKTOOIO YKaHa IOPUAMKAJIBIK ITPAKTUKA1a MeIUalHsl POLEAYPACBIHBIH UIITO® MPUHLUITEPUH
KAKIIbIpaaK TYIIYHYYT® MYMKYHIYK OeperT.

Opromuyra KaipbpUIrania 4yblp-4aTaKTbIH TapanTtapbl MCUXOJIOTHSJIBIK OaillaHbIII TY3YY
’KaHa TWJI TaObIIlyy MakKcaThlH Ke31eWT. by mpoleccte KOHCTPYKTHUBIYY AMAJIOrAY jKaHa Tajalll-
TapTHILITAPAbI YEUYYTe KOMOKTOLIYYUYY ThIHY XaHa OeifTaparn yelipeHy Ty3Yy MaaHUJIYYy pOJIb OMHOMT.
Menauanus 4bIp-4aTaKThlH TapanTapblHa JOCTYK K€ HIIKEp MaMHIEIepau CaKTOOro, OMIOHIOW 3je
TBIHYTBIK JKOJIy MEHEH 63 apa alTbUIBIKTYy YeUHUMIe KeIyyre MYMKYHAYK OeperT.

Menauanust *oJ->K000CYHYH ©3reHelIyIy - KETHIIWITeH MakyJJailyyjaap MUIIETTYY 3Mec,
Oyl MeIualMsiHbl Talall-TapThIIITAPAbl YEUYYHYH MMIIETTYY bIKMajlapblHaH ablpMayian Typart.
Om1o 351€ ydyp/la OpTOMUYHYH KaThIIIYyCy TapanTapblH BIKTBIIPYY MAaKYyJAYTY YUYH LIapTTap.ibl
TY3YI, IIANIBUIBIII )K€ YKarbIMChI3 Y€UMMJEpAM KaObll alyy TOOOKEIJAMKTEepHH azaiftar. MblHaai
MaMuiIe KOHKPETTYY 4YbIp-dyaTakThl 4Ye4yyyre raHa >kapaaMm OepOecTeH, Tajaml- TapThILITHIH
TapanTapblHbIH OPTOCYH/IArbl JUAJIOT JKaHa 63 apa TYLIYHYLIYY MaJaHUSATHIH OeKeM/IeHT.

OmieHTun, Tajnam-TapThILITAPAbl YEUYYYHYH albTEpPHATUBAIYY JKOJI-K00OCY KaTaphl
Meauanus KOH(MIMKTTEPIM UYEUYYYHYH CAITTYy bIKMaJapblHa CAJbILUTHIPMATYy aHbl YHHUKAIAYY
KbUITaH OUp KaTap alblpManoouy e3reuesiykrepre 33. bupunumnaeH, Oyn «menuanus» TePMUHUHUH
©3YH UEUMEJIeere KaHa aHblH MAa3MYHYH TYLIYHYYre OOJTrOH MaMWJIEHUH ap TYPAYYJIYTy MEHEH
OaiimaHpIITYy. AZaOUATTa jKaHa MPAKTUKAAA YEHEMAMK, (QYHKIMOHAIIBIK KaHA MCUXOJIOTHSUIBIK,
KOMMYHHUKATHUBAMK »aHa KOHCYJIbTAMSUIBIK bIKManap Oap, ajmapAplH ap OupH MpOoIEeaypaHbIH
Oenrminyy OMp acTieKTUCHH YKaHa aHBIH MaKCcaTTapbIH YarblAbIparT.

bupox MenuanusHbIH OMPIUKTYY KOHIEMIMSICHIH KaJbIITaHIBIPYYy Oup Katap ¢aktopiaop
MEHEH TaTaajanyyaa. bupununien, 6y Meauanus sk01-K000JI0pyH XKYPry3Yy dpeKeIepuHHIH KaHa
CTaH/IapTTAPBIHBIH )KETUIICU3 )KOHT'O CAJIBIHBIIIBIHA, OLLIOHJION 3J1€ YKYKTYH ap KaH/1ail yelipeepyH/1e
MeIMAUSAHbl KOJJIOHYYHYH YEKTENTeH NMpakTHKachlHa OaliaaHpluTyy. Menuamnusara yHUBEpCallyy
MaMUJICHUH OKTYTY aHbl CUCTeMallyy TYpAe KaObll allyyHy jKaHa IMpaKTUKaJa WILIKE allblpyyHY
KbIiibIHAATaT, OyJ NpOLEIYpaHbIH HATBIKAIYyJIyTyHa >KaHa KaTbIyydyJapJIblH ara OOJroH
UIIEHUMHUHE TaaCUPUH THITH3ET.

Meauanysi HHCTUTYTYH OHYKTYPYY TEOPHSJIBIK 1A, NMPAKTUKAJIBbIK Ja MaMUJIEHHW Tajall
KbUIapbl Tajamchl3. Menuanus MPOLECCHHUH HErM3TW NPUHIMITEPUH jKaHa >KOJI-KO00O0JIOpYyH
OEKUTYY MEHEH YKYKTYK JXOHI® CalyyHy OpKYHAOTYY raHa 5MecC, KaTbIIIyyudyJap/AblH XaHa
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aAMCTEpAMH apachblHIa MEIUALUSHBIH MaHbI3bl, aHbBIH MYMKYHYYJIYKTOPY )aHa UeKTeeIepy
YKOHYHJIO TaK TYIIYHYKTY KaJbIITaHABIPYY 3apblil. Mennanus MHCTUTYTYH ap TapanTyy eHYKTYPYY
MEHEH I'aHa aJl Yblp-4aTaKThl YeUYYHYH, TapanTapAblH BIKTBIAPAYY MaKyJIIyTyH KAMChI3 KbUIYYHYH,
COLMAIABIK YbIHAIYYHY a3alTyyHYH JKaHa KOOMJIOTY YKYKTYK MaJaHMATTbl YbIHIOOHYH
s dekTuBayY Kypaisl 00J0 ajar.

MenuaropayH KO3 KapaHAbICBI3IbITbI Meauanus IIPOLIECCUHUH HETU3TU
KaTerOpUsUIapBIHBIH OMpH OOJYIl CaHaiaT jkKaHa MEIUATOPIAYH KOHTe CaJbIHyyra THHUII OOJIrOH
Tajalka OOBEKTUBAYY MaMuiiecuH Ounauper. Ke3 KapaHIbICBI3IBIK MeQUaTop HeHTpangyy
NO3HULMSHBI KapMaHBII, YbIP-4aTaKKa KaTHIIIKaH TapanTaplblH OupuHEe Ja OUp KaKTyy Mamuie
KbUIOAraHAbITbIHAA  KepceTyJeT. byn mpoueccTuH — aAMieTTYYJdIyI'yH, Tapamnrapra o3
KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH OWINUPYY YYYH OHMpAed MYMKYHUYJIYKTOPAY *aHa €3 apa alTbUIBIKTYY
YEUUM/IU KaJIbIITaHbIPYYHY KaMChI3alT[9].

Ke3 kapaHIbICBI3IBIKTHIH MaaHWIIYY aCHEKTHCH OOyl MEIUaTOpAyH KaHa MEeIUaTOPIyK
yIOMJIapJIblH MaMJIEKeTTHK opra”japra Oam uitbeecy cananat. byn menuaTop OMMIUMKTHH OKYITY
K€ MaMJIEKETTHK (PyHKUHMAIApApl aTKapyydy KaTapbl YbIKIIacTaH, TapamnTapra KOMIIPOMHCCTHUK
yeyuM Tabyyra xkapaaM Oepyy MaKkcaTbIH K©3/16eTeH K63 KapaH/AbIChI3 OPTOMUYHYH POJIYyH aTkapaT
nerenau omnnuper. Kecunkeil Meauanusi KOprnopauusaapblHbIH OHYTYY TapbIXbl “MamMIIEKETTHUK
MenaTopiIopAy” TY3YY MAEACHl ©3YH akTabaraHblH KOpCeTYyIl TypaT. Taxpbliida KepceTKeHel,
MeAMATOPIIOp MaMJIEKETKe Oalll MireH yuyp/a anap Kajblc Kajlyy MYMKYHYYJIYTYH KOTOTOT, ajl 3MU
MeAMalMs IIPOLUECCH TapanTapAblH BIKTBIAPAYYJIYTYHYH JKaHa TEH YKYKTYYJIYTYHYH HETH3IH
OPUHLMIITEPUHE KapaMma-Kaplibl KeJIreH aJMUHUCTPATUBIMK TAACUPAUH K€ KOHTPOJIAYH
MHCTPYMEHTHHE aiiJlaHyy KOPKyHYUYYyH Kaparar.

OwieHTun, MenuaTopAyH Ke3 KapaHJbICBI3JbITbl MEIUAIUs MUHCTUTYTYHYH WHTHIMKTYY
UINTEIIMHUH HETU3rM IIapTel Oosynm caHanar. AJ  TapanTaplblH IPOLECCKE HWIIEHUMHUH
KaMCBI3JIAlT, KbIpAaanra 00beKTUBYY 0aa Oepyyre KOMOKTOIIOT KaHa MEIUATOPTO MAMIICKETTHH
e OalllKka THIKbBI JKAKTap/bIH KbICBIMBICHI3 63 (DYHKIMIApbIH aTKapyyra MYMKYHAYK Oeper.
BUIIMKTUH KMIATMITYYCY3, MEAUATOPIOPAYH KECUIIKOUM KOPIIOpalUsIapblH TY3YY ’KaHa KOJI00
MEAMALMSIHBIH  BIArapbIM  YKYKTapblH JKaHa 4bIp-4aTaKTapAbl JKOHIe calyyAa aHbIH
HaTBIHKATYYyJTyTyH YbIHIOOHYH HETH3TH (DaKTOpyHa ailianyyna.

MenuaTopiyH KaJbICTBITbl KECUIIKOH MeIHallMsHBIH HETU3rH MYHO3]6MeJIopYHYH Oupu
0odyn caHalaT jKaHa TapanTap[blH Yblp-yaTarblHa MEIUATOPAYH CYOBEKTHUBIYY MaMHJIECUH
ounauper. byn Meaumarop HeHTpanayy MNO3UIMSIHBI KapMaHapblH, 34 OWp Tapamka KapaTa
apTHIKYBLIBIKTAPbl KOPCOTIIOTOHYH KaHa KEKE KbI3bIKUBUIBIKTAP IbIH MPOLEyPaHbIH KYPYLIYHO
Taacup 3Tyyre o OepOecTuruH Ounauper. KaibICThIK TanamThiH OapblK TapanTapbl YYYH
Oupaeil mapTTapJpl KaMChl3 KbUIAT aHa YbIp-4aTaKThl MWTMIIMKTYY 4€4YY Y4YH 3apbll OOJITroH
UIIIEHUM aTMOC(hepachiH TY3OT.

KanpICTBIKTBI CakTOO MEIMATOPAYH HIIKepAUK OexenuH na koprout. IlpouenypaHsin
KaThILIyyuyJapbl MeIUALMSIHBIH HAThIMKalapbl aJIJIbIH ajla aHbIKTaJ0araHbIHa, ajl MU TaJIalIThIH
HaTBIKAChl TapanTapAblH 63 apa apakeTTEHYYCYHYH JKaHa aJlapAblH MaKyJIAyT'YHYH HETM3WUHIE
raHa TY3yJIeT Jel MIIeHUIIU Kepek. bedTtapanTslk NpuHIMOUH Oy3yy Menuanus mporenypacbiHa
0O0JTrOH HWIIEHMMIM KETHPUIIM >KaHa YbIp-4aTaKThl Yedyy Kypajbl KaTapbl MeAHAlMUSHBbIH
HaTBIHKAIYyyJTyTyH TOMOHOTYIY MYMKYH.

Menuanusana TapantapiblH TeH YKYKTYYJIyK NPUHIMOM TajallThiH Oap/AbIK TapanTapbiHa
MeIuaToply TaHI00ro Oupaeil Taacup THUHTH3YY, Kapallyy >KOJI-)KOO0OCYH KYpry3yy TapTHOWH
AHBIKTOO, OIIOHAON 3Ji¢ MEIUaTOp MEHEH >KOJIYTYIIyYyJap/blH >KaHa TaJKyyJapJblH (opmaTbiH
Oenrunee apkbulyy kepyHeT. Bym ap Oup Tapamka npoleccke >KUrepayy KaTblllyyra jkaHa
CYWJIOIIYYIOpAYH TEH YKYKTYY KaTbIIIyydycCy KaTapbl Ce3yyre MYMKYHAYK Oepun, ajujerTyy
aHa TEH CaIMakTyy ©3 apa apakeTTeHYyre HEeru3 Ty3eT. TapantapiblH T€H YKYKTYYIyry
IPOLEAYPaHbIH AYBIKTBITBIH KaMCBI3IalT, MEIUATOPro OOJIMOH HIIEHUMIM KOropyJjaTaT XaHa
MeUaIUsHBIH HETM3TH MaKCaTTapbIHBIH OUpU OOJITOH ©3 apa alrbUIBIKTYY YEYHMIe JKeTHIIYYTe
e0eJire Ty30T.

Menuanusiia TapanTapAblH KYyMysUTyyJlIyry ©3YHYH CHEelM(HKaIblK ©3re4edqyryHe 39,
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AQHTKeHM TAaJAIUTBIH TapanTapbl KaHJal MaajbIMaTTaplbl ayblKKa YbITapyyHY >KaHa KaHJai
MaaJlbIMaTTapAbl KalIbIPYyH CAaKTOOHY aHbIKTAaIlaT. Bya Tapantap menuanus ydyypyHJa ajlblHIaH
MaaJIbIMaTThI THIIIKBI TApanTap MEHEH OOIYIIYYHY K€ alapAblH KETKUIUKTYYJIYTYH IPOLEAYPaHbIH
aJIKarblHAa raHa YEKTeeHY e3[epy ueueT AereHau Ounauper. KarelryyuynapislH MbIHIal Ke3
KapaHbICBI3/IBITBl IPOIIECCKE OOJITOH MIIEHUMIMH JKOTOPKY JICHIIDJIMH KaMCBI3JAUT JKaHa YbIp-
4aTakThl 3PPEKTUBAYY YEUYYHYH auKbl4bl OOJIOH TaJALITYyy MacelejaepAu aublK TaJIKyyJl100 YUYH
KOOIICY3 MEUKMHIUKTHU TY36T[10].

MenuanusiHpIH Oupiel MaaHUITYY IPUHIMON KbI3MaTTallyy 00iyn caHanat. Kel3aMaTTamThIk
OPUHIUON KOHCTPYKTHBIYY IHAJIOITO, ©3 apa TYWIYHYLIYYre >kaHa OapiblK TapanTap.IblH
KbI3bIKUBUIBIKTAPbIH 3CKE ajJraH ONTUMAIyy YeUUMAEPAU H37eere MYMKYHUYJIyK Oeper. An
MeAUAlMSIHBIH UHTWIINTH MEIUATOPAYH KECUIIKOIUIYTYHOH raHa SMecC, TapalTaplblH aublk €3 apa
apakeTTeHYYIr'® JaspAbIIblHAH, OMPU-OMPUHUH NUKUPUH YPMATTOOCYHAH jKaHa KM Tapanka TeH
ANITBUIBIKTYY HaTbIKara >KeTyy KaaJloOCyHaH Jla Ke3 KapaH/abl S5keHHH Oaca OenrmieiT. OmeHTur,
KOHQHIESHIMAIAYYIYK jKaHa KbI3MATTAIUTBIK MeIualus NpOLEeCCUHUH 3((EKTUBYY, BIKTBIAPAYY
KaHa aJuIIeTTYY OOJIYyIIyH KaMChI3 KbUIYyHYH HETU3TH DJIEMEHTTEpU OOyl caHaliaT.

Orepae TapanTap[blH MakyJaallyycy OOIOHYA K€ Mblii3aMra bUIAlbIK MUJIIETTYY TYPIO
MaKyJJIallyy *oy-ko0ocy Kapaica, Oys TapanTap aBTOMAaTThIK TYPJ® MaKyJJalryyra KeTHIIYYre
MWJIJAETTYY JereHan OumnaupOenT. MbIHIa KOI-K0007I0pro KaThlllyy KeHell Oepyydy KaHa CyHyIl
Oepyydy MYHO3Te 33: TapanTap Yblp-4aTaKThl YeUYYHYH ap KaHJail bIKMajdapbl MEHEH TaaHBIIIYyTa
’KaHa Kaayiaca, OeNIrMJIeHIeH MOOHOTTo COTTOLIYY1aH Oalll TapTyyra MyMKYHUyJIyK ansimat|11].

Byn npuHUOMOTH MIIKE aliblpyy TapanTapAblH aKTHBAYY KaThIIIYYCyH Tajal KbUIaT: ajap
KbIpJJaajibl ©3 ajiblHYa TaJjar, TaJall-TapThIIIThl Y€UYYHYH MYMKYH OOJIFOH albTE€pHAaTHUBAIYyY
KOJIZIOPYH Kapall 4bIIbILIAT jKaHa ajap/blH TajJaMJapblH KaHAaTTaHIbIPraH Yye4uM KaObLl aliblliaT.
TapTuntuH e3reuyenayry TapanTapAblH 63 TajJanTapblH JKaHAa Kapllibl IUKUPJIEPUH COTTYK
TEPULITHPYYAOTYIOH NaTWIeere >Ke€ HETH3Aeere MWIACTTYY AMecTHUTruHzae. Anap dopMangyy
0achIMChI3 63 O3ULUAIAPBIH SPKUH OWIIUPUIL, 63 apa AJITBUIBIKTYY YeUUMIEPAM U3JeH anblaT, Oy
HMOLMOHAIJIBIK CTPECCTH a3aiiTyyra, Ou3HeC )KaHa kKeKe MaMUJIeIepAH CAKTOOT0 JKaHa KOMIIPOMHCCKE
KeJYY BIKTBIMAJIJIBITBIH JKOTOpYJIaTyyra xapaam Oeper.

bIkThIsIpAyyTyK NPUHIMOU Menalus IPOLECCUHUH HErn3u OOyl caHajaT )KaHa aHbIH Ta3a
BIKTBISIPJIYY MYHO3YH aHBIKTaWUT. Byn Meauanus tapantapblH €3 9pKU MEHEH OMJIIUPHIITEH 03 apa
MakyJJIyTy MEHEH TraHa >XYpry3yJylly MYMKYH J€reHau Ouiauper. Orepjie TapanTapblH >KOK
JiereH ie OupH MpoleccKke KaThIIIyyHy Kaanabaca, MeHalus MYMKYH 3Mec OOy Kaar.

W xy3yHle Tapantap MeIuaTopro Kaipbulranaa NpoLecCTHH HaThlKalyyJlIyTyHaH KYMeH
CaHaraH ’e MeIMaToOpPro Kalpbllyy KaajaraH HaTbIID)KaHbI allbIll KEJIOEHT JeN SCeNTereH araainap
Oap. MpIHall ydypiapia MeIuanus >K0Jly MEHEH 4euyy YUYH aJiereHje >Kapakchl3 OOJITOH YbIp-
YyaTrakTappl OWJIIUpPreH TajalThiH "Meuanusara kol Oepbee" TYyUIYHYry KojaoHy’dar. by
KOTOPKY SMOLMOHAJBIK YbIHATYYAAaH, KOMIPOMHUCCKE Oapyyra Jasp SMECTUKTEH, MbIH3aMIyy
YEKTOOJIOP/16H JK€ KaThILIYyuyJap/blH HETU3TH YKYKTapbIHBIH Oy3yyLIyHaH yjaaM O0yIy MyMKYH.

bup xatap d4er snnuk H3WIgeedyiep OelrusaereH >KOONMKEPUMIMK MPUHLIMON Meauarus
IIPAKTUKACBIH/IA MAAHWIYY POJIb OMHOMT >KaHa MPOLEypaHbIH HETU3TU MPUHIMIITEPUH TOIYKTANT.
By npuHuunke butaiiblk, MEAMALUSIHBIH TapanTapblHa YbIP-U4aTaKThl YeUYY MPOLECCHUHE )KUTEPYY
KaThIIlyy MYMKYHUYJYTY jKaHa MHJIZETH Oepuier. Anap 3 ajblH4a €3 KbI3bIKYbUIBIKTaphIH
KOProImoT, CYHIeUyylepay *Kypry3yleT, HO3UIMsIIapAbl TY3YLIOT jKaHa TalallTapbl YeUYYHYH
pIKMajlappl OOIOHYA YeYMMJICpAM KaObul anblmaT. ) KOONKepUMiIMK MPUHIUMOU TapanTapblH
KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH YarbUIIBIPTaH KaHa SKU TaparnThl TeH KaHAATTaHIbIpraH ONTUMAIAYY Y€UUMIN
Tadyy YYYH JKEKe »JKaHa ’KaMaaTThIK J>KOONKEPUWJIMK TapTar Jen OoibKongouT. byn
KaTbIIyyuyJapAblH JKUTE€PAYY KaTblllyyra MOTUBALUSACHIH KOTOpYJaThlll, KaObul ajbIHraH
YeUNMJEPAUH MaajlbIMAYYyJyTyH JKOropyjarar ’aHa dKHM Tapanka TeH alTrbUIBIKTYY KEeJIUIIMMIN
TY3YYre e0ere Ty3eT.

MenuatopayH OeWTapanTblk HNPUHIMOM aHBIH Tapanrtapra TaJallThlH MaHbI3bl OOIOHYA
YeunM/JIEpIU TaHYYJI00T0 K€ KaH/Aail 4euynM KaOblT allyy KepeKTUTH O0I0OHYA KEHEI Oepyyre yKyry
KOK  dKeHaAuruH  Ownnuper.  IlpoueaypanblH ~ OYTKYJd — HaTBIDKAChl  YbIp-4aTaKThIH
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KaTBIITYy4YyJapbIHbIH TOJIYK XXOONKEPYHIUTUHAE O0I0T. Byl MenualusiHbIH Heru3ru e3reueayryH
Oaca OeNTWIICHUT: TapanTap ©3A6py MakyJJIallyyHyH Ma3MyHYH >KaHa HaTBIMKAchlH TY3YILOT, aj
MM MEIMATOPAYH POy KOHCTPYKTHBAYY AMAJIOIAY KEHWIIETYY, KOJJ0O jKaHa IPOLECCTHH
IpEKETCPUHUH CAKTAIBIIIBIH KAMCBI3/100 FaHa 0OJyT caHaiar.

OwmeHtun, Meauanus OpOLEAypachl KUIEpPAYY OHYIYY CTaausChIHIA, ©3re4e YKYK
TYTYMYHYH KOHTEKCTHHJAE. AHBI aHJaH apbl OHYKTYPYY IpPOLIEIYPAHbIH HATBIKAIYYyJIyI'yH,
AIUJICTTYYJIYTYH jKaHa MIIEHMMHMH KaMChI3 KbUITaH OENTMJICHIeH MPUHLIUNTEPre HEru3AeIHIIHN
Kepek. by npuHunTep MeauaTOpAyH KYPYM-TypPYMYHYH HETM3HH raHa Oenruie0ecTeH, Tajall-
TapTHIIITAP/AbI YEUYYHYH KO3 KapaHJbIChI3 HHCTUTYTY KaTapbl MeIualMs TYLIYHYTYH TY36T, Oy
IpoLeaypaHbl KOJJOHYYJarbl YKYKTYK >KaHAa COLMAJJbIK MEXaHU3MJEpPre HWHTErpalusiiooio
©3reue MaaHWIYy.
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