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MEDIATION AS A FACTOR IN CHANGING THE PROSPECTS
OF LITIGATION

Annomayunce: Maxarada maraw-mapmeluumaposbl — ATbMEPHAMUBOUK — YeUYYHYH
appexkmugdyy mexanusmu Kamapvl Meouayus UHCMUMYMYHVH PONY KApaavln, COMMYK
MepUMUPYy2o Canmmyy MaMUuieHuH MmMpaHchHopMayuacelna canvim xowiom. Meouayusanuin
Heauzeu Mooendepu  maidaHean -  acurumayusnelk, 6baa  Oepyyuy, OUpeKmusoux,
MPAHCHOpMamugoux, 2yMaHUCMMUK, OASHOO00YY HCAHA KOCHUMUBOUK - ANIAPObIH Yblp- YAMAKmbl
Yeuyy npoyeccure MmulieuzeeH madcupu Hcana MeouayusHvl com OHOYPYULYHYH NPAKMUKACLIHA
KUpP2U3YYHYH YKYKMYK Kecenemmepu. Tanrawmapovl ueuyyny me3oemyy MeHeH mapanmapoblii
BIKMBIAPOYYAYK, — OeiumapanmyyiyKk Jcana mey VYKVKMYYIYK —HPUHYUNIMEPUH — CAKMOOHYH
OpmocyHOacvl mey CaiMakmyyiyKKka 032046 KeHyn Oypyram. Meouamopoyn poayn Keneumyy
MeHeH OaUIaHbIUKAH YAKbIPLIKMApP HCAHA MOOOKeNOuUKmep Mankyyiauam, OuloHOOoU 27ie
APpOYecCmun HAMbLUNCATYVILY2YH HCAHA UUEHUMUH KAMCbI3 KbLIYY Y4YH MbIU3AMObIK HCOHSO CATL)Y,
IMUKANBIK CMAHOAPMMAP HCAHA MeOUAMOPIOPOVH KeCUNMuK 0asapovlebl maaxyyianam. Makana
com aounemmueuHuH Canamvit HCO2OPYIAMYYHYH JHCAHA COM NPOYECCUHUH CATmmyy K3
KApawmapvlH 0320pMYYHYH hakxmopy Kamapvl MeOUuayusHblH MAAHULYYIAYeYH KOpPCOMYyeo
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bazvimmanza.
Aukwlu ce300p. meouayus, meouayus mMooenoepu, Meouayus NPpUHYunmepu, mMeouamop,
KOH@IUKM, COM, COMMYK MEPUWMUDPYY, COM OHOYPYULY, MAalaul-mapmvlidmapobl Yeuyy.

Annomayun: B cmamve paccmampusaemcs poib  UHCMUMYmMa —Meouayuu  Kax
appexmusrnoco  MexaHusmMa  albMePHAMUBHO20 — pPA3PeuleHUuss  CHopo8,  CHOCOOCMEYIue2o
mpancghopmayuy mpaouyuoHHuIX N00X0008 K CYyOebHOMY paszdupamenscmesy. Anarusupyromcs
KaoYesvle  MoOenu — meouayuu -  QAcunumamueHas, — OYEHOYHAs, oupexmueHas,
mpancghopmamuenas, 2yMaHUCmMuyecKkas, Happamueras U KOCHUMUBHAS - UX GIUSAHUE HA NPOYecc
Ype2yiuposanus KOHQIUKMOE U Npasosvle NOCIeOCMEUs. 6HeOPeHUs Meouayuu 6 NPaKmuxy
cyoonpouszeoocmea. Ocoboe HUMaHue yoensemcs 0aniamcy mexcoy YCKOpeHuem paspeulenus
CNOPO8 U COXpAaHeHUueM NPUHYUNOE O0OPOBOIbHOCIIU, HEUMPATIbHOCIU U PABEHCMBA CHOPOH.
Obcyscoaromes 6bl306bl U PUCKU, CBA3AHHLIE C PACUUPEHUEM POJU Meouamopd, a makice
HE0OX00UMOCMb  3AKOHOOAMENbHO20  pe2yIUpO8aHuUsl, OMUYECKUX — CMAHOAPMos U
npopeccuonanbHol N0O20MOBKU Meduamopos OJisi obecneyenus IPoexmusHocmu u 008epust K
npoyedype. Cmambvs npus3eana noO4epKHyms 3HAYUMOCIb MeOuayuy Kaxk hpaxmopa nogvlulenus
Kayecmea npagocyous u usMeHeHUus mpaouyuoHHbIX NePCReKmue cy0ebHo20 npoyecca.

Knrwouesvle cnosa: meouayus, mooeiu meouayuu, NPUHYUNBL MeOUayuu, Meouamop,
KOHGukm, cyo, cy0eduslil npoyecc, Cyoonpousso0cmeo, paspeuieHue cnopos,

Abstract: The article examines the role of the institution of mediation as an effective
mechanism for alternative dispute resolution, contributing to the transformation of traditional
approaches to litigation. The key models of mediation are analyzed - facilitative, evaluative,
directive, transformative, humanistic, narrative and cognitive - their influence on the process of
conflict resolution and the legal consequences of introducing mediation into the practice of legal
proceedings. Particular attention is paid to the balance between accelerating the resolution of
disputes and maintaining the principles of voluntariness, neutrality and equality of the parties. The
challenges and risks associated with the expansion of the role of the mediator are discussed, as well
as the need for legislative regulation, ethical standards and professional training of mediators to
ensure the effectiveness and trust in the procedure. The article aims to highlight the importance of
mediation as a factor in improving the quality of justice and changing the traditional perspectives
of the judicial process.

Key words: mediation, mediation models, mediation principles, mediator, conflict, court,
trial, litigation, dispute resolution,

Meauanusi MHCTHTYTYHYH OHYTYIIY JKaHa aHbl YKYKTYK MpaKTHKara, aHblH WYHH]IC
KBUIMBIII-’Ka3a COT OHAYPYLIYHO KHPTH3YY MEHEH MEAMAlUSHBIH BIKMAIAPBIHBIH CIEKTPU
KeHeim. byra yeiinH acunmuTanysuIbIK MOJIENTh YCTOMIYK KBUITaH, MBIHIA MEIUATOP JAUAIOTIyH
OeiiTapann OpTOMYyCY KaTapbl HWII ajblll  Oapblll, BIKTBIIPAYYIYKTY, KYIOYysUTyYTyKTY,
OeliTapanTyylyKTy J>KaHa TapanTaplblH TEH YKYKTYyJyryH KaTyy CakTarad. MeauanusHbIH
MOMYJISAPAYYIYTY JKaHa COTTOPAYH KaThIIIyyCcy MEHEeH 0aa Oepyydy *aHa JTUPEKTUBIUK MOJACIACD
naiga Ooyiay, MbIH/Ia MEAMATOp Tajallka YKyKTyK O0aa Gepurl, aHbl yeuyy OOrOHYa CyHYLITapbl
oeper.

Byn mpomieccTn Te3neTeT jkaHa Tapanrtapra Keledekke ceprek 0aa Oepyyre skapaam Oeper,
OHMPOK OIIIOJ 3JIe yUyp/ia KaTIIIyy4dyJap/IblH 63 allJIbIHYANIBITBIH a3aiTaT )kaHa OeHTapanTyyiIyKTyH
’KaHa BIKTBISIPAYYJIYKTYH MPHHIMOTEPUHE KOPKYHYY TyyAypar. baamoody »xaHa JMPEKTHBINK
MeIHaIysl MPaKTUKAIBIK IapTTapAa HAThIKaIyy, OUPOK aublK-aKbIH STUKAIBIK CTAaHIAPTTapP/IbI,
TaparnTapra Tak MaaJlbIMaTThI JKaHa KBICBIMIIBI O0ITYpOOO *KaHa Mpoleaypara OOJTOH HINCHUMIH
CaKTOO YYYH MEIUATOPJIOPIYH apaKeTTEpUHE MOHHUTOPHHT KYPry3YY MEXaHU3MUH Tajam KbIarT.

baanoody »aHa TUPEKTUBINK MEIHUAIS TapanTapIblH PEalilyy MyKTaXIbIKTapbIHA KOOI
oepyyday ¢opmanap 6onryn caHaiat. bupok, MmenuatopayH GhacuaIuTaTOPI0H “IKCIepT/KeHeanure”
OTYIIIY MPOIIECCTUH MYHO3YH ©3TOPTOT JKaHa BIKTRISIPAYYIYK, OeHTapanTyynyK jKaHa YbIp-4aTaKTh
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TEPeH 4Yeuyy YYYH ONYTTyy TOOOKEITUKTEpIN albill KeneT. HaTeliikamyyayKTyH jkaHa
KaTBIIYy4YyJlapAblH YKYKTapblH KOPIOOHYH OPTOCYHAArbl TEH CaJIMAaKTYyJIyK MeIuaTOpAyH
POJYHYH AaUbIKTBITBI, TapamnTapAblH MHIJIACTTYY TYPA©® MaalbIMIalIraH MaKyJIIyTy, YKYKTYK
KEeMMUJIAUKTED jKaHa KEeCUIITUK CTaHAapTTap apKbUIyy MIIKeallblpbuIaT. Y IIyHal mapTTapaa raHa
0aanoovy/IMPEeKTOPAYK MPAKTHKA KOOIICY3 KaHa HATBIMKAIYY KOJIOHYIyIry MyMKYH[1].

MeauanusHpl MHCTUTYTTAIITHIPYY MEHEH (Mblif3amaap, COTTOp, Menuanus Oopbopiopy,
TPEHUHTEP) NPaKTHKAIAPIBIH CIEKTPH KEHEWYYIe: KIAcCUKaJbIK (DaCHIMTAIMSAIBIK MOJIENICH
(HeWTpanayy MeauaTop IUAJoOTAy TaHa >KCHWIIETET) TUOPUIJMK ‘KaHa Kblidiaa “‘aKTUBAYY
dopmanapra — Gaa Oepyydy, AMPEKTUBAIBIK (opMaiapra YeHHH OIIOHAOHN 3Jie aTallbIH TYpPIepy
(TpancopMaTUBIMK MeaMaInys, KalblObIHA KEITUPYYUY/’KaObIpiiaHyydyra OareITTajraH MeIuaiius
x.0.). Byn TaOurelii mporecc: TajamTapAbH ap KaHaal Typaepy jkaHa HHCTHTYIIMOHAIABIK KYTYYJIep
ap KaHJail MaMWJICHHU TaJall KbUiar.

Knaccukanbik (KeHWIIETYYYY) MOAEIAC MEAHATOp HEHTpaayy OOy, MbIif3aM K€ KYHOo
Ooronua Oaa OepOelT. Hermsru HMHCTPYMEHT - AMANOTAY CTPYKTYpaJlallTbIpyy, aKTHUBAYY YTYY,
BapHaHTTApABI TY3YY. OIIOHY MEHEH OMpre TapanTapblH BIKTHIIPAYYIYTY, KOHOUICHIHAIIYYIIYTY,
KaJbICTBITBl JKaHa TEH YKYKTYyIyry TMpUHIMIOTEPU cakTanaT. MeauanusHblH —HAaThIKachl
TapanTapAblH 63 AJIbIHYA UIITEN YbIKKAaH MaKyJIJalyycy OoJyn caHajar.

MpiHgall MeUalUsSHBIH apTHIKYBLIBIKTAPEl TapanTapAblH 63 ajJAbIHYaJIbITbIH MaKCUMAIIYY
KOProo, KeIUIIUMIEPAUH KOTOPKY JIETUTUMIYYIYTY, MaMUJIEIepAnd KalnblOblHA KEITUPYYHY KOJI00
O6omyn cananat. K3 Oup Tataan ydypiap y3akka CO3YJyIIy MYMKYH JKaHA THIIIKBI "YBIHIBIKTHI
TEKIIEPYYHY" Tajan KbUIbIIIBl MYMKYH.

baanoouy menuamus MenuaTopny KaMmThIMT - KOOYHYe MypHarbl HMPaKTUKAJIBIK FOPUCT Ke
9KCIIEPT - HUIITHH KeJEeYeruHe, COTTYH MYMKYH OoOJlyydy HaTbliKalapblHa, KOMIEHCAIUSHBIH
eIryeMyHe 0aa OepuIl, 4euyy KOJIOPYH cyHyIITai anat. OH karsl - OyJ Tapanrtapra TOOOKEIIUKTEp
MEHEH MaijanapabiH "peanayy" cypeTyH Oepull, cyienyynepay Te3nerer. byn akua HapKbl jkaHa
IOPUIMKAIBIK TaKTHIK MAaHWJYy OOJTrOH KOMMEPUIMSIBIK >KaHAa KaMCBI3JaHABIPYY TajalTapblHIa
naiizanyy 6onyury MyMKYH. MenuanusiHbiH Oyl pOpMaChIHBIH aJICHI3 JKaKTaphl, a1 MEAUATOPIyH Ta3a
HEUTpaJUTeTUHE /100 KeTupeT (Oup TapanTyyidyKTy KaObUl aiyy); ajichl3 Tapamka OacklM Kacoo
KOPKYHYYYH KY4oToT («Makya 00JI00COH, Tarablp MBIHIAH Ja ’KaMaH 00J0T»); KbUIMBIII-kKa3a KaHa
©3Treue asulyy COIHAIABIK KOHTEKCTTEP/AE aj aJWIeTTYYJIYK JKaHa BIKTBIAPAYYIYK MPUHIMITEPUHE
Kapama-Kapiibl KU MyMKYH.

JINpeKTHBIMK MEANAIHSIIa METUATOP KOHKPETTYY YCUUMICPIN aKTUBIYY CYHYIITAHT, KI9/e
“TalKyyHYH” pOJIyH aTKapaT, KeJIUIIUMIUH J0I000pYH TY30T; COTTYK MPaKTHUKaIa dIACIITUPYYUY JKe
COTTYK MaKyJJIalryydy SJJIeNIyY JKOJYH CyHyIITail amat. MeauanusHeiH Oyn (opMackl 4eKTelIreH
MOOHOTTO K€ TapamnTap npodeccnoHanIbIK KEHEIITH KYTYI Typranja HaThblibKanyy 00ym, MeauaTop
MEHEH OJKCIEPT-KOHCYJIbTAHTTBIH pOJIyH aWKaJbIITHIpaT. benrmmed — kerdyy — Hepce, O3
QNJIBIHYATBIKTBl JKaHa BIKTBIAPAYYIYKTY Oy3yy, MeIualiisiHbl
«MaxOypIIOOHYH )KyMILIAK TYPYHO» ailiJIaHIbIPYy BIKTBIMAJIIBITHI )KOTOPY - CYAbsIIAp K€ MaMIIEKETTHK
oprasjiap KaTblIIKaHJa e3reue KOPKyHyuTyy[2].

KbuiMbIm-ka3a coT eHAypylIyHAe Oaa Oepyydy/AUpEeKTHBANBIK BIKMAlapAbl KOIIOHYY
KYHOOCY3IYK PE3YMITIHSCHI, asiTyy KaTMap bl KOProo kaHa KOOMIIYK KbI3BIKYBLIBIK Oaa Oepyydy ke
TUPEKTUBAMK  MeIuallds  MPAKTHUKACBIHBIH ~ MYMKYHYYJIYTYH  YEKTEreH  KeMWIIUKTEPIU
KOTOPYJIaTyyHYy Tajam KbuiaT. MBIHAal Mojennepre KaTyy aHBIKTaliraH [apTTapia raHa Koo
Oepuier: Maiila KbUIMBIIITAP, TapanTapJblH OPTOCYHIArbl KY4TOPAYH OajaHChl, aJBOKATTHIH
KaTBIIIYyCy, TOMYK HETH3/IEITeH MaKyJIIyK, KO3 KapaHIbIChI3 OpraH TapaObiHaH Ke3emed. KaapiobpiHa
KEeNTUPYYUY Meauaius koeOyHue 6aa Oepyydy Meauanusra apThIKubLIbIK OepHiieT, OUPOK COIUANIBIK
KBI3MATTap.IbIH KOJIJIOOCYH JKaHa XKaObIpIIaHyyqIyHYy KOPrOOHY Tajarl KblIaT.

MeauanustHplH MOJICTICPUH KeHEHTYY (hyHIaMEHTANIBIK MPUHIMIITEPTe 3bIIH KENTUPOCIIH
YYYH TOMOHKYJIOP 3apbLI:

- MOACIACPAUH OPTOCYHAArbl TakK MBIﬁSaMJIBIK afILIpMa‘ILIHBIK (CbaCI/IJ'H/ITaHI/If{J'IBIK,
0aanoovy/TUpEeKTUBANIBIK), ajapJblH Yeru >KaHa KOJIJIOHYY uelpeisiepy. CyAbsUIapAblH pOIy
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KOHYH[I® dpexKeriep: MeIUalMsIHbIH (YHKIMIAPBIH KaHa Oup e Uil 00r0HYa KUHMHKH COTTYK
UIITEPIU alKalbIITEIPYyTa THIIOY CAyy; COTTYK MaKyJJallyydyJap/blH CTaTyCy *aHa YKyKTYK
PEKUMH.

- 0aa OepyYy4Yy/OUpPEKTUBAIBIK MEJUALUSHBIH TOOOKENIUKTEPUH TYIIYHAYPYY MEHEH
TapanTapAbIH MIIIETTYY TYP/Ae MaalbIMAAIraH MakyJIayTy (3ka3zyy ’Ky3YyHIe).

- ap KaHJal aJCTUKTEr MEIUATOPIIOP YUYH 3THUKA KOJEKCTEPH jKaHa aKKPEIUTALUSI00
CTaH/apTTaphl.

- a4bIK-alKbIH ©3reUeYKTep MEHEH KYNysUlyyIyKTyH KeNWIIUKTEpH (KbUIMBILITYY YKYK
Oy3yynap, yayHUY *KakTapAbl KOPTroo).

- KOHTPOJJI00 ’KaHAa MOHUTOPUHI MEXaHU3MAEPH - CTATUCTHMKA, CamaTThl 0aaloo,
KBISTHATTBIK MEHEH KalpbUTYy MYMKYHUYYJIYTY.

- OKyTyYy: MEIUaTopjopAay, CyAbsulap[bl KaHa aJBOKAaTTapAbl ap KaHAal bIKMayap
00I0HYA YKYKTYK jkKaHa KOMMYHUKALUSIIBIK OKYTYY.

OmenTHn, Meauanys bIKMajJapblH KEHEHTYY Tajall-TapThlIITap/bl MHKEMIYY, T€3 *KaHa
IparMaTUKajbIK YedyY YUYH Naiaanyy HHCTpyMeHTTepu 6epeT. bupok s ekt e3ek cakranrania
raHa oH 0OJIOT — BIKTBIIPAYYIYK, KAJIBICTBIK, KYITYSUTYYJIyK ’KaHa TapanTapslH YKYKTapbIH CAKTOO.
baanoouy ’kaHa JUPEKTUBIUK MEOUALMAHBl  OHYKTYPYY MeAMalUs IPaKTHUKAChIHBIH
MBIA3aMIYyJIyTyH ’KaHa KaJIbIObIHA KEITUPYYYY MYHO3YH CAKTOO YUYH OMJIOHYJITaH YKYKTYK jKaHa
YIOIITYPYYUyJIyK KOJJI0OHY Tajan KbuiaT[3]. MbIHIa TOMOHKYJEp 3apbul: a) KemuyyJayK Tajall-
TapTHIITap YYYH (acWIMTAlMsIIBIK  MOAEIAM  «HETH3rW» KaTapel cakToo; ©0) 0Oaa
0epyyuy/IMpeKTUBAJIBIK MOAEIIN a1l HErU3yy 00JIroH (cooaa/KOMMEPLUSUIIBIK Talall-TapThIILITAap,
MYJKTYK TaJamrTap) skaHa KY4eTYJITeH KEeMWITUKTep MEHEH raHa KOJAOHYYTa; B) KbUIMBIII-)Ka3a
yelipecyHae 0aanoody 3JIEMEHTTEPAU ©Te KbUINATTBIK MEHEH KHUPrM3Yy MEHEH KalblObIHa
KEITHPYYYY MEIHanusara apThIKYbUIBIK Oepyyre; T') Mblii3aMaap jkaHa KECHIITUK CTaHIapTTap ap
OUp MOJIENIIMH YEKTEPHH TaK aHBIKTOOTI'O TUHHILL; T') aYbIKTHIKThI, OKYTYYHY ’KaHa aJIChl3 XKaKTapbl
KOPrOOHY KaMChI3 KbLTYY.

bup »xarbiHaH, Gaa Oepyyuyy ’kaHa AMPEKTHBAMK MEIUALUSHBIH aWKbIH MPAKTUKAJIBIK
apTBHIKYBLIBITH Oap: anap YbIp-4aTaKThIH KaTHIIIyydyJapblHa COTTYK TEPHIITHPYYAO ©3A6PYHYH
MYMKYHUYJIYKTOPYH peajjiyypaak Kapooro, IalwiIepJuH O0a3achlH >XaHa MYMKYH Ooiyydy
IOpUAMKANBIK KeceneTrepre oObeKTUBAYY Oaa Oepyyre xkapaam Oeper. Tapanrap Oyra ueiuH
COTTYK TEpULITHPYYT® KaTBILIIKAH K€ CO3CY3 JKaHa y3aKKa CO3yJlraH COTTYK TEpPHILTHPYYJIOpPIYH
KBICBIMBIHA KaOBUIraH ydypiapnaa, Oyl MOJENb TE3MPIIK KOMIIPOMHUCCKE Oapyyra MYMKYHIYK
OeperT ’kaHa KapXKbUIbIK KaHa YOAKBIT YbITBIMAAPBIH a3aiiTaT. By bIkMa IOpUANKAIBIK HO3ULIUSIAP
TaK aHBIKTAITaH KaHa KOMIIPOMUCCTHK MYMKYHUYJIYKTOP YEKTETYy OOJTOH Tajaml- TapThIIITapaa
e3reye Oaamyy.

bupok, OSKMHYM OKarelHaH, Jajl YIIyHZAH Monenjepie MeAHalUsSHBIH HETH3TH
MPUHIUNTEPHUHUH — BIKTBIIPYYJIYKTYH jKaHa OedTapanTyylyKTyH Oy3yy KOpKyHy4y Iaiiia 0oJoT.
Kenumumane Ma3MyHYH Ty3YYTre akTHUBAYY KaTbIIIKaH OPTOMYY WII KY3YHA® apOUTpAHMH Ke
KCHEIIYMHUH POJYH OWHOM OarmTaiT, OyJ aHBIH KaJBICTHITBIH KaOBLT allyyra ce3Cy3 TYpHAe
TAaaCUpUH THUHTrH3eT. MbIHAA KEMUIIMMIWH BIKTBIAPIYY MYHO3Y (Qopmainayy OOyl YbITBIIIbI
MYMKYH: aJICBI3BIpaaK Tapar, MEIUAaTOPJyH BITapbiM YKYKTapblHa HIICHTEH JX€ TPOIECCTHK
KbICBIMIa Jyymap OOJTrOH Tapam, MII KY3YHI© AaHbIH KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH YarbUlAbIpOaran
[IapTTapra MaKkysi OOJIyIry MyMKYH.

MBpIHIaH THIIIKAPbl, OPTOMYYHYH CYHJIOIIYYJIOpAYH Ma3MyHJIyK OeJIyTyHe alllbIKya
KUAJMTUITYYCY KaTBIIIYY4dyJIapAblH OPTOCYHAArbl KYYTOPAYH TEH CalIMaKTyYJIyryH Oy3ymry
MYMKYH. [Ilo3unusicel MeaMaTopAyH CyHyIITapblHAa JKakblH OOJIOH Tapam JKallbIpyyH
apTBHIKYBLIBIKKA 33 OOJIOT, all IMH SKWHYM Tapan aH4ya BIHTaillyy sMec ImapTrapia KajiaT, Oyi
IpoLelypaHblH ©3YHO OOJroH HINEHHUMIM a3alTaT. AKBIp-asrbl, MBIHJAM NpPaKkTUKa KbICKa
MOOHOTTO HATBIHKAIYy 00JICO J1a, TaJam-TapThIIITAPIbl YSUYYHYH aTbTePHATUBANYY, aTWICTTYY
’KaHa KbI3bIKUBLIBIKKA HETM3/EIreH BIKMAchl KaTapbl MEAMALMSHBIH aOpOIOHA IEK KEITHPHILN
MYMKYH[4].

Baanoouy kaHa JUPEKTHBIMK MEAMALUSHBI CBHIHAOO HETM3MHEH anap O0achIMIbl



BECTHHMK MYK Ne2/2 (60) 2025
TapanTapAblH €3 apa aIrbUIBIKTYY YE€YMMIM YbIHJIAN BIKTBIIPAYY JKaHa Ke3 KapaHJIbIChI3
U3JI66CYHOH TYIKYJIYTYHI® apOUTpa)kra >KakbIHBIPaaK KOMIIPOMUCCTHK Mojenre Oypyn
KATKaHJBITBl MEHEH OailaHblTyy. MenuaTop KOHCTPYKTHBAYY OUAJOT YYYH raHa MIapTTapabl
TY3I6H KIacCHKaJbIK (acHIMTAlMUIBIK MeAuanusiaH adplpManaHblll, Oya kepae ail
KBIUBIHTBIKTOOYY MAaKyJIalUlyyHyH Ma3MyHyHa AakKTHBAYY TaacHp O3TeT, Oyl MpoIeccTH
“xoropyaaH’” yeuynM KaObL1 anryy opMachkiHa skakbiHAaTaT[S].

Macene MbIHAa MaMMJIEHUH KaThIIIYydyJIapblHbIH ©3 aJJIbIHYAJbIIBIH TOMOHIOTYII
JKATKaHbIHJIA: TapanTap/AblH YbIHBITBl KbI3bIKUBLUIBIKTAPbIH )KaHa ajlapJblH 0aadyylyKTapblH TepeH
U3WIJIOOHYH OpIyHa, OPTOMYY COTTYK KO3 KapauTap MpHu3Machl apKbUIyy OaajaraH FOpUAMKAJIBIK
no3uuusIapra 0achiM *KacaiT. byl Ublp-uaTakThIH HUKH ceOenTepH YeUMIIOETeH KEeIUIINMIEPTre aJlbIll
KEJIUIIN MYMKYH[6].

K33 O6up Meauaropnop MblHAAH MOAENAWH KEMUYWIMKTEPUH MOIOHIA ajiblll, TapanTapiblH
KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH AHBIKTOOTO jKaHa KbhI3MATTAIyYHYH NPHHIUNTEPUHE HETH3/ACIATeH YEeUHMIU
Kypyyra apakeT KbUIyy MEHEH aHblH JUPEKTUBIUK MYHO3YH TOJTYpYyyra apakeT Kpliblat. bupok nm
KYy3YHIe Oy apakerrep koOyHUO YCTYPTOH MYHO3Tr® 33: MEAUATOP KOH(PIUKTTHH SMOIMOHAIJIBIK,
0aanyynyk JkaHa KOMMYHHMKATHBIMK KOMIIOHEHTTEPMHE TepeHjaen KupOecTeH, alTbulraH
HO3ULMSIIAPAbI TAJJ00 jKaHa GopMailyy TYPA® KECUIIUIIKEH KEePAU U3/106 MEHEH ueKkTeneT|7].

Harblibkaga, OGaa Oepyydy Ke [AUPEKTHBAIBIK OPTOMYYJIYK apKbUIyy KETUIIMITEH
MaKyJanlyy Kell ydyypAa TypyKCy3 OOJIOT: TBIIIKbI JKarjaiiap e3repreHie aja Te3 3Jie Kbliipamn
KaJbIIIbl MYMKYH, aHTKEHH all HETM3TH Macejeniep OOIOHYA TapamnTapAblH OPTOCYHAArsl OeKem
MakyJanryyra HerusaenoenT. Jlemek, MenualMsHbIH MbIHIAM (opManapblHbIH y3aK MOOHOTTYY
HATBIDKATYYIYry KYMOHAYY JKaHa ajaplbl aliblkya KOJIOHYY TaylamTapisl (GopMaiayy dedyyno
9MecC, KbI3bIKUbUIBIKTapra OarbITTairaH yHUKaJIAyy Kypasl KaTapbl Meauanusra OOJroH MIIECHUMIH
QJICBIPATHIIIBI MYMKYH.

OmwmenTumn, 6aa O6epyydy ’kaHa AMPEKTUBAMK Meauanus Oup KaTap KbIpJaajjapia — e3rede
TaTaajdl YKYKTYK TaJlalll-TapThIITapAa k€ YyOaKBITTBIH YEKTeNYYCYHA® — AaublK IPAKTHKAIBIK
MaaHHUCUHE KapabacTaH, MeIualys MHCTUTYTYHYH MaaHWIYY MYHO3/1eMeJIepyH CaKTOO >KarblHaH
KOTOPKY TOOOKENIMK HHCTPYMEHTTEPUH OUIIIUPET.

Anapabl KOJJIOHYY ©3reue STHATTBIKTHl Tajlal KblJaT, aHTKEHM TalallThlH Ma3MyHYHa
MEAMATOPIYH allblKya KMMJIUTHUIYYCY MPOLEAYPaHbl bIKTBISPAYY JKaHa OUpJel YeunMIu U3/166/10H
COTTYK 3Mec ke apOuTpax bk (OpMaTKa aillaHABIPBIIIBI MYMKYH.

MenuanusiHplH ~ YHUKAIIYy apTHIKYBUIBIKTAPBIH JKOTOTIOO YYYH —  BIKTBISIPAYYIYK,
TapanTapAblH T€H YKYKTYYJIyTy, MEAMAaTOPAYH OeHTapanThIrbl )KaHa KaThIIIYy4dyJapIblH MbIH3aMAyy
9MEC, YbIHBITHI KbI3bIKYBLIBIKTAPhIHA 0achIM Xacoo — OyJl MPUHUUOTEPAN Mblii3amaa GopMaiayy
TYpAe OEKHUTYy raHa B5Mec, M XXY3YHAe ajapJblH CaKTaJbIIIBIH KaMChI3 KbUIyy 3apbli. byn
MEAMATOPJIOPAYH KECHUNTHK CTaHAAPTTapblH MINTEN YbITYyHY, ajlapJblH KBaJU(UKALNACHIH
TBIHBIMCBI3 JKOrOpYJIaTyyHY, OLIOHJOW 3Ji€ KOOMJO aHa YKYK KOProo 4eMpecyHIe MeIuanus
MaJaHUSTHIH KaJbIITaHABIPYYHY KAMTBIIT, MbIH/AA HETM3TH 0aanyysyK OOJyIl ChIpTTaH TaHyyJIaHTaH
YEeurM IMEC, TapanTap/AblH KO3 KapaHIbICBI3/IbITbI )KaHa MaKyJIyTry cakraiat[§].

bonboco, Menuanus e3yHYH ©3reueNyTYH >KOTOTYIN, MaKyJJallyydy >kaHa TYMaHHUCTTHK
MYHO3YHOH a)KblparaH yKyKTYK *OHI'® CalyyHYH Jarbl Oup dbopManayy KypajblHa aiJlaHBIN KETYY
KOPKyHY4y 0ap.

3amanOan Menuanus TMPAaKTUKAChIHBIH — alKarblHAAa  Talall-TapThIIITapAbl YEeYYYHYH
dopmanayy Makyngamryyra >KETHIIYYre OarbITTajraH CajlTTyy JIOTHKAChIHBIH YETMHEH YbITYyuy
aNbTEPHATUBAMK BIKMaJlapra TYpPYKTYY KbI3bITYy Oap. AnapAblH apacblHAa 6©3reue OpYyHIy
MeMaIUsHBIH TpaHC(hOpMaIHIIOOy, TYMAaHUCTTUK jKaHa 0asHI004Yy MOJEICPH IJEUT, alnapablH
ap OupHu TapanTapAblH MaMWIEJIEPUHJETH CaNaTThIK ©3repyy/epre aHa 4YbIp-4aTakThl (peHOMEH
KaTaphbl Kaiipa kapooro OarbiTtanrat[9].

Herusru Hatblika TOKYMEHTTEIITUPWIITEH MaKyJIJallyy KaTapbl TaaHbUITAH KJIACCUKAJIBIK KaHa
6aanoouy-AUpeKTHBAIBIK (popManapaaH aiblpManansi, Oyl MOZENAEp aHbl KOIIymMua MPOIYKT
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Karapbl Kapamar. by kep/ie Heru3ru MakcaT - KaTbIIyy4qyJIap/IblH jKeKe 6CYYCY YUYH IapTTapabl
TY3YY, ajJapJblH KOMMYHHUKALUSCBIH KajblObIHA KEJNTHUPYY JK€ Kaiipa Kypyy JKaHa e3 apa
TYLIYHYIIYYHY OHYKTYPYY.

- TpanchopmaTuBauk  Meaumanus — TapanTapblH  ©3  alJbIHYAJIBIIBIH  JKaHa
KOHCTPYKTHUBIYY ©3 apa apakeTTeHYY >XKOHIOMIYYJIYTYH Oekemjaeere OarbITTalraH, aj Typrai
KOHKPETTYY KOH(IMKTTEH ThIILIKAPHI.

- T'ymanuctTuk Memuamms anamiablk —Oaanmyyiykrapra, ap OHWp KaThIIIyy4yHYH
©3reueJIYTYH CHIMJIOOro KaHa TaaHyyra 0achlM KacallT, SMOLMOHAIBIK KOMIIOHEHTKE OIYTTYY
KOHYJI Oypar.

- basgHnoouy opToMuysyK KOHQUIMKTH KaMThIraH OKysJap MEHEH HILTeere HerusJIelreH
’KaHa MypYHKY KapaMma-KapIIbUIBIKTap/AaH Ta3a, ’KaHbl OastH (bl OMpreemun Ty3YYHY KaMThIIT.

byn mamunenu tepeH TpaHchopManusIooro 0aceiM kacoo Oyl bIKMajapibl TaJallThlH
IPEIMETUH JKOKY YYyH TaHa 3Mec, MIICHMMIH, ©3 apa ypMaTTOOHY »aHa MbIHJIAH apbl
KbI3MATTallyyra JaspayyJIyKTy KalblObIHA KEATUPYY YUYH 3apbll OOJTOH KbIpAaangapia e3redye
0aanmyy KbliarT.

MenuanusHeiH TpaHC(HOPMATHBANK MOJENH YbIP-4aTaKThl TaTaald >KaHa KeIl KBIPAYY
(deHoMeH KaTapbl TYIIYHYYT® HETH3JIeNINeH, ajl aublK-alKbIH TEpC aCIEeKTUJIepU MEHEH Karap
KaTBIIIYy4dyJIapJblH OHYTYYCY ’KaHa ajlapblH MHCAHAAP apaliblK OalIaHBIITAPBIH YBIHI00 YIYH
Ky0aTTyy pecypcTy ajblll KeTe anar. byi skepje KOHQIMKT *eH raHa yeuyyHY Tajal KbLIraH
IOPUAMKANIBIK )K€ COLMAJABIK KarbUIBIIIYy KaTapbl SMEC, Tapanrapra e3 apa apakeTTeHYYJIOpYH
Kaiipa Kapan 4bIryyra, KaObLIJ0O CTEpEOTUNTEPUH KEHYYI'® KaHa XEMMIUTYY OalyiaHBIIITHI
OpHOTYyra MYMKYHUYJYK O€preH ecyy 4eKuTu karapbl kapanat[10].

Byn mopnenne menuatrop HmpoLECCTH jJKaHa aHbIH STalTapblH KO36MeJell, KaTyy *KeHI'e
callyydy poJIyHaH aJIBICTalT. AJl Gaapiairyy MEHKUHAUTHHAC HEUTpAILyy pacHiIuTaTOpAyH POIYH
aTKapaT, MbIHJa KaTbIyydyJap IUAJOr KaHTHI KypyJaapblH, KaHJaill cypoosoply KaHJai
BIPAATTYYJIyKTa KOTOPYYHY ©31epy aHbIkTamar. Karyy mponenypayk ajakakTapIblH MKOKTYTY
TapanTapra ajjiblH aja OeJIrHIeHIeH 3peXenepaAnH 0achbIMbl aCTbIH/IA SMEC, 636PYHYH TEMIITEpU
’KaHa apTHIKYBLIBIKTAPEI OOFOHYA apaKeTTeHYYT'® MYMKYHIYK OeperT.

TpancpopMaTUBAMK MeAHalUs CO3CYy3 dJ€ KEeIMIIMM Ty3Yyre OachiM kacaOaiT.
Hartpiitkana ¢opmaniyy AOKyMEHT SMeEC, ©3 apa apakeTTeHYY MYHO3YHJery CamaTThIK e3repyy
Oosylly MYMKYH: OMpU-OMpUH yTyy, SKHHUM TapanTblH MOTUBJEPUH >KaHAa MYKTaXIbIKTapbIH
TYLIYHYY, 63 apa KaCThIKTBIH JEHII3JIMH TOMOHIeTYY. by mpoueccre meauarop TapanrtapablH
TaNall-TapThIITHl ©3 alJblH4a dYeuyyre ydyypjaarsl KbIpJaajja raHa 3Mec, KelleueKkTe Ja
MYMKYHYYJIYKTOPYH KOJIZIOO MEHEH aJlapIbIH HYKH MMOTSHIIUAIIBIH adyyTa ’KapaaM Oeper.

OmenTHn, TpaHcOPMATUBIUK Meaualys KOHQIUKTTUH OEITUIepHH KOIyra 3Mec, aHbl
TEPEH ©e3TepTYY, MBIHAAH apKbl KOHCTPYKTHUBIYY KBI3MATTAllyy YYYH TYPYKTYY HETH3 TY3YYTe
OarsITTaJITraHbl MEHEH 0aaiyy.

MenuanusHpIH TYMaHUCTTHK MOZETH TpaHC(HOPMATHBAMK BIKMAaHBIH (HHIIOCO(DUSCHIHBIH
Kol 0eyryH 0emnyieT, OMpOK aHbIH 0achIMbl KOH(PJIUKTTUH AMOLIMOHAIIJBIK 6T46MYHe OypyJraH.
byn kanpaiiaslp Oup IOpUAMKAIBIK K€ KYHYMIYK IMHKHD KEJUIINECTHKTep KoOYHYe TepeH
TICUXOJIOTHSUTBIK TaXXphIHOalap MEHEH KOIITOJNTOHAYT'YHAH KEJIHIT YblraT - Haapa3bIYbLIBIKTap,
aINJIETCU3IUK CE3UMH, KOTOTYYAaH KOPKYY, MUKU UYBIHAIYY K€ TONTOJIrOH arpeccus. [lan yuryn
OMOIMOHANIBIK «KaTMapiiap» KeOYHYO YbIp-4aTakThIH (OPMAIIYY TYPI® YCUWINIIH MYMKYH
OO0JITOH y4yp/ia Jarbl, Yblp-4aTaKThIH YJIAHBIIIBIHBIH YbIHBITEI cebebu 6omym kamat[11].

['yMaHHCTTHK Meauanusga MEIUaTop aH-Ce3MMIYY TYpPA® KOOICy3 jKaHa HIIECHUMIYY
MEHKUHANKTU TY30T, aHJa TapanTap €3 Ce3UMJIEPUH 3PKUH XKaHa ailbInToocy3 OWiupe anbliiar.
MeauatopiyH MIIIETH 3MOIMOHAIABIK OUIINPYYJIOply YEKTee dMec, anapbl KOHCTPYKTHUBIYY
OarpITKa KyMIIaK OareITTO0, KaThIIIyyuyJapra 3MOLMUIAPbIH TaaHyyra jKaHa Ce3yyre jkaplam
oepyy. Byn sikma, Mucanbl, kKenTeH OepH Kelle )KaTKaH TaapbIHBIY )K€ KYHOO MEHEH OaiTaHbIITKaH
KALIBIPYyH WYKU OJIOKTOPJY aHBIKTOOTO KaHa ajapAbl aKbIPBIHABIK MEHEH JKEHYYre ’kapjaam
oeper.

Byn MozxenauH Hernsru *o00Cy YbIHBITHI JKapallyy SMOLUMOHANIBIK YbIHAYYAaH apbUIraH/1a
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YKaHa KaThIIyyqyJiap HUKH THIHYTHIKKA 33 O0JITOHA0 raHa MyMKYH 00110T. By sxepne kanmaiiasip 6up
TaJall-TapTHIIUTBIH YEUYMJIUIIM 63 ajJblH4a MakcaT KaTapbl 3MeC, SMOIMOHAIIBIK Ta3ajoo
NPOIIECCHHUH TaOUTBIN HATBIHKAChI KaTapbl KaObLIIaHAT.

['yMaHUCTTHK MeAMALMSIHBIH MaaHWIYY HaTbli>kacel O0Jyn ap Oup TapamnThiH JKEKe KaabIp-
OapKbIH KalblObIHA KeNTUpYY caHajar. Kartelmyydymap e34epyHYH CE3UMIEpU  YTYIyI,
TYWYHYJATOHYH CE€3reH/e, 63 apa arpeccusi a3asT, IMajorro OOJITOH Kaajoo maijga OoJIOT >KaHa
MaMUJIEJIEP Jarbl Chlii-ypMaTTbhIH jKaHa YbIHYbUIJIBIKTBIH HETM3UH/IE TY3YJYLY MYMKYH.

OmuieHTurl, ryMaHUCTTUK MeAuanus — OyJi, OMPUHYM KE3eKTe, MUKH OOIITOHIYKKA YbITYY KaHa
HMOIMOHANIBIK TEH CAJIMAaKTYYJIYKTy KaJblObIHA KENTHUPYY MPOLECCH, al YUyplarbl YbIp- YaTaKThI
JKOIOyra TaHa HMEC, KeJIEYeKTe TapMOHMSIIYY ©3 apa apakeTTeHYy Y4YYH MIapTTapAbl TY3YYre
MYMKYHJIYK OeperT.

basgHm004y OpTOMYYIyK COLHMANIBIK KOHCTPYKTUBU3MJMH HJESIapblHa HETU3JENeT, ara
BITAMBIK a/1aM YUYH pealiyyJIyK aHbIH ©3YHe JKaHa Oalrkanapra aiTkaH OKysIapbl apKbUIYy TY3YJIOT.
byn xeke okysnap (e3YH KOHYHe, JKallOOJOTy TaXKpbIHOaH aHa PONYH KOHYHI®), COLHAIIBIK
(kooM TapaObIHAH TaHYYJIAHTaH CTEPEOTUNTEP KaHA KYTYYJIep), MaJaHuii (canrrap, 6aamyyimyKrap)
xKe YH-Oyne (MyyHIapra eTKeH KYPYM-TypyM YATYJiepy) O0yly MYMKYH.

Byn BIKMaHBIH K©3 KapallblHaH ajraHaa, KOH(JIMKT XOH TaHa KbI3bIKYBLUIBIKTAPIBIH JKE
YKYKTYK MO3UIUSUIAPABbIH  KarbUIBIIIYYCy 3Mec, KaTblilyydynap ©Oap OoJroH ap KaHuai
0astHI00JIOPYH 63 apa apaKeTTEHYYCYHYH ’KaHa aTaaHIalIThITbIHBIH HaThIMXKackl. bup ane snuzony
Tapanrtap Takblp Oallika ©HYTTe KaObLI allblllIbl MyMKYH, aHTKEHU aJlap/IbIH ap OMPHU aHbl ©3YHYH KEKe
CIO’KE€THUHE, ©3YHYH JIOTUKAChI, MAaHUCH >KaHa SMOIIMOHANIBIK 00€Ty MeHeH “kupruzer’’[12].

MpiHgall TpoIiecCTerd OPTOMUYYHYH POy apOUTpAMH K€ KJIACCHKAIBIK (DacHIUTaTOpIyH
poOJIyHaH TYIN TaMbIpblHaH Oepu alibipManaHar. Ay “oOBEKTUBIYY YbIHABIKTHI OPHOTYyra apaker
KbUIOAHT xaHa Oaa OepOeiit, OMpOK TapanTapra ajapJblH OKYsUIapbIH TYUIYHYYT® aHa U3HIIIeere,
ajnap KbIpJaanbl KaObUl ajlyyra jkKaHa KYpyM-TypyMra KaHJaiua Tak Taacup THHTHU3EpUH Kepyyre
*kapaam Oepet. Menuarop albTepHaTUBANyy OastHIAPIbl U3/100Te TYPTKY OepeT - KaThITyyqyIapAblH
pOIIOpYH Kalipa Kapall dYbIryyra jkaHa OaiJlaHbIll YEKUTTEpUH Tadyyra MYMKYHAYK OepreH
OKYsJIap/bl CYPOTTOOHYH KaHbI bIKMaJlaphbl.

Mucanbl, Oup Tapan e3YyH aJlaH kaObIpiaHyydy, SKMHUNCH arpeccop KaTapbl KOPIeH OKYs
KbIMBIHUBLIBIKTAP/Ibl OMpre »eHyy K€ e3 apa KaTajap jkaHa ajapbl OHJ00 MYMKYHUYJIYKTepYy
XKeHYH/e OasHra ainanapipbuiaT. KaObu1100HY ©3repTYYHYH HaThIKAaCchIH/1a SMOLMOHAIIBIK (DOH J1a
©3repeT: UbIHALYy TOMOHAOHT, TUalorro AaspAbIrbl maiia OoJoT, KaThIIIyyuyyJapAblH KYpyM-
TypyMy KOHCTPYKTHUBIYY OOIyIl Kajart.

basinnoouy MenuaiusiHbIH HEeru3ru 0aanyyiyry — tajam (GopManiyy MakyjiJIamyy apKbulyy
aMec, KOHQUIMKTKE OO0JITrOH KO3 KapalllThl TEpEH 63repTyy apKbulyy yednsieT. KoHppoHTalMs OKysCh
KbI3MATTaIlyy K€ 63 apa TYIIYHYIYY OKYsIChl MEHEH alIMallThIPbIITaHAa, TaparnTap o3 ajlbIH4a )KaHbl
MaMUJIETIEpIU TY36 albIIIaT, MbIHJA MYPYHKY Kapama-KaplIbUIbIKTap aKTyaJIyyIyT'yH )KOIOTOT.

OmwenTun, 6asHA00Uy Menuanus — 0y KOHQIMKTTUH «OKYSCBhIH» Kaiipa Kapan 4bIryy jkKaHa
Kaiipa ’a3yy MpoILecCH, MbIH/Ia OKYSHBI ©3r6pTYY KYPYM-TYPYMIYyH ©3repYILIYHe ajblll KeJEeT jKaHa
aKbIPBbIHA KbIpJAalibl TYPYKTYY YeUyYTe ajIblll KeseT.

bapabik kapansln jxaTkaH MoJeniepae — TpaHchOopMaTUBIANK, T'YMaHUCTTHK JKaHa 0asHI00 —
dopmanayy MakyiIamyyra >KeTHINYY MPOLECCTUH HEerusrd OarbiThl 3Mec. byn menmatop MeHeH
Tapanrtap ce3cy3 Typle Kelyyre THHHII OOJrOH MakcaT KaTapbl AMEC, KaThIIIyy4dyJapJblH 3 apa
apaKkeTTeHYYCYH/1® OOJyIN »aTKaH TEepeH ©3repyyJepAyH TaOurblil jkaHa SKUHYM JapakaJarbl
HaTBIHKAChl KaTapbl KaObLJI aJlbIHAT.

Byn pikmanap 4bIp-4aTakThl YBIHBITBl Y€UYY TapanTapAblH 63 apa MaMHJIEIEpH ©3roproH/1o
raHa MyMKYH OOJIOT JIer€H HWIIEHHUMIe HETu3JeleT — ajlapAblH OupHu-OupHHEe OOJroH TYLIYHYTY
©3repeT, HIIEHOOOUYIYK KaHa arpecCUsHbIH JEHIDJIM TOMOHJeI, aublk JUaJoIro JKaHa
KbI3MaTTallyyra AaspAyyiyK naiaa 0oJorT.

Kepcerynren meauanusiHblH (GUIOCOQUICHIH TYIN-TaMbIpbIHAH O€pU ©3repTeT, MbIHJIA all Ta3a
IOPUAMKANBIK MPOLEAYpaJaH, aHbIH HErM3ru OarbIThl MbIM3aMAyy TYpHe >Ka3blIraH KeTUIIMM/JIEH,
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TaJanl-TapTHIITAPAbl YeUYYHYH TYMaHUCTTUK IPOLIECCHHE aijaHIbl, aHbIH OOpOOpyHIa HHCaH
©3YHYH 0ap/bIK 0aayyiayKTapbl, Ce3UMAEPH, UIIEHUMIEPH KaHa MYKTaXAbIKTapbl Typar.

Byn nmapagurmanarsl Heru3ru 0aaixyynayK - agaMIblH MUKW JYWHOCY jKaHa aHbIH Oy3yJraH
MaMUJIeJIepIU KaJblObIHA KEJITUPYY XKeHIeMy. MeanaTop keH raHa OpToM4y 3MeC, TapalnTap/AblH 3
apa apakeTTeHYYHYH aHbl (hopMaThiHA €3 aJlJbIHYA jK0JI TaOyyCy YUYH LIapTTapiabl TY3YIl, aHJar-
TYLIYHYY, Kaiipa OiJI00 ’kaHa KaOblI aldyy HpPOLIECCUHE KaHIAHAbIp Oup KOs KepceTyydy 0oy
kamat[13].

OwmenTun, Oyl MOAENAEplIerd MaKyIJallyy OPUIUKAIBIK MakcaT 3MeC, WHCaH/bIH
MUTWIMKTYY TpaHC(hOPMALMACHIHBIH KaHa MHCAHAAP apaliblK OaiJIaHBIIITHIH KOIIyMYa MPOIYKTYCY
Ooustyn caHanart, OyJ1 MbIHAAl MeAUALUAHBI MaMUJISJIEPIU CAKTOO K€ KaJIbIObIHA KEATUPYY MAaHUIYY
00JIrOH KbIpAaasgap/a esrede 0aanyy Kypalra aijiaHrar.

KOrHuTHBAMK XK€ CHUCTEMaJbIK MEJUALMAHBIH JKAaKTOOUYyJapbl YbIp-4aTaKThl 3((EKTUBAYY
yeuyy OMpUHYM KE3eKTEe TapanTapAblH SMOLMSUIIBIK €3 apa apakeTTeHYYCYHO AMEC, pallMoOHAIAYy Oi
KYTYPTYYI'® aHa JIOTMKara Ke3 KapaHpl Jel dcenTeier. byl KoHIenIUsHbIH ajlKarblH/1a SMOoLusiIap
KBIpJaajibl TEPEHHUPIIK TYIIYHYY YYYH pecypc KaTapel SMec, KaObul anmyyHy Oypmanooro,
CyObEKTUBIYYJIYKTY  JKOropyjaryyra SkaHa  CaJMakTyy  4euuMIepAd  KaObul  alyyHy
TaTaaJJalIThIPyyTra ;KeHAeMAYY ¢pakTop kartapsl kapauat|14].

KoruutuBauk Mojenaeru MeAnaTopaAyH Heru3ru MUIAETTEpU:
- KEJIMII TYLIKOH MaajbIMaTThl TY3YYT'e jKaHa (hakThlIap/bl CUCTEMara cainyyra;

- SMOUUSJIBIK OypManooOpAyH TaaCUPUH a3aiThIN, TapanTap UIITHH kKarjaillapblH Tyypa
KaOBbLJT aJIbIIIBIH KAMCBI3 KbLIYYTa;

- KaTplyydyJiap TapaOblHAH KOIOJTaH THIOTe3alapAbl TY3YYyre JKaHa TEKIIepYYre
KOMOKTOUIYY;

- YeUUMJICPAH H3/166 TPOLECCHH JIOTHKAIBIK, aubIK-aiiKbIH aHa O0OBEKTHBAYY 0aarooro
Ayymap 6010 Typraijiail yooumrypyy.

TpancpopMaTUBIMK K€ TYMAaHUCTTUK bIKMaJapAaH aibIpMalIaHbIll, MEHATOP CE3UMIED KaHa
MHCAHJAp apaJblK JMHAMMKAa MEHEH AaKTUBAYY HIUTEHT, KOTHUTUBIUK MeIualus o3 apa
apaKkeTTeHYYHYH aHAJIMTUKAJBIK aCHEKTUCHUHE OachIM »acalT. AJl SMOIMOHANABIK KUHIMTUIIYY
MIPOILIECCUH JKaHa CyOBEKTUBIYY OypMallooNopy Ta3alo0 MEHEH XKOTOpKY camnarTarbl, TypyKTyypaak
’KaHa 63 apa aIrbUIBIKTYY YeUuMepre KeTUIIyyre 00JopyH cyHymTanT|15].

O1eHTHI, KOTHUTUBIUK MEAUAIUS SKCIIEPTTUK KOHCYIbTALMATA KaKbIH (hopMaTKa TapThLIAT,
MBIHJ]a MEIMATOP OW MPOLIECCUHUH YIOIITYPyYYyCYHYH POJIyH OHHOMT, JIOTUKara >kaHa (hakTbliapra
TasHBIN, TapanTapra 4blp-4yaTakThl YEUYYHYH ONTHUMAJAYy CTPAaTErHsiChIH MIITEN YbITyyra kapjam
oeper.

bupoxk, 6u3a1H K63 KapalbIiObl3 00I0HYA, )KOTOpyAa alThUIraH Meualys MO IEPUHUH OUpHU
Ja — >KeHWIJIEeTYY4y, 0aanoouy, AUPEKTHBAUK, TPAaHCPOPMATUBIMK, TYMAaHUCTTUK, OasHIOOUY e
KOTHUTHUBJUK OOJICYH — OapbIK KbIpaaijapAa KOJJOHYJIyydy >Kapallyy »Koj- *KOOOCYHYH TOJYK
’KaHa YHUBEpCaIyy, Ke3 KapaH/IbICbI3 MOJEH KaTapbl Kapooro O0JI00MNT.

Byn bikmManapIpIH ap OMpy MeIUaTOp MEHEH TapanTap/IblH 63 apa apaKeTTeHYYCYHYH Oenrminyy
OUp CTUJIMH raHa Ty3eT, all: a) aHbIH KECUITHK JasipJIbITbIHBIH JJEHII3JIH )kaHa KOHKPETTYY bIKMasap/ibl
©3/I6LITYPYY MEHEH aHbIKTanar; O) MpoleccTern MEAMAaTOpAyH pOJyHa KapaTa ©3YHYH >KeKe
OaanyynyKTapblH »KaHa Ke3 KapallTapblH YarbUIAbIpaT; B) YbIp-4yaTaKThIH MYHO3YHO jKaHa
TaTaaJIbITbIHA, OLIOHJOM 5Jie all KEeJIUI YbIKKaH 4eilpere (XapaHIbIK, Yil- OyJIeJyK, IMIEKTUK,
KBUIMBIII-’Ka3aJIbIK) KO3 KapaHbl; T') KaThIITYyUuyJap/IbIH IICUXOJIOTUSIIBIK ©3reUeIYKTOPYH, ajlap/IbiH
JMAJIOTTO JAaspIbITbIH YKaHa 63 apa UIIEHUM JIEHID3JIMH 3CKe anar.

OmonnykTan, 6up “naeanayy’” MOJCIAN W3JI06HYH OpAyHa, TMOPUIINK, bIIAWBIKTAIITHIPYY
MaMuiIe€ JKOHYHI® €63 KbUIyyHYH MaaHHCH Oap, MbIHAA MEAWaTrop ap KaHJall CTUIIepIuH
3JIEMEHTTEPUH OUPUKTUPUII, KOHKPETTYY KbIp/laalira 3H bUIAHBIKTYY MpoLEecCTH  KypaT. by e3reue
aTa MEKEHJMK IpaKTUKaJa MaaHWIYY, MbIHAA MeIUalUsSHbl YKYKTYK JKOHTe calyy ajli eHYKKOH
6ackpIuTa Typat, ajl MU KOOMJYH >KaHa COT TyTYMYHYH TajalTapbl Kapalryy *oJ-)Ko00JOpyHYH
MHKEeMYYIYTYH Tajar Kbular.

OmieHTHI, MEINALUSHBIH CaHAJBIII OTKOH TYPJIOPY TAK JKOHI® CAJbIHTaH IpOoLeaypagapbl
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KaHa cTaTycy Oap ©3yHU® MHCTHUTYTTALITHIPBUITAaH MOJENACPAN OUInupOeiT, TeCKepUCHHYE, YbIp-
YaTaKThl YEUYYHYH ap KaHAail METOJOJIOTHSUIBIK KaHa (pUIocoPUsIIBIK MaMUIIeIEpUHE HEerU31eNIreH
MeuaIys TaXpeIiOachIHBIH TYpiepy 00y caHajar.

Bbyn typnepayH ap Oupu Oenarminyy NpUHLMOTEPAM >KaHa OackIMIAapAbl YarbUiablpaT —
npoIeccKe jkaHa OeiTapanTyyinykka OachIM acalObl, YeUUM Yblrapyyra jkaHa JTUPEKTUBIYYIYKKO,
e KaThlUIyydyyJap MEHEH SMOLMOHAIJBIK aHAa KOIHUTUBIMK KaTelllyyra. Anap Oupreiemun
HATBIDKAIYy MEAUAUs YYYH MEIUATOPIOPTO KETKWIUKTYY HHCTPYMEHTTEPANH OalIbIThIH KaHa ap
TYPAYYIYT'YH KOpceTerT.

Bupok, MbIHIait e3repyiMenyyiykke kapabactaH, Oya TYpiepAyH OupW Jarbl Mbliizamjaa
OeKeMIeNreH »aHa MeAMaTOpJIOpAYH Ja, TapanTapAblH Jla aJIKaKTapblH, MWJIJETTEPUH JKaHa
YKYKTapbIH aHBIKTAaraH MeIUAIMSHBIH YKYKTYK MOJICIMH aJIMalIThIpa andackH Oaca Oenruneit keTyy
MaaHWIyy.  Mplii3aM  HEru3ru  NPUHLMIOTEPIUH  BIKTBIAPAYYIYKTYH,  KyIYsJIyyJdyKTYyH,
OelTapanTyyJyKTyH JKaHa TapanTapAblH TEH YKYKTYYJIyTYHYH CaKTaJbIIbIHBIH KEHHJIAUTHH
KaMCBI3JIaiT jkaHa KOOMJI0O MEJHallis HHCTUTYTYHYH TYPYKTYY ’KaHa aJijIeT UIITEeIIN YUYH YKYKTYK
HETHU3 TY36T.

Jlemek, Meauanus bIKMaJapbIHbIH KOIT TYPAYYIYTY YKYKTYK KOHI'© CallyyHYH albTepHATUBACHI
e aMaIITBIPYyCy KaTapbl SMEC, MPOLEAYPAaHbI YbIP-4YaTAKTHIH TApAaNTAPBIHBIH ©3re4e IMapTTapbiHa
KaHa KEPEKTOeJIopYHO bUIANBIKTALITHIPYYra KOMOKTeIlyYydy 0aaldyy TOJNYKTOO jKaHa NpaKTHKaHbI
KEHEUTYY KaTapbl Kapajlyyra TUHAHNILL.
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