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Аннотация. В качестве инструмента управления устойчивым развитием 

агропромышленного комплекса региона предложена концепция бизнес-модели. 

Исследованы современные направления изучения бизнес-моделей предприятий и 

рассмотрена их имплементация в практику деятельности предприятий 

агропромышленного комплекса. Разработана архитектура инновационных бизнес-моделей 

предприятий агропромышленного комплекса. Для обеспечения устойчивого развития 

регионального агропромышленного комплекса предложены следующие типы 

инновационных бизнес-моделей: «от прилавка до тарелки», «от поля до прилавка», чистого 

производителя, интегрированная бизнес-модель АПК. В статье приведены результаты 

анализа динамики развития мирового рынка инновационных бизнес-моделей предприятий 

АПК и их инвестиционной привлекательности. Обоснованы привлекательные для 

инвесторов направления развития бизнес-моделей сферы АПК. Предложен механизм 

управления устойчивым развитием агропромышленного комплекса, который учитывает 

цепочку создание ценности (добавленной стоимости) и сетевое взаимодействие 

предприятий в агропромышленном комплексе.  
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Annotation. The concept of a business model is proposed as a tool for managing the 

sustainable development of the agro-industrial complex of the region. The modern directions of 

studying business models of enterprises are investigated and their implementation into the practice 

of the activities of enterprises of the agro-industrial complex is considered. The architecture of 

innovative business models of agro-industrial enterprises has been developed. To ensure the 

sustainable development of the regional agro-industrial complex, the following types of innovative 

business models are proposed: "from counter to plate", "from field to counter", pure producer, 

integrated business model of the agro-industrial complex. The article presents the results of an 

analysis of the dynamics of the global market of innovative business models of agricultural 

enterprises and their investment attractiveness. The directions of development of business models 

in the agricultural sector that are attractive to investors are substantiated. A mechanism for 

managing the sustainable development of the agro-industrial complex is proposed, which takes 

into account the value chain (value added) and the network interaction of enterprises in the agro-

industrial complex.  

Keywords: sustainable development, agro-industrial complex, region, business model, 

business process, value chain, innovation, investment attractiveness, business networks, 

management mechanism, outsourcing.  

 

 

 

 

 

 

 



Введение  

Обеспечение устойчивого развития является одним из основных стратегических 

аспектов стратегических реформ Кыргызстана, направленных на построение современной, 

устойчивой и конкурентоспособной в мировом масштабе экономики. Главной «ареной» для 

внедрения принципов и механизмов устойчивого развития является сфера АПК, которая 

обеспечивает 4% ВВП [1] и выполняет незаменимую роль в удовлетворении жизненных 

первостепенных потребностей населения в продовольствии. Современный 

агропромышленный комплекс Кыргызстана демонстрирует уверенный рост внутреннего 

производства, обеспечивая россиян качественными продуктами питания, ускоренно 

замещая импорт [16]. Современные тенденции развития социально-направленного 

аграрного производства, рыночные экономические отношения, возрастающие требования 

потребителей к продукции АПК, рост запросов на экологически чистое питание и 

повышенный интерес к персонализации рынка еды и сервиса в сегменте HoReCa, частота и 

масштабность изменений факторов внешней среды, обуславливают необходимость 

разработки инновационных механизмов и методов управления устойчивым развитием 

агропромышленного комплекса.  

Современный АПК нуждается в новых мобильных и доступных управленческой 

команде инструментах анализа, чтобы отвечать на современные вызовы внешней среды, 

осознавать ее влияние, реформировать стратегию, бизнес-модель, процессы. Обеспечение 

устойчивого развития агропромышленного комплекса основывается на реализации его 

многофункциональной миссии в целом, а также гармонизации основных составляющих 

(экономической, социальной и экологической). Формулирование и воплощение парадигмы 

устойчивого развития в бизнес-модели предприятий аграрного сектора способствует 

преодолению экологического кризиса, снижению антропогенного влияния на окружающую 

среду, созданию условий для социально- экономического благосостояния населения, 

экономическому развитию и повышению уровня конкурентоспособности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, укреплению позиций агропромышленного 

комплекса в национальном хозяйстве страны.  

Актуальность исследования определяется необходимостью разработки 

эффективного механизма управления устойчивым развитием агропромышленного 

комплекса региона, реализация которого будет обеспечивать баланс интересов для всех 

стейкхолдеров. Особую актуальность приобретают вопросы построения архитектуры 

бизнес-моделей предприятий агропромышленного комплекса, а также разработка 

механизма управления устойчивым развитием агропромышленного комплекса региона.  

Глобальный характер концепции устойчивого развития, дискуссионность ее 

восприятия, необходимость учета региональных и отраслевых особенностей реализации 

обуславливают целесообразность дальнейших научных исследований в данном 

направлении. Изучение научной литературы по вопросам управления устойчивым 

развитием АПК позволило вывить проблему инновационного обновления традиционных 

бизнес-моделей предприятий сферы АПК, реализация которых выступает ключевым 

драйвером устойчивого развития, поскольку оказывает прямое влияние на пищевую, 

демографическую и экономическую безопасность. Требуют усовершенствования 

действующие механизмы управления устойчивым развитием агропромышленного 

комплекса на основе имплементации концепции бизнес-модели.  

Динамичность изменений внешней среды, стратегическая направленность 

предприятий агропромышленного комплекса на достижение целей устойчивого развития 

актуализирует вопрос поиска новых действенных инструментов и механизмов 

стратегического управления. Потребность аграриев в постоянном поиске путей повышения 

эффективности своей деятельности и обеспечения устойчивого развития 

агропромышленного комплекса. В современных условиях устойчивое развитие 

агропромышленного комплекса России сопровождается возникновением новых причинно-

следственных связей, которые определяют условиях их деятельности. Измемяется среда 

функционирования предприятий АПК и модифицируются механизмы управления 

устойчивым развитием.  



Изменения в среде функционирования предприятий агропромышленного комплекса 

(в т.ч. обусловленные кризисом COVID-19) активизируют поиск новых концепций для 

достижения целей устойчивого развития. Объективно необходимым является переход к 

новой идеологии ценностного управления предприятиями агропромышленного комплекса 

и разработки инновационных механизмов управления устойчивым развитием 

агропромышленного комплекса региона. Для достижения поставленной цели в 

исследовании использованы общенаучные и специфические методы: диалектического 

познания, научного абстрагирования, сравнения, синтеза, теоретического обобщения – для 

формирования теоретического базиса механизма устойчивого развития 

агропромышленного комплекса региона, исследования теоретических аспектов концепции 

бизнес-модели, концепции ценности и изучения современных направлений изучения 

бизнес-моделей предприятий агропромышленного комплекса региона; систематизации и 

декомпозиции – для построения архитектуры инновационных бизнес-моделей предприятий 

регионального агропромышленного комплекса и построения цепочки добавленной 

стоимости агропромышленного комплекса региона; статистического, динамического и 

структурного анализа – для определения динамики развития мирового рынка 

инновационных бизнес-моделей предприятий и инвестиционных сделок в инновационные 

бизнес-модели агропромышленного комплекса; формализации – для разработки механизма 

управления устойчивым развитием агропромышленного комплекса региона на основе 

инновационного обновления бизнес-моделей предприятий; графического представления – 

для визуализации полученных результатов исследования; абстрактно-логический – для 

теоретических обобщений и выводов по результатам проведенного исследования.  

Результаты исследования  

Имплементация целей Концепции устойчивого развития в сфере АПК  

Концепция устойчивого развития имеет исключительное значение для 

эффективного функционирования агропромышленного комплекса как в целом 

национальной экономики, так и отдельных регионов. Этому способствуют несколько 

важных факторов:  

1) сельскохозяйственные производители являются одними из основных 

потребителей природных ресурсов;  

2) АПК играет важную роль в обеспечении взаимодействия между развитием 

общества и внешней средой;  

3) аграрный сектор многофункциональный: включает производство пищевых 

продуктов (удовлетворяются приоритетные потребности общества), а также производство 

непродовольственных товаров (субститируя невозобновляемые природные ресурсы);  

4) АПК осуществляет значительную вклад в жизнеспособность сельских 

территорий.  

 Ключевыми целями устойчивого развития АПК являются:  

• обеспечение рационального использования имеющегося природно-ресурсного 

потенциала с учетом перспективных возможностей, являющихся основой экономической 

составляющей;  

• уменьшение деструктивного воздействия экологических экстерналий на 

окружающую среду и сельскохозяйственные территории (экологическая составляющая);  

• социальная составляющая гарантируется повышением уровня занятости, доходов 

субъектов хозяйствования АПК. Также важно вовлечение в процесс распространения идей 

устойчивого развития и формирования осознания участия отдельных субъектов 

хозяйствования для обеспечения устойчивого развития всего агропромышленного 

комплекса региона и страны в целом.  

Следует отметить, что государственные мероприятия и программы по обеспечению 

продовольственной безопасности Кыргызской Республики способствуют трансформации 

сельского хозяйства в высокотехнологичную отрасль, способную обеспечить 

продовольствием не только внутренний рынок, но и многие страны мира, а также создать 

возможности для внедрения новых инновационных разработок [4].  



Стратегическая направленность предприятий АПК на достижение целей 

устойчивого развития актуализирует вопрос поиска новых действенных инструментов и 

механизмов, ориентированных на поддержку и развитие их конкурентных преимуществ. 

Исследования существующих инновационных технологий и инструментов в области 

менеджмента позволили сделать вывод о том, что бизнес-модель выступает эффективным 

инструментом организации деятельности предприятий АПК, реализация которой 

способствует созданию уникального предложения для потребителя и определяет 

стратегическую перспективу устойчивого развития как отдельных бизнес-единиц, так и в 

целом АПК на уровне отдельных регионом и страны в целом.  

Цепочка добавленной стоимости АПК  

Агропромышленный комплекс формирует совокупность бизнес-единиц – предприятий 

разных организационно-правовых форм и отраслей АПК, устойчивое развитие которых в 

современных условиях зависит от возможностей создания добавленной стоимости и 

продвижения сельскохозяйственного продукта к потребителю. Цепочка добавленной 

стоимости в сельском хозяйстве (рис. 1) характеризуется сложной структурой участников 

и является горизонтальной. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 –Цепочка добавленной стоимости в агропромышленном комплексе региона  

        Источник: составлено авторами на основе [3, 5, 14]  

 

Современные направления изучения бизнес-моделей предприятий 

агропромышленного комплекса региона  

Эффективность цепочки добавленной стоимости в АПК в значительной степени 

зависит от минимизации потерь каждого его участника и обеспечивается с помощью 

интеграционных процессов. Основной проблемой, возникающей при этом, является 

порядок выстраивания взаимодействия между агентами агропромышленной сети. Решение 

указанной проблемы, по нашему мнению, возможно на основе структурирования элементов 

бизнес-модели предприятий сферы АПК и формирования механизма сетевого 

взаимодействия предприятий в агропромышленном комплексе.  

Изучение научной литературы показало, что появление термина «бизнес-модель» 

связывают преимущественно со сферой моделирования данных, а его распространение в 

управленческой сфере приобретает в начале 2000-х годов. В зарубежной экономической 

литературе [11, 18, 19, 21] термин «бизнес-модель» объясняет процесс создания ценности и 

показывает как взаимодействуют ключевые партнеры, принимающие участие в данном 

процессе. Современный научный взгляд на понимание сущности понятия «бизнес-модель» 

сводится к следующим ее характеристикам:  

• инструмент репрезентации созданной компанией стоимости или ценности [19];  

• описание системы взаимодействия с бизнес-партнерами [18];  



• объяснение ресурса, полученного путем превращение технологических разработок 

в экономическую плоскость [21];  

• концептуальный инструмент, содержащий набор взаимосвязанных элементов и 

позволяет объяснить, как предпринимательская структура создает добавленную стоимость 

на основе их взаимодействия [11].  

 

 

 

 

Следует отметить, что приведенные трактовки бизнес-модели предприятия не 

являются противоречивыми, а характеризуют сущность данного понятия под разным 

углом. Фокус внимания в каждом из приведенных определений сущности понятия «бизнес- 

модель» сводится в плоскость обеспечения эффективного и выгодного взаимодействия 

между партнерами в направлении создания бизнес-сети как ценности.  

Концепция цепочки начисления стоимости (economic value-added link generation, 

EVALG-концепция) [23]. Проведенное исследование позволило выделить два направления 

изучения бизнес-моделей управления предприятиями АПК рис. 2): 

 

 

Рисунок 2 –Современные направления изучения бизнес-моделей предприятий 

                           агропромышленного комплекса региона  

Источник: составлено авторами на основе [7, 9]  

 

Инструменты для формирования бизнес-моделей, предлагаемые представителями 

научной школы интернационализма с одной стороны, являются долгосрочными 

мотиваторами к повышению эффективности деятельности отдельных предприятий сферы 

АПК, с другой – решение вопросов импортозамещения является достаточно капиталоемким 

и длительным процессом даже с учетом государственной финансовой помощи [12, c. 65].  

В свою очередь, предлагаемое, представителями научной школы индустриализма 

условие «самодостаточности» является достаточно спорным, поскольку отдельные 

предприятия сферы АПК участвуют в формировании различных бизнес-сетей.  

 

Архитектура инновационных бизнес-моделей предприятий 

агропромышленного комплекса  

Целесообразность выбора концепции бизнес-модели для формирования 

интеграционного механизма устойчивого развития предприятий АПК объясняется 

следующими причинами:  

• бизнес-сети предприятий АПК, с учетом популяризации тезисов шеринг-экономики 



(экономики совместного пользования), выступают организационными инновациями. 

Экономика совместного потребления является результатом одновременного действия 

долгосрочных мега тенденций, обусловленных главным образом достижениями в области 

технологий, дефицитом ресурсов и социальными изменениями [24];  

• бизнес-модели сосредоточены на объяснении сетевого взаимодействия 

предприятий [10], а также могут служить предметом конкуренции между игроками 

(взаимодействие стейкхолдеров в сети происходит на конкурентных рыночных началах) 

[20];  

 

• бизнес-сети в АПК строятся на основе не только формальных, но и по большей 

части неформально взаимодействующих групп предприятий, что обуславливает 

необходимость обмена и интеграции знаний. Бизнес-моделирование направлено на 

повышение группового взаимодействия предприятий, развитие творческого потенциала 

сотрудников каждого участника бизнес-сети на основе решения социальных и когнитивных 

проблем [22].  

Руководствуясь основными положениями Кодекса Алиментариуса (Codex 

Alimentarius— свод пищевых международных стандартов, принятых Международной 

комиссией ФАО/ВОЗ по внедрению кодекса стандартов и правил по пищевым продуктам 

[6]) нами была сформирована архитектура инновационных бизнес-моделей предприятий 

АПК (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 3 Архитектура инновационных бизнес-моделей предприятий агропромышленного комплекса. 

                   Источник: составлено авторами на основе [6]  

 

 

 

 

 

 



Обобщение результатов проведенного исследования [8.15] позволило разработать 

механизм управления устойчивым развитием агропромышленного комплекса, который 

учитывает цепочку создание ценности (добавленной стоимости) и сетевое взаимодействие 

предприятий в агропромышленном комплексе (рис. 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 — Механизм управления устойчивым развитием агропромышленного 

комплекса региона на основе инновационного обновления бизнес-моделей предприятий  

                         Источник: составлено авторами  

 

 

 



Направления развития агропромышленного комплекса региона  

В разработанном механизме управления устойчивым развитием 

агропромышленного комплекса региона приоритетное значение имеет развитие 

инфраструктуры. Развитие 

инфраструктуры товародвижения сельскохозяйственной продукции, сырья, 

продовольствия в перспективе целесообразно обеспечить в следующих стратегиче ских 

направлениях:  

• для подсистема торговли: формирование организованной системы товародвижения 

при сохранении многоканальности реализации продукции АПК, сырья и продовольствия и 

усиление роли ее оптового звена;  

• для подсистемы хранения: обеспечение сохранности объема и качества всей 

производимой и переработанной сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия, обеспечения оперативного и менее затратного движения на основе 

обновления материально-технической базы;  

• для подсистемы информационного обеспечения: создание системы мониторинга и 

прогнозирования рынка продукции АПК, сырья и продовольствия, обеспечения всех 

стейкхолдеров оперативной, достоверной и доступной информацией по производственно-

сбытовой деятельности;  

• для системы таропаковочной индустрии: удовлетворение потребностей пищевой и 

перерабатывающей промышленности, транспортного и складского хозяйства и торговли в 

таре и таропаковочных материалах, отвечающих международным стандартам, что позволит 

обеспечить лучшую сохранность, оперативное проведение разгрузочно-погрузочных и 

транспортных работ, улучшение внешнего вида продукции;  

• для подсистемы транспортного обслуживания: оперативная доставка продукции, 

сырья и продовольствия от товаропроизводителей к потребителям при сокращении потерь 

и сохранении качества, снижении транспортных расходов, повышении эффективности 

использования транспортных средств на основе принципов логистики;  

• для подсистемы финансово-кредитного обеспечения: создание доступной и гибкой 

системы кредитования участников бизнес-сети АПК;  

• для подсистемы государственной поддержки и стимулирования развития АПК: 

разработка стратегий и программ развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в регионах;  

• для подсистемы агрострахования: развитие системы агрострахования, как элемента 

устойчивого развития аграрного производства поскольку аграрное производство 

исторически является одной из высоко рискованных отраслей экономики в силу тесной 

зависимости условий и результатов производственно-экономической деятельности 

сельхозпредприятий от случайных, прежде всего, погодных факторов [13.2].  

 

Заключение  

Устойчивое развитие является актуальной политической, научной и прикладной 

проблемой является. Сегодня концепция устойчивого развития является определяющей в 

жизнедеятельности общества. Ключевую роль в обеспечении этого процесса играет 

региональный агропромышленный комплекс.  

Устойчивое развитие агропромышленного комплекса регионов зависит от 

целенаправленного и комплексного взаимодействия всего его составляющих 

(экономической, социальной и экологической) на основе формирования действенного 

механизма, ориентированного на сбалансированность ценностных ориентиров всех 

стейкхолдеров и инновации; повышение социальной и экономической эффективности; 

динамичное наращивание темпов развития на основе расширенного воспроизводства, 

целью которого является обеспечение населения качественными продуктами питания, 

продовольственной безопасности государства без нанесения вреда окружающей среде.  

Темпы экономического роста и уровень общественного развития детерминированы 

инновационной деятельностью, выступающей движущей силой эффективного 



функционирования экономической системы и основывается на создании и имплементации 

новых знаний и инновационном предпринимательском подходе. Технологический 

прогресс, изменяющий современный мир ускоренными темпами, возрастающие требования 

потребителей к качеству продукции АПК и продовольственной безопасности ставят перед 

предприятиями АПК задачу поиска направлений повышения эффективности производства 

на основе внедрения инновационных технологий.  

Проведенное исследование позволило установить, что ключевым направлением 

обеспечения устойчивого развития регионального агропромышленного комплекса является 

инновационное обновление бизнес-моделей. В контексте формирования 

конкурентоспособных бизнес-моделей агропромышленного комплекса рассмотрена 

цепочка добавленной стоимости в АПК, эффективность которой зависит от минимизации 

потерь каждого его участника и обеспечивается с помощью интеграционных процессов.  

Предложенный в исследовании механизм управления устойчивым развитием 

агропромышленного комплекса на основе концепции бизнес-модели, в отличии от 

традиционных, рассматривается как система сетевого бизнес-взаимодействия предприятий 

в агропромышленном комплексе, раскрывает основные элементы цепочки добавленной 

стоимости предприятий агропромышленного комплекса, предполагает выбор 

оптимального типа инновационной бизнес-модели предприятием АПК, позволяет 

определять стратегические направления достижения целей устойчивого развития региона.  

В качестве альтернативы повышения эффективности деятельности отдельных 

субъектов хозяйствования и обеспечения устойчивого развития АПК региона может быть 

использован стратегический инструмент – аутсорсинг.  

Перспективным направлением дальнейших исследований в данном направлении 

является исследование возможностей и проблем цифровой трансформации процессов 

управления устойчивым развитием агропромышленного комплекса региона.  
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