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БИЗНЕСТИ ӨНҮКТҮРҮҮ СТРАТЕГИЯСЫНДА ИНВЕСТИЦИЯЛЫК ЖАНА 

ИННОВАЦИЯЛЫК БАШКАРУУ 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И ИННОВАЦИЯМИ В СТРАТЕГИИ 

РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА 

 

INVESTMENT AND INNOVATION MANAGEMENT IN BUSINESS DEVELOPMENT 

STRATEGY 
 

Аннотациясы: Макалада бизнести өнүктүрүүдө стратегиялык чечимдердин 

негизинде ишкердикти өнүктүрүүгө багытталган инвестициялардын жана 

инновациялардын структурасында Кыргыз Республикасынын экономикасы каралат. 

Инвестицияларды тартууга багытталган бир катар стратегиялардын 

артыкчылыктары, акыркы жылдардагы инвестициялардын көлөмү талдоого алынып, 

бизнести колдоонун бир катар көйгөйлөрүн чагылдырган тобокелдиктер жана бизнес 

түзүмдөрүнө инновацияларды киргизүүдө мамлекеттин кризистик көрүнүштөрдү чечүүгө 

даярдыгы жалпыланган. Өлкөдө бизнес процесстерин стратегиялык башкарууга, ошондой 

эле бизнес жүргүзүүнүн инвестициялык жагымдуулугуна таасир этүүчү факторлорго 

көңүл бурулат. 

Негизги сөздөр: Инновациялар, инвестициялар, программалар, стратегиялар, 

бизнес, экономика, көйгөйлөр, менеджмент. 

 

Аннотация: В статье рассматривается экономика Кыргызской Республике (КР), 

в структуре инвестиций и инноваций, направленных на развитие предпринимательской 

деятельности,  основанной  на  стратегических  решений  в  развитии бизнеса. 

Проанализированы преимущества ряда стратегий направленных на привлечение 

инвестиций, объема поступлений инвестиций в последние годы, а также 
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обобщены риски, которые отражают ряд проблем поддержки бизнеса и готовности 

государства к решениям кризисных явлений при внедрении инноваций в бизнес структуры. 

Уделяется внимание факторам, влияющим на стратегическое управление бизнес 

процессами в стране, а также на инвестиционную привлекательность в ведении бизнеса. 

Ключевые слова: Инновации, инвестиции, программы, стратегии, бизнес, 

экономика, проблемы, управление. 

Abstract: The article examines the economy of the Kyrgyz Republic (KR), in the structure 

of investments and innovations aimed at developing entrepreneurial activity based on strategic 

decisions in business development. The advantages of a number of strategies aimed at attracting 

investments, the volume of investment in recent years are analyzed, and the risks that reflect a 

number of problems of business support and the state's readiness to solve crisis phenomena when 

introducing innovations into business structures are summarized. Attention is paid to factors 

influencing the strategic management of business processes in the country, as well as the 

investment attractiveness of doing business. 

Key words: Innovations, investments, programs, strategies, business, economics, 

problems, management. 

 

Повышение эффективности экономики связано с инновационно-инвестиционной 

привлекательности и направлением функционирования хозяйственной деятельности 

субъекта бизнеса. Выделяются основные особенности инвестирования в хозяйственную 

деятельность, такие как получение инвестиционной прибыли и преобразование прибыли в 

активы финансового субъекта бизнеса. 

Управление инновациями зависит от возможности перехода экономики на 

инновационно-ориентированный путь развития и определяется 

состоянием экономической, социальной среды. Экономическая среда зависит от создания 

инновационного пространство, которое характеризуется отдельными видами факторов, 

такими как – производственно-техническая база, финансовые, информационные, людские 

ресурсы, в том числе интеллектуальный и образовательный уровень данной категории. 

Стратегия развития бизнеса зависит от стратегического управления бизнес компаний, в том 

числе от: 

- соответствия деятельности компаний и ее общих границ развития, в которых она 

действует; 

- внутренняя структура компании; 

- ресурсные возможности компании; 

- оценки угроз в среде воздействия на факторы производства; 

-  совокупность преобразования сложного и динамичного набора внешних и 

внутренних переменных компании. 

В большинство случаев стратегическое управление инновационным развитием 

компаний, отрасли, территориальных объединений основано 

на реализации следующих элементов: конкурентное преимущество, отличительные 

возможности, стратегические намерения и возможности, цели и планы, что определяет 

направление взаимодействие бизнеса. 

Малый и средний бизнес (МСБ) развивает конкурентные отношения и вырабатывает 

стратегии своего продвижения, тем самым создает дополнительные рабочие места и 

осваивает новые инновационные технологии, определяя свою конкурентоспособность. 

Вместе с тем, анализ состояния развития МСБ в КР показывает, что данный сектор еще  

испытывает  трудности  в  привлечении  финансовых  средств  и инновационных 

технологий, хотя доля в ВВП в его развитии имеет рост в % и млн. сом (Таблица 1, 2 ) [1]. 
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Таблица 1. Выручка от реализации продукции МСБ КР в %, к общему объему. 

 

Показатели 
2018 
г. 

2019 
г. 

2020 
г. 

2021 
г. 

2022 
г. 

Выручка (валовой доход) от 
реализации продукции (товаров, работ, услуг) 

29,5 31,8 27,4 32,1 33,3 

малые предприятия 18,6 21,1 18,8 21,3 22,0 

средние предприятия 10,9 10,7 8,6 10,8 11,3 

Источник: Нацстаком КР [2]. 

Таблица 2 Объем выручки МСБ КР в млн. сом. 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Малые предприятия 257 
361,2 

249 
957,6 

318 
675,5 

396 
731,6 

498 
618,8 

Средние предприятия 
41 627,0 48 984,3 69 218,9 91 272,8 

116 
944,8 

Частные предприниматели 23 065,3 21 121,7 34 730,9 54 220,0 75 024,0 

Крестьянские (фермерские) 
хозяйства 

151 
890,4 

132 
721,5 

156 
252,6 

185 
412,1 

238 
456,5 

Источник: Нацстаком КР [2]. 

МСБ сталкивается с рядом основных проблем влияющих на инновационную 

составляющую развития компаний, в том числе: 

- сильно раздробленная структура самого МСБ; 

- нестабильное финансирование; 

- диспропорции в региональном развитии; 

- зависимость от внешних рынков; 

- транзитная торговля. 

Своевременная поддержка государства во внедрении и развитии инновационных 

технологий через инновационный бизнес, будет способствовать сглаживанию этих 

проблем, так как инновационное предпринимательство имеет свои особенности, в том 

числе: 

- инновационный бизнес является устойчивым и долговременным потребителем новых 

технологий; 

- мобилен; 

- небольшое производство, поэтому в КР риск издержек невелик; 

- инновации не требуют крупных финансовых инвестиций; 

- оперативность управления МСБ способствует быстрому внедрению новых 

технологий. 

Анализ ситуации в КР показывает, что перспективными направлениями для 

привлечения инвестиций и создание инновационного производства остается в аграрном 

секторе экономики, легкой и пищевой промышленности (текстиль, продукты питания, 

полуфабрикаты), энергетика, торговля. Поставлены задачи по развитию фискальной, 

транспортно-логистической, внешнеторговой политики, уже есть и есть результат, так в 

2023 г. доходы бюджета увеличились на 30% в годовом исчислении [3]. В 2023 г. рост 

экономики КР составил 6,2%, несмотря на 17% сокращение производства Кумтора, 

который в свою очередь был одним из основных бюджетно образующих предприятий. 

Активно развивалась текстильная и фармацевтическая отрасль, гостиничный бизнес, 

туризм и другие услуги, такие как оптовая и розничная торговля, поэтому в 2023 г. импорт 

вырос на 26%, экспорт на 47 %, по отношению к 2022 г. В КР приток иностранных 

инвестиций в 2023 г. составил 7,1 млрд. дол., что на 21% меньше, чем в 2022 г. и на 2,3 % 
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в 2019 г. Объемы поступления прямых иностранных инвестиций в 2023г. составили 844,9 

млн. дол., что на 29,7 % меньше, чем в 2022г. и на 21,5%, в 2019г. (Диаграмма). 

 

Диаграмма.  Динамика поступления ПИИ  КР в %,  за  2019-2023 гг. (2018 г. за 

100%) 
 

Источник: Нацстаком КР [4]. 

 

Основной объем прямых иностранных инвестиций 87% был направлен в предприятия 

добычи полезных ископаемых, финансового посредничества и страхования, оптовой и 

розничной торговли, в сравнении в 2022 г. 88,5%, в 2019 г. 50 %. В 2023 г. наблюдается 

снижение инвестиций в сравнении с 2022 г., что вызвано влиянием внешних факторов 

развитие экономики страны. Для КР, как страны с переходной экономикой, есть свои 

особенности в ведении бизнеса: 

- небольшие внутренние рынки; 

- слабая институциональная среда 

- преобладание низко технологичных микро предприятий; 

- мало, слабо развитость условий для технологических инноваций; 

- отсутствие мотивации предпринимателей, при осуществлении долгосрочных 

инновационных проектов. 

Данные особенности и влияют на привлечение инвестиций, что отражается на всей 

экономики страны. 

Среди долгосрочных тенденций привлечение инвестиций в КР, можно выделить 

такие направления, которые могут повлиять на инвестирование на период следующего 

десятилетие и привлечь инвесторов, в том числе: 

- производство продукции с более низкими издержками, чем в развитых странах; 

- автоматизация, в том числе развитие технологических линий робототехники; 

- цифровизация; 

- уменьшение длины цепочек поставок[5]. 

Кабмин КР и гос. органы прогнозирую рост экономики страны в 2024 г. на уровне 

8%, на основе возобновление экспорта золота, увеличение денежных переводов, 

строительный бум и высокого внутреннего спроса на услуги. Но, давно назревшие 

институциональные реформы, незначительные инвестиции в основной капитал, создают 

риски. Особенно это сегодня актуально и из-за потенциальных внешних факторов, таких 

как применение вторичных санкций в отношении местных компаний со стороны западных 

партнеров, неопределенный спрос или его снижение на сами товары, рабочую силу, 

снижение транспортных услуг с Россией, колебание курса рубля, все это негативно влияет 

на объем денежных переводов в страну. Поэтому развитие инновационных процессов в 

экономике страны может быть незначительными или ограниченными. 

Сегодня государству необходимо изыскивать средства и развивать инновационное 

предпринимательство в сложившихся условиях рыночной экономики, 
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осуществлять меры финансирование новшеств, что обусловлено также и современными 

направлениями развитие производств в мире, связанных в том числе: 

- с усилением интенсивных факторов способствующих внедрению и применению 

инновационных разработок; 

- с возрастающей ролью науки в разработки и внедрения новой техники; 

- с увеличением финансовых вложений в инновационную деятельность; 

- с модернизацией техники и технологий, на имеющихся производственных 

мощностей. 

Инновационное предпринимательство должно быть актуальной задачей для 

государства и быть направленно на создания условий для деятельности компаний, которые 

приводят к инновациям и воздействуют на экономический рост, обеспечивают 

стабильность экономики, в которой эти компании работают. 
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