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KA3AKCTAH PECIIYBJIMKACBIHBIH ThIIIKBI CAACATBIHBIH CTPATEI'UAJIBIK
JANBEPCUDPUKAIMACBIHBIH KOHTEKCTUHAEI'U EBPOITAJIBIK BAT'BIT

EBPOITEMCKOE HAITPABJIEHUE B KOHTEKCTE CTPATETMYECKOM JIMBEPCU®UKAIIY BHEILITHEN
[NOJIMTUKU PECITYBJIMKN KA3AXCTAH

THE EUROPEAN DIRECTION IN THE CONTEXT OF THE STRATEGIC DIVERSIFICATION
OF THE FOREIGN POLICY OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

Kbickaua myne3neme: byn makana Kazakcran PecryOnuKachiHBIH THIIKEI CasiCATHIHAATBl €BPOTIATBIK OATBITTHI
9J1 apaJIbIKk MaMWICICPpANH TpaHC(i)OpMaHI/IﬂJ'IaHLIH_ILI JKaHa rno6anzu)11< aTaaHOalITBIK KY4YOTroH HIapTTapJa TaJlJgooro
apHanras. M3ungeenyn makcatel — Kazakcran PecriyOnMKachIHBIH THIIIKEI CasCAaTHIHBIH €BPONANBIK OarbITHIHBIH a3bIPKBI
dTanTarsl POJdyH aHBIKTOO Oonym caHamar. Mimre o3 apa apakeTTeHYYHYH HETH3TH OarbITTaphl Kapaiblll, aHBIH HIUH]IS
TPaHCTIOPTTYK-JIOTUCTHKAIIBIK HH(PPACTPYKTYPAaHBI OHYKTYPYY, aiipbikda «OpPTOHKY KOPHAODP» MOJI000pY, KPUTHKAIBIK
MHHCpaJIAap XaHa Kallblll SHEPIreTHUKA KaaTbIHAATI'bl KbI3MAaTTAllITHIK, OHIOHI[Oﬁ 3JIC€ OHOKTOUITYKTYH HHCTUTYLIUOHAJIABIK
MexaHu3Mepu TangaHaT. MpeiHnan Teiukapel, Kasakcrannein EBpoma bupumaurune Myde MamieKeTTEp MEHEH
KbI3BMATTAlITHII'bl ©JIKOHYH KOII 6arHTyy CasdACaThIH UIIKE alllbIpYyAarbl MAaHUCH CYPOTTOJIOT.

AnHoTtanusi: Hacrosimas cTaTbs MOCBSIIEHA aHAJIU3y €BPONENHCKON HANpaBI€HHOCTH BHEIIHEW MOJUTHKH
PecnyOonukm Kazaxcran B ycioBHsAX TpaHChOpPMallMM MEXKIYHAPOJHBIX OTHOWICHHH M 0O0OCTpPEHUs! TII00anbHOM
KOHKYPCHIUH. HeJ'ILIO HCCJIICAOBAHUSA SABJISICTCA OIMPCACIICHUC POJIN eBponeﬁCKoﬁ HAIIpaBJICHHOCTHU BHEIITHEN MOIUTUKHA
Pecy6onuku Kazaxctan Ha coBpeMeHHOM dTarne. B pabote paccMaTpuBarOTCs OCHOBHBIC HAIPABICHUS B3aMMOJICHCTBUSA,
BKIIOYAs Pa3BUTHE TPAHCIIOPTHO-JOTHCTHUECKOW HH(PACTPYKTYphI, B HYaCTHOCTH mpoekTa «CpemaHuil KOopHIop»,
COTPYAHHUYECCTBO B obOiactu KPpUTUYCCKN BaAXHBIX IIOJIC3HBIX HCKOIIAEMbIX U 3eJIEHON OHCPIrCTUKHU, a TaKXKC
AHAJIM3UPYKOTCA MHCTUTYLIUOHAJIbHBIC MCXAaHU3MbI ITAaPpTHEPCTBA. KpOMe TOIr'0, paCKpbIBACTCA 3HAUCHHUEC COTPYAHUYICCTBA
Kazaxcrana ¢ rocynapcrBamu-unenamu EBpomneiickoro Coro3a B peaian3aiiii MHOTOBEKTOPHON TOJUTUKH CTPAHBI.

Abstract: This article analyzes the European orientation of the Republic of Kazakhstan's foreign policy in the
context of transforming international relations and intensifying global competition. The aim of the study is to determine
the role of the European orientation of the Republic of Kazakhstan's foreign policy at the present stage. The paper
examines the main areas of cooperation, including the development of transport and logistics infrastructure, in particular
the Middle Corridor project, cooperation in the field of critical minerals and green energy, and analyzes the institutional
mechanisms of partnership. In addition, it reveals the importance of Kazakhstan's cooperation with European Union
member states in implementing the country's multi-vector policy.
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«Cpenneil nepxaBbl», MPoeKT «CpeqHU KOPUIop».

Keywords: Foreign policy of the Republic of Kazakhstan, European orientation, concept of a “middle power,”
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Bopbop Asus canrtyy Typae XapTieHyiuH Oup MEWKHHJUKTETH HETU3TH aKTop KaTapel Poccus MeHeH
Oemyry Karapbl Kapajiblll, Oyn >karmaii aitMaKThIH 03 apa apakeTTeHyyre OarbiTTanyyra tuhum. [1, 6. 27]
TJIO0ANIBIK T€OCAsICHIA TIPOIECCTEPICTH ©3re4e POIYH Bupox, a3BIPKBI )| apabIK MaMuIenep
AHBIKTAMT. Krnaccukanbix TYITYHYK OoroHYa Tparcopmanusianyyna. byn mpomeccrepre reocascuit
Kazakcrannsia re0CTPATETUsCHI HETU3WHEH aTaaHJAlITBPIKTBIH ~ Ky4yelly,  DIO0aIbIK  cooja-
KOHTHHEHTTHK MYHO3re 23 OONym, eBpa3hsUIbIK JIOTHCTHKA TapMaKTAPBIHBIH Kalipa TY3yJYyIIy jKaHa upu

480


https://doi.org/10.58649/1694-8033-2024-1(117)-4-11

JeprkaBajiap apachlHAarbl Kyd OalaHCBHIHBIH ©3TrepyLly
Oonyn cananar. Byn kepynymrep Ty3aeH-Ty3 BopOop
A3ns MaMJIEKETTEpUH KaMTbII, aJapAbIH THILIKbI CasiCUN
CTpaTerusUIapblH  JKaHbl 3J1 apalblK peanayyiayKka
BUTAMBIK aJanTalisIooro MakOyp KbUIaT.

Bbyn wusunpgeenyn makcatel — Kazakcrtan
PecnyOnukachiHBIH THIIKBI CAsICATBIHBIH €BPOMAJIbIK
OarbITHIHBIH a3BIPKBI ATAINTArbl POIYH aHBIKTOO OOIyH
acentener. byn nmTuH ankareiHga ActaHaHblH EBpona
bupumanrn MamieKeTTepH MEHEH KbI3MATTalITHITBIHBIH
OHYITYYCYH Talfo0 >kaHa aHblH Ka3zakcTranaplH Kemn
0areITTYy CTpaTeruAChIHAArB OPIYH 0aanoo KapairaH.

Kazakcran yuyH, Poccusi menen KeiTaiiasia
OpPTOCYH/Ia yKalramkaH Y0H TaOUTBIH pecypcrapra jkaHa
TPaH3UTTUK TOTEHIMAITa 33 ©JKe Karapbl, THIIIKBI
casichii  ’kKaHa  JKOHOMHUKAJBIK  OalIaHBIIITAP/IBI
IUBEPCU(PHKALMIIO0 Macelesiepy e3re4e MaaHWure 33.
MsunneenyH Herusru macenecu, yuypaa Kazakctanmbia
€BPONaJbIK OarbITHIHBIH MAaHBI3bI KaHa (YHKLHUSIIAPEI
©3repyIH KaTKaHABITBIHAA TypaT.

KbI3MaTTalThIKTa 3KOHOMHUKAJIBIK KOMIIOHEHT
Kyuell, alipblKua CEeMpeK KE3ACLIKEH MHUHEpalJIap *aHa
TPaHCIOPTTYK KOPHIOPJIOPAY OHYKTYPYY, aHBIH HUUH/IE
«OpTOHKY KOpUAOp» H0JIO0OpY >KaaTblHAA ©CYY
Oaiikanyyaa. OIIOHy MEHEH Karap, CasiChii pUTOpHKaga
JKaHa IUIUIOMATHSUIBIK NpakTukaga «OprTo nep:kaBa»
KOHIITIHSICHI aKTHUBAYY KOJJIOHYINYI, Oyad ACTaHaHBIH
3] apaiblKk CHCTeMaJa ©3YHYH CYOBEKTTYYJIYI'YH
YKOTOpyJIaTyyra yMTYJIyyCYH 4arblibIpaT.

byn mapTrapaa €BpOMaJIbIK 0arsIT
KazakcTannplH  THIIKBI  casiCaTbIHBIH  MaaHWIYY
OarpiThiHa aiinanein, EBpona BupuMaurn MeHeH raHa
sMec, OWOHAOW »31e EBponma MamIEKETTEPHHUH
QIJIBIHKBl TO3ULUACBIH 33JIETEH  OJIKOJIOpPY MEHEH
KBI3MATTAIITHIKTE KaMTBIAT. AcTtana yuyH EBpoma
BbupuMaurn 4oH pBIHOK jKaHa HMHBECTHLHMS Oynarsl
KaTapbl TaHa 3MEC, OLIOHJOW 3JI€ eJIKOHYH 311 apallblK
cTatycyH Oekemyeere e0enre TY3reH (akTop KaTaphbl

kapamar. CaHKIVSUTBIK KPU3WUC JKaHa TIIOOAIbIK
9KOHOMHUKAJIBIK TypOyIEHTTYYIIYK HIapTTapbeIHAa
KazakcTaHnmpiH = THIIKBI  casgcaTBIHAArbl  €BPOMAIBIK

0arvIT CTPAaTErusUIBIK MaaHuTe 33 OOy, aHBIH HUYMHJIC
SHEpPreTHKa, TPAHCIOPTTYK HWH(PpPACTPyKTypa KaHa
TEXHOJIOTHSIIAp bl TAPTYY YOHpPesIepyH KaMTHINT.
KazakcrannpiH keIl OarbITTyy cascaThl JKaHa
€BpPONAJIIBIK ~ MaMJIEKETTEp MEHEH  KBI3MaTTallTBIK
Macenenepu  OuMp  Karap  WIMMHHA ~ 3MIeKTeple
yarsuiAbIpbuIrad.  Mucanel,  W.IL.MBanOB  XaHa
C.IO.Iletperko  Oenrwremkennaed,  KazakctanmbiH
THIIIKBl ~ CAsCaTBHIHBIH  €BPOMAJbIK OarbIThl  YKapbIK
MYHO31lYY  TapbIXbIi-MaJaHUI OailmaHbpIITAPIBIH
KOKTYTYHaH TOJIYK KOHIENTYalJaIlThIPbUIIaH IMEC, all
MU 3aMaHOan KBI3MaTTaIITHIKTHI HErM3MHEH
SKOHOMHMKAJIBIK 3centeenep Ty3eT. [2, 6. 79] «Opto
JiepkaBay  KOHLENLUAChIHA AapHAIraH U3UJIeeJIep
e3reue KbI3BITYyHY jkaparaT. A.YTereHoBa ©3YHYH
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KBIMBIHTHITHIHIA ~ Ka3zakcTaH — MO3WIMAUIBIK  JKaHa
reorpadusIbIK BIKManapra TasHbBIN, aTallraH CTaTyckKa
Tyypa KeJayydy MOTEHIHaIra 39 3KeHUH Oenruier. [3,
0. 36] Koormcy3nyk ueipecyHIery KbI3MaTTallITHIKTHIH
maanwityy acnektuH K..BaiizakoBa auwim Oepwurl,
EBporna bupumauru Kazakcranapl JIYWHOTYK
SKOHOMUKAJIBIK jKaHa CasiCUil cuctemMara WUTHIHKTYY
HWHTETPalsUIo0ory poiyH Oaca Oenrmieit. [4, 6. 61]
Omentun, KaszakcTaHOBIH — THIIKBI  CasiCATHIHBIH
€BPOMANBIK OarbIThlH HM3WINO6, KO OarbITTyyIyKTyH
TpaHC(OPMALUACHIH TalA00 XaHa ACTaHaHBIH >KaHbBI
reocasicuii peannyynyk mapteiaga EBpoma Bupummurn
MEHEH 63 apa apakeTTeHWIIWH TYIIYHYY >KarblHaH
aKTyaJayy OOJIyIl caHaJiaT.

2020-KpLAmapabIH - OalIbIHAA
MeHeH EBpona MaMuJ/ieJilepMHUH OHYTYIIY

2024-xpuinein Oamemna «Hemuce winM xaHa
casicat dorxy» (SWP) «OpTo nepkaBanap — 371 apaliblK
casicaTTarsl TaacHpAYY OIOHUYyIap» arTyy Makajanap
JKBIMHATBIH JKapbhlsUiagel. AHIAa aBTOPJIOPIYyH OaachlHa
BUTAMBIK, alilMakTa MaaHWIYY pOJb OWHOroH 12 ejke
oenrunenan. byn 12 enkenyn Oupu karapel Kazakcran
«Opto aepkaBa» CTaTyCyHa 33 JEM aTaiibl. ABTOPIOP
KazakcTannpiH reocasicuii OpAyHYH ©3reuYesyI'YH XaHa
aHIaH KeJUN YbIKKAaH THIIIKBl casicaT >KYpry3yyaery
KeHTennepIy Oenruiemner:

«KazakcranaplH reocascuii opay — pecypcrapra
0aif, DKM KOHIIy pETHOHAYK JIepXKaBaHbIH KY4
NPOCKIMACBIHBIH OOBEKTUCH KaTapbl — OaThIII »KaHa
Oamka MamIIeKeTTep MEHEH 63 apa MaMWIelepau
TY3YYHYH HermsuH Ty3eT». Poccus »xana Kertaitnbia
YCTOMIIYK KbUITaH MIapTTapbiHga KazakcTaHabIH THIIIKBI
casicaThlH MEHEH OJCeITEeNYYCy — O3KH PETHOHAIJIBIK
JIepKaBaHBIH TAaaCHPUH MYMKYH OONyIIyHYa KEHUPH DI
apajblk MaMMJIeNIep CIEKTPH apKbUIyy YeKTee >KaHa
apaker KBLTyyTa MaKCUMAIYy KEHJTUKTH
kamce3aoon.[5] bup neue aiinan kuitnH «Euronews)
OachlIMachl YUYH jKa3raH makanacbiHga KazakcTanipiH
[Ipesunentun enkecyH «OpTo nepaBamap» KaTapblHa
TAaHIBIK JIEl JCENTee UACACHIHA TOKTONAY. Al
ToMOHKYJIepny Oenrmmenu: «busz, Oamkum, myiHOIYK
CYTIEpPXKYPTY3YYUY JAeprkaBajapIai ri1o0anablk Taacupre
33 00700COK 1a, OM3 CHIKTYY ©JKeJIep 3KOHOMHKAIIBIK
KY4YK©, acKepAWK TOTEHIMAlra >XaHa, OajKuM, Iarbl
Oamrka MaaHWIYYCY, casicuit IPKKE JKaHa
TUIUIOMATHSJIBIK ~ TYNIYHYKK® 33, ajap JYWHeIYK
apeHaza ap KaHAald Maceielepae ONyTTyy Taacup
KOPCOTYYT® MYMKYHIYK OepeT: a3bIK-TYJNYK JKaHa
JHEpreTHKa KOOICY3AyTyHaH, JKallbll 3KOHOMHKA KaHa
IT cexropyHa eTyyre, OLIOHAOW 3J€ JOTCTHKAJIBIK
TapMaKTapp/blH TYPYKTYyJIyryHa 4einn».[6] OmenTun,

Ka3zakcran

2024-xputnan  Oamran  «OpTO  ACpXKaBay TEPMHUHH
Ka3zakcTaHIbIH  JKETCKUYMWJIMTH  TapaObIHAH  THIIIKBI
casicaTThl  HJCOJIOTHSUIBIK ~ JKaKTaH  KaMCBI3JI00

MaKCaTBIH/Ia KOJIOHYITYTT OaITabl.



Byn 5K KapbLUIOOHYH  KBIHBIHTBITBIH
xanmneliaraiga, «OpTo AepikaBay CTaTyCcy KeledyeKTe
€BPOMANBIK JKaHa KaJlMbl baThIl ayqUTOPHSCH YUYH
KOJNJOHYIYIly MYMKYH Jienl OoibkongoHyyna. byn
Kazakcran Tapanm y4yH SKOHOMHKAaHbI MHBECTHLHATIOO
XKaHa ap TYPAYY dJT apajiblk CYHIeIyYIepay KYpry3yy
mporieccuae  Maanmwiyy. «OpTo JepxaBay TepMHUHHU

Kazakcraunein  e3ynyH  Ilpesugentn  TapaObiHaH
KOJIJOHYJITAQHABITBIH ~ 3CKe airaHaa, Oyl TepMUH
Kazakcran  PecrmyOnmmkachlHBIH ~ THIIKBI  cascaT

UMHUIDKHHUH OMp 0eayry Ooyn Kaiblbl MYMKYH J€l
aiityyra 6onot. Byn MaMJIEeKeTTHH a3bIpKbl 3J1 apaibIK
MaMuJIeNiep CHUCTEMAchIHIA ©3YH aHBIKTOOCYHJa abaaH
MaaHWJIYY UACOJOTHSUIBIK aCTIeKT OOyl AcenTereT.

Kazakcran MEHEH EBporna eJKenepy
apachbIHAArbl 9KOHOMMKAJIBIK KbI3MATTaIITHIKTHI
TymyHyy  yuyH — Kazakcran — PecmyOnmkachiHBIH
Crparterusuibik TUTaHI00 JKaHa pedopmanap
areHTTUTMHUH YIIYTTYK CTaTUCTHKA OIOPOCYHYH pacMuil
MaaJIbIMATTapbIHA KO3 YanThIpyy 3apbul. 2024-KbUI1AbIH
OMPHHYH KapbIM >KbULABITBIHAA KazakcTaHAaH HErusru
SKCHOPT TOBapiiapbl TOMOHKYJIOpP OOJNTOH: <GKapbiM
Kapakchl3 MyHail JkaHa He(Tb MNPOIYKTYJIaphl,
ourymayy  MuHepanmapnaH — anbiHran - (55,4%),
TazalaHraH  MHC  JKaHa  HWINTETHWIOEGTeH  MHC
komrynmanapel  (5,2%), paguoakTHBAYY XUMHMSIIBIK
3JIEMEHTTEp KaHa PagMoaKTHBAYY u3oTonTop (4,6%),
MHC  pyAachl  jkaHa  KoHIeHTparTtapsl  (4%),
deppocrmaBmap (2,8%)».[7] bynm apamsikra EBpoma
enKenepyHeH Ka3zakcTaHABIH HETHU3rH OSKCHOPTTYK
TOBapJjapblHBIH  KepekTeeuyjlepy Kartapel HWramus
(24,2%), Hunepnaunnap (6,1%) xana ®panius (5%)
OeNTHIIeHeT.

EBpona KoMuCCHACBIHBIH pacMUil calThIHAATHI
MaajibIMaTTapra BUTAMNBIK, EBpoma eJIKesepy
KazakcTtanIplH 5H 4YOH C€OOJa OHOKTOINTepY OOyl
cananaT. Anap KazakcraHaplH kanmsl 3kcnoptryHa 37%
kaHa 2023-KpUTHarsl KaImbl CcOONa KYTYPTYYCYHO
27,9% ty3et. EBpona bupumanrn Kazakcranmarsl 5H
UpU YeT 3JIIUK uHBecTop Oomyn, 2022-KbUTBI TY3
WHBECTHIMSIIAPABIH XKaNMbl KejieMy 54,8 MIpma. eBporo
33 OosroH, Oynm 2021-xbuira caneimTeipManyy 5,5%
xoropy. [8]

Kaszakcran EBpona bupumauru enkenepy ydyH
TaOUIbIi pecypcrapra Oaii aliMak KaTapbl KbI3bITYY
xapataT. COHKY XbUIIapbl TYHHOIYK PHIHOKTO CeHpex
Ke3JIeIIKEeH MeTajulgapra Cypoo-Tajamn oropyinarn, Oy
eBpOMAaJbIK JKaHa Kallbl baThllll KOMIAaHUSIIAPBIHBIH
KazakcrannplH >kep acThIHAArbl CEUpeK Ke3JelIKEeH
MeTaJuIJapra KbI3bIIYYCYHYH OCYII )KaTKaHBIH KOPCOTOT.
KazakcTtan  cefipek  Ke3JEIIKEH  DIEMEHTTEPIUH
OHIYPYUIYHIO. ©3rede CKaHIWH, WTTpWA >kaHa 15
JAHTAHOWJ SJIEMEHTTEPUH Ka3yyla YCTOMAYK KbUITaH
Kertaiira araangam 6osryaai notenuanra 3. [9]

OreMeHIWKKEe KeTKeHnaeH Oepm Kazakcran
PecrryOonmkacer EBpoma enkesiepy MEHEH HIICHUMAYY
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MaMuienepan Ty3ay. Maanmnyycy — AcTaHaHBIH
TBILIKBI CAsICATHIHBIH €BPOMANIBIK OarbIThl YBIHIBITBIHAA
afKBIH KOpPCOTYITOH 3Mec, cebeOn Kaszakcranm EBpoma
KOHTHHEHTUHUH aipplM  ©JKeJepy MEHEeH TraHa
MaMHJIeNepa  OHYKTypyn keneT. KoHTuHeHTTETH
AcTaHaHBIH 5H MaaHWITYY OHOKTOIITOPY IKOHOMHUKAIIBIK
JKaKTaH >KaHa CasCUil TaacWp JKarblHAaH OBH KY4YTYY
enKenep OOIym caHaaT.

Maanmnyy wucan kartapbel —KazakcTtanablH
IIpesunentu K.K.Tokaesnun EBpomna eikenepy MeHEH
KBI3MATTAIITHIK abanbiHa Oepren Oaackl caHanat. 2024-
KBUIABIH ceHTAOpD alibinaa Onad lonpn AcraHara wim
camapel MeHeH keinreH. KaceiM-Komapt Tokaes
Kazakcran meneH ['epMaHUSHBIH KbI3MaTTAIITHITBIHBIH
OHYTYIIY Tyypajlyy ce3 KeuiraH: «[epmanus Ou3 yuyH
HETHW3TH EBPOMANBIK XaHa TYWHOIYK ©HOKTOINTOPAYH
Oupu Oomyn cananar. bm3nuH abmaH akTHUBAYY JKaHa
KONl KBIpAYY KbI3MATTAIUTHITHIOBI3Ta YOH  MaaHH
6epebus». [10]

Oxu aimaH kuitnmH, 2024-KpUINBIH  HOAODPH
aterana Kaceim-XKomapt Toxkaes [lapwxkre camap MeHeH
Oapeir, DOMaHy’1b MakpoH MEHEH CyHIeiyyiaepay
oeTkepay. Maaneimar xblitbinga K.K.Tokaes o3 ce3yHe:
«OTKeH KbUIbl KM OJIKOHYH cooda Xyrypryycy 4.2
wipa. AKII nommapsid Ty3reH. A 5MU ObIbLT 613 Oy
KOpCOTKYIKe 9 aiina >xertuk. OpaHnmst OU3INH O©IKeI0
VHBECTUIMSIHBIH KeJeMy OOIOHYAa allTBIHYBl OPYHAY
33edT. DpaHily3 KOMIAHUSIAPbl, aHbIH WYHMHJIE
Alstom, Total Energies, Air Liquide, Orano, Vicat,
Danone, Lactalis ceisiktyy upu ¢pupmanap, Kazakcranra
ONyTTYyYy KapakaT CaJblll, ajap[blH KaJIbl KeJeMy
6omxon meneH 19,5 mupn. AKUI momnapsia Ty3ay» nen
aupIKTameL. [11]

K.K.TokaeBOguH THILIKBI cascaT CTUJIUHUH
e3revenyry Kkarapsl Kazakcranra HHBeCTOPIOpIY
YaKeIpyy CalThl caHamaT. EBpoma enkelepyHYH
OamrypuTapel MEHEH 3K TapanTyy KOJMYTYIIyylapIblH
xypymryane — Kasakcramnein — [IpesumeHtn  upm
€BpONAJIBIK O6m3HeC TapaObIHAH S3KOHOMHKara
HWHBECTULMSIIOO TEPCTIEKTUBACHIHA ©3reue KeHYJ Oypar.
Mucansl, 2024-xpuiablH  Oamibigga Pumre OoJirox
canapeiaga KacsiM-)Komapr Toxae Oenrmnenu: «bwus
Uranust yuyH ceiipek Ke3AeUKeH MHUHEpaJAapablH
KETKHPYYUYcy Oodyyra naspObI3. AS3BIPKBI ydypla
Kazakcragma 5 MuUHAEH amblKk W3WIAEHOEreH KEH
opyHaapsl Oap. buz EBponamsik  bupumaukTun
9KOHOMHMKACHI YUYH Maiaadyy Oosyiry MyMKYH OOJIroH
34 KpUTHKaNBIK YWHKK 3aTTBIH 19 TypyH eHIypyn
karaObl3. bBH3 WTaMMsUIBIK  KOMIAHUSUIApABl  YITYJ
CEKTOPIO OHOKTOLITYKTY OHYKTYPYY'® YakKbIpaObI3».
[12].

EBpona enkenepyHae KazakcTaHnaH ajbIHraH
ap KaHzmail pecypcrapra cypoo-tajam 0ap, Oupok Oy
Cypoo-TajlaiThl ~ KaHaaTTaHABIpyyra  OOBEKTHBIYY
cebenTep TOCKOONAYK KbIIaT. AJapIblH KaTapblHAA
TI'epmanus, @pannus xana UranusaeiH KazakcTaHabiH



YeK apajiapblHaH TeorpausIIbIK JKaKTaH albICTHITHI,
OLIOHJION 3J€ apajbIKThl >KEHYY YYYH HaTblbKamyy
JIOTUCTHUKAIIBIK WHPPACTPYKTYypaHBIH XKOKTYTY Oap. byn
Kelreinepay yeuyy yuyH Kacnmii apksutyy, KaBkaznan
*aHa lpaHnaplH aliMarblHaH MapIIpyTTapAsl Kypyyra
WHBECTULMAJAp  Tajan  KeUiblHaT.  bupok  Oyn
JIOTUCTUKAaHBl OHYKTYPYY Y4yH KaBkasmarsl Herwsru
OIOHYYyJIap OPTOCYHJArbl  YbIP-4aTaKTapAbl  TOJIYK
JUIUIOMATHAJIBIK KON MEHEH JKOHIe Callyy, OLIOHION
one MpaH KaThIIKaH >KaHXKalJapAel 4YedYy 3apblil.
TanmbipManap kel KarslHaH 4e4niIOedT Ien KepyHer,
Oupok anmapapiH yeunanmm Kaszakxcran meHen EBpomna
©JIKOJIOPYHYH KbI3MATTAILITHITBIHA ONYTTYYy AeM Oepwil,
HMMITYJIBC JKapaTa ajar.

Acrananpin  EBpoma  OopOopiiopy  MeHEH
Kyurepay Oupuktupuimn KazakcTanra TpaH3HTTHK
NOTEHIMANBIH MIIKE aliblpyyra >xapAaM Oepuiin
MyMKYH. Kazakctan «Opto kopumop» aem Oenruiyy
CO0Za MapIIPyTYHYH OHYTYIIYHO KBI3BITYYHY KOPCOTYII
xataT. byn Makcarra Kazakcran 2023-xpuigein 17-
okTs0peiHAa [lekuHne kon KkoroiraH TpaHCKacuid
TPaHCHOPTTYK  MapumpyTTy  OHYKTYpyy  OoroHua
MaKyJIJIanryyHy paTuukamusuiagsl. 2024-xeuiasH 1-
nronyHaa K. K. TokaeB THIHIITYY Mblii3aMra KoJI KOUAY.
byn wMakynpamyyHyH TOJYKTOOCY Karapel EBpona
bupumanru aTanraH MapIupyT OoroHua
HHPACTPYKTypara WHBECTULMS CANyyHYH 33 OarbIThlH
AHBIKTAJIBI.

Omentun, «Opro kopumop»  KelTaiinpiy,
Kazakcrannpi, AzepbaiikaH/IbIH, I'py3usnsbly,
TypkusiHplH xaHa EBpomna eJIKeJlepyHYH  KaJlllbl
KBI3BIKYBLIBITBIHBIH OOBEKTUCH OOJIyN 3cenTelNeT Jaen
aiitryyra  Oosmor.  TpaHCHOPTTYK  MapLIpyTTapabl
OHYKTYPYY JKaHa TPAaHCHOPTTYK HH(PaCTpyKTypaHbI
OHYKTYPYYT'® MHBECTHIINA TapTyy peajiayy MepCcrleKTHBa
O6oxyn canamar. 2020-KpUIIBIH 1-MapThIHAH TapTHII
Kazakcran mMenen EBpoma bupumpurunun «KeHelreH
OHOKTOIITYK  JKaHa  KbI3MATTAIITBIK  Tyypaayy»
MaKyJIJanryycy KY4dyHe KUpreH.

Coolla mMOTEHUMAIBIHAH ChIpTKapbl, Ka3zakcran
yayH EBpoma bupumanrun MeHeH KbI3MATTaIITHIKTHI

©3reue  KbI3bIKTYY KbUITAaH kargaii —  EBpona
OJIKOJIOPYHYH  (OKyMIIaK KydyHe» 33  Ooiymry.
Kazakcran JKapaHAapbl Y4YH €BpONAJIbIK

YHUBEPCUTETTEpAEC OWINM allyy JkKaHa eBPOMaIbIK
KOMITaHUsUIapa UL TaXKPBIHOAChIH alyy MYMKYHUYIYTY

xKareiMayy KepyHeT. Kasakcrannein 0Oaii  xkaHa
TaaCupayy azaMapbl EBpoma OIIKOJIOPYHOH
KBIAMBIICBI3 MYJIK CaThIll allyyra >kKaHa e31epYHYH
Kap KbUIBIK AKTUBJIEPUH €BpOIAJIBIK OaHK

MEKEMEJIEPUHE >KaWralliThIpyyra TYPYKTYY KBI3BITYY
KepcoTyln KeiaumeT. MbIHJaH ThIIKapbl, EBporma,
TYPUCTTHK camapiap YYYH Ja KbI3BIKTYY OarbIT KaTapsbl
kanyyna. KazakcTanablH KapaHIapbIHBIH —apachblHOa
CHOPT KYWOpMaHAAphl KOI, ajlap €BPOMaIbIK CIOPT
yelpecyHmery  abaiara  KbI3BITYy  KOPCOTYIIOT.
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KanneiceiHaH, Kazakcrannpa
apachlHza 6JIKOHYH AcTraHaHbIH
O6opOopiopy MeHeH KbhI3MATTallyyCyH
Kaparta TYpyKTYY KbI3bITYyCy Oalikaiyyna.

EBpoma enkenepy TIoOalAbIK KOOMCY3AYK
CHUCTEMAaCHIHBIH Oup Oemyry Oomym cananat. byn xepze
ce3, Eppona enxenmepynyH HATOro mydenyryHmoe rana
amec. Opannus xxana Yinyy bpurannsa bYY Kooncysnyx
Kenemmnuun typyktyy Mydenepy. JloHmoH, bepiun,
[Mapmx xana Pum G7 xana G20 xiryOnapbiHa KHpeET.
VYnyy bpuranus xana @paHuus IYMHOHYH ap KauCbl
aliMakTapblHIa Taacupre 93. MBbIHAaH THILIKapHI,
€BpOMANBIK OHAYPYYYYJIOp OYWHOIYK cooJara OlnyTTyy
Taacup kepceteT. byn KaszakcTaHaplH THIIKBI cascar
KypCYHYH TE€H cajJMarblH CakTOO  MaKcaThlHJa
€BPOMAIBIK OarbITTHl Oarika OareITTapra Kapiibl KOy
MEHEH C00Ja KbI3MATTAIlyyCyH IUBEPCH(PUKALUSIOO
HATBIIKACBIH  JKapaTblllbl MYMKYH. EBpoma MeHeH
KBI3MATTaIITHIKTHI OHYKTYPYY Kol 0areITTYy
Kaszakcranra e3 annpiH4a TBIIKBI cascaT KypCyH HIIKE
aIIBIPBIT, 371 apaliblK TO3UIMACHIH OeKeMeere ImapT
TY36T.

JKapaHapbIHBIH
EBPOMAJIBIK
KEHEUTYyro

Eponajbik 6arsITTbiH a3bIPKbI MAAHUCH

KazakcraHnplH Ken 0areITTyy CTpaTerusChIHbIH
Herusru Kyu 6opoopnopy — Poccus, Keirait, AKIL xana
EBpona bupumanru MeHeH MaMuieaepaAn eHYKTYPYYHY
KO316HT. ANlapAbIH apachblH/la eBPONAJIbIK OarbiT ©3rede
OpYHJY O93JIEWT >KaHa KbI3MATTAINTHIK MYHO3y >KaHa
Ma3MyHy O0OIOHYA aibIpMaliaHar.

Kazakcran menen AKIIHBIH KbI3MaTTalyycy
WHBECTUIMSIAP KaHA CAHAPUITUK TEXHOJOTHIIApIBI

OHYKTYPYY yeiipesepyH KaMTBIUT. A.ASHOB
oenrumnerenaei: «Microsoft, Cisco xana IBM cbiskTyy
aMEpHUKAIIBIK KOpIopauusiiap OIIKOHYH
UHQPaCTPYKTypachlH CaHaAPHITUK KaKTaH
MOJIEPHHU3ALHATIOOTO KaTBIIIbIII, MIPOTrpaMMaIIbIK
KaMCBI3[I00 >XKaHa OyJlyT YedMMICpHHE ©63reuye O0achiM
xkacamaty. [13.0, 54] MaaHuinyycy, WHBECTULIUS

yelpecy MEHEH CaHapUNTEITHPYY ueipecy bareim
TeXHoJorusiiapel MeHeH KpITall TeXHOJIOrMsuIapbIHBIH
aTaaHJAIITHIKKA KUPTeH OarbITTaphl 3KeHUH TYIIYHYY.

Poccumsimplk  kaHa ~ KBITAWNIBIK  OarsiTTap
reorpaQusIbIK JKAKBIHJIBIK JKaHa JKOTOPKY
SKOHOMHUKAJIBIK €3  apa  Ke3  KapaHAbUIBIKTHIH

[apTTapblHa KaJbIITaHaT. POCCUs KOONCY3IyK jkaHa
WHTETPAIVSUIBIK  TIPOIECCTEp UYOMPOCYHA®  CANTTyy
TYPJ® YCTOMIYK KbLIatT, anl 3Mu KbiTali HHBECTHIIUSIIAD
JKaHa MHQPaCTPYKTYpaJIbIK J10J1000pI0p O0IOHYA OallKbl
posmy oitHOUT. bopbopayk Aswmsmarsl abaiasl TaI00
ydypyHIa 3CKe anyydy MaaHWwlyy xargaii — Oyn
PETHOHIOTY YCTOMAYK YYYH ap TYpAYY OIOHUYIap
apacblHJarbl  aTaaHJAIITBIK.  TapbIXbli  JKaKTaH
KaparaHjga, POCCHUSHBIH pPETHOHIOTY MO3UIIHSIIAPHI
abnmaH kyutyy. bupok PocCHSHBI THIIKBI CasCcaTThI
OHYKTYPYYHYH KaJITbI3 OPUEHTHPH KaTapbl KaObLT alyy
Tyypa omec. Kazakcranaplk casfcaT  TaaHyydy



WN.I1.UBanoB Oenrunerenneii: «Poccusnein bopOopayx
Azusga THIHYUTBIK CYHYydy casicaTblHa KapabacTaH,

MockBaHelH ~ Oya  PETHOHIOTY  MO3HUIMSIAPHIHBIH
Kydelly, alMakTBIK 3Mec owoHdynapnad ([laxucman,
Upan, Keimau) xaHa aWMakThIK  OIOHYYJapAaH

(B36excman owcana Kazaxcmarn) KapIbUIBIKKA aJjIbIIl
KEJIYYCYH TYIIYHYY Kepek». [14.0, 54]

A3pipkbel KazakcTaH y4uyH 5H HepCHEKTUBAYY
eHeKkTom KaTapel KbiTail acenrener. COHKY KbUTgapaa
Kazakcran wMeHeH KeITaliiplH OpTOCYHIArsl TOBap
KYTYPTYYCYHYH KeJIeMY TYPYKTYY ©CYY TeHIEHIUACHIH
KepceTyyae. byn mamunenepauH HETHM3WH Ty3YH, 3KU
OJIKGHYH ap KaHJadl ueilpenery KbI3MaTTallyyCyH
OHYKTYpYyYre mapt Ty3eT. [15.0, 21] Tapanrapasia
OpPTOCYHJIarbl MamuJIenep e3reue MO3WTHUBAYY HETH3E
enyryyme. Kazakcran Kerralinein «bup ankak, Owup
KOJI» JEeMMWITECHH HILIKE allbIpyyAarsl I0J000pYyHYH
Oup Oenyry Oomynm Kauabl. A3bIpkbl yuypaa [lekun
MeHeH MockBa ap KaHAall 311 apajiblK asHTYajIapia
OHOKTOIITep KaTapbl J3CENTeleT, OHPOK alapAblH
OpPTOCYH/Iarsl MaMuIesnep YBIHAITaH/Ia, anap
Kazakcranra ycTteMayk Kbulyy Y4YYH aTaaHJamlyyra
MaxOyp Ooymar.

Byn koHTEKCTTE eBpomaNbIk OarbiT —cascuid
ACUMMETPHSHBIH )KOKTYTY MEHEH ailblpManaHnar. EBpona
bupumpuruana  Kazakcranra 6acklM  KepCceTYYYy
KypaJbl XOK, OyJ1 MaMHJIeNIepaId 63 apa Haiaanyy KaHa
TeH YKYKTYy OWajJor HEeTM3WHAE Kypyyra mapT Ty3eT.
Byn Acrana yayH MockBa xana Ilekunaua e3 apa
apaKeTTEHYYJIOPYHOH abIpMasaHbIl, KO3 KapaHIbICHI3
yeunMAepAn KaOblT alyy Y4yH MEWKHHIUK TY36T.
EBpomanbik  OarbITTBIH ~ HETWM3TH  ©3TeYeNyIy  —
SKOHOMHUKAJIBIK JKaHa TEXHOJIOTHSAJIBIK KOMIIOHEHTH
Oonyn cananar. EBpoma bupummurn Kaszakcran ydyH
HETU3rM WHBECTOP JKaHa Co0oJia OHOKTely OoWIoH
KallyyAa, ©HAYPYWITYH MOJAECPHU3ALMACHIHA  JKaHa
YKOTOPKY TEXHOJOTHSUIBIK TapMaKTap/bl, aHbIH WYMH]E
ceiipek Ke3JelmkeH MUHepaijapasl 6HAYPYY JKaHa
KAl JHEPreTHKAaHbl OHYKTYPYYr® CajbiM KOMIOT.
EBpomanbik WHBeCTHLMSIIAD KBITAMIBIK 10JI000PIIOp
MEHEH CaJBIIITHIPTaHAa aublTbIpaak XaHa MHCTUTYTTYK
KaKTaH TypyKTyy Jen OaanaHaT.

MBIHIaH ~ THIIKApHI,
HOpPMaTUBAMK emueMre 33. Epoma bupumanuru
Oamkapyy cTraHIapTTapelH JkaHa OwinuMm  Oepyy
MIpOrpaMMalIapblH JKaWbUITYy apKbUIYY <OKyMIIaK Kyd»
Oymarel  Oomyn  caHamaT. AMEpUKaJbIK  bIKMara
Kaparasga, Oy OaayyimykTap yIbTUMATUBIYY MYHO3Te
93 aMec, Oy e3 apa apakeTTeHYYHY OOJDKONIyy KaHa
MparMaTHKaNbIK KelmaT. EBpona bupumaurn meHeH

CBPOIIAJIbIK OareIT

MaMUIeNep I OHYKTYPYY CTpPAaTETUSIIBIK
muBepcuUKAMUIO0  (QYHKIMACHIH  Ja  aTKapar,
KazakctangeiH  Poccusra  xanma  Keitaiira — ke3

KapaHABUIBITBIH a3aitaT. byn esreue TpaHckacmuit
TPAHCIIOPTTYK MapuipyTy («Opmo xopuoop») KOII00A0
KepyHeT, a1 Poccusi KoMJopyHaH O©TIOCTOH AYWHOIYK
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PBIHOKTOPIO YBICYyyra MYMKYHAYK O€pHII, CAaHKIHMSIIBIK
OacklM mapTTapbiHIa abaaH MaaHwiIyy OOJymn caHaiar.
Conynpa, eBponajiblk BeKTop KazakcTaHABIH 311 apasblk
CTaTyCyH OeKeMzieere cajbiM KomoT. «OpTo aepikaBay
KOHIENTHH XalbuITyyJa 3H Ken EBporna KOHTEKCTHHIIE
TaaHbUIAT, OyJl ©JKOHYH IUIUIOMATHSUIBIK CajMarblH
KY4oTyll, AYWHOIYK apeHala MO3UTHBIYY HMUIKUH
Ty3eT. OmeHTun,  eBpomaiblk  OarelT  Oarmika
OarpITTapJaH albBIpMaNaHBIN, YCTOMAYK JKaHa CasCHi
0achIMIbIH KOKTYTY, TEXHOJIOTHAIIAp KaHa
MO/IEpHHU3ALHATA OarsITTaNyYy, OILIOHI0H a7e
KazakctaHnplH CyBEpEeHUTETHH JTUBEPCHU(PHUKALUSIOO
aHa OeKeM166 NOTEHLNAJIBI MCHEH ©3T04Y6JI0HOT.
EBpona bupumanruaue CTpaTErusChbiH
w3nnnered M.JL.IIpoxopenko Oenrumnerenzaei: «EBpomna
bupnMauruHuMH pecypcrapra KaHa <OKyMIIaK —Kyd»
MHCTPYMEHTTEPHHE, OILIOHIOH ane 03reue
CTPAaTCTHUAJIBIK MaJaHUATKa TasgHT'aH aliMaKTBIK
ctparerus wmogenu AKIIuem bopbopayk  Asus
PecrryOnvikamapsl MeHEH HETH3WHEH acKep-cascuit
KbI3MATTAIlyyCyHa, POCCHUSHBIH aliMakTaH 3HEPrus
pPeCypCcTapplH  3KCIIOPTTOO MOHOMIOJMACHIH Oy3yyra
OarpITTaNraH HETW3TH apakeTTepuHe jkaHa KerTaiimbl
KapMmaln Typyyra OOJIIOH apakeTTepHHE albTepHAaTHBA

Karapel kKapainram» [16.0, 72]. W.M.IlonoaHbiH
MaaHWIYy UUHKH 3aTTapAbl  JKETKUPYy OOroHYa
KBI3BIKYBUIBIKTAP/IBI  KaMChI3 KbUTyy YuyH EBpoma

bupumank cascaTbIHBIH HHCTPYMEHTTEPUH KOJIIOHYYHY
W3WJIIeere apHajraH OSMIerMHJE aBTOp MBIHJAM
JKBIMBIHTHIKKA KEJIrEeH: «EBpona bupumauru
(PMHAHCBUIBIK KOJIZI00, UPU OWPreNeniKeH 10J000piop
JKaHa JKOHOKeWJeTYJIreH TMpoleaypajap apKbulyy
MaaHWIYY 4YWAWKHA 3aTTapAbl OHAYPYY >JKaHa Kaiipa
AmTeTyyae abfaH dYeKTeNreH MOTCHIUANIBl HIIKE
amipIpyyra yMTyJlaT; YYYHYY OJIKeJepAyH, ©3reue
OHYTYIl Kelle JKaTKaH eJKeIepAYH pPHIHOKTOPYHIA
Maiaanyy maprrapsl KaMChl3 KBUIAT; TYPYKTYy COOJa
KaHa OUpreJIelIKeH JT0I000PIopAY UIIKE allbIpyy YIYH
CANTTyy  OHOKTOIITep MEHEH  KBI3MaTTAIlITHIKTHI
OEKeMICHT; OIIOHAOW 3J1€ ©3 KbI3BIKYBUIBIKTAPhIH
KOProo MakcaThIHJa CO0Jla CasiCaThbIHBIH OapabIK
WHCTPYMEHTTEPHUH KOIoHyy» [17.6, 171].

OweHTur, eBponanslk OarslT KaszakcraHIbsiH
TBILIKBI CasiCaThIH/A KOIl OarbITTYNyK CasiCAaThIHBIH UILKE
AUIBIPBUIBIIIBIHAA ~ YHUKAIAYY pOJAYy OMHOWT Jen,
WIIEHUM MEHEH alTyyra OoJIOT. AJ SKOHOMHKAJBIK
MOJIEPHU3ALMAHBI KaHa TEXHOJIOTUSIIBIK JKaHBUIAaHYYHY
KaMChI3 KBUIBIT TaHa THM OOJIOOCTOH, KO3 KapaHbIChI3
casicMil MaHeBp XYPry3YY YYYH MEUKHHIUKTH Ja TY36T.
Poccus xama KelTalli MeHEH €3 apa apakeTTEHYYAOH

allbIpMalaHsbIl, EBpomna bupumanuru MEHEH
KbI3MAaTTalllyy  acCHUMETpHs  JKaHa  MaxOypioo
JNIEMEHTTEPU  MEHEH  KOIUTOJIOOWT, Oynm  aHbl

ATEeMCHIYYJIYKTY OEKeMIOeHYH jKaHa TaTaaljallkaH
reocadcuil ueiipeHyH IapTrapbiHga KazakcTaHablH 31



apanplk  CTATYCyH  JKOTOPYJIAaTyyHYH  MaaHHIYY
HHCTPYMEHTH 0OJIO ayaT.

Kotitvinmeoix JKanmneiceinan, 2020-2025-
KBUTIAP apanpireiHga  KasakCTaHABIH — THIMIKEI

casicaThIHAArbl EBPOMANbIK OAarblT ajabira yMTYJTaH
MYHO3re 33 Oomyl, TapanrapiplH €3 apa Ke3
KapaHIbUIBITBl KYy4ell OamTaraHblH KepceTTy. AcTaHa
yayn EBpona BupuMauruHuH MamieKeTTepd HETH3TH
SKOHOMMKAJIBIK ©HOKTOILITep raHa 0oiyn caHanOacTad,
3J1  apalblk  CTAaTyCyH JKaHa  THILKbI  Casicui
aBTOHOMUSCHIH Oekemaeeuy (akTop Karapbl Ja
YBITHIIAT. AHAIN3 KOPCOTKOHAOH, TI00alIbIK caschuit
KaHa SKOHOMHKAIBIK dYeiipele OIYyTTyy e3repyyJiep
ImapTbIHaa Ka3aKCTaHZ[LIH €BpOIIaJIbIK 6aFI)ITI)I
camatThIK TpaHchopManusira yqyparas.

bupununnen, KazakcranapiH 91 apaiblk
MO3UISICBIHAA ~ e3repyylep Oonmy. Onke «Opto
JepKaBa» KOHLENTWH OapraH cailblH  aKTHUBIYY
KOJIJOHYyyna, Oya e3rede casiCHii PUTOpPHKalna, aHBIH

nuunae Ilpesugent  Kaceim-Komapr  TokaeBauH
cesepyHae Oaiikanmar. Bya TepMUH THIIKBI cascaT
WMUDKAHUH ~~ MaaHWiIyy  JJ€MEHTHHE  ailaHsbIm,
KazakcrannplH 51 apanblk  MaMmuienepae ©3YHYH
CYOBEKTTYYIYT'YH JKOropynaryyra YMTYIyyCYH
JareULABIPaT.

OxuHunaen, 2023-xpurmaH  Oamran EBpoma

BupuManra MeHeH KbI3MaTTallyyHYH 3KOHOMHUKAIBIK
’KaHa JIOTMCTHKAJIBIK KOMIIOHEHTTEpU AaMKbIH Ky4ei
Oamranel. Kaszakcran «Opto Kopuuop» 10J000pyH
aKTUBIYY HITEpWJIETHI, aHbl Poccust apKbulyy eTyydy
calTTyy OareiTTapyiad anbic, EBpoma MeHeH Asug
OpPTOCYH/Iarbl KYKTOPIY TPaH3UTTOO Y4YH
CTpaTerusUIbIK MapIIpyT KaTapsl KapaT. MyHyH 000y
karapel EBpona bupumumurn Oyn nHGpacTpyKTypaHbI
OHYKTYPYYT'® WHBECTHIMS Calyyra KbI3bIKIap SKEHUH
Ownnupau, Oyn  TapanTapAblH — y3aK  MEOHOTTYY
KbI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH Al  KEJEpUH  KOepCoToT.
Maanmnyy kagam katapsl 2020-KbUTBI KYYYHO KHPreH

«KeHEeUTWIreH OHOKTOIUTYK aHa KbI3MaTTallIThIK
OOIOHYA KEJHUIIUM» 3CEMNTeNIeT, a1 3KH Tapantyy
nuanorny  Oekemuee  JkaHa — TEPEHACTYY — YYYH

WHCTUTYIIMOHANIBIK HETU3M KaMCBHI3 KbUIJIBI.

YUyHUYZI6H, €BpOMANbIK OarbiT Kem OarbITTyy
TBHIIIKBI CasfcaT CTPATETMACBIH HMIIKE ambIpyy YUYH
MaaHWIYY KypalJblH pPOIYH aTKapyyHy YJIaHTyy[a.
Alimakta Poccust xaHa KbITalaelH YCTOMAYTYHYH
mapTeiHaa EBpona bupuMaurn MeHeH KbI3MATTaIlTBHIK
AcTtaHa YYYH TBHIIIKBI CasiCHil JKaHa SKOHOMHKAIIBIK
OaliaHpIITAP/BI  JIUBEPCUPHUKAIMSIOOTO, CTPYKTY-
palbIK Ke3 KapaHIBUIBIKTHI a3aiiTyyra jkaHa Ke3
KapaH/bIChI3 apaKeTTEepUH KYPIY3YY Y4YH
MEHKUHIUKTH KEHEUTYYyre MyMKYHUYJIYK Oeper. Omon
ane yuypna EBpoma bupummurn  Oamka  Ky4
00pOOPIOPYHYH aNbTEpHATHBACHL KaTaphl KapalOawT,
TECKepHCHHYE, OalaHC Ty3yl, OSKOHOMHKA MEHEH
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HHPPACTPYKTypaHbl MOAEPHU3ALUIOO YUYH KOLIyMua
0arsIT KaTapbl KbI3MAaT KbLJar.
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