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KUPHUILIYY

N3unnee TemMacbIHBIHBIH AKTYAJayyJayry. Keipreiz PecnyOnukachbiHbIH
MAaMJICKETTUK Y€K apachblHbIH KOHCTUTYLMSJIBIK-YKYKTYK CTaTyCy TaTaajJallKaH
CasiCHUil )KaHa YKOHOMHUKAJIBIK [IapTTapAa KaJbIITAHbII KaHa TakTajbln xaTtaT. Ke3
KapaHaeichl3 KbIprei3 PecryOnuMKachlHBIH MaMIJIEKETTUK Y€K apachblH TapTHIIKE
KEeNTHPYY OOIOHYA HWII-apaKeTTep pPECIyOJUKaHbIH ©3 alJblHYa MaMJICKETTHK
TYNTONYIIYHYH, O€KeMICIUITMHUH KaHa OHYTYITYHYH MaaHUJYY *aHa OLIOHI0M
aje  axeIparbic Oup Oenyry Oomyn caHanat. byn Tapeixblii  Macenenepau
YEUYYHYHYH TaTaaJJbilbl TOMOHKYJOPAeH Typlay: OUPUHUMIEH, ‘“KOOMIYK
4yeTTeere” aybll KeJ0ereH, KOOMAYK >KaHa MaMJIEKETTUK KOOIICY3IYKTYH >KaHa
OLIOHJOM 3JI¢ aJaMJblH YKYT'YHYH jKaHa JPKUHIUTMHUH KaMChI3 KbUIBIHYYCYH
rapMOHUSIIBIK alkanblThiprad Keiprei3 PecrnyOnuKkachiHBIH MaMJIEKETTUK YEK
apachel Tyypailyy ce3 Ooiyyra »KaHa aj TajanTap HIIKE allbIpbUIyyra TUHHII 3JI€;
skuHYKEH, Kbipre3 PecniyOnmMKacblHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apaChIHbIH TaKTAIYYyCy
XKaHa OMPOTOJIO YEUMIIYYCY, aHbIH UIIEHUMIYY KOProoro ajblHyyCy ONepaTUBINK
MYHO316ry CasCui, SKOHOMHKAJIBIK, COLMAIABIK K.0. MYHe31ery Ttaraai
npOyeManap/ibiH KOMIUIEKCMH YEUYyYHY Tajam KbUIaT; Y4IYHUyAeH, KbIprei3
PecnyOnMKachIHBIH JKaHbl T€0CasiCHi JKaHa YKOHOMHUKAJIBIK abajbl MaMJIEKETTHK
YeK apajlapAblH KOProoro ajblHYyCYHYH HA4apJIOOCyHa aJIbIIl KEJIJIH.

Koiprei3 Pecrybnukachl 3THHKAIBIK, JAeMOTpadUsIIBIK >KaHa alMaKThIK
TYPYKCY3AyK MEHEH MYyHo31eireH @epraHa ©peeHYHIe  >KaWrallKaH.
Adranucraniarel KaHa pecryOJiMKara 4YekTell >Kalramkan TaXuKcTaHIarbl
COTYIITYK KarbUIBIIIYyJIap 3J1 apajiblk TePpPOPU3MIUH, HAPKOOM3HECTHH >KaHa
MBII3aMCBhI3 KypaJl caTyyHyH OyJakTapblHa aijaHabl. MbIHIall acKeplIuK *aHa
CasiCUM TYPYKCy3 LIAapTTapAa MAaMIIEKETTHK Y€K apajaplAbl KOProoro aiayyHyH
YKYKTYK PEXUM/IEPH KaHA YEK apaHbIH KOOICY3yT'YH KaMCbhI3 KbUIYy Macelesepu
©3reue Kyp4 TypAy.

Uek apa KOONCY3QYyryH KaMmChl3 KbUIYY MaceJejIepuHe TEPEH Talg00

Kypry3syy MeHeH Koiprei3 PecnyOnuKacbhlHBIH YIYTTYK KOOICY3QyTyH »aHa
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YKaNMbl 3J1€ aWMaKTBIK TBIHUTBIKTBI CAaKTOOJOTY TOMOHKYAOW TEHICHUMSIIApAbI
YKaHa reocasCil mpoueccTepan Oenruieinons:

- DKOHOMMKAJIBIK, CasgCHM, acCKepJUK KyOaTTyyJyK »aHa Taacupjep Y4yH
OOJTOH KYpell KaHa aTaaHallThIK;

- Bopbopayk Azusarsl cascuil KaTakJIu3MIep.

CanpltelpMallyy TYpPA© ajblll Kaparanja, pecnyOiauKka MEHEH YeKTell
KaWramkad MaMJIEKeTTEpP OPTOCYHJArbl ““KOONCY3yK KOpPKYHyYTapel’ a3
V3WII06Te AJIBIHTaH KaHAa MBbIHAAN YbIp-4yaTaKTapAblH AJIJIbIH aTyYHYH T€OPHUSIIbIK
Karaanapbl KETKUIIMKTYY HIITEITUI YbIKKAH AMEC JECEK KaHbUIBIIIIIArad 00Ja0p
anek. Typayy 4ek apaiblk KOPKyHY4YTapAbl aHBIKTOOHYH >KaHa ajapJblH ajiblH
aJlyyHYH METOJIOJIOTUSUIBIK Oazajapbl, YEKTelll pecnyOiuKantap OopToCyHJa naija
00JI0 KajiraH NUKHP KEJIUIINeevYyJIYKTepAy >KOHre CAIyyHYyH XOJIOpPY TOIYTy
MEHEH MILTENNI YbIKIIal, aHBIKTANI0Aa kaHa yeursioei kemyye.

Koiprei3 PecriyOnukachblHbIH MaMJIEKETTHK Y€K apachlHbIH KOOICY3AYT'YH
KaMCBhI3 KblIyy OOIOHYa HOPMATHUBAMK-YKYKTYK HII-4apayap a3bIpKbl COLMAIIbIK-
casicMii  TajamTapra JkaHa O KOONKEpUMJIMKTepre koom  OepOeiit. byn
pecnyOJIuKanblK raHa SMeC 5J1 apajblKk MaaHWre 33 TaTaalJallKaH Macesere
Koipreiz ~ PecryOnmukaceinbin - kaHa  Ke3  Kapanapickiz ~ MawmuekeTTep
[IIepuKTEIITUTUHUH MY4O6-MaMJIEKETTEPUHUH T€0CasACUA  KbI3BIKYBLIBIKTAPbIH,
allMaKTa TY3YJYyH aTKaH CasACUil KbIpJaajndapAbl JCKE ajlyy MEHEH MaMuje
JKacanyyra THUUIL.

A3bipkbl yuypna bopbopayk Asusna (aliMakThIK HETW3Aepae)  TY3Yyayl
JKaTKaH CasiCUM-COLMAJIIBIK JKaraanjapa bUIAMBIK Y€K apa MaceleJepuH
TaKTOOHYH JKaHa YEYYYHYH TEOPHUSIIBIK-METOMOJOIUSIIBIK HETU3ACPUH KailpalaH
Kaparll ’aHa UILITEeI YbITYY 3apbUTUbUIBIKTAPHI Mai1a 6oyya.

Koiprei3 PecryOnmkachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHBIH KOOICY3AYyT'YH
KaMChI3 KbUTYYHYH (yHIaMEHTaIIbIK Oa3achl pecnyOJMKaHbIH MaMJIEKETTUK
casicaThIHBIH OAIlIKbI )KaHa HETU3THU casicaTTapblHbIH OMpH. MbIHIal MaMJIEKETTUK
JEHIIIIern cascar OapAbIK KY4YTepAy >KaHa apakeTTepAu HHTErpalusioouy

dakTop KaTapbl KbI3MaT KBUIBIII, MaMJICKETTHK Y€K apayiapibpl OCKeM KOProoro
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ayyra, ajapAblH KOOIICY3IyT'YH TOJIYTy MEHEH KaMChI3 KbUTyyra OarbITTajar.
Tyypa Kypry3yiareH 4ek apa cascaTbl YEK apa KOOIICY3IyT'yH IaHa 3MeEC >KaJIlbl
KJIKTBIH TBHIHYTBITBIH J]a KaMChI3 KbUIaT jKaHAa MYHY KHUHUMHKHM Yy4ypJiapaa
KOHYIIyJIall JKallaraH pecnyOiuKazap MEHEH OH-TECKEpM MaMMIIEIEp aubIK
KOpCOTYM KaTar.

Uek apa KOONCY3QyT'yYH KamChl3 KbUTYYHYH HaTbIMKallyy CHCTEMallapblH
UIITEI YbITYY KaHa alapibl UILKE KUPru3yy 30ereiicu3 4oH maaHure 33. Keiprei3
PecnyOMKachlHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachblH KOProoro ajlyyHyH >KaHa aHbIH
KOOIICY3JIyTYH KaMChl3 KbUIYYHYH a3bIPKbl MPOLIECCTEPUH HWHUKEMJYY ajbIll
OapyyHyH KaHa OpPKYHIOTYYHYH aJrOpUTMIEpPU 4YEK apara a3JbIp-KenTyp
Themiecu Oap  OaplbIK  OpraHAap/bIH  JKaHa  KYYTOPAYH  apaKkeTTepuH
WHTETPALMSUIOOHY JKaHa OILIOJ JJI€ y4dypAa YEeK apa KOOICY3AYI'yH KamChI3
KbUTyyAarsl  ajapAblH  ap  OUPUHUH  OpAYH  aHa  KbI3MATTapblH
mudpepeHIUsIIaTRIPYYHY Tajlall KbiiaT. Bynm mamiekeTTHK opraHjgap >kaHa
Kyutep TeMmeHkynep: Kbipreiz PecnyOmukaceiabiH YinyTTyk Koomncy3nyrynyH
Mamiiekertuk Komurernnnd Yek Apa Kbi3maThl, aHbIH aCKEpAUK *KaHa aCKEpIHUK
sMec koMmmoHeHTTepu, Uek Apa Keszemesy KbI3Mathl, Y€Kk apaubuiap xk.0.y.c.,
OymnapnbIH ThIKapbl, Kelprbi3cTan MeHeH TaXUKCTaHIbIH Y€K apa aiMaKTapbiHIa
JKalllaraH »KaHa aTalblH JasgplbIKTapJaH OTKeH jKapaHjapra 3apbul ydypiapaa
acKepIuK Kypasl Oepyy Macenenepu veumnyyae. Keiprei3 PecnyOnmkachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apacblH KOProoro ajiayy »aHa aHblH KOOICY3AYT'yH KamcChI3
KbUIYy YEKTEIl >KalrankaH pecnyOjuKanapAblH YeK apa MaceleCHMHE THELIETYY
KbI3MATTapAblH MParMaTUKaKajblK CYWIOLIYYJIOPYHO, aHIaul CYWIOLIYYJIepre
Oapran ap Oup TapanThlH TPOTPECCHBAYY apakeTTepUHE TEPEeH KO3 KapaHIbl.
baimika kemuylyk Macesenep ChbIAKTYY Y€K apa macelieCh OHpOTOJIO YEUHJIUIL
OYTKOHIIOH KUHWH aHbIH KahpagaH Kapainyycy abmaH TaTaan macesne. MbrHaai
yaypiapaa ap Oup TapamnThlH KEKe4Ye KbI3BIKUYBLIBIKTAPBIHBIH O0JIOpY MbIif3aM
YyeHeMAYYy  KepyHyll, OMpOK Ja, Y€K apa  MaceleCHUHIE  KEeKeue
KBI3BIKUBUIBIKTApJaH Oarml  TapThlll, YEKTell pPeCcHyOJIMKaIapAslH 03 apa

BIHTBIMBIKYBUIBITBIHBIH, KAJIIIbl KbI3BIKYUbLUIBIKTAPABIH 3CKE AJILIHYYCYHYH, 6yra
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YEHUH CaKTAJIBIN KEJTeH Y€K apajlap/blH TYPYKTYYJIYTYHYH KaMChI3 OOJIyyCYHYH
OMpPUHYY TUTAHTA KOIOJYYCYHYH 3apbLI OKEHIUTH JKaJIbIObI3ra TYITYHYKTYY.

XKakpiHkbl kbUIIapra 4eitnH sne Kewipreiz PecryOnukachiHbIH - YIYTTYK
Koonicy3nyrynyn Mawmnekertuk Komutetunun Yek Apa  KbI3maTbhiHBIH
MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl KOPTOOTo alyy ’KaHa aHbIH KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbLITYY
’KaHa OIIOHAOM 73Jie 4YeK apaHbl OeKeMIee }KaHa KOpProoro anyy OOlOHYa
MaMJICKETTUK oprasjiapAbIH UIITEPUH KOOPJAUHAIUSIIOO OoroHYa
MYMKYHYYJTYKTOPY TOJYTY MEHEH NaigananpiiOai KeJireH.

Mypnaret CCCP  kynam, aHblH KypaMblHAArbl pecnyOiukanap Ke3
KapaHIbIChI3/IBIKKA KETUIIIKEHICH KUHUH MaMJICKETTUK Y€K apajap >kaHa ajap.iblH
VKYKTYK PEKUMIACPUHUH TEOPHSUIBIK-YKYKTYK MacesienepuHe [ aHromkuHa
b.B.[66], Kiumenko B.M., Tlopka A.A.[78], CkyparoB FO.M.[119], IllepOakoB
A.C.[132] chISIKTYy KONITOTOH U3UI106YYJIOP KalpPbUIBIIIKAH.

MaMmIleKeTTUK Y€K apanap jKaHa ajllapAblH YKYKTYK PEXKUMJIEpUHE >KaHa
omoHaol  ane, Keipreiz  PecnyONMKachIHBIH —~ ATEMEHJIUTHHUH  YKYKTYK
aCIeKTUJIEPUHE aTa-MEeKEHAMK OKymymTyynap ApabaeB A.A.[48], Bepybaiios
b.N.[59], Hyp6exo K.[90], Typapoekor b.[128], berimemounes 3.J1.[55],
OxykeeBa T.0.[97], DOcenbaeB M.A.[134], MykambaeBa [I'.A.[87] x.0.
KalpbUIBILIKAH.

Xoropyna aranran M3WIAEOYYIOPAYH dMIEKTEPUH TAJJO0r0 allyy MEHEH
azpIpkbira 4ehuH Koipreiz PecnyOnuKachlHBIH MaMIIGKETTHK YEK apajapbliH
KOProoro ajJyyHyH »aHa KOOIICY3AYT'yH KaMChI3 KbUIYyHYH j>KaHa OIIOHJIOW dJie
YeK apaHbl OCKEMJIOOHYH OPYYHJYY MaceJeJepUHUH >KETKUIUKTYY JACHIIIIIJIEC
W3UJII00TO AJIbIHOAN KeJjle )KaTKAHIBITBIH OEJITrniIeore 0ooT.

N3unpeenyn o0bektucu. M3unneenyH oObektucu Oonyn  Keiprsi3
PecnyOiuKachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachIHBIH KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbLIYY
4eIPOCYH/16 OHYKKOH KOOMJIYK MaMUJIEIEPINH CUCTEMACHI CaHaJar.

M3unneenyn npeameru 6onyn Keipreiz PecnyOnukachlHBIH MaMIJIEKETTHK

YeK apachIHbIH KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIYY jKaaThIHAArbl MaMJIEKETTHK OUMITHK



OpraHJapblHbIH WIIAH XOHI'® Cajlyydy KOHCTUTYLUSJIBIK-YKYKTYK YE€HEMJEP
caHajar.

M3uaneenyn Makcatbl. Keipreiz PecnyOnukacklH MamIIGKETTHK Y€K
apachIHbIH KOOTICY3/IyT'YH KOHCTUTYUHSJIBIK-YKYKTYK KaMCBI3JOOHY H3UJIJIO0.

AnpIOBI3Ta KOIOJTaH MaKcaTTap TOMOHKYAOM MUJIICTTEPIU aHBIKTAIbI:

- Koipreiz PecnyOnukachlHBIH MaMJIGKETTHK Y€K apachl TYIIYHYTYHYH
V3UJIJ06 JKaHA aHbIH YKYKTYK MaHbI3bIH aHBIKTOO;

- Kbiprei3 PecriyOnmkachlHBIH MAMIIEKETTUK Y€K apachlH 3J1 apajiblK YKYKTYK
JKOHTO CalyyHYH ©3re4Y6IYKTOPYH aHBIKTOO;

- Kboipreiz PecnyOnuMKachlHBIH MaMIJIEKETTUK Y€K apachlHBIH YKYKTYK
PEKUMHHUH ©3reueYKTOPYHO MYHO3/1e11 0epYY;

- Keipreiz PecniyOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachlHBIH KOOICY3IYyT'yH
KaMChI3 KbuTyy OoroHua Kbiprei3 PecnyOnuKachIHBIH MbIH3aMAapblH TU3UMUHUH
W3WII00 KYPry3yy;

- Kbipre3 PecnyOiauKkachlHBIH Y€K apa KOOICY3AYTYHYH MaHBI3bIH JKaHa
MaaHHCHUH aHBIKTOO);

- Keiprez PeciyOnukaceiHAArbl Y€K apa KOOICY3AYTYH YKYKTYK KaMChI3/100
MEeXaHU3MHUH U3UJI160,

- Keipreiz PecnyOnukackiHaarel 4ek apa KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbLIyy4dy
MaMJIEKETTUK OpTraHAapAblH YKYKTYK CTaTyCyH XaHa YIOWITYpyy TY3YMYH
MYHO3]160;

- MaMJICKETTHK Y€K apaHblH KOOICY3AYyT'YH KaMChI3 KbUIyy >KaaTbIHJArbl
Keiprei3 PecryOnuKachlHBIH MbIM3aMIapblH OPKYHIOTYY OOIOHYA CYHYIITapabl
WILTEMN YbITYY.

M3uia160HYH MeTOMO0JIOTHSIBIK Herusgaepu. buz o3 wuswmwineedysne
KOOMAYK MaMWJICJIEPJIH, alapAblH WYMHJEC KAJIIbl WIMMHH, KaJIbl a1aM3aTThIK
JKaHa JKAINbl JIOTHKAJIBIK, JKEKEUC-WIMMUW METONJOPAY ©3 HYMHE KaMTBITaH
KOOMJIYK KyOyJymiTapra METOJOJOTHSJIBIK >KaHa TEOPHUSUIBIK J>KaKTaH aHaJIu3
Kacall ajraH aJJbIHKBI JKaHa 3aMaHOam MeTojIopay naipanannbik. bymapman

CBIPTKAPHI, KOHKpCTTYY-TapBIXBIﬁ, CHUCTCMAJIBIK-JIOI'MKAJIBIK, CaJIbIITBIpMA-
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YKYKTYK, CTPYKTYpaJbIK-aHAIUTUKAJIBIK METOAJOPrOo ©3reue OachlM >Kacallbl.
Teopusnblk KOPyTyHAYJIAPABI KaCOO KaHA NMPAKTUKAJIBIK CYHYLUTapAbl KEITUPYY
Koncturynusira sxaHa omonnoi sne Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH 4eKk  apa
KOOTICY3IyTyH KaMChI3 KbUTyyra OaillaHbIIIKaH 3] apajiblK JKaHa PECIyOINKAIIbIK
YKYKTYK aKThblJIapra aHajlau3 ’)KacoOro HErU3JEIIH.

JuccepTaliisiHBIH HOPpMAaTUBAUK HeruzaepuH Kbiprei3 PecnyOinkacblHbIH
YEK apa KOOIICY3IyT'YH KaMChI3 KbUIYyHY TapTHUIIKE Calyy MEHEH TY3l1eH-TY3
OalilaHBIIKAH  TOMOHKYIeH  MbIM3aMIbIK  akThliap  Ty3ay:  Kbiprei3
PecnyOnukaceiHblH  KOHCTUTYHUMACH; KOHCTUTYLUSUIBIK Mblii3amaap; Keiprei3
Pecniyonukaceiabia [Ipe3nnentunun Kapabikrapsl; Keipreiz PecnyOnrkacbiHbIH
Munuctpinep KaOunerunun TOKTOMIOpY; MaMIIEKETTUK aTKapyy OWHIHK
OpraHJapbIHbIH MbIH3aM YEKTEPUHJIETH aKThLIAPhI K.0.

AJIBIHTAH HATBIMKAJAPAbIH WIMMHUN KaHBIYbLIABIKTAPLI. byra ueiinn
Kbiprei3  PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOONCY3IYyTyH KaMChl3  KbUIyyra
OaillIaHBIIIKaH MaMJIEKETTUK-YKYKTYK jKaHa 3J1 apaJibIK-yKyKTYK MaceJenepauH
KOMIUIEKCTEpU MOHOTPpaUsIIBbIK JEHIDJJIE aTalblH N3UI1106Te albIHI'aH SMEC.

buzaun nuccepranusuiblk n3miaee0y3ne “Keipreiz PecryOnuMKacblHBIH Y€K
apa KOOINCY3Ayry~ KaTerOPHSCBIHBIH MAaaHU-MaHBI3bl CasCUN-YKYKTYK >KaKTaH
HETU3JENIIM; Y€K apaHbl KOProoro ajyy, >Kalllbl YJIYTTyK jKaHa 4YeK apajapra
YEeKTEeIl alMakTapAa JKallaraH dJAEpPAUH  KbI3BIKYBUIBIKTAPBl  ©3  apa
CaJIBIIITHIPBUIABI, ajJapabl aHBIKTOOHYH JKaHa Ye4YYHYH MMKEMIYY JKOJAOpPY Y€K
apa MacelleJIepuHE THELIeNYyy OpraHjapra CyHyIl KbUIbIHABL,  KbIprei3
PecnyOiuKachlHBIH Y€K apa KOOICY3AYry TYIIYHYTYHYH MaaHHU-MaHbI3bl JKaHa
CTpyKTypachl kiaccuukanusiianabsl; Keipreiz PecnyOnukacblHBIH MaMIIEKETTHK
YeK apa KOOMNCY3AYT'yH KaMChl3 KbUIYYHYH HETH3rM MbI3aM YEHEMIYYJIYKTOpPY
aHBIKTAJAB; KOOMJOIY, UYEKTell pechyOiMKalap MeHEH OOJITOH Mamuiie-
KATBILLITArbl, Kbl KAJIK THIHYTHIIBIHIATEI JKaHA OLIOHIOM 3JI€ OJIKOHYH CasiCUM-
COLMAABIK TYPMyLIYHAArbl Y€K apa KOOICY3AYI'YHYH OpAYy JaHa poiy

HETU3IEIIN XK.O.



MamleKeTTUK YeK apanapabl KOProoro ainyynaa, KOOMIAYK KOOICY3IYKTY
KaMCBhI3 KbUIyyJla MHCTUTYLUMOHAJIJBIK ©360K KaTapbl KbI3MaT Kbulyydy KbIprei3
Pecniyonukaceiabi Ynyrryk Kooncy3ayrynyn Maminekertuk Komutetunun Yek
Apa KbI3MaTblH OHYKTYPYYHYH 3aMaHOall bIKMaJapbl >KaHa TEHJECHUUIAPHI
AHBIKTAJIJIbI JKaHa THEIIENYY KbI3MaTTapra CyHYIITaJAbl jKaHA aJlapJblH a3bIPKbI
ydypaarbl casiCUi-yKyKTyK Oa3anapbl HEru3Jeiau >KaHa ajlapra ap Taparntyy
TaJI00 KYPTY3YJIaY.

Koprooro ajbIHbII YBITBUITAH HerW3ru :xko000/0p. byn npobGiemanb
WIMMUI TaJIJJOOHYH HAThI>Kachl WIIMMHU JKaHBUIBIKTBIH AJIEMEHTTEPUHE 33 O0JITOH
KaHa KOProoro CyHYIITaJraH TOMOHKY KOPYTYHJyJap >kaHa 3>k000jop Ooxym
caHalar:

1. MaMJeKkeTTUK Y€K apa WHCTUTYTYHYH YEHEMJHUK aHBIKTaMachl
oepunren: «Koviproi3 PecnyOnuKachIHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl — Oy KOHIILY
MaMmJICKETTEp MEHEH MAaKyJJalllbUITaH JKaHa ajap MEHEH KEeJUIIUM/JIE
(Makynamyyaa) OEKUTUITEH ChI3bIK JKaHa YIIIYJl ChI3BIKTBIH UYEKTEPUH aHBIKTOOUY
BepTukanayy Oer. Keiprei3 PecryOnukachlHBIH KyprakTarbl, Japbisuiapiarsl,
KOJIepAery jkaHa Oalllka cyy OOBEKTWJIEPUHAETH, KE€p acThIHAArbl *aHa ada
MEWKWHJIUTUH]IETH MaMJIEKETTUK 3T€MEHAYYIYTYHYH MEUKUH]IUK YETH.

MaMIIeKeTTUK Y€K apa MHCTUTYTYHYH CYHYIUTAJbIN >KaTKaH AHBIKTAMAChI
KEHEUTHJIreH OOJIyn caHajaT, 3J1 apajblK KEIUIIMMIMK MaMUJIENEPAUH a3bIPKbI
ATaObIH MYHO3JOUT, MaMJIEKETTUH ATeMEHAYYJYTYH *aHa OYTYHAYTYH CaKTooO,
MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl CaKTOO aHa KOproo OOIOHYA YapajapAblH XKaHa
apakeTTepIMH  TYTYMyHYH  Herusu  Oonyn  ca”anar, Oyn  Ksiprei
PecryOnuKachIHBIH  JKapaHJapbIHBIH  YKYKTAPBIHBIH JKaHA JPKUHIAUKTEPUHUH
HErM3ru KEeMUJIANTU.

2. Koiprei3  PecnyOnuKkachlHBIH —~ MaMJIEKETTHK Y€K  apachIHBIH
KOOIICY3/IyI'YH KaMChI3 KbUIyy Maceienepu 15TeH aliblk YEeHEMIUK YKYKTYK
aKThUIAp MEHEH JKOHTe calblHAaT. byra OailllaHplITYy Y€Kk apa MaMHIeIepHUH
JKOHTO Callyydyy YEHEMIUK-YKYKTYK aKThUIAPJbl CUCTEMAJAIITHIPYY, Kapasblll

JKaTKaH MaMUJICICpan MBI3aM AJAbIHAATrbl aKThlIap MCHCH JKOHI'© CAJTYYHY aJIbIIl
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caiyy >kaHa aHblH Herusunzae Keipreiz PecnyOnukaceiHblH Uek apa KOJEKCHH
UIITE YbITYY YKaHa KaObLI allyy CYyHYIITaIyy/aa.

3. Keipreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOICY3AyT'YHYH 3(h(PeKTUBIYY
CHCTEMAacChlH KaMcChl3 Kbulyy MakcatbiHna Keiprei3 PecrmyOnukaceinbia Uek apa
KOOTICY3AyryHyH KOHIENIMSACHIH UIITEN YbITYy CYHYIITANaT, aHbIH HETU3UH YEK
apa KOONCY3AyryH 4bIHI00 KbIprei3 PecnyOnukachlHBIH YIIYTTYK KOOICY3IYK
MaMJICKETTUK KOMUTETHUHHUH Y€K apa KbI3MaT OpraHAapblH aHJaH apbl OHYKTYPYY
OOIOHYA MaMJIEKETTUK UIIIMEPJIUKTUH TOMOHKY OarbITTaphl TY3OT:

- YeK apa KbI3MAaThIHBIH OPTaHIaPBIHBIH bIKYaM KaHa OaIllka WIIWH YKYKTYK
KOHTO Calyy MEXaHU3MUH OpPKYHAOTYY;

- MaMJICKETTUK YEK apaHbl KOPrOOHYH 3aMaHOan WHTerpalusiaHral
CHCTEMACHIH TY3YY;

- YeK apa KbI3MATbIHBIH OPTaHJApPbIHBIH bIKYaM HWIIMHUH, MaMIIEKETTHK
OpraHJapJbIH, YIOMIAPbIH, KOOMIYK OUpPUKMENEePANH, MAMJIEKETTUK YEK apaHbl
KOProoro KaTBIIIKaH >XapaHIapAblH apakeTTepUHUH XKaHbl (popmayapblH >KaHa
BIKMaJIapbIH U3]106 JKaHa UIIIKE allbIpyy;

- YeK apa KOOICY3AyryHa KOPKYHy4Tap/abl 63 yoarsiHaa Tadyy, 00JKOI100
KaHa KJIacCU(UKAIMAIOO0 JKaHa ajap/bl 3bISHCHI3IaHBIPYy OOIOHYA aJIeKBATTYyY
yapanapabl KOpYY KbI3BIKUYBLIBITBIHIA YaJITBIHI00, KApIUIbl YaJITBIHI00, bIKYaM
U3/106 HII-apaKeTTEePUHUH BIKMAJIApPbIH OPKYHAOTYY, MAMIIEKETTUK YEeK apajarbl
MBIM3aMCBI3  apakeTTepANH  YIOMKaH  QopMaiapblHa  Kapiibl  Typyyra
apTHIKYBUIBIKTAPABI KOTOPYY, OUPUHYM KE3€KTe alapAblH 2H KOPKYHYUTYYCY: I
apanbplk  TeppopHu3M, OaHTM3aTTapIbl MBIH3aMCBI3 JKYTYPTYY, MBII3aMChI3
MUTpaIus x.0.;

- 03 apa apakeTTeHYY4y MaMJICKeTTUK OpraHaap MEHEH OHpINKTE >KEeKe
aJamMaapbl, TPAHCIOPTTYK KapakarTapibl >KaHa TOBApIapJbl MaMJICKETTUK YEK
apa apKbUTYy 6TKOPYYHY YIOIITYPYYHYH >KaHbl TEXHOJIOTHSITIAPBIH UIIIKE allbIPYY;

- 4YeT ONKeNYK xkapaHmapiaeiH Keiprei3 PecmyOnmkachiHBIH —aiimMarbiHa
KUPYYCYH, YBITYYCYH >KaHa OOJYIIyH 3CEeNKe ajlyyHyH >KaHa KOHTPOJIJOOHYH

OMPIUKTYY MaMJIEKETTUK CUCTEMAChIH TY3YY ’KaHa MIILIKE allbIPYy;
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-  MaMJICKeTTHK OpraHfapJblH KaHa Oalika YIOMJApIblH ©3 apa
apakeTTEHYYCYHYH JKaHa MWIIMH KOOPAMHAUMSJIOOHYH  HATBhIKAIYyJIyT'yH
KOTOpyJIaTyy;

- 4YeKk apa WH(QPPACTPYKTypachlH, OWUPHUHUM KE3EKT€ KBIPTBI3-TAXKHUK
MaMJIEKETTHK Y€K apa TUIKECHUHE OHYKTYPYY;

- YeK apa KbI3MaTbhIHbIH OpPraHAapbIHBIH TY3YMYH, Oalllkapyy CHCTEMAachlH
ONTUMAIAIITBIPYY, KaApiapAbl Jasplo0, KEIuIIUM OOOHYa YeK apa
KbI3MAaTbIHBIH OpraHJapblHa OTYY;

- 4eK apa macesesiepy OOIHYA KOHIILY MaMJIEKETTEpUH YEK apa OpraHiapbl
JKaHa dJ1 apalblK YIOMJAp MEHEH 63 apa apakeTTeHYY MEXaHM3MICPUH HILTEIl
YBITYYy.

4. Keipreiz PecnyOnuKkachlHBIH Y€K apa KOOMCY3JYyTyH KaMChl3 KbUIYY
YOUPOCYHAOIY MBIM3aMAapblHa, OLIOHIOM dji€ aHbl KOJJOHYY IPAKTHKAChIHA
TaJ00 JKYPIY3YYHYH HETM3HMHJE TOMOHKY JJIEMEHTTEPACH TypraH aHbl KaMChI3
KbLJIYy MEXAHU3MH aHBIKTAJITaH:

1) yek apa KOOICY3AYI'YH KaMCbhI3 KbLIyy OOBEKTTEpU - MAMIIEKETTUH 3JI
apayblK, CasiCUM, YKOHOMHUKAJBIK, ACKEPAUK YKaHA COLUAIIBIK YOUPOIOpYHIAOTy
YeK apa KOOIICY3AyTr'yHa KOPKYHYUYTAap/bl KapaTKaH >KaHa MBIHJIAW KOPKYHYYTap
00yn caHaJIraH MpoLEeccTep KaHa IapTTap;

2) 4eK apa KOONCY3AYT'YHYH CYOBEKTTEPH - MAMIIEKETTHK YEK apa casicaThl
YOUPOCYHIAOIY KOMIIETEHTTYY MAMJIEKETTUK OpraHaap:

3) 4ek apa KOOMNCY3AYI'YH KaMChI3 KbUIYYHYH KaTbIIIyydyjapbl - ©JKOHYH
MbIM3aMIapblHIAa KapalifaH YKYKTapblH HIIKE allblpyy >KaHa MWIAETTEPAH
aTKapyy apKbUIyy Y€K apa KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIyyuy CyOBEKTTepre kapaam
KOPCOTYYUY KEKE )KaHA IOPUIAUKAIBIK JKAKTap.

4) yek apa KOOICY3AYT'yH KaMChI3 KbUlyy OOIOHYA Yapaniap - CTpaTeTHsIIbIK
JKaHAa KOHLENTYaJAblK JOKYMEHTTEPIMH, YEK apa KOOICY3AyT'YH KaMCbhI3 KbLIYY
YOUPOCYHAOIY MbIM3aMIapJblH, OLIOHJOW JJI€ 4YeK apa KOOICY3AyTr'YHYH
00BeKTTeprH (YKYKTapblH, OPKUHIUKTEPUH IKaHA WHCAHIBIH MBIH3aAMIYY

TaJlaMaapbl, KOOMAYH JKaHa MaMIJICKCTTCPANH TaHaM,ZIapBI) CaKTOOI'O JKaHa
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KOProoro OarbITTajraH ajap/bl UIIKE allblpyy OOIOHYA YeK apa KOOMCY3AyTryHYH
CYOBEKTTEpUHUH UIIWHUH >KbIABIH/IBICHI;

5) 4ek apa KOONCY3IyT'yH KaMChI3 KbUIyy KapakaTTapbl - YIOLITYpYyy-
YKYKTYK MEXaHM3MJIEp, YKYK KOProo HMIIMHUH alpbIM TYPJIOpY KaHa 4YE€K apa
KOOIICY3AYI'YH KaMChI3 KbUIYY Y4YYyH KOJIIOHYJIyydy TEXHHMKAJIBIK Kapakarrap;
MaMJIEKETTHK Y€K apaHbIH KOOICY3AyI'YH KaMChI3 KbUIYYHYH JKaJIIlbl )KaHa aTaibIH
KapaxaTTapbl OCJITUICHTCH.

5. Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH Y€K apa KbI3MAaThIHBIH KaJIBIITaHyy >KaHa
OHYKTYPYY J3TalTapblH H3WINO6AO VYIOWTYPYY-YKYKTYK MYHO316IYy KOeWreunep
AHBIKTAJITAH: Y€K apa KbI3MAThIH Kap>KbUIOOHYH >KETHUIICU3IWIH;, MaTEepPHUaJIbIK-
TEXHUKAJIBIK JKaKTaH Hauap kalOJyy; YeK apa KbI3MaTbIHbIH KOIIYyHJapbl MEHEH
OOJYKTOPYHYH acKepre MUJACTTYYJIOpP MEHEH JKETUILICU3 KaMChI3 00TyIIy X.0.

Koiprei3 Pecniy0nrkachlHbIH Y€K apa KbI3MaThIHBIH HaTbIMKaITyy MIITELINH
KaMCBI3 KblUIyy MaKCaThIH/1a TOMOHKYJIOP CYHYILTasaT:

- YeK apa KbI3MaThIHBIH OPTaHAApbIHBIH jKaHA ACKEPJIECPUHUH CAHJBIK KaHa
canaTThIK KypaMblHA ©3reue MaMUJIECHU KaMChI3 KbLIaT;

- Kbipreiz PecnyOnuKacblHBIH MaMJIEKETTUK Y€K AapachblHBIH —alpbIM
YYaCTOKTOPYHJA  aCKepAMK OMeC  Ty3YJYLITOpre  Kaparauaa  acKepauk
KOMIIOHEHTTHH 0achIMyy YJIYLIYH CaKkTal Kalyy 3apbLl;

- YEeK apa KbI3MAaTBIHBIH KYXKXYPMOH JKaHa TEXHHUKAJIBIK KaMCBhI3100
O6JYKTOpYH KYYOTYY 3apbli; acKepIWK KOMIIOHEHTTEH >KaHa O0p KypasJap.bIH
KaHa TEXHUKAHBIH K33 OWp TYpJIOpYHOH TOJIyK Oalll TapTyy Tyypa 3Mec Jem
DCENTEIIET;

- YeK apa 3acTaBachlHbIH >kaHa Oamika OeJIYKTepYHYH TaKTUKAaJIbIK
JIEHID3JIMHE ©3reue KoHYJ Oypyy 3apbll, aHTKEHHU anap TY3AOH-TY3 MaMIJIEKETTHK
YEK apaHbl KauTaphIIIAaT;

- 4YEeK apa 3acTaBajlapblH, Y€K apa KOMEHJATypajlapblH >KaHa 4YeK apa
Ko3eMeJ OellyMIepyH UY€K apaHbl KOPrOOHYH 3amMaHOanm  TEeXHUKAJIbIK
KapaxkaTTapbl, ©3AYK KypaM MEHEH KaMChI3 KbUIYYHY JKakKIIBIPTYy, OKYY

MMpOoUCCCUHNH KaHa KbI3MAaT [SANSISINS) HasspaIOOHYH HaTBIﬁ}KaHYYHYFYH
12



KOTOpYJIaTyy, acKep KbI3MaTYbUIAPBIHBIH aHa ajapblH YH-0yle MyuellepyHYH
TYPMYII-TUPUYUIIMK MIAPTTAPIH KAKIIBIPTYY, COIUAIABIK KAKTaH KOPTooO.

6. Kbipreiz PecnyOnuKachblHBIH MaMIIGKETTUK 4YE€K apachblH  KOpProo
MEXaHU3MHH YKYKTYK JKOHIe cajlyyra TajJo0 JKYPry3yy VYKYKTYK KaHa
VIOWITYpYYUYyJIyK MYHO31ery Oup KaTap KeWreinepay aHbIKTaJbl, allapAblH
HETU3MH/IE anap/pl Yeuyy OOI0HYA CYHYIITAp UIITETUI YbIKThI:

- YeK apa KbI3MATBHIHBIH XETEKYMCH OalllblHIa TypraH, ara Oup Katap
dbynkuusiap xykrenreH Keipreiz PecnyOnukaceinein Uek apa casicaTel 0oroHYA
BEJIOMCTBOJIOP apajiblk KOMUCCHUSICHIH TY3YY CYHYIITAIYY/a;

- OUPAUKTYYy WIMMHN-TEXHUKAIBIK CasICATThIH YKYKTYK HETH3UH TY3Yy
3apblI, aHBIH WIIKE alllbIPBUIBIINIEI MAMJIEKETTUK YeK apaja OapiAblK Ky4TepAyH
YKaHa Kapa)xaTTap/bIH UIITEIIY YYYH ONTUMAIYY IIapTTapabl KaMChI3 KbLIAT;

- Koipreiz PecnyOnuKachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbiHAa ©JIKOHYH
KOOIICY3IyT'YH KaMChI3 KbUIyy4y MamJICKETTUK OPTaHAApJbIH UIIWNHUH YEHEMJHK
YKYKTYK 0a3achIH UIITEN YbITYY, al KbIiprsi3 PecryOaMKkachiHbIH MaMJIEKETTUK Y€K
apacblHJa Y€K apa, 0a)Kpl, MUTPAIMSIIBIK KaHAa KOHTPOJAYH Oallka TypJepyHYH
OpPTOCYHJArbl MIITEP/IA KAUTAIIOOHY KOK KbLIAT.

Koiprei3  PecnyOnukachblHBIH Y€K  apa  KbI3MaThl MEHEH  KOHIIY
MaMJICKETTEpAUH Y€K apa TY3YMIAOPYHYH OPTOCYHIArbl KbI3MATTAIITHIKTHI
OHYKTYPYYI'® ©3reue KeHYJ Oypyy 3apbLi;

- Keipreiz PecnybnukacbiabiH JKep KoaekcwHE Kepiiepad, TOKOHIOpIY,
cyynapbl kaHa Oalka »kapaTbUiblll 00beKTTepuH Kbiprei3 PecnyOnmkachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachlH KOProo >KaaTbIHJArbl alpbIM MaceseNepau Yeuyy Y4yH
KOTOpyJZla atainran oObeKkTTepAuH Oup Oemyry Kovipreiz PecrmyOnukachlHBIH Yek
apa KbI3MaThIHBIH OpraHJapbIHa KaHa acKepiepuHe OCKUTUI OEpYYHYH TapTUOUH,
aHBIH MYUHJIC ajapra eTKepyI OepYYHYH TapTUOWH KOHTO caayydy deHeMIIEepau
KUPTrU3YYy CYHYIITAIYyAa;

-MaMJICKETTUK Y€K apaHbl KOProoro >KaHa KaWTapyyra »KEprujukTyy 3
aNbiHYa Oamkapyy oOpraHiapblH, HWIITKaHAIApAbl, MEKEMEIepau, YIOMIApJbl,

KOOMAYK OUpUKMENEepAH jKaHa KapaHaapbl KEHUPU TapTyy 3apbLil;
13



- BIKTBISIPAYY OJJIJIMK JPYKUHAIAPJBIH MYYOJOPYHYH HIIMEPAYYIYTYH
MaTepHaJIbIK KaKTaH CTUMYJIIAIITHIPYYHY KaMChI3 KbLIAT;

- 4YET OJIKOJYK YaJTbIHI00 KbI3MATTapbIHBIH )KaHA YIOMIAPbIHBIH YaJTbIHI00
KaHa JUBEpPCUsUIbIK uiTepuHe, Kbiprei3 PecnyOnuKacblHBIH MaMJIEKETTHK YEK
apacsel apKblUIyy KbUJIMBIIITYY TONTOPAYH KaHA ©3reue KOPKYHYUTYY MAMIIEKETTHK
KbUIMBIIKEPJIEPANH MBIN3aMChI3 apaKETTEPUHE KapIllbl apaKeTTEHYYHYH YKYKTYK
HETU3JIEPUH OPKYHIOTYY 3apbLl.

JuccepTanMsiyibIK U3WIA00HYH NMPAKTHKAJIBIK MAaHWIYYJIYry Keiprsi3
PecnyOMKachlHBIH MaMJIEKETTHUK Y€K apallapblHbIH KOProoro ajblHYyCYHYH
ITBUIBIKTYY ~MOJENACPUHHUH, TEOPHUSUIBIK >KOOOJIOpAYH, KOPYTYHAYJap.bIH,
MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAPAbIH OCPUITEHAUTUH/IE.

JluccepTauMsulbIK ~ M3WIJOOHYH  KOOOJIIOpY  KaHa  KOPYTYHIyJaphl,
MPAKTUKAIBIK CYHYIITAphl MaMJIEKETTUK Y€K apayiapibl OCKeMIeoHY, alapiblH
YEeKTEll pecIyOyMKaiap MEHEH OUPreliuKTe TaKTalyyCyH KOHCTUTYIUSIIBIK-
YKYKTYK aKTaH KOHT'© cajar;

MaMJICKETTUK Y€K apajap Macejelepu Tyypalyy HOPMAaTHUBAMK-YKYKTYK
aKTBUIAPJBIH CHCTEMara CajlblIHyyCy YEKTEIl peciyOyMKaiap OpTOCyHAarbl raHa
AMEC JKEPrUIMKTYY KaJIK  apachlHAArbl alpblM MUKUP  KEIUIINeeuyITyKepay
na TapPTUIIKE cainyyra aJblll KEJIeT »aHa MbIHJall apakeTTepAuH
HaTBI>KAChIHA YEK apa raHa 3MEC MaMJIEKETTUK KbI3bIKUBUIBIKTAPABI J1a JKOTOPKY
JEHII3J€ 4Yeuyyre MYMKYHUYJIYKep TY3YJIOT; AUCCEPTALMSIIBIK H3WIIOOHYH
#000J10py, KOPYTYHAYJIaphl KaHa MPAKTUKAIBIK CYHYIITAPhl MAMJIEKET TEOPUSICHI
’KaHa TapbIXbl, KOHCTUTYLHSUIBIK KaHa aIMUHUCTPATUBANK YKYKTAp aKaJAeMUSIIbIK
KypCTapbIHbIH OKYY IIPOLIECCTEPUH/IE KOJIAOHYIyyra 33 00JI0 anar.

J{McCepTAaHTTHIH M3MJIA006IY KeKeude cajJbIMAapbl. Jluccepranusiibik
W3WII660 allbIHTaH WIMMHUNA-METOJIMKAIBIK aHa FOPUJIUKAIBIK HaThIHXKanap
JIUCCEPTAHTThIH JKEKEUE apaKETTEPUHUH JKaHa W3JACHYYJIOPYHYH HATBIKACBIH/IA
KEJIUM YbIKTHI.

JluccepranusjibIK H3HJII00HYH HATBINKAJIAPbIHBIH

anpodamusisianbimbl. J{uccepranusuibik Uil Keipreiz PecryOnukacbIHbIH yIIYTTYK
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WINMICD aKaJAeMUSCHIHBIH (Qmiocodus >KaHAa CasICHH-YKYKTYK H3WIIOOJIOp
MHCTUTYTYHJA  Jaspiaijbl  aHa  TalKyyra  aiblHObl.  M3uijeeneHyH
HaThIKanapsl kadeapaHblH OTypyMIapbiHa (3acelaHue), pecnyOInuKalblK KaHa
OLIOHAOW  3J€ 31  apajblk  JCHIIIJAEPIAErd  WIMMHA-TIPAKTUKAIBIK
KoH(epeHIMsAapAa *aHa CeMHUHapiiapia anpoOalusIaH/bl, TaJIKyyra ajbIHJbl
aHa OM3 U3WIeere ajarad 0arelT OOOHYA JTOKJIAAap OKYIITY.

JluccepTauusuiblk  M3WINOOHYH  MaTtepuangapbl  Om  MaMJIEKETTHK
YHUBEPCUTETUHUH  OpUAMKAa  (aKyJIbTETUHUH  OKYy  IPOIECCTEPUHIIC
KOJIIOHYJIYY/1a.

JuccepTanMsiyibIK U3HJIA00HYH HATHIMKAJIAPBIHBIH JUCCEPTALNMSAATDI
YarbUIABIPBUIBLII I€HIIJIM. JlUccepTalusiibIK U3WI0010 OCpUWIreH HETU3Td
TEOPUSIIBIK  KOO0OJOp JKaHa KOPYTYHAYyJap, MPaKTUKAJIbIK CyHYIITap OH
nyONuKausuIapa 4arbulIbIPbLUIIbL.

JucceprannsiHbIH CTPYKTypachl  JUCCEPTALMSIIBIK  W3WIAOOHYH
TaOUATHIHA >KaHA ©3TeY6JIYKTOPYHO bUIAWbIK TY3YJYI, aHBIH MakKcaThl »aHa
MUJIJIETTEPU THIKBIP 3CKE albIHABL. JlUccepTaluusUIbIK HWII KUPHUIIYYAOH, Y4
0eJyMIIOH, KOPYTYHIyAaH, KOJJAOHYJITaH YEHEMJUK YKYKTYK aKThUIapJIbIH *KaHa

WIUMUK a1a0usTTapAbIH TU3MECUHEH TYPY.
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| BAIIL. KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTHUK YEK
APACBIHBIH KOHCTUTYHUAJIBIK-YKYKTYK HETU3AEPHU

1.1 Kbpiprei3 Pecny0nKachIHbIH MaMJIEKETTHK Y€K apachbl TYLIYHYTY

JKAHA AaHBbIH YKYKTYK MaHbI3bI

ABBIpKBI y4ypJia 3TeMEHAUKTH Tyypa KaObLl allyy ’KaHa ara Kapara Tyypa
MaMHIe, MOOMKEPUYWIMKTEp jKaHa MIULJICTTEp, al ATEeMEHIYYJYKTY, alMaKTBIK
OYTYHIYKTY, MaMJIEKETTHK Y€K apajapAblH KOJ TUMOECTUTHUH, 3H OalIKbICHI,
Koiprei3 PecryOauKachIHBIH JKaJIbl KOOTCY3yTYH aHa THIHYTBHITBIH >KOTOPKY
JIGHIPAJJIE CaKTall Typyy CBIAKTYY a0JaH JKOONTYy MUWIACTTEP ©3re4e
aKTyaJayyJayKka 33 O0onyyna. by skana Oaillka MamMJIEKETTHK, KOOMIYK MaaHWIYY
Macelesiep MaMJICKeTTHK Y€K apajap/iblH CaKTalyycy >KaHa OeKeMICIyycCy, YeK
apa cascaTbl MEHEH ThITbI3 OalJIaHBIIIBIN, Oyl MaaHWIYY >XOONKEPUYUIUKTED
MaMJICKETUOU3ANH, JKIMbl KaJIKBIOBI3JAbIH OAalllkbl MUIACTTEPUHUH OUpHUHE
alJIaHyyJa.

Keipreiz PecnyOnMKachlHBIH MaMJICKETTHK UY€K apallapblHBIH  OeKeM
CaKTaIyyCyHa J>KaHa ajapJblH OeKeMIeTyYCYHe, KahpaJdaH TakK j>aHa Tyypa
Kapajblll 4YbITYyCyHa TEpEH »>KaHa ap TapanTyy Talo0 >Kacoo YeK apa
TYUIYHYTYHO, aHbIH TaOUATBIHA, AJ1 apajblKk MaMUJICJEPACI aHbIH OPAYyHA KaHa
KbI3MaThIHA TepEHJIeH 0aa Oepyycy3 TanTakelp MyMYH sMec. Yek apa MacelnenepruH
Tyypa 4yeuyyae Oyn (EeHOMEHIUH TYINKY TaMbIpbIHA, aHBIH TAOUATHIHA, KOOMIYK
Ol  KYTypTYyre >kaHa  KbI3bIKUBUIBIKTApPTra, MaMJIEKETTHH  KEJICUEKTErH
MEPCTIEKTUBAIBIK OHYTYYCYHO, YEKTEIl pecrmyOiauKanap apaiblK BIHTBIMAKTBHIKKA,
03 apa TYUIYHYLIYYTO, KbI3BIKUYBLIBIKTAPJBIH Tyypa KEIYYCYHO TEepeH KOHYJI
Oypymnar.

“MaMJIeKETTUK Y€K apa’ TYWIYHYTY YEKTell MaMJIEKETTep OPTOCYHAArbl
MaMWIEJIEpJIM aHBIKTOOYY KaTeropus KaTapbl KaObLJl ajblHAT >KaHa 4YeK apa
MaMJIEKETTUH TYpPYKTyy aTpuOyTy KaTtapbl KbI3MaT KbUTYy MEHEH ara WJIMMUMN-

TCOPHUAJIBIK JKAKTaH XOTOPKY aH-CE3UMAYYJIYK MCHCH MaMMIJIC KaCOO 3apblll JKaHa
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“gex apa TYHMIYHYTY  VIIYHYCYy MEHEH Ja TYOelyK akTyalayyidyKka 99.
MamIieKkeTTUK Y€K apa TYUIYHYTY COIMAbIK-CasCUl OHYTTOH ajblll KaparaHja
AreMEH KOOMIYH, K63 KapaHIbIChI3 MaMJICKETTUH COLMAJIBIK-MaMJIEKETTHK
JKAIIOOCYHYH »KaHa THIHYTHITBIHBIH TMOJACUCTEMACHI, ara 3aMaH TajlanTapbiHa,
YEKTEIl MaMJIEKETTEp OPTOCYHAArbl MaMWIENIEpre »aHa ©HOKTOLITYKTOPre
JKapaiia yJiaM jKaHblua MaMUJIE JKAcalbIIl Typar.

Typayy couuanablk, casiChil, THUJIEKKE Kaplibl, aCKEpAMK KY4TepIyH
©3repyyCY MEHEH YEKTEell KaWTallKaH eJKeJepIyH MaMIIEKETTHK Y€K apajapra
OOJTOH MaMWIENIEpUHUH ©3repyl KEeTYYCy Aa KYTyJaeT. Mucambl, MaMJIEKETTEp
OpPTOCYHJArbl 4YeK apajaplblH aJlbIHBII TallTalyyCy, YEeKTEell >KalraiikaH
MaMJIEKETTepANH OUPUTUIl KETYYCY, OUp 3Jie OJIKOHYH OWp Heue MaMJeKeTTepre
akpIpan O6JYHYI KEeTYYCY, TYpAYY LIapT-Karjaijaapra skapaiia 4eK apajiapiblH
KaiipajjaH KapaJiblll YBITYYyCY MEHEH aphl-Oepu >KbULIbIpbUTyyCcy k.0. Tuiekke
Kapuibl, OApJBIK 3JI€ yUypiiap/ibl KOHYIIYJIall MaMJIEKeTTepAUH YeK apa Macelecu
OOIOHYA KBI3BIKYBUIBIKTAphl JKaHa Ke3 KapallTapbl Oupu-OMpUHE Jajl Kelie
OepOeiT, MBIHIAN TANAIITYy y4ypJiapJa TapbIXblid MPUHIUITEPIUH THIKBIP JCKE
aJIBIHYYCY 3apBblIL.

XKoropyna alTbUIraHAap/ian yjiaM ‘‘MaMJIEKETTHK 4YeK apa’ TYLIYHYTY
Tataajg, OWp TapanTyy YEUWIYYdy Macelie 5MeC KOIl acleKTWIYy aHa Kell
JIEHIeIAYY cacuil KyOymyIil JIET KbIMBIHTBIK Yblrapyyra 00JIoT.

XKanmeicblHan anraaa  “‘yek”’  TYWIYHYTY TYPAYY KyOyJymITapbiH,
HEpCeNepANH OPTOCYHAArbl YEKTH, OPTOJYKTY OWIAUpeT. byn ce3 MeMKUHIUK
MaaHHUJETH TYIIYHYKTY raHa OMJITUPOECTEH KONTOroH MaaHWINK CO3 allKaliTap/a
KOJIIOHYJIAT, MUCAJIbl, YbIJOOHYH YETH, ChIH aUTYyHYH YErH, Chlil-ypMaTThIH YErH,
KOPKYYHYH 4Y€Td, OPOIIYKTYH Yeru, IiajaakbUIBIKTBIH Yerd k.0.y.c. (0yJ1 mMaaHu
opyc TWIMHAE “TpaHb’ TYPYHO 3MecC “‘mpeaen’ Jen KoJIoHyJar). Yek ce3yHe
apaJIbIKThl OMJIMPTeH “apa” ce3y KOIIyJlyy MEHEH MaMJIEKETTEp OPTOCYHIAarbl
YEKTH, KOHKPETTYY OUp OJIKOHYH Oalllka ©JIKeJep MEHEH YEKTCIIKEH ChI3bIThIH
OWJITUPTeH TYIIYHYK KEeIWMN 4YbIKKaH. “Apa” ce3y ap KaHmail HepcelepiuH,

allMakTapJblH OPTOCYHAArbl apajibIKThl, OPTOJYK MEUKUHAMKTH OWIIUPET
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(Mucanbl, TOKOIAY apanam eTyY, KaJblH ©6CKOH YeNTYH apackiHaa). “Uek apa” ce3y
yOarsiHa HeoJIOTU3M OOJTOHY MEHEH Oapa-0apa akTUBIYY €63 KaTMapbhlHA KUPHUII
Kanael. Yek ce3y alWMakThIK, MEHKHMHAMK MAaaHWHH, KOTOpyJa MHUCAJ KaTapbl
KEJITUPWITEHAEH, MaMWIEIIUK, MaaHalAbIK, TYpAYY CE3UMIUK alanaapipl raHa
AMEC MHUKPOMHUPJMK, MaKpOMUPAMK >KaHa KOCMOCTYK YEKTEpAd Aa Owiaupun
kanat. “Uek” ce3y 9Kku Oalllka HEPCEHUH, TYIIYHYKTYH OPTOCYHJIarbl e ajlapblH
aKbIPKbl JKETKEH YEerWH raHa OWiIgupOecTeH Oup »3i€ KyMYIITYH, HEpPCEHHUH
WYUHICTH OPTONYK alanabl Ja OWIIUpHII KaiaT, JEeMEK OIIOJ aTKapblUIraH
XKYMYIITYH OPTOCYHJA KAHIAWIBIPp THIHBITYY OOJIyN, ai KWUWWH YJIaHTBUIBII
KeTKeH. MbIHJall 4yekTep Oupu-OMpucu3 KOJAOHyyra 33 0o0yio anbalT xkaHa Oup
OYTYHAYKTY OMIITUPOCHT.

Yek, yek apa MEMKMHIWKTH, aHBIH KaHYa apajibIkka CO3YJYIIyH, Kaiiaa
KAWTaIlyyCyH, ©J146MYH KaHa asHTbIH raHa OWIaupOecTeH ME3TWIIMK MaaHUHU
na Oounauper. Me3ruaauk 4ekTep (TapbhIXblil YeKTep) TapbIXbld ME3TMWIIEPAUH
OalITaNBIIIBIH JKaHa AasSKTAJBIIIBIH, ajapAblH OUPU-OMPUH aJIMAIITBHIPYYCY,
YIAHTYJIYYCYH, ME3TWIIUK, aWIbIK, BUIABIK, KBUIBIMABIK TOTOILIYYJIapJbl Ja
YyarbUIAbIpaT. busre U BUJIU3ALMSIIAPAbIH, KOOM/IYK-3KOHOMHUKAJIBIK
dbopmanusIapIbH, KEHUPU OCNTIITYY TapbIXbIi OKysIap/IbIH KaHYaAJIBIK yOaKbITKa
CO3YyJIyyCy, THIHBITYYCYy Oenrunyy. AWpbIM Oup aTakTyy ajamaapIblH, >KaKbIH
TAaHBIIITAPBIOBI3/IbIH, TYYTaH-yYPYKTapbIObI3AbIH JKalllall 6TKOH eMYp KOJIy, >Kalll
Kyparbl, OWp TyyraHjmap ke Oallka >KapaHaapJblH OPTOJOPYHAArbl >KAIITBHIK
aillppMa, 4eK Ja KOropyJarbiiai 3jie TYIIYHYKTY YarbUIIbIPhIN KajarT.

Couunanaplk TY3YJAYWITOPAYH YEKTEPUHUH YarbUIABIPBUIBINIBI  Ja 63
JIBIHYATYYJTYKKA 93. MBIHIa Y€K TYIIYHYTY KOOMUYIIYK, KaJIK, KalChUT OUp ypyy,
TOII, YOH-KUYMHE Kamaar, kekeue ((PU3MKaIbIK) e IPUANKAIBIK KapaHaap, YoM,
MEKeMe, ajapAblH MY4YeJIepy dMI€KTEHIEH, *allaraH alMakThl, KepIu, AapeKTu
(mmaapmpl, albUIIBI, palioHIy, MaMJIEKETTH k.0.) Omnnupet. Uek, yek apa macenecu
OOIOHYA YEKTEIl MaMJIEKETTEep OpPTOJOPYHJa TaHa dMEC KEeKeue >KapaHaap, Y-
Oynenep OpTOCyHJIA Ja TaJall-TapPTHIITAPBIH YBITHIT KATYyCy TOITYK MYMKYH.

Yuryn cebentyy na ’Keke agamaapra, yi-oynenepre yil Kypyy Y4yH OEpHIITeH sKep
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asHTBl “‘deK” JIeM aTajblll >KaThailObl, MbIHIA Y Kypyydy KOHYIIYCYHYH YETHHE
OMp METp 3MeC Yy CAaHTUMETP Ja KHPHUIl KeTe al0ailT, ara aHbIH IOPUIUKAIIBIK
YKyTY oK. JKeke amamaap Y4UyH KaHblJlaH YHIep KypyJa Oamrarad >kepjaepIuH
“XaHpl 4eK JIET aTallyyCcy VIIYH/IaH yJIaM.

XKoropyna aiTeuiraHAapasiH Oaapbl YEK KaHAa Y€K apaHbl HOPUAMKAIBIK-
YKYKTYK raHa 3Mec GuiaocoUsIIbIK KaTeropus J1a KaTapbl KApooro Ja allbIl KeJeT.
Yek, YCTYpTOHeH aibll KaparaHia, MEWKUHAMK, 6©J146eM, asHT, apaJiblK
TYUIYHYKTOPYHO OKILIOII, OMPOK aHbl MEHEH TONyK aan kenOeiT. YUek ormron
MEUKHHJIMK, ©J146M, asHTTBIH 4YeKkecH, Oalika Hepceliep (MeEilM, 34 Hepce >KOK
00JICO J1a) MEHEH YEKTEeIIKEH YEKHUT, ChI3BIK.

“MamJIeKeTTUK dYeK apa” TEePMUHUHUH SH 3Ji€ HETWrd >KaHa OallKbl
aeMeHTH, Oyn — “Mamiieker’, ‘“‘MamiekeTTyyayk’. bupok na, ‘“uek apa”
TYIIYHYTYHO MaMMJIEKET TEPMHHHHE CaJBIIITHIPMAIYy a3blpaak KoHYJI Oypyiyl
KEJITEHJIUTU aWHBIThIC YBIHABIK. TepeH alblll Kaparanaa, KOHKPETTYY Y€K apachl
YKOK 34 OMp MamIIeKeT OOJOOMUT KaHa YEK apaHbIH YKYKTYK-IOPUIUKAJIBIK, CasCHIi-
COIMAJIIIBIK JKAKTAPBIHBIH KBIPTI3 IOPUANKA WIMMHUHJIC KETHUIICPIUK U3WIICHOCH
KEJITeHIUTY Ou3Iu OyJ1 TUCCEPTAIUSIIBIK UIITH KOJITO ayyOy3ra cedbemun 00may.

Jlan yuryn MamiIeKeTTe, aHbIH >KYPry3reH HMYKH, CBIPTKbI cascaTTapblHAA
OYTYHAYK, GYHKIIMOHAIIBIK 63 JJILIHYATYYIYK ChIIKTYY OCNTHIep aubIKKa YbIraT
aHa an CoUMaablK (priiocodusi, COLMONOTrUs, casicaT TaaHyy, HOPUCIPYIACHIUS
kK.0. KOOMYK WIMMJIEPJUH KaTerOpUsIIBIK anmnapaTbiHa KHPET.

JKbIABIHTEIKTA aWTKaHAa, “‘MaMJICKETTUK Y€K apa’ TEPMHHHU ‘“‘MaMIIeKeT
JIeNl artajraH TaTaaj *aHa MacluTadAyy COUMaJAbIK-CAsiICUil TY3YJYLITYH YEeTruH
oW IUpHI jKaHa IyiHe dJIepUHE JaaHa KOPCOTYII Typar. “MaMiekeTTukK 4ek apa’
TEPMUHUHUH MaaHu-MaHbI3bl Kbipreiz PecnyOnukacbiabin 2015-%bpuiasiH  16-
MaibiHaarel 1-menizamasian Ne 98 6epenecunneru “Kuipreiz PecmyOnukachiHbIH
MaMJekeTTUK YeK apachl KOHYHIOry~ Mblii3aMblHA aHbIKTaMa Oepyy MeHEeH
aublkTanat. byn meritzamaa “Keipreiz PecryOirnkachlHbIH MAMIIEKETTHK Y€K apachl
MaMJICKETTUH alMarblHblH (Kyprak JKepJEpUHUH, JKE€p AacCTbIHbIH, KEH

OalJIBIKTapBIHBIH, CYYJIAPBIHBbIH, a0a MEHKUHJMTUHUH) YEKTEPUH BEPTUKAJIIBIK
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TYPZ® aHBIKTOOUY CHI3BIK, Oalikaya aiiTkanaa, sreMeH Koiprei3 PecyOnnkacbiHbIH
MaMJIEKETTUK HWII-apAKETTEPUHUH MEWKUHIWTMUH 4Yeru’ Jen jka3puirad |[5].
MamIleKeTTUK 4eK apa eJIKOHYH alMaKTbIK YErMH I'aHa OWIAMPOECTEH YEKTell
KalranrkaH MaMJIEKeTTepANH OPTOCYH, YEKTEIIKEH JKepJepuH OUIAMPHUI Typar.
UYek apaHbl 3KM TapanTyy ayblK TAKTaMalblH YEKTEUl >KaWrallkaH MaMIIEKETTEp
OPTOCYHJa IIMKUP KEJIWIINECTUKTEPANH, KbI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH 3KH  aya
YBITBIIIBIHBIH TOOOKETUMINTY KYTYJOT, YIIyJ ceOenTyY Aa yuyypAa 4eK apajapibl
JEIUMUTALUI00 JKaHa JeMapKalMsiioo OO0HYA Maceseep Kypd Kowiyyaa. Al
raHa 3Mec 4eK apaHblH KOONTYy aiMakTapblHIa (Mucaiibl, KbIprel3cTaH MeHEH
TaXUMKCTaHIBIH Y€K apa alMakTapbl) JKallaraH >kaHa aTallblH AaCKepAHK
JNAspABIKTAaH OTKOH JjKapaHjapra KOONTYY ydypJjlap >Kapajblll  3apbUTYbLIBIK
OOJITOHJI0 ajapra Kypasl 0epyy Karbl UeUnsyy ajibIiHAa Typar.

Koiprei3 PeciyOinkacblHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachlHBIH YKYKTYK CTaTycy
pecnyONMKaHbIH 31 apaliblKk KEJIWIIUMAEPH, OJIKOHYH YEK apara THELIENyY
MbIii3aMaapbl MEHEH aHbIKTANAT. MbIHAAN KETUIIUMAEP JKaHA MbIM3aMIap >KaJIIbl
KaOBLT aJIbIHTaH 371 apaJiblK YKYKTYK NPUHIUNTEPANH, 63 PECIlyOJIMKACHIHBIH TaHa
AMEC KOHYIUIyJIall MaMJIEKETTUH J1a SPKUHINTHAH, ST€MEHIYYIYTYH TaaHbITaH KaHa
ChIlJIaraH, KM OJIKOHYH OPTOCYHJIArbl Y€K apa ChI3BbITBIHBIH KOJ TUHOECTUTHH
CaKTaraH NPUHLUMIOTEPAUH HETU3WHIE TY3YJeT XaHa KaObul anbiHaT. Ap Oup
aZaMJIblH KEKeYe KbI3bIKUBUIBIKTAPhl OOJrOH CBISKTYY 3j€ ap Oup YeKTeul
MaMJICKETTEPAUH OpPTOJOPYHIA Ja JKEKEeYe aWMAKTBIK KbI3bIKYbUIBIKTApIbIH
OoJIOpYyH 954 KUM TaHa anbaiT. bBupok, -HSKM MaMIEKETTHH > KaJIIbl
KBI3BIKYBLIBIKTAPbI, KBl BIHTBIMAK ’KaHa THIHYTHIK YUYH ©3 apa TYLIYHYLIYYTe,
3apbLI yuypJlapaa ©34YK KbI3BIKYBUIBIKTAPAbl TaHA YMEC ©3r'0 KbI3bIKUbLIBIKTAPIbI
Jla 3CKE ajlyy 3apbUIYbLIBIKTApHI KapanaT. Uek apa MacenenepuH ““ThIHUTBIK KOy
MEHEH uedyy’ JereH ce3 JailbiMa KaWTalaHbI KeJleT, OMPOK KU MaMJIEKETTUH
OPTOCYHJa COTYIUTYK YBbIP YbITBIN, AWBUI-KBIIITAKTAp TaHA JMEC ILIaapjap ke
aNapAplH alipbIM Oup OeJYKTepy TalKaldaHTaHJaH, acKep aJaMJapbl K€ ThIHY

JKallaral jkapaHjgap Kaza OOJTOHJOH KHHMH ara KYHeejyy JKaHa ypyIITy
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OamTaral TapamnTbIH KOOM Oepyy MacesenepH TOJIYTy MEHEH YeqrsIOen Kenyyne
e a0JjaH KeueH ien Kapanyy/a.

Yekrem kalramkaH MaMJIEKeTTEpAUH OWp NHKUpAE, 63 apa casiCui-
COINMANIIBIK, HOKOHOMHUKAJIBIK KBI3MATTAIITHIKTA  OOJyy  NPUHIUNTEPUHUH
cakTainyycy abmaH maaHwiyy. byn Tamantapaa 4ekTell MamIIeKeTTEpJIMH Oupiae
KO3 KapallTa >KaHa OLIOHIOW 3Jie 9KM aya MUKUpAE OO0IyyCcy MbI3aM YE€HEeMIYY
kepyHyw. byn tyypanyy b.M. Kimmenko xana H.A. VYmakoB wu3ningee
KYPry3YIIYI, aMaKThIK KOJ TUHOECTUK MPUHIIUNITEPH aMAaKTBIK KOJI TUHOECTHK
dbopMmynacel MEHEH YeuuJIeT Jen >Ka3bllikaH. Hermsu, >keHeked THII MEHEH
aliTkaHJa, YEKTEell oJIKeJiep ‘“MeH cara TuUhOelM, CeH mara TuiOe” TpUHIUOU
MEHEH JKallooro Twuilum. bamka MamileKeTTepre CbhlH, MHKUAP K€ CYHYIITap
OepuiireH/ie, KaHAaabIp apakeTTep KOPYJIroHAe aHbl “Oalika MamJICKETTUH UYKHU
UIITEpUHE >KaHa cascaThblHA KUWIUTHINYY [N TYIIYHYHN >KaHa KaObLI aJibIll
KypOeitoy30y. UbIHbIHIA, allMaKTBIK KOJ TUWOECTHUK, MaMIIEKETTHH TOJYK KO3
KapaHJbICHI3/IBITEl CaKTAJIFAHJa TaHa alMMaKThIK OYTYHIYK, Y€K apajap/blH
KOOIICY3/IyTy CaKTajat smecnd [76, c.37].

AWMAKTBIK KOJ TUHOECTUK NPUHLMITEPUHEH, ©3 KE3€TMHJE, 311 apalibIK
JKaHa JYWHOJYK THIHUTBIKTBIH CaKTalyycy Ke3 Kapauasl. Kem ydypiapisl
MaMJIEKETTEep apaliblk aWMak, >Kep Maceinecu OOIOHYa KENWI YbIKKaH Tajalll-
TapTHIITHIKTAP, CAJBIIITHIPMATYy TYpPA© Maiila KaTtapbl SCENTEIIMHICH YbIp-
YyaTakTap HUpPU KOHQIMKTTEpre, Kypalayy KarbUIbIIIyyJapra Ja ajbIl KeJer.
[Icuxomorusuibik-hunocoPusIIbIK K63 KapallTaH ajiblll KaparaHaa, YbIpAbl Oarrar
KOIY a0JlaH >KeHW]I, OMpoK aji OamtainraHaH KMHUUH aHbl TOKTOTYI Kalyy a0aaH
taTtaand. YeIp-uaTakrapra OapraH TUTUI >Ke€ Oyl TapanThlH CO3Cy3 TYPHAO
KYHOOCYHYH KOOYpeok 00JIopy TYUIYHYKTYY KepyHyIl. Bupok aa, ain TapanThiH 3
alibIOBIH MOWHYHA aja KOIYCy, THJIGKKE KapIlbl, Celpek KepyHyml. Mucaisl,
Poccust MeHeH YKpanHaHbIH COTYIITYK KarbUIBIIIYYCY KalChLI ceOenTepAeH yaam
KeJun 4blKThI? YKpaumHanblH JloHenk wmeneH Jlyranck oOmactrapsl o3
IIBIHYATYYJTYTYH JKaphlsulan >KAOEpHINUIl, YKpaumHa ajiapra Ceru3 KbuUl 0010

TBIHYTBIK OepOel aTKpuianm Typyn aiubliThl. MbiHAaH ynam Oyn oOnacTrapia
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O0achIMIyy KOMUYIYKTY TY3I'6H OpYyC KaJKblH KOpProWM jaereH makcarra Poccus
VYkpanHara KoJI calblll, “‘aTailblH Olepauusl’ JEI aTaliraH apakeTTep KaJIUMKH 3JIe
YOH COTYIIKa aiyIaHbIll KeTTU *aHa Poccus maspiuk typae 6yrkyn HATO Omory
MEHEH COryll >KYPry3yIl >kaTtaT. TapbIXblid >KakTaH aJlblll KaparaHja, JKWHYU
Hyinenyk corymrtan kuiimH CCCP TaMbIpblH KEHUpPH Kaiblll, EBpornaHbIH
KOIMUYJIYK ©JIKOJIOPYHO COLMAIUMCTTUK CHUCTEMaHbl OPHOTYIN TamTaabl. byra
kapiibl apakeT katapbl AKII 1949-xputert HATO 6moryn ty3yn, EBponansin 6u3
KaUTAIMCTTUK JIeN ataraH ejkesnepy Oyn Oiokko kupau. HATOpon kopronyy,
ara Kapuibl apakeT KaTtapbl 1956-xpuiel BapmiaBa kenummumu Ty3yaym, Oyi
aTanplITarel OJOK miiaa Oosymn, KW OJIOK OMpH-OMpPU MEHEH THUPELIUIl Typyml
Kasapl. COLMAIMCTTUK CUCTEMAaHbIH KalloOro, OHYTYYr® >KOHIOMYHYH a3blpaak
DKEHJIUTMHE OaillaHblITyy OyJl cHCTeMa Kblifpall »OK, HaTbliikajga Bapiiasa
KEJUIIUMHU J1a Kbliipa koK Oongy. Omonno HATO kumaeH KOpProHoTt, KUMJIEH
KOONTYYJIYKTY KYTOT JIET€H MbIH3aM YEHEeMJYy Cypoo maiiga 60100 KONOOWT.
Ara 4yeluH e3y0y3 TBHIHBIMCHI3 “OyTKYd JAYWHOI® KOMMYHU3M JKEHET ,
“UMIepraNu3M YupHn Oapa >KaTkaH KamuTau3M™~ Jel ajaplblH THIHYBIH aJIbIM
KeJareHOon3. UblHIABITBIHAA, OPYC, YKPAaUH, Oenapyc 3JIAEPUHUH TYIKY TaMbIpbl OUp
YKaHa ajap BIHTBIMAKTa OWp jkakagaH Oaril, OUp *KEHJACH KOJ YbITaphIll BIHTHIMAKTA
JKarmarn, OyTKYJ AYWHOHY KbIKaJIAaTYblUIbIKKA caji0ail ThIHY 0OKaT KbIJI0AMObI JereH
ol KemuyJayryOy3ayH keHyn OopOopyOy3aa typaT (Poccuit ©36KTYK (SAPOIYK)
KypaJl KOJIZIOHYTI )KHOepOeiiOon 1ereH KOONTOHYYJ Iap Jia raijaa 6010 KaJblIIl kaTar).

Koiprei3 PecnyOnMKachlHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl aHbIH aXKbIPArbIC
aTpuOyTy KaTapbl ©JKOHYH MAMIIEKETTHK alMarblHbIH YKYKTYK CTaTyCyH
OWJITUPUI, aHBIH aliMaKTHIK OYTYHIYTYH JKaHa KOJ THHOECTUTWH aHBIKTAIl Typart.
MamJuiekeT yek apajiap MEHEH YeKTeNreH Oyl ailMarbiHa e3 casicaThiH, 4apOachlH
7Y KaHJal K3 KapaH/IbICHI3IBIKTA IPKUH KYpry3erT. PecnyOnukaHbiH aitMarbsHaa
JKaWTamkan OapabIlk OaJIBIKTap: Kyprak >Kepyep, Cyy, KeH OalJIbIKTaphbl, TOOJIOP
YKaHa aHJarbl MOHTYJIOp MAMIIEKETTHH >KeKe Oalbirbl. MamileKeT 63 YeK apachiH
’KaHa aliMarblH KypaJllyy KOJI cajyyjapAaH raHa SMeC MbIH3aMChI3 KUPUII kKaHa

YBITHIN ATKaH KOOMNTYY K€ 3bIAHJYY TOBapJjiapjaH >aHa HepcenepaeH (OaHru
22



3aTTapbl, Kypan-KapakTap, KOHTpabaHJAIbIK TOBapjap, XUMUSJIBIK 3bISHIYY
3aTrTap k.0.) kKoprooro amar. Yek apa aiiMarslHaH MBIH3aMCBI3 TYPJ© YbBITHII
KaTKaH TOBapjap TYypajlyy C€e3 KbUIbII >KaTKaHIBITBIOBI3AbIH ceOeOu SMHEJE.
PecnyOnuKaHbIH SKOHOMMKACHIHA, KaJKTBIH JKAIIOO-TypMYIIyHa 3apbli >KaHa
TapThill OOJIOTOH alpbIM TOBapjapibl, a3bIK-TYJIYKTYH TYPJIOPYH ChIpTKa
yplrapyyra yOakThUIyy >K€ TYpYKTyy UY€K KOIOJIylly Ja TOJYyK MYMKYH.
MawmnekeTOu3 arpaplblK ©JKe OOJTOHAYKTaH KaJKThIH OachIMIyy KemuyJyK
Oenyry Man uap0achkl MEHEH aJeKTEHET jKaHa J3TKe OOoJroH 06aa KeTepylie
Oamitarad yuypJjapaa Majjibl YeTKE Yblrapyyra J1a KaTyy Ke3eMeJ YK KYpry3yaynd
Typar.

Koiprei3 PecnyOnnkachlHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl Oamika OapJbIK 3Jie
©JIKOJIOPAYH Y€K apajiapbl ChIKTYY 3JI€ TOMOHKY Y4 HETHM3TH KaTeropus OoroHYa
KJIacCU(pUKalUsIaHaT: Kyprak >Kepjepleru 4ek apa, aba MEeUKMHIUTHHJIETH YeK
apa aHa cyy OeruHiern 4ek apa. KbIprbI3 MamiekeTH OKeaHIapJaH »aHa
JNEHU3AEPICH aNbIC )KAUTAKAHABIKTAH CYy YCTYHJOTY Y€K apachl )KOK JIEI alTCcak
na 00J0T. D3edTeleH MaMJIeKETTep jKaHa d3J/Iep OPTOCYHJArbl Y€K apajap 3KH
ANJIMH BIHTAWIYYIYTYy YUYH Japbisjap apKbUlyy OENTHJICHHUN KEJITreH *aHa YIIyJl
npuHLIKI MeHeH KbIprbI3cTaH Jja yekTell pecnyOnuKanap MEHEH Kol KepiepuHae
Japplsuiap apKbllyy YEKTELIET.

Uek apa papeiiapra Tyl KEJITE€HJAE YEKTEII JKU OJKOHYH YErW OLIOJ
JapbISTHBIH JjaJl OPTOCY KaTaphbl ACENTENET, Japblsi SKU OOJYHYH akkaH 00JICO YeK
YOHYpaak HSKHM arbIMJIbIH OOJIYTYHYH Jall OpTOCY KaTapbl KaObLI ajibiHAT. Ol
apaJIbIK MPaKTUKa OOIOHYA AAPBISHBIH OPTOCY KAaTaphbl ACENTENTeH YeK 03ropOeT,
MBIHJIa JApBISHBIH JKIOKTEH aJIbICTAIl KETYYCY, AAPBIAHBIH TOJYK aryycy ke
TECKEPUCHHYE, TaWbI3/Ialllbl ICENKE AJIbIHOAMT.

JlapbIstHBIH HYTY ap TYpAyy ceOenTep MEHEH KEeCKHH OypyiyIl KEeTKEHe
YEKTH Kalpa Kapall YbIr'yy jKaHa TaKTOO YEKTEUI DKM OJIKOHYH KaTbIIIyyCy MEHEH
KYpry3ysieT. MeiHgail yuypiapna ap Oup Tapamn AapbisjgaH Oupaed JeHr3aje

YKaHa yKyKTa Iaiganana ajar. Mypaarsl 9KkM 4eKTell MaMJIEKETTUH Y€K apachIHbIH
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©3repTYJIYYCY 3KM TapanTyy MakyJaamyy, KEJIWIIAM MEHEH JIOKYMEHTaIAyy
TYP/l® IPOTOKOJIIOIITYPYIT OEKUTUJIIET.

Cyy »xaHa >xep OeTu raHa 3MecC ajapJblH acThl Ja OIIOJI MaMJIEKETTUH
alMarel )KaHa MEHYWTY JEI alTHIIT OTTYK, AEMEK JKEP K€ Cyy ACThIHAH YbIKKAH KE€H
OallJIbIKTapAbl MAMJIEKET 63 KaaJloOCy aHa KbI3bIKUBUIBIKTAPhl YUYH KaallaraHjai
UIITETE ajnaT, OUPOK MBIH/IA aliMaKKa HSKOJIOTHSUIIBIK 3bISTH KEITUPOOe Macesenepu
Kypd Koronmyyra tuuunm. Mucanel, Kym-Tep anTelH KeHM y3akka CO3yJraH »KaHa
KaHyYajaraH Tajam-tapTeilutapaan  kuiinH — Keiprei3  PecnyOnmkachIiHBIH
MaMJIEKETTUK MEHYHMIMHE OTTY. MBIHJIa KBIPIbI3 AJMHUH “‘KOHYLIYH ThIHY, ©3YH
TBIHY , “aNbICKbI TyyTaHJaH JKaKbIHKbl KOHYIIY apThIK~ JEr€H MaKaJJapblH Jarbl
OUp KOy 3CKE calyy KeTYY allbIKYaJIbIK KbUIOAMT.

UYekren x)aurankad MamJIEKETTEp OPTOCYHAATbl Y€K apa ChI3BITBI TAPBIXbIN
KaJIBIIITAHBII KaJIFaH jKaHa CaKTaJbIl KEJIreH MPUHIMUNTEP OOIOHYA jKaHa OIIOHA0M
JIe KEp AJIMAIITBIPYy, KOMIIEHCALUS TOJIe® >KOJAOPY MEHEH MaKyJJamyy
apKpUTyy TaKTalblIbl JKaHa OEKUTWIMIIM MYMKYH. Mucanbl, Ksiprsi3
Pecniy6iiukacel MmeHeH O30ekcTan PecmyOnnKachiHBIH OPTOCYHAArbl KEJIUITYYII0p
KaHa MaKyJIallyyJjap apKblUTyy Y€K apa Macesesnepu OMpoTOJIO TaKTalyy asrbiH/Ia
Typat JeceK >KaHbUIbIIMNaiob13. Hernsu, Mpinaail yuypiap/ia 4eKTell KU 0JIKOHYH
T€H 54 KaHJau 3bIAH TapTIIAraHJbIIbl MAaKCaTKAa bUIAWBIKTYY, IIapT-Karjaunra
JKapama >Kep aJIMAIITBIPYy MEHEH KONYYJyK ydypJjapAa 3KHA TapaiTblH TEH YeK
apajapra 4YeKTell jKalTallKaH KaJIKbIHBIH YTYKKa 33 OOJITOH y4ypJiapbl apObIH.

D5 apaJIbIK MPAKTHKaJa MaMJIEKETTEpANH a0a aliMarbIHbIH YEKTEPU JIIPIUK
TYPA©® TAaK TaKTalraH »5JMeC JKaHa al MYMKYH Ja »5Mec, JAeMeK, KbIprsi3
PecnyOnukaceiHbIH J1a a0a MEHKUHIUTUHUH YEKTEpH Ja 3J1 apaliblk MpaKkTHUKala
KOJIZIOHYJIYI KeJie KaTKaHJal 3Jie apTTyy Typlle OelruieHrex Aen aiTa anadsbi3.
MamniekeTTuH aba MEMKMHAMKTEPUHUH YEKTEpPH TaK OENTHJICHI'eH Y€K apaHblH
YCTYHOH KETepH >KaJIbIra Oenrunyy, OMpoK kep OCTHHICTHIICH aHbl METPUHE
YEHUH TaK aHBIKTOO MYMKYH 3MeEC.

Ty3aykTepre cajiblIThIpMaTyy TOOJYY alMakTapJa 4eK apa TOCYyy JKaHa

aHbl OeNruiiee OMp TOM TaTaaABIKTAP/AbI )KapaTaT. AjaTTa MbIHIAN Kepiepe YeK
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apa TOO KbIpKajapbl, OMIHUK TOOJIOp apKbuTyy OenruineHeT. Ty3aykrepae na Oamka
KepJiepre CalbIIITRIPMaTyy ajibICTaH 3Jie aublK OaiikajraH JeHCeesep, >KaIbIC
TOOJIOp, cailap, YyKypJIyKTap, >Kamooro, Majia Oaryyra, JbIMKaHYBLIBIK KbUIyyTra
BIHTAWCHI3 Cyy OapOarad skepiep, Kamdbraiiap, Oagangap ke TOKOWIop O0oT
HOMECIU JKaHAa YEeKTell MaMJIEKETTepJMH Y€K apaiapbl Ja Kem4yldyK ydypiapia
yiyHaau sxepiepaeH eroT. Tuiekke kapiibl, batken obnacteinnarsl Kelpreizcran
MeHEeH TaXUKCaHJbIH Y€K apa CbI3BITBIH TAKTOO KOIMereH TYUIIYKTOPAY
xKaparyyaa, Oyra KemuyJlyK OKepliepAe dSKU PeCIyOJIMKaHBIH  KaJIKTYyy
MYHKTTapbIHBIH OUpU-OMPUHE ©TO >KAKbIH >KaWTallKaHJIbIThl Ja ceben Oomyyna.
AWpBIM KeplepAern HKA pPEeCHyONMKaHbIH >KapaHAapbIHBIH Yilllepy IIaxmar
TaKTaChIHJal apaJialll )kaHa YauKbIH J1a KalTallbll KajiraH kaHa aHbIH YCTYHO Oup
yIYT SKUHYU OUp YJIYyTTYH, pecnyOJMKaHBIH KEpJIepd MEHEH apajalll, aHKJIaB
KaTapbl OTYpPYKTAlIbIl KajlraH >epiepu na Oap. Herusum, sku MaMJeKeTTHH
opTrocyHja OeWrapan 30Ha (HEWTpaibHas 30HA) OOJIYN, AKU OJKOHYH OUpH-
OMpPUHEH CaBIIITHIPMANTYy TYPA© albIChIpaak (ajabiC JETEeHIE S5-6 KHIOMETpau
TYIIYHO0O6 KEepeK) KalTallKaHbl MAaKCaTKa bUTAUBIKTYY O0JI0p 3JIe.

Koiprei3  PecniyOnukachl  HETM3MHEH  TOOJYY  ©JKe  OOJTOHAYKTaH
JApbIIApBIOBI3ABIH 0aCHIMIYY KOIMUYJIYTY TOMOH Kapal, O30ekcTaH, TaxukcraHn
xana Kaszakcran pecnyOnukapblH Ke3med araT. bynm  MamiiekeTTepIvH
aliMareIHAarel Cyy CakTarbluTapAblH K33 OUpPJIEpU KBIPTbI3 TOOJOPYHAH arbIm
KEJITeH JapbisulapAaH a3bIKTaHAT, ajl Typraid, OIIoJ pecryOiauKagapabiH
alipeIMapbl YYYH HINTET€H CYyy cakTtarblutap KeIprei3cTaHIblH alMarbiHiaa
KypyJIyll KajraH ydypjap na Oap. MbeiHIall Cyy cakTarelutrap >KeprujuKTYYJiep
apachlH/a JaibiMa HAapa3blUbLUIBIKTHI MAlia KbUIBII KEJIET, TAKTAIll aWTKaHAA, CYy
cakTarbly Oamika pecnyOiMka Y4YyH KbI3MaT KbUIaT, aid »dMU  a3a0blH
KEPIrWINKTYYJIOp TapTaT, )Kep acTbl MEHEH TapKaraH Cyy JKaKbIHKbI albLIAapIblH
naiiay0an, ayOaimapblHBIH  HBIMJIAHBIIIBIHA — allblll  Kedayyae.  busaun
nvccepTanusuibik u3miee0y3 KPHBIH dek apa KOOICY3AyryH KOHCTUTYLHSUIBIK-
YKYKTYK HETU3/Ie TapTHUIKE KEATUPYY TaHa OOJTOHAYKTAaH Cyy CaKTarbd

MaceJieJIepyH cascaTTalThipOail Koe Typabl.
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Orep 4YekTeml MaMJIEKETTepAMH Y€K apacbkl HpU OIYeMIery Cyy
OacceiiHIepuHe, Koeaaepre, AEHU3IEpre Tyl KEJICe Y€K apa ChI3bITbI 0achIMAYY
KOIMUYJYK ydypiaplia Kyprak skepieplaeruaeil apsi-0epu Oypysiyn KETHeCcTeH Ty3
KeTeT. Jrep Cyy CakTarbld KypyJraHra 4eluH napbls uipu-Oyiipy Oosyn, apsei-
Oepu OypysuLTyn akkaH OO0JICO J1a Cyy CakTarbld KypyJraHiaH KUHMH, Koropyaa
alThUITaHIAM, APTTYy TYPIOTY YEK apa ChI3bITHI TY3 ChI3bIK OotoHYa keTeT. Cyy
CaKTarbl4ThIH CYYCYHAaH MailaJaHyy 3KH MAaMIIEKETTHUH QJJblH ajla TY3YJIFeH
KEeJMIIMMU JKaHa MakyJjanryycy OOroHYa WINKE alblppuiar. MbIHIA Cyy
naiijiananyydysiap 4eK apa KbI3MaTKepJiepy MEHEH OUPIeJIMKTE Il ajbill OapraHbl
MAaKCaTKa bUIAUBIKTYY.

Celipek yuypiapaa 060JC0 1a TEMHp KOJI, aBTO JKOJIJIOPY KaHa KenypeJepy
YEeK apa ChI3bIrbl 00IOHYA KYypYJIyN KaJlblIIbl 1a MyYMKYH, MBIH/IA J1a DKW ©JIKOHYH
YEeK apa ChI3bITBl Japblsi, KOJl K€ INEHU3JICTHACH 3JIe allapAblH OpTO KEPUHEH
oenruneHer. Yek apanapaaH eTyydy TEMHUpP >KOJIJIOpP >KaHa aBTO KOJIOPY,
KeIypeJiep abnaH apObIH, ajlap OIIOJ KEepJe KU MAMJICKTTUH MEHUMIU KaTapbl
KapajaT jkaHa OHJ00-TYy300 HIUTEPUHUH OUPTeUKTe >XYPry3YJIreHy MakcaTka
BUIAUBIKTYY.

Yek apa aiimMarpiHzia OOJITOH ap KaHjal TaOWTbIH KyOymymrap (cen, Kap,
KEp KoUKy 3kK.0.) JeMapkalusulaHTaH dYeK apaHbl e3repre anbalT. Keiprei3
PecniyOonukaceiablH — “KbIprbi3  PecnyOnMKachlHBIH —~ MaMIJIEKETTHK Y€K  apa
KOHYHAOry Mblii3aMJapblHa bUIAMBIK Y€K apa ChI3bITbl 6TKOH JKepJiepre aTaiblH
yek apa Oelruiepu KOloJjaT, ajap ajbICTaH 3J€ JaaHa KepyHYN Typyyra >kKaHa
OekeM, y3aKk MeeHeTTYy Ooiyyra tuium. Yek apa OelIruiaepyHHH KOIOIYII
TapTuou, Gopmacel, Tycy kaHa emuemy Kwipreiz PecmyOnmkachiHbiH OKMOTY
(a3bIpKbl MUHHCTpJIEp KaOWHETH) TapaObiHaH OenrwieHeT. YUek apa OenrvcuH
Kyprak >kepjepre, aHblH WYUHJAE TY3IYKTere, OMIHUK TOOJOPro, Aapbis ke Cyy
OacceliHIepruHEe KOIOyra Tyypa KeJleT jKaHa ara Kapara 4eK apa OCeJTHCHHHMH ap
KaHJlail TYpY TaHAAJIbIN aJIbIHAT.

Yek apa OenrucuH Kyprak jkepjepre KOyna, speke KaTtapbl, ap Oupu yd

MaMbldaJlaH TYypraH KOMIUICKT KOJAOHYJIAT, MBIHAA ap 6I/Ip 9KH KBbICKapaaK
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MaMbIUYaHBIH OPTOCYHa ajapjaH y3yHypaak OOJroH mamblya Korojar. Ap Oup
MaMbIUYaHBIH KaTap HOMepu OO0JNOT, dYeKk apa Oenrucu THEmeNyy OOJITroH
MaMJIEKETTUH TepOM TapThLIaT, MaMbluajap KM TapanTyy MakyJjamyysapiaa
yeunnareH Tycke Oo0&not. Konnme uek apa ChI3BITBI Y€K apa MasKTapbIHBIH,
NUpaMUJANapAblH, aTalblH  KypyJaraH Je0edesepAyH KapJaMbl MEHEH
oenruneHer. Tunekke kapibl, Oyl TajmanTap KOHYILYy MaMJIEKETTEp TapaOblHaH
KOMIYIIYK ydypiiap/a caktanOai KeJeT jkaHa aJlap/IbIH Cypoo, MaKyJIIallyycy3 dJe
YeK apa ChIMJApbIH TAPTHII aJIbII )KATKAH y4ypJiapbl apObIH.

Yek apa gapeisiiap OOOHYA ©TKOH[® JAPBISHBIH 3KU KI3THHE TEH Y€K apa
Oenrmiepu KoronaT. Yek apa ChI3bITBl AapblsijaH, Cyy OacCEeMHAEpPUHHUH Kyprak
KEpre ke TECKEPUCHHYE, KypraKThIKTaH Japblsra 6TKOH® Y€K apa ChI3bITbl TOPT
IIEMEHTTEH — Y4 KbICKapaak MaMbluaJaH jkaHa Oup OopOOpayK Yy3yHypaak
MaMbluaJaH Typrad Oenruiep MEHEH OelruieHeT.

Yek apa ChI3BITBI Cyy CAKTarbld apKblIyy ©TCO ’aHa aH4aJIbIK 4OH 00J100M
apKbI ’KIIKTEH OCPKH JKIITHU JaaHa KOPYHYH Typca YeK apa OeNruiiepu aapsisiiapra
KOIOJITaH TapTUIITETUIEH 3JIe KOIOJaT.

Yek apa CBI3BITBIHBIH apbl-O€pU KBUIABIPBUIYYCY k€ Oyra 4elHnH KOOIYII
KEJIr'eH YeK apa OeNTWJIepUHUH aJMaIlIThIPbUIYYCy YEKTEIl 3KU ©JIKOHYH aTailblH
MaKyJIJallyycy apKblIyy HII aliblpbLiar.

On  apaiblk  Jpexenep OOMOHYA YEKTEIl MAaMIICKeTTepPAWH YEeTWHUH
TaKTaJbIIIbl KU 3Tall MEHEH >KYPry3YyJeT, OMPUHUYMCH — Y€K apa ChI3bITBIHBIH
JEUMUTAIUSTAHBIIIBL, SKHHYU 3Ta0bl — IeMapKalUsIaHbIIIIb.

Henumumayus — Oyn 4eK apa ChI3BITHIHBIH TaKTaJBIIIBI J)KaHA aHBIH KapTara
TYWYpYayury. MbIHIa 4ek apa ChI3bIKTaphl 6TKOH JKepliepre MyHe3eMe OepHiieT
J)KaHa ajl JKepjiep WpH MacimTabna kapraga OenrwieHeT. MbpiHmall kapTara
MakyJjamnryyra Oapral TapanTapJblH pacMUN OKYJIIepy KOJIOpYyH KOET, KapTa
MaMJIEKETTHH IepOH KOIOJIraH Meep MEHEH OCKUTUJIET JKaHa ajl KapTa YeK apaHbl
JENUMUTAIUS JKOHYHIOTY KEIUIMUMAWH HETW3TH KypamIblk Oeiyry Oomym
ca”anart. Jlenumuranus KeHYHIOTY KU TapanTyy KEJIUIIUM ©JIKOHYH MapiaMeHTH

TapaOblHaH paTU(UKALMIIAH OTOT.
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Hemapkanus — Oyn Oyra 4eluH >KYPry3YJAreH ACTUMHUTALMS KOHYHAOTY
KeJIMIIUMIUH HETU3MHAE Y€K apa CbI3BIKTAPBIHBIH aHa OeNTrHIepUHUH
KOIOJITaH/IbIThl, MBIH/IA KapTara TYLIYpPYJI'eH Oelrumiep Tak CakTajlyyra THHHILL
JleMapkanus dYeKTem MaMIICKETTEPAWH aTalblH PaCMUM OKYJIOPYHOH TYpraH
KOMHUCCHSI TapaOblHAH WIIKE alIblpplIaT »aHa OyJ ydypAa 3KU TapanTblH
OPTOCYHJa 54 KaHJIal TaJall-TapThlll, IMUKUP KEIUNeedyIyKTep 00100010
Tuium, cebebu OapAbIk Maceneiep ACTUMHUTALMS Tyypalyy Makyjigamryynaa 3Jie
YEUWJIMIT Kajrad. JlemapKaluusiablK KOMHCCHSHBIH MWIIETTEPU TOMOHKYJIOp:
JeMapKalus KYpry3yJireH >kepjepre, 4eK apa ChI3bIKTapblHA, ajap TYLIYPYJTeH
KapTara MyHe3lieMe Oepyy; 4eK apa OeNTHJIEpUHUH KOIJIYII TAPTUOTEPUH YEUYY
’KaHa TaKTOO; YeK apa Oelrusiepu KOIJIraH KepJepIuH KOOpAWHATTapbIH KapTara
TYLIYPYY; Y€K apa OenrujiepuH, ajap KOKJraH Kep aiMaKTapblH CYPOTK® TapThIIl
alyy *asa Oysap OOrOHYA IIPOTOKOJI TY3YII ara TapantapablH KOJ KOIOYcCy.

Jlemapkanuara Oup TON OONTYy TajlanTtap KOIoJaT, YeK apara KOIJraH
Oesrmiiep SKbUIIBIH JKaHAa CYTKaHbIH ap KaHJal ME3rwIMHIEe, ap Typayy ala-
pIpalbIH/Ia aJIBICTAH 3JI€ JlaaHa KOpPYHYII Typyyra TUium. Yek apa ChI3bIrbl OTKOH
JKepJiepre aHbl Ko3eMeJire alyy ’kaHa TeKIIepYy MakcaTblHAa Oup Tapantyy na,
9KM TapamnTyy JAa Oapbll Typyyra bIHTailllyy HIapTTapJblH TY3YJIYYCY 3apbLl.
JlemMek, 4YeKk apa ChI3bITbIH YEKTEIl MaMJIEKETTEpAUH Y€K apa KbI3MaTTaphbl
OMpreNenuI Ja, >keKe 6316pYHUO /1a TEKIIEPYYTre ajlblll TYPYyra YKYKTYYy.

Yek apaHbIH KaiichlT OMp 0OJIYKTOPYHYH k€ OYTYHI01 JAeMapKaIusIaHbIIIbI
OOIOHYAa  JOKYMEHTTEp  YeKTeUl MAaMJICKETTEpJIMH ©OKMOTTOPYHYH  aHbI
patudaknusgal ©TKOProHAyTY Tyypalnyy Oupu-OupuHE MaaiabiMaT OepreHHHEH
KUWH KydyHe kupeT [84, 58-6eT].

AlippiM Oup Tanam >KapaTKaH 4YeK OeJIYKTOPYHIery 4YeK apaHbIH
TAaKTAJIBIIIBl JKaHa YCUWIMIIMHIE, JACIUMUTALUs MEHEH JeMapKalHsSHbIH
OpPTOCYH1a OUp TON apajbIKTap OTYI KETUIIH J1a KYTYJIOT, all 3MH y3aK yOaKbITTaH
Oepu e TakTajuraH, 54 KaHAall Tananl-TapThIMITHI >KapaTnaraH OeJyKTepre

KalipaJlaH KalpbUIbII OTYPYYHYH KaXK€TH J1a >KOK OOJIyn KajraH y4yypiap apOblH

[78, 99-6eT].
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3appU1 ydypiiapAa 4eKTell MaMJICKETTepANH THUEIIENTYY KbI3MaTTaphl Mypja
JeMapKalysJIaHraH 4eK apa OedYKTepyH, ajl OOroHYa TY3YJIFeH JTOKYMEHTTEpAH
KailpajjaH Kapan YbIThIIIAT, yparaH, Oy3yJraH uyek apa OeNTrWIepuH KaJblObIHA
KEITUPHUIIET K€ KOIIyMYa YeK apa OeNTHIepuH KOIOIAT, KeTUIIUMIEPTe bUIalbIK
MypJla KOIOJITaH Y€K apa OeNruiiepu »*aHbl THUIKE KEITHUPUIIUI KAHBUIAHBIIIBI Ja
MYMKYH.

Penemapkanus, kaiipagad AeMapKalusIo0 YEKTEI MAMIIEKETTEP OPTOCYHAA
TaJalTyy TUKUPIIEP sKapairanjia, TabusT KbIPChIKTAphl OOIYI YeK apa Oenruiepu
€ CBhI3bIKTaphl Oy3yiraHja xypry3yJsieT. Pegemapkanusa na nqeMapkanusiiarbiiani
3Jie TAPTUIIKE HIIKE AITBIPBUIBIIN, aHBIH HATHIMKAachl 00IOHYA aTalbIH TOKYMEHTTED
TOJNTYpYyJIaT, KaObLI alblHIaH OKU TapanTyy YE€YUM MPOTOKOJIAOLITYPYIYI,
TUelenyy OMIIMK OKYJIepY KOJAOPYH KOOI, aHbl OEKUTHUIIET.

Penemapkanust yuypyHjia 4yek apa ChI3bIKTapbIHa alpbIM ©3repTYYIepAYH
Oodylly Aa MYMKYH, OMpOK MBIHJAl apbl-OepH >KbUlyyJap K€ aJlMallThIpyyiap
9KW TapamnThlH TEH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHA Jal Kenyyre Tuiuml. Jlemek, ek apara
TUelIeNnyy OaplblK Macejelep KU TapanTyy, MapuUTEeTTUK HETu3[e 4YeuuserT,
HETM3TU Macelle, Kaiicbul OMp TapanThlH 63 KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH YKOTOPY KOOI
TYypyII aI00OCYHIA.

Koiprei3 PecnyOiMKachlHBIH 4YEKTEIl MaMIJIEKETTep MEHEH OHpresluKTe
TY3YJTOH JeMapKalMsUIBIK ~ KOMHUCCHSICBIHBIH  JI€JICTAllUSCBIHBIHBI  Kypambl
pecnyonukanbiH Munuctpiep KaOunetnnun ataitbiH TOKTOMY MEHEH OCKUTHIIET.
VYuryn s5e TOKTOM MEHEH ASNUMUTALIMS JKaHa IeMapKalusl >KyMylITapbiHa 00JIroH
NJbIH  aja JaspAbplKTapra, ajapAblH aTKapbUlyy MeeHeTTepyHe, ajapra
KYMIIANYyy4dy Ky4Tepre *aHa Kapakarrapra THELIeyYy Macelesiep /1a aHbIKTajiar.
byn arkapbutyydy SKyMyIITapablH KM OJIKOHYH TeH dYapOa KyMyIITapblHa
KEJIepTUCH TUI00OCYHO 63reue MaaHu Oepyy 3aphil.

Koiprei3 PecnyGnukachIHbIH JeMapKalHsIIbIK KOMUCCHSICBIHBIH
JIeNeTalsICHIHBIHB KypaMbl aHbIH TeparachblHaH, MYYOJIOPYHOH, JKCIIEPTTEPACH,
KaTyblJaH >kKaHa KOTOPMOUYyAaH TypaT. JleneranusiHplH TeparajbITblHa >KaHa

myudenyryHe Theimikel Wmrep MunuctpnuruauH, Keipreiz PecnyOivkachIHbIH
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Kypannyy Kyurepynyn bamkel mraObiapiH kaHa YKMKHbBIH @ dYek apa
KbI3MaTBbIHBIH OKYJIepY TaHAAJIbIN JaiblHaanaT. JlemMapKauusiablKk KOMHCCHS
TaKTaJdyy4dy Y€K apa ChI3bIKTAPBIHBIH y3YHAYT'yHa, TaTaaJlJbIlbIHA YKaHA Tajall-
TapTHIIUTYYIYTyaH jKapalla e3yHe KOIlyM4ya TEXHHKAJIbIK alnaparThl TAPThILIbI /12
MYMKYH.

Jlemapkanysiana TypraH 4eK apa THIKeJIEepU alpbIM-alpbiM OeJyKTepre
(cexTopsopro) OGenyHyn Kapanar. bynm GenykTepay Kep-KEpUHIE Kapam >KaHa
TEPULITUPUIT Kapall YbITyy, TAKTOO YYYH JEJIETAlUSHBIH KypaMbIHbIH WYMHEH
aTailblH MY4YeJiep SKHM TapanTyy TapTUOTE TaHJalbll aibiHAT. byn yakan Tom ga
JeNeralusHblH KypaMbl CBIAKTYY 3JI€ ©3YHYH TeparachblHaH, MYYeJIOpYHeH,
KaTuybllaH, KOTOPMOYYJIaH »J>KaHa YEeK apa MaMmbUIapblH jkaHa OenruiepuH
OpPHOTYYy4y TONTOPAOH TypaT. Yek apa MacelmenepuH 4Yedyydy AcJeTranusHbIH
KypaMbIHa JK€p LIAPTBIH, 33€JTECH CAKTAJbIN KEJIe KaTKaH Y€K apa TUJIKEJIECPUH
MBIKTBI OMJITEH KEPTUJIMKTYY aKcakajijapJaH Ja KUPreHW MaKCaTKa bUIANBIKTYY.
YekTenkeH 5KM MaMJIEKETTHMH THEHIeNyy KbI3MaT aJamaapblHaH TypraH
JIEMApKAUSJIBIK KOMUCCHUSIHBIH JKyMYIIYy TOMOHKYAOW Y4 CTaAusiiaH TyparT:
JaspJbIK KOpYYy4dy ATall, Tajgaa >KyMYIITaphl )kaHa UIITH KbIMBIHTBIKTOOUY JTall.

Jlasgpaplk Kepyydy dTanra YEeKTell 5K MaMJIEKETTHH KOMUCCHUSCBHIHBIH
aTkapyydy umrtepuHuH JXKoOocy wumrenun usirat. byn XKo6omo koMmucCHSHBIH
KOMITETEHLIMSIaphl jKaHa MUJACTTEPU TaKTaJbIl 4YbIraT, ajgapra 3KU Tapantyy
KopcoTMesep Oepuier, 4ek apa OelNrwjiepuH OPHOTYYHYH TapTUIITEPH IKaHa
OILLIOHJIOM DJI€ YEK apa TUJIKEJIIEPUHUH TAK KECE YEUWITCHIUTU Tyypajlyy THEIIEIYY
JOKYMEHTTEPIU TOJNTYPYYHYH IpeKe, MUJIAETTEPU TaKTaar,
a’podoToTonorpadusIbIK CYpOTKO® TapTyy, TaKTaJlraH YE€K apa ChI3BIKTAPBIH
KapTara TYIIypYY ChISIKTYY KYMYIITapAbIH TAPTUNITEPU AJIJIbIH ajla aHbIKTaJIaT.

KyMmym opayHzaarel Tajlaa S KyMYIITapbIHBIH JKYPYIIYHII® KOMHCCHS
MY4YOJI6pYy JKU TapamnTyy Makyjjanryyra Kelyy MEHEH 4YeK apa OenruiepuH
OpHOTYyra kupumumer. byn dYek apa Mamblyaiiappl Y€K apa TUIKECHHHH
reorpausIbIK KOOPJAUHATHIH TaK aHBIKTOO MEHEH OeKkemien OpHOTyjaT. Ap Oup

YeK apa MaMblYallapblHA HOMEpJEep >K€ IapTTyy OeNruwiep KOwyy MEHEH
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aapbIH TeorpadusuIbIK KOOPAMHATTAPBIHAH THIIIKAPHI KaNTallKaH XKepICPUHUH
OpPUEHTHPH Ja OOJLKOIAOHYT MPOTOKOIIOIITYpYaT. bynapaaH TeIKapsel, ap Oup
YyeK apa OeJrMCcH MapTTyy Oeiruiep MeHeH OeNruIeHUN TonorpadusIbiK KapTara
TYIIYPYJIOT.

KyMymITYyH >KBIABIHTBIKTOOYY AaKbIPKbl 3TAa0OBIHIIA SKH TapanThlH KbI3MAT
aJjamMIapblHaH TypraH KOMHUCCHUSA MPOTOKOJIIYK JOKYMEHTTEpIM TY3YI ara kaHa
JeMapKalMsUIbIK  KapTajapra KoJ KOmomaT. AHJAaH KUHUHH MPOTOKOJI-CYPOTTOO
TY3YJIYIL, a abJaH Tak jKaHa KM Tapan YYYH TYIIYHYKTYY OOy, 9KU TapamnThiH
TEH KBI3BIKYBLIBIKTAPHIH KaHAATTAHABIPBIN >kKaHa OyJ OOIOHYA KHWHH TaNAITyy
Mmacenenep Oonbooro tuitnmi. Kom koromyyra Oepuiyydy AOKYMEHTTEp ap Oup
MaMJIEKETTUH MaMJICKETTUK TWJIMHJE KU HyCKaJaH, 0aapel TOPT HYCKa TY3YJOT.
bm3auH mapTTapaa MPOTOKONIOPAYH, THEIISNYY ITOKYMEHTTEPIWH MYpIarsl
CCCPauH KypaMbIHAArbl peciyOiuKagap YIYH JlaaHa TYIIYHYKTYY OOJITOH >kKaHa
Ouszze pacMUM THIJI KaTapbl 3CENTEIMHIEH OPYC THWIMHJAE Ja TY3YJITeHY OPYHAYY
6omop ate. Yek apa TUITKEIIEPH aKbIPHI asThIHA YSHUH TaKTaJIBII, KBIMBIHTHIKTOOUY
JIOKyMEHTTEpPre >kKaHa KOPYTYHIy MPOTOKOJJAOPTO SKH TapanTbhlH TEH KOMHUCCHUS
MYY6JI6pYHYH KOJIIOPY KOOJTaHIaH KUWHUH KyMYIIl OUPOTOJIO asrblHa YBIKTHI JET
scentenuHeT. Koy KoroiraH JOKyMEHTTEp OJKM TapanThlH TEH THEIIETYY
oprasjapbl TapaOblHaH paTU(UKAIMUIAHBII, all Tyypalyy OUpu-OMpUHE pacMuit
OunaupuiIreHae an JOKyMEHTTep KydyHe KupeT. bynm Goico macene >kapaTbUIbIN
KEJITeH Y€K apa 0eyKTepyHYH OMpPOTOJIO YeHmireHaurud ounauper [84, 58-6eT. ]

MaMJIeKeTTUK Y€K apajlapJblH TaKTAJBIIIbI, allapAblH YEKTEI >KahTamrkaH
9KH TapallThl T€H KaHaaTTaHABIPAPIIBIK JCSHII3JIIE YSHUHIIUIIN SKH Taparka Oupaen
naiiganyy. Yek apaiap TOCYNIyI, DKM YEKTEIl MaMJICKETTep Oupu-Ompu MeHEeH
MaMuIe-KaTHallka 6ap0aii kajaT aen TymyH0ee0y3 Kepek, TECKepUCHUHYE, YeK apa
OMpPOTOJIO TaKTajdbIl, Oya OOIOHYA TaJall-TapTHINITAP TOKTOTOHAO >KaHaIlia
JKaIlaral 3Ky peciyOJIMKaHbIH ©3 apa MaMIISIIEPH, COOIa-CaThIThI KAKIIIbI KOJITO
Tyme Oamrtaiit. MyHy anbic Oapbait aie oe3yOy3AyH pecrnyOnuKaObI3IbiH
MPaKTUKAChIHAH KOpym >KaTaObi3. Mucambl, 1999-kpinbl aBrycT aiyapbeiHza

KBIpFLIS-KLITaﬁ MaMJICKETTUK 4YCK apachbl 6I/IpOTOJIO ACIIMMUTALUATIAHBIIT KaHa
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JeMapKalusUIaHbin OyTTY JeM Kajmbl JKapblsylaHTaH, HaThIMDKaa KaJMbIObI3 SKU
MaMJIGKETTHH OpPTOCYHJa 4YeK apa OOIOHYa 34 KaHJail Mmacene OOJOOWT aereH
uimeHnuTeOns. byn okapeia  adTeuiran  Ownnupyyae  “KbIprel3cTaH  MeHEH
KbITaiiibiH MaMJICKETTHK Y€K apajiapbl KM MaMJIeKeT o3 apa Oupu-oupu MEeHEH
MaMuIe Ty3e OamraraHaaH Oepy alradykel *OJy TaK aHBIKTAJbII jKaHA TaKTaJbIIl
YbIKTBI” JIeNl JKa3pUIraH. byn Owigupyyle OIIOHAOW 7€, KbIPrbI3-KbITal
MaMJIGKETTMK Y€K apachlHbIH TEH  YKYKTYYJIyK  KOHCYJbTallUsIap/IbiH,
KbI3MaTTallyyJap/blH, 3apbul y4dypiiapAa 3KH TapanTblH TEH alpblM OHUp KOJI
OepyyJiepre, TYIIYHYLIYYre 0apyyCyHYH HETH3UHAE OMPOTOJIO YEHUITMIITMHE KaHa
TaKTaJBIIIBIHA 9KH Tapar TeH KbI3bIrAap 0omay. MeIHIal yeunMiep 4eK apaaapra
YeKTelll JKalllaraH aiMakTap/a >KallaraH KaJKThlH ThIHYTBITHI, ajl Typrai, 4eKTell
9k MamiiekeT 6onroH Keipreisctan MeHeH KwITalplH TOCTYK MaMuUiIeIEpHHE,
HSKOHOMHUKAJIBIK, COOJA-CaThlK OalllaHBIIITApbIHBIH ©HYTYIIYHO, alMaKTarbl
TYPYKTYYJIyKKa, KOOICY3JyKKa >KaHa THIHUTBIKTA >KaHaIla allooro >KarbIMIyy
JKarJanmapapl )kapaTThl JICT Ka3blUiraH [24].

VYKyKTyKk anabusitrapaa OedruieHreHaen, 4YeK apa Macejiecd OoroHdYa
KeTUIIUM/IEP TYPYKTYYJIyKKa 33 jKaHa ajap MYMKYH OOJNyIIyHYa ©3repTyIOeuT
KaHa Kailpa kapanOaiit. bamka Oup kenumumaep OeITUJICHTEH MOOHOTTYH
OYTYLly MEHEH 63 KYUYYH >KOTOTyIly, TYpAyY ceOenTep MEHEH 3KU TapanTyy xKe
Oup TapanTyy TYpAe TOKTOTYIYIIy >K€ KahpagaH Kapajblll YbITHIIIBI TOJYK
MyMKyH. JKep OaappiHaH KbIMOAT >KaHa BIMBIK, YIIyJd CceO0enTyy 4YeK apa
CBI3BIKTAphl OMPOTOJIO TAKTAJIBIN OYTKOHAOH KUWWH ajl AIPIUK TYpHae Kaipa
Kapanbooro Tuiuml. JleMek, 4Yek apa KEeNUIIUMJICPUHUH CaKTallyy MOOHOTY
OenruieHOeUT *kaHa JEHCAlUSUIAaHOANT, IIOPJIMK >KOKKO YbITapbLIOaWT, yIIysn
ceOenTyy YeKk apa MacelelepuH Kaipa Kapooao abnaH STUSATTBHIK, CasCHi
KbIPAaKbUIBIK jKaHa KbUIIATTHIK TaJlall KbUIbIHAT. YeKkTem MamiiekeTTep OpToCyHia
COTYIITYK YbIp-yaTaKTap YbITHII KETKEH yuypiapja Ja Mypja TY3YJreH yek apa
KEJIMIIUMIEPU 63 KYUYyH cakTam Typa OepeT. AlpbIM e3reue MaaHWIYyy cedentep
KapajiraHja raHa JKd TapanTyy KeIMIIMMIEp MEHEH 4YeK apa THIIKEeJIEpHHE

©3repTYYJI6p KUPTU3WIMIIN MYMKYH, MBIHJA J1a Y€K apa >KeHJIeH 3Ji€ ©3repTyJie
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OepOeiiT, ai xep alMaIlIThIPYY >KOJJOPY MEHEH raHa MILKE alllbIPhUTyyCy MYMKYH.
JleMek, yek apa MacemnenepuH/Ie Karjaai, KbIpAaaiasl Tyl TaAMbIPBIHAH ©3repTYY
«rebussicstantibus» konmonynoanT [23]. Ap kaHAall Ty3yJyHITOTY MaMJIeKeT
(6TKOHYH KOOMAYK-CAsICUM TY3YJIYLIY ©3repyIl KETCEe /1), aHbIH KETEKUYMIIUTH YEeK
apaniap 00roHYa MypJiarbl TY3YJATOH KEIUIIUMIEPAN TaK CAKTOOTO MUIIIETTYY [83,
99-6er].

Yek apa macenenepu 00I0HYA CAKTANIBIN TypraH MbIHIal TYPYKTYYIyK JKaHa
TYOOJIYKTYYJAYK MAaMIJIEKETTUK Y€K apajap/iblH KOJl TUMOECTUTHMH >KaHa
Oy3yl0acTBITBIH KaMChI3aN TypatT *aHa OyJl NPUHUUITEP IyHHO OOKOHYA >KaJIlbl
KaObUT aJIBIHBIN, WUMIEPATUBAUK MYHO3I® 33 00Jyy MEHEH Oup Kartap 371 apaJibIK —
YKYKTYK JTOKyMEHTTepae Oaca OenruineHren [24].

XKeripiaThIKTan aliTKanaa, “Keiprei3 PecnyOamMKacblHBIH MAMIIEKETTHK Y€K
apacbl” TYIIYHYTYHO MbIHAaiua anbikTama o6epuiet: “Kuiprsiz PecryOnrukachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachl YEKTEIl MaMJIEKETTEP MEHEH KW TapanTyy TapTHUIITE
MaKyJAalllbUIraH kaHa JOKYMEHTAIAYY TYpAe Kenumumaep OekutuireH Koiprei3
PecnyOiukaceIHBIH Kyprak >KepJiepuHIE, CyyJapblHIa, >Kep acThlHIa j>kKaHa ada
MEUKUHIUTUH]IE OTKOH YEK apa TUJIIKECH .

MaMJekeTTUK 4eK apa WHCTUTYTYHYH HOPMATHUBIWK aHBIKTaMAachl OOy
Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH 3TEMEHIYYJIYTYH JKaHa Ke3 KapaHIbICHI3IbITBIH
cakToo OOIOHYA yYapajnap/AblH *aHa HWUI-apAKETTEPJIMH CHUCTEMACBHIHBIH HETH3U
scenteneT. [lan yuryn sku Tapantyy TYpPAe *albl KaObUl CHCTEMa MaMJIEKETTUH
OYTKYJ aliMarblHbIH OYTYHIYTYH aHa KOJ TUHOECTUTHMH CakTal, MaMJIEKETTHUK
YeK apaHbl KOProoro allyyHY KaMChI3 KbUIBII TypaT KaHa aJlapAblH Oaapbl OMpUTUTT
kenun Keipreiz PecryOnvKachIHBIH KapaHAAPBIHBIH MBIA3aMIYy YKYKTapBIHBIH

JKaHa SPKUHAWUTUHUH KCIIWJIJAUTI'W KaTapbl KbISMAT KbLIAT.

1.2. Kaprbi3 Pecny0JMKachbIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apacblH YKYKTYK

KOHI'O CAJTYYHYH 3JI AapAJIBIK acClleKTHJIePH
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Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH ATEeMEHIYYJIYKKO 33 00Iyy mpoleccu Oup Tom
OarpITTap OOIOHYA KYPOT. AJlap TOMEOHKYJIOp: 3J1 apajblK YKYKTYK MaMUJIeJIepAUH
TOJIYK KaHJyy YKyKTapra 33 OOJI'OH CYyOBEKTHUCHU KaTapbl TAaHBUIYYCY; YIYTTYK
MBbIi3aMJIapAblH ©3 aJJIbIH4Ya TY3YJIYYCY ’KaHa KaObUl aJblHYyCY; MaMJIEKETTHK
Kypannyy Kyurepayn Ty3yayycy; ©3 ajablH4a MaMJIEKeTTHK  OWMIHMK
OyTaKTapbIHBIH KapajyyCy »aHa ajlapAblH HII aiblll 0apyy MeXaHU3MICPUHHUH
KAJIBINTaHYyCy; Mblii3aM YbIrapyy, aTkapyy, COT OMIIMKTEPUHUH KbI3MaTTapbIHBIH
KaHa aNapAblH MaMJIEKETTUK OUMJIMKTETH OpYyJapbIHBIH TaK aHBIKTAIYyCy X.O.
Kbiprei3 PecnyOnuKacblHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachblH KOProoro aiayy XKaHa
OexkeMIee OOIOHYA KbI3MATTAp KaHAa MWIAETTEP >KOropyAa aTajblll OTKeH
MaMJIEKETTUK TY3YJIYLITYH OaIiKel OarbITTapbl, OUAIUK KaHa aTKapyy opraHiapbl
MEHEH OMp KaTapJia TypaT AECEeK MKaHbUIbIIIIArad 00Jo0p AJIeK.

Koiprei3 PecniyOnukachlHbIH MaMJIEKETTUK Y€K apachblH TaKTOO, KOProoro
anyy OOIOHYa KbI3MaTTap Oallka >KyMylITapra caibllIThpMalyy abjaH Taraas
KaHa >KOONKEPUYWIMKTYY MHIAETTep Oonynm scenteneT. MaMJIEKeTTUK WYKA
Macesenepau Oalika eJKeJiepay apalamTeipOail ud apa 4euyuI aayyra 0oJoT, al
Typrai, Oamika MamJIEKETTepJMH HMYKHU cascaThblHA XaHa WIITEpPUHE apajauryy
aJlap/IblH MUKU WIITEpUHE KUAJUTUIIYY KaTaphbl 371 apaliblK JEHIIAIIIE TepC KaObLl
albiHAT. AJl SMHU Y€K apa MacelleJIepuH TaKToOro aiyy, Kaipa Kapoo, 3apbll
ydypJiapa 4eK apa THIIKEJIEPUH apbl-Oepu KbUIABIPYY, AIMAIUTHIPYY Macesenepu
YeKTell >KalramkaH MamJIeKeTTep MEHEH OWpreJuKTe TaHa ueywieT. AHbBbIH
YCTYH®, Y€K apa 0OIOHYa TalallTyy Macejenepad MyMKYH OOJyllyH4Ya Te3 apaja
yeuyy Tajan KbUIbIHAT. YeKkTelm mMamileKeT YeK apachblH Oepu Kapai >KbUIABIPHII
anraHnad, Oyra 4YeWnH OOJI0 Kalbll JKYPreHA6H 3bIM TOCMOJIOPYH TapThIl
KOMTOHJIOH K€ KaHJaWIbIp KypyJdyIITapAbl Kypyll aliraHjaH KUWUH YEKTell KU
MaMJICKETTUH OWp NHMKHUpre Keiyycy Oup TON TaTaamdbUIBIKTApAbl >Kapartar.
Cosertuk Cormanucttuk Pecyonukanap Coro3y TapKaThlITaHIaH KUHUH YeK apa
CBI3BIKTapblH TAaKTOO aHa OupoToio Oekutyy Macenenepusiae Koiprei3
PecniyOnukaceiana aiipsiM OMp Macesenep jkapaja Kajblll >KaTThl. MamIIeKETTHK

4yeK apa macelsenepu OYT'YHKY KyHIe a0jaH Taraall )kaHa JUHAMHKAIYy, alpbikya
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TaxkxukcTan MeHeH OONTOH dYeK apa mIpobiieManapbl pecIyOJIMKaHbl KONTOTreH
TYULIYKTOpre, KypMaHABIKTapra j>kKaHa COLUAIbIK-DKOHOMMKAJIBIK YbIIbIMJApra
anbil  kenmyyne. byn obOmacrra Taxuk Pecnybnukaceinbin — Kbipreizcranra
HSKOHOMUKAJIBIK JKaHAa aCKEepIAUK-CasCHil 0achlM KepcoTyyre OOJIOH apakeTTepu
a3plp 24 KHUMIE€ JKallblpyyH jene O0o0j0oM kanabl. baTkeH 001acTbIHBIH
TaxukcTaHra 4YEKTell ailMakTapbl YbIHATYYHYH, aWMAakKTBIK jKaHa JTHOCTOP
apajblK YbIp-4aTaKTapAblH, THJIEKKE KapIibl, Oyra uyeduH OOJyIN KeJIreH >kaHa
KYTYJIYY4y KypaJiyy KarbUIbIIIYYJIapbIH SMULEHTPUHE ailnanyyna. byn Gotonua
Koipreiz Pecnyonukaceinbin  Ilpesupentn Caaplp Kamapo 2022-bpuigarsi
bupukken VYiayrrap YioMyHyH AccaMOneschlHIarsl 3 JOKJaAblHAa OYTKYJI
NyWiHere ap caya Ouwinupun eTty. batken o0nacTbiHa MBIi3aMayy TYp/Ae €3reue
Makam OEpHIIHII, YEK apa KbI3MAaTKEPJIEPUHUH CTATyCTapbIH, )KOOIKEPUMIIUKTEPUH
KOTOpyJIaTyy, MOPaJIABIK-MaTEPUANIBIK KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH KOJIIOOTO  Alyy
MaKCaTbIH/Ia aJIApbIH alJIbIK MasHaJapbl MAKCUMAIILYy TYPO KOTOPYJIY.

Kazakcran xana ©O3z0excran PecmyOnukamapbl MeHEH OOJIOH Y€K apa
MaceJIeJIEpUH/E CANBIIUTRIPMANYy TYpAe MpobieManap *ok. ©30eKCTaH MEHEH
OoJroH uek apa Macenenepu 99% yeunnau aen KOTOpKYy OUNIUK OKYIAepy
pacMuil TYpAe Kapbsjall Ja sKaThIar.

Yek apanapparbl Oaml ajamMaHIbIK, aHbIH O€KEM KOpProoro anblHOO0OCY
pecnyOJIMKaHbIH aliMarbiHa KYTYIITYY OOpYyJapbl ajlblll KeIYy KOPKYyHYYTapblH
na >kaparar. byn raHa sMec, 4eK apaHblH MBIKTBI KOpProj0oocy eskere OaHIu
3aTTapbIHBIH, KypaJl-KapakTap/AblH, KOHTpaOaHJalbIK MbI3aMChI3 TOBapJapablH
KUpPYY KOpKyHyudTapblH na mnaiga keutat [80, 29-6et]. Byn koontyynykrap
Keipreiz PecniyOnukaceinbid Munuctpiep KabuHeTnHe 4ek apa MyHKTTapbIHBIH
UIITEPUH KaKIIBIPTYY, ajlapAarbl TUELIENYY KbI3MATTap/IbIH KOONKEPUUITUKTEPUH
KY4OTYY, al IyHKTTaplbl 3aMaHOam TEeXHUKaJbIK >KaOAyylap MEHEH KaMChI3
KBUTYYy, KOITyM4Ya 4eK apa, Oakpl OOJYKTOPYH *KaHa KbI3MATTapblH, Jarkl Oarika
YeK apaHbl KO36MeJIre *aHa KOProoro aiyy, aj )epiepAe KbI3MaT KbUITaH1apAblH

JKYMYIIYH, KbI3MATTBIK JKOONKEPUWIMKTEPHUH KaTyy Ke3ememnaen Typyy
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KbI3MaTTapblH auyy OOIOHYa HII-YapajapAbl aKTHUBAYY XYPry3Yy TajamnTapbiH
koroya [36].

MamiekeTTep apaliblk CyObEKTHIIEPIUH KaHa KOMMEPIUSIIBIK ajlakaiap/bIH
Kyuellly, pecnyOJuKaHblH YHHUKA 3aT PECypCTapblH JKaHa MaTepHalIbIK
OaayynmyKTapAblH MBIH3aMCbI3 TYPA©® CHIPTKA Tallblll YbIlyyra OOJITOH
apakeTTEpIMH OOJIYI >KATHIIMIBI MaMJIEKETTHK Y€K apajap/ibl KOProoro ajayyHyH
HPKOHOMMKAJIBIK MAaaHUCHH Ja koropyiartaT. Kelpreiscran apkeulyy Kaszakcradra,
aHaaH apbl Poccusira 6aHru 3aTTapblH YBITAPHIN KETYY apaKeTTEPUHUH U3H CyyOail
KeJIeT aHa Oy Jla 4eK apa MaceleJiepuHIeru adJjaH OpuyHayy npoodiemManapablH
Ovpu. OKHMHYM KaKTaH aiblll  KaparaHga, Ksiprei3 PecmyOnuKachlHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachlH TaKTOOJO >KaHa KOProoro aiyyja KbUlbIMIap 000
KaJIBITITAHBIN KaJraH YEKTENl XKallaraH 3JACpAUH KapbIM-KaThIIIbIH, COLIMAIIbIK-
HYKOHOMUKAJIBIK, MaJIaHHM jkaHa Oarka OaillaHbIIITapbIH OMPOTOIIO Y3YII calnyyaaH
TUAT O0JIyy 3appul. D4 OUp MamiIeKeT Oalllka eJIKeJiep, alpblkya, YeKTell
JKaWrankaH MamJICKETTep MEHEH OailJiaHbIIINai ©3 ajiJbiIHYa OHYTYIT KeTe aj0auT.
CCCP wMe3rwiuHIEe 4YeKTell pecrnyOsiMKaniap TaHa 3Mec OWUpH-OMPUHEH albIC
JKaWramkaHaapbl 1a COIMATUCTTUK WHTETpalnus AeN aTtajiblll Oupu-Oupu MEHEH
HDKOHOMHUKAJIBIK JKaKTaH aXbIparbiC OallJIaHBIMIBIT ~ KaJTaH >KaHa YEeKTell
pecnyOnuKanapAblH KajJKTapbl MUKW YEK apajap Tyypaiayy TYIIYHYTY OK 3Jie
OMpHU SKUHYMCUHE KUPHUII-UYBITHIN KYH Keuupe OepuilikeH. /[eMek, >kaHbl TUNTETU
KbIprei3cTan/iblH MaMJIEKETTUK Y€K apajapblH TaKTOOJO KaHa KOProoro anyyja
YEKTell MaMJIEKeTTepAMH KaJKbIHBIH ©3 apa KaTTallyyCyH TOKTOTIIOO
MacelieJiepuHe 03ro4e KoHYJ Oypyy, peCclyOIMKaHbIH “UUKU U30JISIIIUAIA” Kbl
KaJlyyCyYHaH CakTaHyy 3apbUl. Ap KaHJal macenenepre OWp TapamnTyy 3Mec
aNapplH OH, TEPC >KAKTapblH OEKEM A3CKE alyy KEpPEeKTHUTH J1ajl YUIyra OKIIOTOH
npoOemManapJaH yjaaM KeJIuIl YbIraT.

Koipre3 Pecy0nuKkachiHBIH MAMIICKETTHK Y€K apajlapblH TaKTOOO, ajapra
JEeTUMUTAIIMS ~ JKaHa  JIeMapKalus  JKyMYIOTapblH — JKYPry3yyle  YeKTell
MaMJICKETTEpAUH TapbhIXbldi ©HYIYy MPOLECCTEpUH, alapAblH MYypJaTaH

KaJIBINTAaHTaH YEKTepUH 3CKe adail Typyn Ml TyTyy MyMKYH sMmec. JKoropyna
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anteuranmaii, CCCP Me3rmiuHe YeKTell peciyomKanap OpToCyHIa YeK apayiap
opunmanayy Typae KorojgbaraHbl MEHEH MIAPTTyy TYPHAe ajlapJblH YeK apajapsbl
oenrmiyy 6onyn Typran. Uekrem pecrnyOiukaiap OpTOCYHAA KUPHUII-YbITBIIITHI
OMpPOTOJIO TOKTOTYI KOKY O3KHM OJJJIMH JKallOOCYHA, COOJa-d3KOHOMHUKAJIBIK
OailylaHbIITApbIHA KEAEPTUCHH TaHa TUMTH3ET.

byryaky «kyHae Kwipreiz PecnyOnukacel MeHeH  Keitait  Dnauk
PecnyOnuKachIHBIH OPTOCYHAArbl MaMJICKETTHK Y€K apaHbIH JKajmbl Y3YHAYTY
1100 xunameTpau Ty3eT kaHa Oyra dyelnH OeNTUICHUN KeTKeH e, Oyl Macerne/e
7Y KaHJaW TajJaul-TapThIIITYy Macele *OK. by dek apamapabiH Taktanbimsl XI1X
kbUIbIMIarel Poccus-KpiTaii MamiIeKETTEpUHUH OPTOCYHAArbl KEJTUIIUMAECPINH
HETM3MHJE KaipllTaHa Oamrarad. Amnap TemeHkyiep: 160-xpuigarsl Ilexun
kesmmumy;  164-xpuimarel Uyrywak nporokony; 1881-xeuimarsl  CaHKT-
[TerepOypr kenumumu; 1882-xpuinarel Kamrap npotokomny xana 1884-kpuinarst
XKanpi-Maprenan mnporokony. Keipreiz PecnyOnmukacel menen Keitail Onauk
PecnyOMKachIHBIH OPTOCYH/IATbl MAMJIEKETTUK Y€K apa TUJIKEJIEPH Y4 MaMJIEKET -
Koipreiz Pecnybnukacel, Taxukcran PecnyOnukacet xanHa Keitalh Onaumk
PecnyOMKachlHBIH OPTOCYHJArbl 4yekTep OupukkeH xepiepaeH (Ybirbim Tanbl
yokycy) Oamrranein, Tarauap, Kapa6en, CaBospasi, Coeek, Topyrapt, Ypy, Unuap,
Benen amyynapsl apkeutyy Ilamup-Anait xana Tsaup-lllane TOO KbIpkanapbl
OOIOHYA cOo3yayn KeTeT. AHJAaH apbl 4Yek apa Tuikenepu Kakiiaan TOOCYHYH
KbIpKajapbl OOIOHYA TYHIYK-UBITHIII Tapamka KeTurl, Y4 MamiiekeT - KbIproi3
PecnyOnukacel, Kazak PecnyOnukacel »xaHa Keitail Dnauk PecryOnukachlHbIH
OpPTOCYHJIarbl YeKTep OMPUKKEH KepJieH (XaH TeHup 4oKyCy) asKTauT.

Koipreiz  PecnyOnukacet menen Keitait  Onauk  PecnyOnmkachbiHbIH
OpPTOCYHJIarbl MAMJIEKETTHK Y€K apaiapra TapbIXbli-YKYKTYK TaJg00 Kaco0 MEHEH
KbIprei3cTan/iblH  KOMUydyK aiMakTapblHbIH ©3 3pku MeHeH XIX KbUIbIMIbIH
OPKUHYM >KapbIMblHaH Oamrtan PoccHUsHBIH KypaMblHA Kolllysia OaimiTaiibl JKd
YeKTell MaMJIEKETTUH OPTOCYHIArbl Y€K apa TUJIKEJIIEPUHUH TaKTAyyCyHa OH
TAaCUPUH TUHTU3AU Jen OUp TapamnTyy >KbIMBIHTHIK Yblrapyyra 06050T. Poccusiabig,

aJ1 A3JIMK KbIja OamTaraH aﬁMaKTap,HBIH KaHa ]_[I/IHB HMIICPUSACBIHBIH 6I/IpI/I-6I/IpI/IHe
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KaKbIH *Kaiframa oamroocy MmeHeH bopbopayk Asusiga Poccust menen Keitaiinsin
OpPTOCYHJArbl MaMWJIEIEPIH KAKIIBIPTYY, COO0J1a-3KOHOMUKAJIBIK OaliaHbIILITaPIbl
KaHa MaMWIENEPN KAKIIBIPTYY 3apbLUTYbLIBIKTAPBl KEJWIM YbIKKaH. Omion aine
mesrminne, AHraus bopOopayk Aswusira kbi3pira Oamraran sxaHa Poccus Oyn
alilMakTapAarsl TaaCUpUH KYueTyy MakcaTeiHAa KbITall MEHEH KbUIyy MaMHIIETE
Oapyyra ymrynaras [70, 37-6ert].

1860-xpimaarer [lexkun kenummvuHae KeIPrbI3cTaHIBIH alMaKTapbIHAH
otyyuy Poccus-KeiTali dek apachlHBIH OTYY THJIKeNIepu OenruiaeHreH. 1864-
XKpUaarsl Yyrydak npoTokoyHAa Oyl 4eK apa ChI3bIKTAPBIHBIH JKaJIIbl OENruiayy
reorpausblk OpUECHTHpJiepU TakTairadn. An smu  1881-xbuigarel  CaHKT-
[TerepOypr kenumumu Yyryyak mpoTOKOIyHIa OCITUIICHTeH YeK apa THIIKEICpUH
JOKYMEHTAIlyy Typle OEKHTKEH jkaHa omod ke3nern PoccusiHbiH Peprana
epeeny MeHeH Koitaiinpin Kamrap aitMarslHbIH OpTOCYHJArbl OCITUIICHTEH YeK
apaHbl pacMHuil Typle Karrtooro anraH. 1882-xsungarsl Kamrap npoTokonyHIa
Hapbiakon gapbisiChIHBIH OallITalbIl YeHAepUHEH bejen amryycyHa 4eluHku Ou3
CO3 KbUIBII )KaTKaH KM MaMJIEKETTHH OPTOCYHJArbl YEK apa ChI3BIKTAPBIHBIH OTYY
OpJlyJIapbl TaKTAJIbINl YbIKKAH JKaHa ajlapra aHbIkTama OepuireH. 1884-kbLigars
Kanpi-Maprenan mnporokoiy MeHeH benmen amyycyHan Oamran  Y30en
(Taxxuxctan PecmyOnukachlHBIH a3bIpKbl Mypra® paiioHy) anryycyHa 4YeWHHKH
YeK apa TUJIKEJIEePH TaKTaJbI YblkkaH [ 70, 86-6et].

1919-xpimb1 25-utonga CoBeT 6KMOTY KbITai dnuHe, TymTyk xaHa TyHAayk
KbiTali ekmeTyHe OoJIroH KailpbulyycyHiaa mypaarbl Poccusi-KbiTail yek apacsl
OOIOHYA MaKyJJAIIbUITaH KaWChUl KEIUIIMMIEPAUH TYypa dMeC SKEHJUTHMH KaHa
Oyn wMacenenepie TEH YKYKTYYJIyK TPUHIUNTEPUHUH CaKTajaOaraHbIrbIH
ownnupred. 1924-xpinaeia 31-maiibinga CCCP meneHn Keitait PecryOnukachlHbIH
OpTOCyHAarsl anakanapisl xakumblpTyy MakcateiHga CCCP tyypa sMmec gen
ACENTEreH KEIUIIUMJIEPIU JKOKKO YbITapyy MAaceseCH HOPUANKAIBIK HEru3/le KU
Tapantyy Typae OekempaenreH. OKTSOpb peBOJIOIUsCHIHA YelnH Poccus mMeHeH
KbiTaiinpln oprocyHaa Ty3yiareH aiipsiM kenummmaepauH CCCPauH nukupu

OoroHua Tyypa OMCCTHUI'M JKaHa aJlapAbIH OKHW TapalTyy XOKKO 4YbII'apblJIbIIIbl
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ootonua 1945-xbunarsl KelTaiiZiblH KOMMYHUCTTHK MAPTUSICHI che3auuae na, KHP
(KDP) nen kaitpanan Ty3ynreH 1949-xeuisl na KeiTaiina Mmypaarsl aipbIiM 4ek apa
KEeJMIIUMIECPUHUH KOKKO YbITapbUIBIIILI Tyypajdyy ce3 O0JroH smec, cedebu
OIIIOJ y4uypJiapJila SKOHOMHKAJIBIK JKaKTaH KbliiblH abanga Typran Keiraitra CCCP
KOl JkapjiaM OepuIl, KoJaa00 KepceTyn Typras [73, 179-6eT.].

S50-xkpuimapaeiH  Oamr yenaepuHeH Oamran CCCP  menen KeiTaiiibia
OpTOCYHJAarbl 4eK apa MacenenepuHe yekuT kowy makcatbinga CCCP KHPre
Myplla TY3YJI®H J>KaaH KUMMHKKA TONMOTPpaQUsUIbIK  KapTajJapAblH  TOJYK
KOMIUIEKTUCHH Oepe Oamrarad. AJ Kkaprajapjaa IapbBsUlapAblH  HYTYHYH
©3repreHyryHe e Oamka Oup TaOureld ceOenrepre OaillaHblITYy MypAa
OCNTUJICHTeH YeK apa TWIKEIEPUHUH ©3reopOereHIyry, aupbiM Treorpadusiibik
aTANBIITAPJBGIH ~ aJIMAIITBIPBUITAHABITEI  Tak  OenruieHred. Jlemek, Oyn
kapranapaeiH HeruszuHiae CCCP menen KeiTaiiiblH OpTOCyHAArbl 4YeK apa
TUJIKEJIEPH OH >KbUIJApAan e3repyyre ayymap O0J00roH [em KbIMBIHTHIK
ypIrapyyra 0oJor.

1964-KpImbl  COBETTUK TapamnThlH JEMWITeCH MEHEH 3K OJKOHYH
OpPTOCYHJIAarbl YEK apa Maceliejepu OOIOHYA COBETTHK-KBITAHIIBIK KOHCYJIBTAIIHS
oeTkepysreH, anga Kertait tapan skanmbl 33 000 kB.KM. Kep asHTbI OOIOHYA
TaJalTyy macejenaep Oap ’KeHIUTruH OwiaupreH, cebebu anm yuypiapaa CCCP
MeneH KHPaun mamunenepu cyyit Oamrarad sne. COBETTUK Tapan peBOIIOLUATA
YEHUUH TY3YATOH “TeH YKYKTYYJIyK cakTaj0araH KeJIUIIUMIEPAUH  HETU3UH]IETH
YeK apa TWIKEJICPUH KalbIObIHA KENTHPYYre KapamaH4a Kapimbl OOJTOH JXaHa
MBIH/Ia COBETTHK-KBITAMIBIK Y4 MUH KHJIOMETPJIUK YeK apa TUIKECHHE KOPKYHYY
Tyyamak. COBETTHK Tapar, aHbIH YCTYHO, MypJlarbl POCCHUSIIBIK-KBITAMIBIK YEK apa
KEeIUITUMICPUHIH OachIMIYy KOMUYYIYTYHYH KY3 JKbULIApJaH MYPYH TY3YAYIL,
ayap KY4YYH JKOTOTKOHIYTYH Oaca OenrmwiereH. DKU OJIKOHYH OPTOCYHJArbl YeK
apa 24 Ka4aH TOJYTy MEHEH JleMapKalusuianOaraH, Kem4ayJdyK >Kepiepe 4eK apa
Oenrunepy Oy3yJraH ke ajlapAblH aiphIMAaphl TYOY OpIy MEHEH YKOK OOJITOH, K39
OWp 4YeKk apa TWIKEIEPUHUH pelabedTEepuHIE KECKUH O3repyyiep OOJIrOH KaHa

MbIHAa OIIOHAYKTAH MYpJAarbl 6I/Ip KBUIBIMJBIK Y€K apa AOKYMCHTTCPH KaHa
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KeMUIMUMIEpH KalpagaH Moau(HUKanusiooro MykTax sie [75, 95-6er]. Ymryn
ceobentyy ma CoBeT ©KMOTY DKM TapamTa KW Oamikada OCNTHIICHTeH YeK apa
OenruwiepuH OUp TapTUIKE KEATHUPYYHY, Y€K apa MaceselIepuH SKHU TapanTyy
TYPZ® Kapall YbITyyHY jKaHa TapTHUIIKE KEeITHPYYHY, Y€K apa TUJIKeJIepu OOroHua
XKaHpIaH KenumuMmaepre OapyyHy Keitail Tapanka cyHym KbUirad. OKd
MaMJIEKETTUH YeK apajiapblH >KaHbl 3aMaHOall TEXHUKAIbIK Kapa)KaTTapblH
HErM3MH/IE Kapall YbIl'yy jKaHa TaKTOO, COBETTUK-KBITAMIBIK YEK apajiapAbl Tajalll-
TapTHIIITHIH SMEC KbI3MATTAIITHIKTBIH JKaHA KU TapanTyy JOCTYKTYH THJIKECHUHE
alnaHaelpyy macenenepu OoroHua KeiTail Tapamka cyHymITap ’kaHa JeMUITeep
oepwired. bupok pga, Ou3z xoropyaa OenruiereHaeii, Keitali mMaMiieKeTUHUH
KYHOOCY MEHEH 5KH OJIKOHYH 63 apa MaMWJICJIEpUHUH Hadapiaid OalTooCyHaH
yllaM COBETTHK Tapal CyHyI KbUITaH Y€K apa maceleliepu KalpaJaH KapajiraH
IMeEC.

CCCP wmenen KboItaiinplH oprocyHAarsl Mammuiienep 80-xKbuiiapaaH
x)akmblpa Oamrarad. 1982-84-xemmaper CCCP Oup TapanTyy TapTHUOTE DKA
MaMJIEKETTUH OPTOCYHAArbl Y€K apajiapAbl TEKIIEPYYTre ajiraH >xaHa 1987-Kbuibl
KM  Tapanm ©3[A6pYHYH oQuuuanayy KapTajJapblH Oupu-OMpu  MEHEH
JIMAIIITHIPBIIITKAH >KaHa MBIHJAH JKHU TapalrThblH Y€K apa OOroHYa 3KW Oarkaya
OenrunereH, Oamikaya aWTKaHJa, Tajall JKapaTKaH YeK apa TUJIKeJIepu
aHbIKTaJIraH. COBETTHUK-KBITAWJIBIK Y€K apajapAblH KbIprel3cTaHaarsl aiMarbiHaa
Oell TanamTyy 4eK apa TUJIKeJepu TakTairaH. Yek apa OOroHYa 3KM TapanTyy
cyinemyynep 1992-xpinbl Kaiipagan ynanteuiran, Oupoxk CCCPaun Kynaiibl
MEHEH MypJlarbl COIO3AYK peclyOsMKanap ©3 alJblHYaJIbIKKa 33 OO0yl bIAbIpall
KETHILITH aHa 4YeK apa MaceJeJIepUH 4YedyyAe >aHa TaKTOOIO aJapiblH ap
OuprHE 631I6pPYHYH MaceJIeJIEpUH KeKeue Yeuyyre Tyypa Kejie OamTaibl.

Koiprei3 PecriyOnmkacel menen Keitaih O PecryOinkacbIHBIH OPTOCYHIATbI
YKAKILbI KOHIIYIYK, JOCTYK aHa KbI3MATTAIITHIK XkeHyHIe Kemummmanx (2002)
4-OepeHecune butaiiblK: “KenumuM Ty3yydy Tapanrtap 3KH ©JIKOHYH OPTOCYHAArbl

YeK apa MaceseNepy TOJMYK YeUMITeHAUTUH KaHAaTTaHyy MEHEH OeNruiIenT’ .
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1992-xpinapiH 8-cenTsaOpbiHAa MuHck maapsinga bopbopayk A3usHbBIH Y4
pecniyonukaceiHan  (Ksipreizcran, Kazakcran, Tamxkukcran) sxaHa Poccus
®denepanusacbiHal  TypraH jaeneranusiap Keitaii MeHeH OOJAroH 4ek apa
MaceJeJIepruH Yeuyy MakcaTbiHaa yorynymTy. Makynaamyyna mypaarsl CCCPre
Oam mifren pecnyonukanapasii KHP MeHeH xkekede cyinenryyiepay Kypry3yycy
OOIOHYA KEeNMIIUMJIEP TY3YJyH, ap Oup pecnyOiika >KOropynaarbl Macenelnep
ootonya KpiTait DOn PecnyOnukachlHBIH OKYIAOPY MEHEH OJKU TapanTyy
MaKyJijanyyJiapra KeJIUIInIl, KOJJOPYH KOIOIITY.

Ksiprei3 Peciyonukacel meHeH Kbitait Onavk PecryOMKachIHBIH THEIIETYY
KbI3MaTTapbl TapaObiHaH 1996-KbUTAbiH 4-HIOHYHJA DKM OJIKOHYH OPTOCYHJArbl
MaMJIEKETTHK Y€K apanap OOIOHYA MaKyJJallyyra KoJ Kowirad. byn Makynaamryy
Koipreiz Pecniyonmukacsinbid XKoropky Kenemm TtapaObiHan 1998-xbuiabin 10-
anpeiauHae paTuUKanUsUIaHraH. DKM MaMJIEKETTHMH OpPTOCYHJAarbl 4YeK apa
TUIKEJIEPUHUH OTYUIYH TAKTOO KaHa aHBIKTOO OOlOHYa OyJa MakyijalmyyHyH |-
OepeHecHHE bUIAUBIK T€H YKYKTYYJIYK KOHCYJIbTALMSIAP, 63 apa TYLIIYHYYYYIYK,
DKM TApamnTyy JKajlbl KbI3bIKYBUIBIKTAPABI 3CKE allyy jKaHa ajapAsl KOJIJ0o,
aAWIECTTYYJYK, 63 apa KbI3MaTTaulyy NPUHLIMOTEPUHUH HETM3WHIETH 311 apajiblK
YKYKTYK HOpMaylapra bUIabIK ajjpira KOIOJraH Makcarrap OOrOHYa HIITEp
KyprysyiareH. byn wmakynmamyyna Y3enry-Kyym ToosopyHaH —anMarbsiHaH
TBHIIIKApKbl OapJblK TajaliTyy Macejenep OH JKarblHa 4euuireH. KoIprei3
PecniyOonukacet  MeHen Keitaltk Onauk  PecnyOnmuKachlHBIH — OPTOCYHJIATBI
MaMJICKETTUK Y€K apajap OoroHYa KUWMHKMA KolllyMuya Makysjaamryyra 1999-
KBUIIBIH 26-aBryCTyHJa KOJI KOIOJITaH. byl makynjamryyra KoOJ KOMOJITaHAaH
KUWMH 9KH YEKTeIlll MaMJIEKETTEPIMH OPTOCYHIa OOJyT KelreH OapIblK TajJamTyy
MaceJsenep YeywireH xana 0yn makynnamyy 2002-xbuiasiH Mail aitbiaaa Keiprei3
Pecniy6ukaceiabia XKoropky Keneru TapaObiHaH patudukanusgad ©TKOH.

CCCP Tapkam KETKEHJIEH KUHWH MYpacKepAUK HHCTUTYTyHAa bUIAWbBIK
ATeMEeHAYYJIYKKe KeTullkeH Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH —IOPUCIUKIMSICHIHA
Kepitaii PecmmyOnukacet meHeH OonaroH raHa osmec Oytkyn bopbop A3sus

pecnyOnuKanapsl MEHEH OOJITOH Y€K apajap eTTy.
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Koiprei3 Pecybnukacsiabin bopbop Asust pecnyOnukanapsl MEHEH OOJITOH
YKanmbl 4eK apanapblHbH y3yHAYry 4000 kuinoMerpaeH amat. AnaplblH HYMHEH
Kazakcran PecnyOnukchl MeHEH OOJTOH 4eK apa TUJIKEJIepUHUH y3yHayry 1200
kM, O30ekctan PecnyOnmkacel MeHeH 60iron 4ek apa - 1400 km, Taxukcran
PecniyOnukacel MeHeH OOJITOH YeK apaiapbiH y3yHayry - 900 km [125].

Koiprez PecniyOnukaceiabin bop6op A3zus peciiydiivkanapbl MEHEH OOJITOH
JKaNMbl 4eK apajapblHbIH 4yekTepu 1924-1927-xwimmapaarst mypaarst CCCPaun
Opto A3UsHBI YIyTTYyK-aliMaKTbIK OOJYIITYPYY AKTHICHIHBIH >KaHa OLIOHJION 3Je
YeKk apa Maceieinepu OOIOHYA KBIPIbI3-030€K OKMOTTOPYHYH IMAPUTETTUK
KOMHUCCUSCBIHBIH(1955-%b1T) KaHa ylIyHAal 3j1€ KbIPrbl3-TaXXUK KOMUCCHUSCHIHBIH
Herusune (1958-1959-xpuiapsl) aHBIKTANITaH.

PKII(6) bopbopayk Komurernnun “Opto A3us pecnyOJuKalapbiH
YIYTTYK-aliMakThlK Oenymtypyy”’ TokTomyHa bulaiibik PKII(6)ubiH BKcbiHbiH
Opto Azus 6topocy 1924-xbuibl 11-maliga ynyTTyK-aliMaKThIK ©3r0UeIYKTOPYHO
xapama Typkcran, byxapa ana Xope3M pecnyOJMKanapblH KalpaaaH
OenymTypyn O30ek xaHa TypkMeH COO3IyK pecmyOiMKalapblH, TaxHK jkaHa
Kapa-KbIpre13 aBTOHOMUSUIIBIK 00JIaCTTapblH TY3YY, TypkTcan PecnmyOnukacbiHia
xarmaran KaikTel Keiprei3 (Kazak) ACCPune KouryyHyH 3apbUIIBITEI OOIOHYA
TOKTOM KaObuT anrax [99].

PKII(6) bopoopayk Komurernnun OpTo A3usi O10pOCYHYH TOKTOMY MEHEH
1924-xpinpl  26-MIOHIA SKaHBIAH YIOMITYpYJraH pecnyOimuKamapAblH JKaHa
oOnacTTap/blH OKYJAOPYHYH KaTbIIIYyCy MEHEH 4YeK apa macesneiepu OoroHYa
bopbopayk aliMakThIK KOMHUCCUS TY3YJreH. bByn ailiMakThlK KOMHCCHUSIHBIH
angaplHaa ©30€K, TYPKMOH, TaKHK, KbIPrbl3 »aHa Kas3ak YJIYTTyK Omoopoiopy
aubLITaH.

VY ayTTyK-aliMaKkTBIK KaipajaH OeaymTypyy, aJlapAblH YeK apaiapblH TAKTOO
’KaHa YeuyYHYH HaTelibkackiHaa Opto Asumsima ©30exk CCPu, Typxkmen CCPu,
O306ex CCPaun kypambiHaa Taxuk ACCPu, Keipreiz (Kazaxk) ACCPunun
kypambiana Kapa-Kannak aBroHOMUsIBIK 00sacThl, PCOCPauH KypambiHaa

Kapa-KbIpre13 aBTOHOMUSIIBIK 001aCTTaphl TY3YJTOH.
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Opto A3sus pecmyOiuKaTapblH YIyTTYK-alMakTBIK OJIYIITYPYYAe >KaHa
anapJiblH Y€K apajiapblH TaKTOOJO a3bIpKbl KBIPTbI3CTaHABIH Y€K apajiapbl >kaHa
KQJIKBIHBIH CaHbl aKbIpbl asfrblHA YEHWH TAaKTalraH sMec. byra kemuynyry opyc
YAYTYHAArbUIAPABIH  1925-KpuIra 4YeWWH KBIPTBI3NAPp MEHEH Ka3aKTapIblH
allbIpMaYbUIBITBIH TaK aXKbIpaTa andaraHabIrbl ceben OOJITOH AeN TYIIYHAYPYIIOT.
buzaun oro0y34a, Poccusimarsl kazaxtap MEHEH Ka3akTapbl YaTalIThIpOOO YUYH
Ka3akTapAel “KUpru3”, “kaiicak KUpru3~ JAeN, KbIPrbI3apJblH ©31epyH ‘“Kapa
KUpru3”~ Jel aTalikaH. A3bIp JieJie Opyc THUIMHIAE Ka3zak “ka3ax’ gen, Kazakcran
“Kazaxcran” jemn »Ka3bUIbII JKaTIaiobl.

1936-xbu1e1 CoBertuk Commanucttuk PecnyOmukamap CorozyHyH ByTkyn
Coroznyk Atkapyy Komureru tapabweiHan Keipreiza ACCPu Keipreiz CoBeTTHK
CoumamctTuk PecryOnukace! nen kaiipa Ty3yiareH. 1925-xeuisl 17-maptTa OpTto
Azus pecnyOnukanapsinbii bopbopayk AmmakTteik Komuccuscel Oyn aiimakTa
JKaWTaliKkaH COIO3AYK PeCIyOJIMKaTapJblH MaMJICKETTUK Y€K apaylapblH TakKTall
YBIKKaH KaHa pacMUU TYpAe OEKUTKEH.

Opto A3us pecnyOnuKagapblH yIyTTYK-aliMakThIK OOJYIITYPYYZe >KaHa
aNapAplH Y€K apajlapblH TaKTOOAO peciyOiMKanap/a, ajlapAblH oOJacTTapblHIA
JKallaraH KJIKThIH YIYTTYK KypaMbl, MEHTQIUTTUK ©3T64Y6IIYKTOpY, CAIT-CAaHAACHI,
yap0a >KYpry3yycy TOJYK TYpA© OOBEKTHUBIYY O3CKE ajblHTaH dMecC. YTyl
cebenTyy Aa pecnyOjuKanapliaH, ajapJblH alpbiM aiimaktapbiHan Opto A3zus
pecnyOnukanapsiibiH - bopOopayk  Alimakteik  Kommccusiceina — paTttanyynap
THIHBIMCBI3 KEJHUM TYLIYN TypraH. BopOopayk ’kaHa >KePruIMKTYy KOMHUCCHsIap
Oyn paTTaHyyJapibl >KaHa Haapa3blYbLIBIKTAPILI KapallkaHbl MEHEH OapibiK
TapanTapJpl KaHAaTTaHIBIPApPJIbIK JEHIDIAJIETH YEUHMI€ KeJ€ aJIbIIIKaH 3MecC.
ThIHBIMCBI3 JaTTaHyylapra yOakTblIyy 00JICO J1a YEKUT KOy MakcarbiHjga 1927-
*bpUTIbIH Mal aiibiaga CCCPaun bopbopayk Atkapyy KomuteTu TakTanraH yek
apayapapl aJJIbIHKBI Y4 KbIJI MYMHJIC Kaipa KapaOoo OOrOHYA YE€YUM YbITapraH.
N xy3ynne ymryn ybakeittan Oamran CCCPaun 60pOopayk opraHjgapbl Oy
TaTaajg 4eK apa MacenenpuH udeuyyaeH Oam taprta Oamraran (CCCP yuyH der

©JIKeJIOp MEHEH OOJITOH Y€K apayiapibl TAKTOO jKaHa KOProoro aixyy MaHUITYYPOeK
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3JIe) KaHa COK3AYK  pecnyOnuKagapAblH aJIMHHHCTPAaTUBIUK-aUMAKTBIK Y€K
apajlapbl CTUXUSUIBIK TYP/O KaJbllTaHa OamTara.

KbIpreizctan MeHeH ©30€KCTaHIbIH OPTOCYHJIArbl pecIyOauKazap apajibiK
YeK apayiapAbl TAaKTOO OOrOHYA MakyJmamnryymap 1955-Kbutbl 3Ku peciyOIMKaHbIH
NAapUTETTUK OKMOTTYK KOMHUCCHUACHI TapaObIHAH >KYPTY3YJTeH, ajl SMU TaxkukcTaH
MEHEH OOJITOH YeK apajap yIIyHJall dje Komuccus TapaObiHaH 1958-1959-
KBUTIAPHI TaKTaNraH. bUpok, Tuiiekke Kapuibl, Oy macenep OUPOTOJIO YECUUITCH
Jien auTyy anu J1a 00JICO APTENUK KbUIaT, alpbikya, TakKUKCTaH MEHEH OOJIrOH YeK
apaJiap >KaJibl KOOMUYYJYKTYH ThIHYBIH aJIbII KEJET.

O30ekcTan PecniyOnukacbiHbiH nipe3uieHTTUruHe 1.Mup3usieB kenrenaex
Oepu KbIprbI3-e30€K MacenecuHie Oup TOI ajira >Kbulyyjap OOJyIl JKaTaT jKaHa KU
pecnyOJIMKaHbIH OpPTOCYHJIarbl TakTaj0araH jkKaHa Tajall-TapThINITYy Y€K apa
TUJIKeNepu O0IOHYAa MypJarbl MaaJbIMaTTap KYH CallblH 3CKUPHUI KETHN 63 KYYYH
KOTOTYyJla, MUCAJIbl, Oyra 4elnH 3KU peciyOJuKaHblH OopTocyHaa 144 Tanamryy
YeK apa TUJIKECH KaHa aliMakTap Oap Jen alTbUIbIN KeIreH 00Jco, OYTYHKY KYHT®
Oyn macene Toinyk ueuwinnu. Keipreiz PecmyOnukacel mMeHeH TaXUKCTaHIbIH
OpPTOCYHJArbl atajbil KeareH 70 TanalTyy 4eK apa TWIKEJIEPUH 3KHU Tapanrtyy
CYWIOILIYYJIOPYH HETU3UHAE YENIHII KaTaT. DKW TApaITyy KbI3bIKYBUIBIKTAP/bIH
CaKTaJlyycy MEHEH 4YeK apa TWIKEJIEPUHUH apbl-0epu KbUIIBIPHLIYYCYHa,
BUIAMBITBIHA JKapallla Kep aJMalllyy MaceselIepuHe KePrIUJIMKTYY KaJIKThIH alpbIM
TONTOPYHYH TYLIYHYII-TYLIYHOOM Kaplibl YbITHII JKaTyyCy *aJIbl MamJIEKETTUK
KOWIeMre 1a alaHbll KETYYAe. TepeH anbil Kaparanaa, KEepruInKTYY, AMMaKThIK
KaHa >KaJlbl KOOMIYK, MAMJIEKETTHK KbI3bIKYBLUIBIKTAp OOJIOT, JAEMEK, KaJIlbl
KBI3bIKYBLIBIKTAD YUYH JKEPTWIMKTYY YakKaH KbI3bIKYBUIBIKTApAaH Oall TapTyyra
J1a TYypa KeJer.

JKBIMBIHTBIKTAT aWTKAaHAQ, 3J1 AapAJbIK-YKYKTYK TaJlanTapra bIIanbIK
YEUWINIIMHE, MYHO3YHO, KEJI€UeK TarAblpblHAa, YEKTEIl 3JAepre TUUTHU3IeH
TaacHpJIepUHEe, PECIyOJiMKara KeJleueKTe KaHAAWIbIp KOPKYHYY KapaTblIbIHA,

YEKTEI >KaWrallKaH MaMJICKCTTCPANH 3KOHOMHKAJBIK - COOIa-CaTbIK, Ma,[[aHI/Iﬁ
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’KaHa cascui  OalnaneluTapeiHa  okapama  Keipreiz — PecmyOnukachiHBIH
MaMJICKETTHK Y€K apalapblH TOMOHKYYO KU THIIKE OOIYIITYPYI Kapooro 00JoT:

- mypaarsl CCCPauH Oaimika 4YeT 6JIKeJep MEHEH TaKTaliraH uYek
apajapbIHBIH a3bIPKBI STEMEH pecinyOIrKanapAblH YeT OJIKeJI0p MEHEH OOJITOH YeK
apaJlapbIHbIH OMpU-OUpPHUHE 1l KENMYYCY;

- CCPauH KypaMblHIArbl COIO3[YK pPECIyOJIMKaIapblH OPTOCYHAATbI
Mypaarsl 4eK apajap MeHeH asblpkbl Ke3 kapaHnabichi3  Mamiekerrep
[IIepUKTEIITUTUHAH MY46-MaMJICKETTEPUHUH OPTOJIOPYHJAATbl Y€K apajapiAblH
OpPTOCYHJIa KECKUH allbIpMayblIBIKTApAbIH 00J000CYy.

KbITaii MeHeH uek apa -OMpuHYM TYpY, aJIOETTE, MaMJIEKETTUK CTATyCKa 33,
3J1 apajiblK YKYKTYK IMpakTUKara Tak bUIAMBIK KOJI-KOOOJOWITYPYIYIl, >KEPUHJE
aHBIKTaNbII, OenruneHred. by xaraait Kelpreiz PecniyOnukacblHbIH MaMJIEKETTUK
YeK apachlH KOProo jkaHa KaiTapyy OoroHuya Keipreiz PecniyOnukachlHbIH YeK apa
KbI3MaTbIHBIH OPIraHJApBbIHBIH )KaHa ACKEPJIEPUHUH KbI3MATTBIK JKaHa KYXYPMOH
UIIMEPAYYJIYTY YUYH 3H BIHIAMIYy MYMKYHUYITYKTOPAY TY36T.

MamnekeTTuk 4ek apaHblH JKkuHYM THOM — KMIlra wmyde enkenep
Kazakcran, ©O30ekcran jxaHa TaXMKCTaH MEHEH — MaMJIGKETTUK YeK apa
CTaTyCyHa 73 0OJI0 3JIeK jKaHa Jarbl Jejie HEerM3WMHEH aJMUHHCTPATUBAMK YEK
apanblH ~ MwuinetuH — atkapein  keiner. CCCPauH  Mypaarsl  COIO3IYK
pecnyOauKanapblHbIH UYKH Y€K apaiapblHbIH TaK ChI3BITBIH AHBIKTATaH 3J1 apalibIK
VKYKTYK aKTbUIapJblH JKOKTyry anapaelH wmypaarsl CCCPauH  derunpe
OCJITMJIEHTeH aJMUHUCTPATUBIUK-TEPPUTOPHUSIIBIK Y€K apajapblHbIH  TOJYK
00I1I0H MaMJICKETTUK Y€K apa CTaTycyHa 33 OOJyIIyHa K01 OepOeuT.

bupok, Oyn ybakTeulyy rana kepyHyul. bapa-06apa amap 311 apanblk YKyKTa
TApU3JEININ, XKEPrUIUKTYY ACHIIAAE aHbIKTanar. byn dek apanmapabl KOproo
KaHa KOOICY3AYKTY KaMChI3 KbUIyy >KEHYHJIe aiiTa TypraH OOJICOK, ajl, OM3AUH
or00y34ya, ©HYTYN *aTKaH KbIpAaalra bUIalblKk, OMPHUHUM KE3eKTe CasCHil jKaHa
acKepauK uewpenepae XKyprysyyer. MHTerpamusuibik MpoleccTepan KEeHEUTyy
’KaHa TEPEeHIETYY, COOJaHbl, aHbIH MYMHJE YEeK apa COOJAChlH OHYKTYpYY Oyl

KepJle MAMJIEKETTHK Y€K apaHbl TOJIYK MaclITablyy KOProoHy *albuiTyy OOIOHYA
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yapaJiapibl KOPYYHYH KEperu »*okK KbuiaT. KbIA3bl, bIHIAMyy mapTrapia 4eK apa
ackepJyiepy Ke3eMel (YHKUUSACHIH I'aHa caKkTal Kajiar.

AJIBICKBI YET ©JIKOJIOp MEHEH CO0J1a-dPKOHOMUKAJBIK OalIaHBIII >KacaraHra
CaJIBILITBIPMATYy YEKTEll >KalralmkaH MaMJIEKETTEpP OPTOCYHAA COOJa-CaThIK
KYPry3yy Oup TOMN >KEHUJ KaHa YHOMIYY. AJ MaMIJIEKETTHK ICHIIDJIE HIIKE
amipIpplidaca Ja JKEeKe WIIKepyep, AblHKaHaap ke Maid 4apbackl MEHEH
aJIGKTEHICH/IEP 63 TOBApJapbIH, a3bIK-TYJAYKTOPYH jKaHa Oalllka MpoAyKIHsIIapbIH
MBII3aMJIbIK TApTUIITH >KaHa JpexeHW Oy30acTaH KOHyIIyJaml pecnyOiaukara
YBIFaphblll caTa ajaT, 63qepYHAe JKOK K€ TapThill O0JITOH OyroMAap.ibl YEK apajaH
DPKHH OTYN KEJWII caThll KeTe anar. KeHeKen T MEHEH auTKaHaa, TYPAYY
aliMaKThIH KaJIKBIHBIH JK€p MIapThiHA, KIIMMAaTKa jkapalia 3J1 4apOachIHbIH TYPAYY
TapMakTapbl MEHEH ajieK OoJIopy KanmblObl3ra OEnruiyy, IE€MEK, Kauchll Oup
alilMaKkTa KeHUpHU OOJITOH a3bIK-TYJIYK, JK€p >KEMHUILITEPH Ke Oalika Oup Kajkka
3appul 00JroH OyroMaap OamkaidapblHAA TapThIl OO0JIyyCy TOIYK MYMKYH.
MBIHAH YBIKTBI, YEKTEll MaMJIEKETTEpJUH KbI3MATTAIITHIK MEHEH HII
KYPry3yYycy MaMJIeKeT YUYH J1a, KaJIK YUYH Jia a0/1aH maianyy.

OKbra (OKamaaTThlk KOOICY3AyK KbliiMbUIbI  yioMy), [IIOCxko
(Kei3marramyynyn [lanxait yromy), KMIlra xana Garika 351 apaibik yiomaapra
KUPreH MamJIeKeTTep Ouprenukre O0ar-0aT KOProHyy, TEppOpUYyJIyKKa KapIibl
Kypellyy OarbITTapblHAArbl AacKEpAMK MAllbITYyJIapJasl OTKepyN TypyLIyy[a.
Hemek, OpTo A3usifia YEKTeIll KalTaikaH MamMJICKETTep YeK apaslapblH, OMPUHYU
Ke3eKTe, OHpU-OMpPUHEH »5MeC KYTYJyl KalyyCcy MYMKYH OOJTIOH TBILIKbI
KOpPKyHYy4YTapJiaH KOprooro ajgyyra MWJIJIETTYY JEereH Mblii3aM 4YeHEeMIYY
MaceJIeHU ap Oup YeKTell pecrmyOauKaaapAablH Kbl KaJKbl )KaHa JKETCKYUIIUTH
KOHYJ O0pOOpyH/Ia TyTyyra TUHHIIL.

Ksipreiz Pecniybnukacel MeHeH uekten bopoopayk A3ust MaMIIeKeTTEpUHIH
OpPTOCYHJArbl MamJIEKETTEp apasIblK IEIMMUTALUAIO0 MACEIECUH 4YeuYYle TEH
CAIMaKTyy jKaHa KbUIAAT KaJamaap Tajlall KbUIbIHAT, aHbIH JKYPYLIYHA® YEKTEll
MaMJICKETTEpAUH Kyd-apakeTu MeHeH reocasicuii ueipene CCCPmun wmypna

KaNMbl MEUKUHIUTHH OUPOTOJIO OeNIyIITYPYY, SKOHOMHUKAJIBIK >KaHa Oallka
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yelpenepae, OMOHAONW 3¢ KOH(PIMKTCU3 ITHUKAIBIK JeMapKalusra >KETHUIIYY
kepek. OIIOHIOH KUIWH raHa aHbl Y€K apayiapJibl KETUIIUMIUK-YKYKTYK KaTTOO
M1 apajblK YKYKTYH >Kajmbl KaObLJI alIbIHTaH NMPUHLIMITEPUH >KaHa HOpMasapbliH
CaKTOO MEHEH 3KH TapaITyy HEru3Jie KYpry3yJaylly Kepek.

AWMAaKTBIK Macelelepan Tyypa 4Yedyy 3J1 apaliblk YKYKTYH HOpMasaphbl
MEHEH TapMOHUsYy aikaneluTbipyyna Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH yIYTTYK
KbI3BIKYBLUIBIKTAPbIHA,  JKaHbl ~ TUOTETM  MaMJIEKETTHMK Y€K  apajapibl
KaJIBINTAaHABIPYyTa jkaHa OeKkeMJ1eere, MHCAH/bIH, KOOMIYH KaHa MaMJIEKETTUH
KOOICY3/IyI'YH KaMChl3 KbUIyyra HETH3JCIMIINA KEpeK. >KaHa »dJI  apajblK
OallIaHBIITAP/IbI, UIIKEPAYY, MaTaHUH xKaHa Oalllka OalaHbIIITApIbl KEASPTUCH3
EHYKTYpyyre, aJaMJIblH JKaHa TpaXJaHJIbIH HErUM3rd YKYKTapbhlH >KaHa
SPKUHJIUKTEPUH HIIKE alllbIpyyra KeMeKTelryy. AJ sMH yilyra OalaaHBINITYy
KbIprei3ctaniblH Y€K apa  casfcarblHbIH  Heru3ru  Mungetd  Keiprei3
PecnyOiuKachIHBIH 3T€MEHJUTUH, aWMaKTBhIK OYTYHAYTYH, MaMJIEKETTUK YeK
apachlHBIH KOJI TUMOECTUTMH KaMChI3 KbUIYyY YUYH MIApTTApPIbl TY3YY, OIIOHION

9JI€ aHBIH Y€K apaJlapbIHbIH YKYKTYK PEKUMHUH OPKYHAOTYY O0JTyyra THHUII.

1.3 Kbiprbiz Pecny0JuKachbIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apacbhbIHbIH

YKYKTYK pPe:KuMH

Koiprei3  PecnyOnuKkachlHBIH —MaMJIEKETTHMK Y€K apachbIHBIH  YKYKTYK
pEKUMUHE aHbIKTaMa OepYYHY a3bIpKbl TYLIYHYK MEHEH ajraHjaa pecryOIMKaHbIH
KO3 KapaHAbIChI3IbIKKA 33 00Jyy MpollecCH MEHEH Tnapasuiesib kapoo kepek. CCCP
tapkatbuirangal kuiina KMIIl mamiekeTTepuHe 4YekTenl pecimyOimnKaiap MEHEH
OOJITOH YeK apajlapblH TaKTam jKaHa OWPOTOJIO YEHHN ajyy 3apbUTUbLIBITHI Maiaa
6onmy. Mypna on Gem corosnyk pecnyonukamnan typran CCCP 6up mamieket
KaTapbl Kapayblll, pecnyOIrKazap OpTOCyHa Y€K apa Kypyy Maceselepu TypraH
IMeEC.

AWMAaKTBIK Y€K apajap MEHEH OalaHBIIKAH YKYKTYK KaHa FOPUIUKAIBIK

ACIICKTWIICPpJW  HM3WJIIJeoroe ajral OpHIUKa HWIMMACPHHUH  TCOPCTUKTCPU
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O3IO6PYHYH WIMMHUN DJMTEeKTEPHUHIIC «MaMJICKETTHK 4YeK apamap Tyyparyy
MBI3aMIap», «MaMJICKETTUK Y€K apaHbIH YKYKTYK PEXUMICPH», «MAMIICKETTHK
YEeK apaHbIH KOHCTUTYIUSUTBIK-YKYKTYK PEXUMACPU», «MAMIICKETTUK Y€K apaHbIH
aIMUHUCTPATUBINK-YKYKTYK PEKUMICPU» KaTETOPHUSIIAPBIH KOJITOHYIIATY.

Opuanka wnuMaepuHIe Y€K apa MaceJIeCHHHH OHp TON JOKTpPHHAJIAPHI
KaHa KOHIICTIMSIIAPHI KOJMyraT. YIIyN 3J¢ AOKTPUHAIAP, KOHICIHIAP KaHa
MBI3aM/IBIK aKThIIAp ap OWp ©3 ajuablHYa OHYYTe 33 OOJTOH MaMIICKETTHH WYKU
HOPMAaTUBIWK MBIH3aMIBIK aKTBUIAPBIHIA JKaHa Oalika YIYTTyK YKYKTYK
CUCTEeMallapbIHIa KEHUPHU KOJIJJOHYIIyyTa 33.

JIMTUIOMATHSITBIK CO3YKTOP/I® MaMJICKETTUK YEK apa PeKUMHUHE OCpUIITCH
aHpIKTaMa Y€K apa OelTWjIepuHUH Tyypa KOIOJYIly, ajaplblH Kaprara
TYWIYPYJAYIIy, Y€K apa OCNTHiIepd KOIOJNTaH >KepJepre, Xaimbl 3¢ YeK apa
TUJIKETIEPUHE KETYYHY KEHWIJIETYY, 3apbUIYBLIBIK ydypJiapa 4YeKTelll KallaraH
aliMaKTap/IblH KaJKbIHBIH Y€K apajaH Xee, yHaaJa eTKepyy JIPEeKeJIepHuH >KaHa
TaJanTapblH TaK CAaKTOO, YeK apajaH >XYK, IMMOYTAIBIK >KOHOTMOJIOPIY >KaHa
OLIOH/OW dJIe a3bIK-TYJYKTOpIy, Majn yapba jkaHa aibul 4apba a3bIKTapblH,
MaNIapAblH  ©3YH aigan eTKepYYHYH Jpexenepu, amapAbpl Tak JKaHa
YKOOTIKEPUYMITUKTYYJIYK MEHEH CaKTOO KaTaphl TpakToBKanaHaT [68].

Koiprei3  PecnyOnuKachIHBIH ~MaMIIGKETTHK Y€K apachlHbIH  YKYKTYK
PSKMMHUH  aHbl YKYKTYK JKaKTaH TapTUIKe CallyyHyH Taraajq JKaHa
YKOOTIKEPUMUITMKTYY MEXaHU3MHU KaTapbl Kapoo 3apbul. Byl YKYKTYK PEeXHM aHBIK
OWp YKYKTYK HOpPMalapibl TaHa 3MeC YKYKTYK MaMUJIeIepad, MaMIICKETTHH
KOMITETCHTTYY OpTraHAapbIHBIH IIapTKa JKapamra adpeiM OHp 3apbul YKYKTYK
HOpMaJIap/bl JKaHa aKThUIapJbl KaObLI amyyra OOJNrOH YKYKTapblH, Y€K apa
KBI3MaTKEePJICPUHUH TapPTHIIL, dpeke Oy3yyJapblHa ajapra KepyJayydy dapanapabl
03 UYMHE KaMTBIMT JKaHa OynapablH Oaapbl OMPUTHUI KETUI TaTaasl )KaHa ©3reue
YKOOTITYY FOPUIUKAIBIK KaTEeTOPUSIIAP/IbIH KBINBIHIBICHIH TY30T.

MpbIHIa MaMJICKET KaHa YKYKTYH Kbl TEOPHUSICBIHBIH KO00JIOPYHYH TaK

CaKTAJIyyCy, allapAblH YKYKTYK TapTHUIIKE CaJbIHYyCyHYH MEXaHU3MIACPUHUH
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OekeM »5CKe alblHyycy 3apbpuUl. bynm Mexanusmzaep Oaapbl OWUPHUTUI KETHM
TOMOHKYJIOPAY TY3OT:

a) Mblil3aMJapJa jkaHa MbI3aMIbIK aKTbUIApAa OEpUITeH YKYKTYK
HOpMaJIap;

0) YKYKTYK HOpMaJap.IblH KOJIOHYIYY TapTUIITEPH;

B) CyOBEKTUBAYY YKYKTApJblH >KaHa IOPUIMUKAIBIK MHJIJIETTEP MEHEH
KOOMKEPUMIUKTEPIUH 63 apa YKYKTYK MaMUJIENepH >KaHa KapbIM-KaThIIITAaphI
[129, 244-Ger).

Koipre3 PecnyOnmukachlHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apachIHBIHAATBl  YKYKTYK
PEXUMIN TAPTUIIKE CaTyyHYH TOMOHKYUO 3KH Tapantyy (opmacsl 6ap:

1) Keipreiz PecnyOiuKacblHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apachbIHBIH KOPIoOro
alyydy, aHJaH apel-Oepu OTYYHYH TApTUNTEPUH AaHBIKTOOUy, YEK apa
allMakTapbIHAa TYPAYY YapOa MIITEPUH XYPry3yydy ’aHa OIIOHAOHN 3Jie 4YeK apa
TapTUIITEPUHUH Oy3yslyycy OOIOHYAa HWHUIMIEHTTEPAM YEKTEIl MaMIJIEKETTEpAUH
YeK apa KbI3MaTTapbl MEHEH TaKTOO )KaHa ajapra 6aa 6epyy HUIITEPH;

2) Keiprez PecnyOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbIHAArbl ap KaHaa
MBIif3aM Oy3yynapabiH, KOHTpaOaHAaIbIK, MEKTYY, aJlaMIbIH IeH COOTYTYHa 3bIsSH
KEITUPYYUYY TOBapjapJblH OTKOpYJYYCYHYH alJblH ajyy >kaHa ajapra ThIIOY
callyydy uuI-uapanap.

Xoropynarsmapnan Teimkapsl, Keiprei3 PecmyOnukachlHBIH MaMIIEKETTHK
YeK apachlHa THELIENYY Maceyejlep MEHEH OUprelMKTe YeKTEell MaMIIEKeTTep
MEHEH MBIH3aMIyy HETM3/eTH  COO/a-dKOHOMHKAIBIK  OaiflaHBIIITapIbIH
KYPrY3YJAyYCYHe Keaepru Oosnboody Macenenep Ja Kapanar. Yek apa
NOCTTOPYHAArbl 0a)bl KbI3MAThIHAATBIIAPIbIH KbI3MATTHIK a0allbiHAH KbISTHATTBHIK
MEHEH TaiialaHraH ydypJjapbl Ja OK 3MeC jKaHa MBIHAal Tepc KOpYHYIITOPro
KapIibl KYpell >XYpPry3yy Ja MaMJIeKeTTHMK MaaHUJern OalIKbl MaceselepIuH
oupmu.

Kpiprei3  PecrmyOnuKachlHBIH —MaMIJIGKETTHK Y€K apachlHBIH  YKYKTYK
PEXUMIEPU 31 apaliblK, MYKHM MaMJIEKETTUK YKYKTYK AaKTbUIapIblH, YKYKTYK-

IOpUAUKAIIBIK JPCKCICPANH KaHa MbI3aM KOACKCTCPUHUH HCETU3ACPHUHIC
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KampinTaHaT. byn Oapablk IOPUAMKAIBIK HOPMATApPJbIH jKaHA aKThUIAPIBIH
OapapIrbl pecryOIMKaHbIH Y€K apa TUJIKEJIEPUHAE KOOICY3IyKTyH CaKTajlyyCyHa,
YeK apajaH apbl-Oepu OTYYHery IOpUAMKAIbIK »KaHa >KEeKe aJaMJapiAblH
YKOOTIKEPUYMIIMKTEPHH KOrOpyJaTyyra, OO 3JI€ y9yp/Ja YEKTEI MAMIEKETTEPIUH
MBIN3aMIyy TYPIOry SKOHOMHKAJbIK, MaJaHHI, COOJAa-CaThIK KbI3MAaTTAllyyCYHa
KOJJIO0O KepceTyyre OarbiTTainran. Yekrem pecnyOiauKamaplblH CO0Jla-CaThIK
OaiiaHbIITaphl Tyypaldyy KeIl Ce3 KbUIBbIN »KaTaObI3, amap TaHa sMec TYPAYY
TOBApJap KAKbIHKbI KaHA aJIBICKbl YET OJIKOJOPIOH KENYYCYy K€ TECKEpHCHUHYE
ajapra 4eIryycy Ja TypraH ce3. ToBap Kypry3yiayydy kaHa ajxaMmjap apbl-Oepu
KaTToouy 4YeK apa TMOCTTOpyHJa 4YeK apaybliap MEHEH Oupre Oakbl
KbI3MAaTKEPJIEpU Ja KOWO KbI3MaT KbuiblIaT. KeIpreisctangan Poccusi Tapanka
YbITyy4yy a3bIK-TYJYKTep KazakcTaH apKbulyy OTeT jKaHa all KepAeru Oaxbl
KbI3MATTApbIHBIH JKall UINTEHIMHE e Oarika Oup cedentepre OAMIAHBIIITYY KYK
Tallyy4yy yHaallapblH y3aK yOaKbITTapra 4eHuH Ke3eK KYTYI Typyl Kalyycy Te3-
T€3 KalTalaHbIl TYpyy4dy KepyHYILIKe ainaHrad. CbIpTKa TallbUIbII Oapa *aTKaH
MOMO KEMUIITEP/IMH, >KAIIbUTUYaIapIbIH Y3aK YOaKbITKA YbIIa0aCTBIThI JKaJIbira
YKAKILbl MaajbIM jKaHa OylapblH OapAbITbl YEK apa MacelieJIEpUHE 1a THEIETYY
OpYYHJIyy Macelenep i Oupu 00JIym dcenTeeT.

Keiprei3 PecnyGnukachiHbIH 15810500707 4OUPOCYHO “KbIprsi3
PecnnyOnuKkachlHBIH ~ MaMJICKETTHMK Y€K  apachlHBIH ~ YKYKTYK  PEXUMU
KaTErOpUSACHIHBIH KUPHUILKA Y€K apa Tyypaldyy Mbliizamaapra Tajagoo KYpry3yyre
MYMKYHYYJYK TaHa jkapaTnactaH Oyl MbIM3aMIbIK aKThUIAPAbIH MpPaKTHKAJA
KOJIZIOHYJIyy TapTUIITEpUHE, YEeK apara THUEeLIeIYy Mbli3aMIapablH Oy3yinyycy
KE3/ICIIKEH/E ajlapra Kapara )KYKTeJayY4dy HOPUIUKAIbIK >KOONKEPUHIUKTEPre N1a
aHalIM3 KYpPry3yyre, HINTEOEreH K€ 4YeK apajaplbl KOProojo apbiM
BIHTAWCBI3ABIKTAPIBI JKapaTKaH MbIM3aMIapJbl Kaipa Kapam 4YeIryyra, ajapra
OHJOOJIOPAY aHa TOJYKTOOJOPAY KHPTU3Yyre, Y€K apa Mbli3aMIapbIHbIH
WUATUIIUKTYY MIITEHIMHUH IOPUIUKAIBIK MEXaHU3MJIEPUH HINTEN 4YbITyyra
MYMKYHUYJTYKTOpPAY Ty3eT. Uek apara Tuelienyy Mblii3aMJapia aHbl KOProoro

ajayyra Kapara MBIfISaM,IIBIK AKTbLIIap raHa S5MEC 4YCK apa KbISMATKCPJICPUHHH XKC
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ara Ty3 K€ KbIUBIp TYP/e THellecu 6ap OMIIIMK OpraHapbIHBIH KETEKUYNJICPUHUH
YKaHa KbI3MATKEPJIECPUHUH MIJIJACTTEPH KaHa JKOOMKEPUUIIUKTEpH, OUITUMHU JKaHa
KECHUIITUK KOHJIOMIOPY TYypallyy Macesesep 1a TEPEH Kapajlyyra THIHII.

Yek apa cdepacblHAarbl yKyKTYK peXUMIEp IpobieManapbl OHp KaTap
IOPUIUKANIBIK OarbITTarbl M3WIAO6NepAYH MeaMeTd Ooiyn KeireH. Mucansl,
MaMJICKETTUK Y€K apaHblH YKYKTYK PEXKUMIEPUH - YIYTTYK KOOTICY3ayKTY KaMChI3
KbUTYYHYH  KOHCTUTYLUMSUIBIK-YKYKTYK  PEXKUMHHUH  KypamAblKk  OeJyryH
C.H.bynamoB u3nigeere anrad [63]. Poccusa ®deaepanysiCbiHbIH MAMIIEKETTUK YEK
apachlHbIH aJIMUHUCTPATUBIUK-YKYKTYK PEXKUMJICPUHUH HAThIIDKAIYy HIITOO
MEXaHU3MIEpUH nmTen 4yblryyny usmnaeeny B.E.Crenenko [120] xonro anras.
MaMIIeKEeTTUK Y€K apaHblH aJIMUHUCTPATUBIMK- YKYKTYK PEKUMACPUHUH TaTaanl
cTpykrypacelH B.b.Pymaitmo [112, 22-Ger] wusuigen, aHBIH TOMOHKYIOH
HOpPMAJIapbIH YKaHa IPEKETCPUH OCITUIIETEH:

- MaMJIEKETTHK Y€K apaHbl KOProoro alyyHyH HETH3JEPUH aHBIKTOOUY
KOHCTUTYLHSJIBIK HOpMaJIap;

- MAMJICKETTHK Y€K apajarbl CyObeKTHICPANH UII-apaKeTTePUH, KbI3MATTHIK
YKOOTKEPUMUIIMKTEPUH TapTUIKE Calyydy 5J1 apajiblK YKYKTapJblH HOpMaJaphbl
YKaHa MPUHLUITEPH, )KEPTUIUKTYY YIYTTYK MbI3aM/IbIK HOpMasap;

- YKYKTYK HOpMajapnbl (4eK apajia KbI3MaT KbUITaHJApIbIH YKYKTapbiH,
MUJIJIETTEPUH KaHA FOPUAUKAIBIK KOOMKEPUUIUKTEPUH AHBIKTOOUY MBIH3aMIbIK
aKThLJIAP) HATHIMKAIYY TYypMYIIKa allblpyyHY KaMChI3 KbUIYYHYH FOPUJIUKAJIBIK
KapaxxaTTaphbl;

- MaMJICKETTUK Y€K apaHblH aJMUHUCTPATUBAUK-YKYKTYK PEKUMICPUHUH
HATBIDKANTYy ~ WINTOOCYH  (DUHAHCHUIBIK  KaMChI3  KBUIYYHYH  YKYKTYK
MEXaHU3MJIEPH.

CCCP wme3runuHAe COMO3IYK pEeCIyOJIMKaTapJblH YeK apajiapblH Tak
AHBIKTOOTO YKETHUIIEPIIUK IEHIIAIIE KOHYI OypyiaraH amec. A Typrai, ©30ekcTan
PecnyOnukachlHBIH ~ KOMYynapbl — JkaiibiHAa  KoujopyH  KeIprei3ctanibia

xKannoonopynna Oarbimm  keturmmay.  Coro3gyH  tapkambl  MeHeH  KMII
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MaMJICKETTEPUHUH OPTOJIOPYHAArbl Y€K apajiapJbl TaKTOO aKTyalayyJyKKa
ailimana OamTaibl.

Koiprei3 PecniyOamKachIHBIH YEKTEIl MaMJIEKETTep MEHEH OOJTOH a3bIPKbI
abanmplHa  Tammoo  Kyprysyy MedHeHn  M.A.DcenbaeB  [134]  Keiprei3
Pecny6iMKachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apajlapbliH, ajapliblH YKYKTYK PEeXKUMIEPUH
TaKTOO, YEK apajaplblH KOOIICY3IYI'YH CAKTOO MaMJIEKET Y4YYH raHa dMeC 4YeK
apara YeKTENl KalllaraH KajK YdyH Jaa 30ereicrM3 YOH MaaHWTe 337, Y€K apa
allMakTapblHAA YbIp YbIKCA OKHM TApaNThlH TEH KAJIKbl JKama YereT,
KbIMBIHYBLIBIKTApTa Ayyliap O0JOT JeN Ka3raH. DKW MaMJIEKETTUH OPTOCYHIarbl
YeK apa MaceseJepuH TAaKT0O, TajJall-TapThIIITYy Y€K apa TUIKEJIECPUHE YECKUT
KOIOY 94 KadaH Oup Tapantyy yedmsiOenT. Uek apaHbl KOproo, aHja mnaijga 00Jo
KaJIraH MpoosieManap/ibl YEUKUHIYYJIYK MEHEH Yedyyle MaMJIEKETTHK aTKapyy
OpraHJapbIHBIH KOOMKEPUMUIUKTEPAN OUpU-OUpUHE )KYKTOU KauKaH y4dypJyiaphl Ja
KOK 9Mec. YUek apaHbl TaKTOO apKbUIyy YEKTell pecnyOiuKaiap OpTOCYHJa
JIOCTYK, KbI3MATTAIITHIK MaMUJICTIEPUH KaMChI3 KbUTYY Kbl MAMJICKETTUK KaHa
KOOMIIYK MWIIeTTepauH Komiuiekcu. Conrapmakrapaa «TaXukcTaH MEHEH
OOJITOH YeK apaHbl KaWTapraH KEMIMpP» JETeH aTajbllliTarkl MaajabiMaT Oup
Ke3Jeple pecnybinvka OOrOHYa KEHMpW Tapkanm jJa KertkeH. Kyrymyyday
KOpPKyHyUYTapra >kaHa ap KaHjai TOOOKEeTYMWIMKTEpre kapadacTaH aj KeMIHUp YeK
apara J>KakplH allMakTaH KeumnelM, MEH KOYYyNl KeTceM OyJl Kepre TaKUK
yIyTyHAArbuiapAaH yd caibin, Oyn skep TaKuKcTaHra eTyn KETeT JIeN alpbiM
APKEKTEPUOU3re KaparaHja KalpaTTyyJdyryH >KaHa TaTPUOTTYYJIYTyH KepceTe
anrad. Taxukcran PecnmyOnIMKAachIHBIH KYHOOCY MEHEH JKH PECIyOJIMKaHbIH
KarbUIBbIIIYYJIApbIHAH KHWUMH 4YeK apa ailMakTapblHIarbUlapJlaH, ara KakblH
YKalranikaH KaJIKTyy MyHKTTapJarbuiapJial «yd catam» JereH KyJaKTaHIbIpyyiap
keOypeekx maiina Oomno Oamrtanel gen Keipreiz PecnyOnukacwinein JKoropky
KenemmHanH 7-49akbIpbUIBIIIBIHBIH -~ AenyTatel  Hypskurut KanbipOekoB 4YOH
THIHYUCBI3JJaHYy MEHEH [MapaIMeHTTe OWIaupyy Kacaiapl. PecmyOimMkaHbiH
ArEeMEHIYYJYTYHYH, aHAArbl  THIHYTBIKTBIH  CAKTAJBIIIBIHIA,  COLMAJIbIK-

HKOHOMUKAJIBIK >KaKTaH OCYM-eHYTYyre 33 Oolyyaa 4eK apa KOOMCY3AyI'YHYH
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CaKTalyycy MaMJIEKETTHK MaaHUJeru 4oH Mmacene. Taxukcran PecmyOmmkacs
MEHEH 4YEKTEll >KaWralikaH alMaKThlH KaJKbl TaKHKTEpP Y€K apara >KakblH
JKepiepre TpaHIIes >KaHa OKONTOPAY Kasblll JKaThIIAT JIeN YyYJITaHAyy
Kabapiap/ipl OUIAMPUI Ja KATHIIITHI, OUPOK all Kypanlyy KOPKyHYUYTap/IbIH jKaHa
KOONTYYJIYKTapJIbIH THEIIeNYY KbI3MaTTap alJblH aja aiJblObl, ara Kapuibl
yapayap KepyiaayOy JereH Mblif3aM YeHeMIYY CypooJiop mnaiaa 60y100# KorOouT!

VYAYTTyK KOONCY3AYKTY KaMChI3 KbUIYYHYH HErM3TM IIApTTapbIHbIH OUpH
(Ksipre3 Pecniyonmkaceiabia YiryrTyk Koorncy3ayrynyn KoHueniusichbl, 2-IyHKT)
[33] pecnnyOaMKaHbIH MaMJIEKETTUK Y€K apajlapblH O€KEM KOProoro ainyy, aia 3MH
Koiprei3 ~ PecnyOnuKacblHBIH —~ MaMJIEKETTHK — KbI3BIKYBUIBIKTapblHA  KaHa
KOOIICY3/IyT'yHa KEATUPWIYYYY HETHU3TH KOPKYHYY - AaHBIH Y€K apachblHa KaKbIH
ailMakTapra TBHIIIKbl ACKEPAMK KYYTOPAYH JCKaJalUsUIaHbIIbl, YEKTEll
pecnyOnuKkaiap MeEHEH OOJITOH TallalTyy 4YeK apa alMakTapblHbIH >KaHa
TUJIKETIEPUHUH TaKTaJI0al jKaTKaHABITHI KaHa OyJl OOIOHYA SKU MaMJIEKETTUH OUp
NUKHUpre kene andail xaTkanabirsl. Keiprei3 PecniyOnmkacel, alipeikya, ©30ekcTan
PecnyOnukacel »kaHa TaKukcTaH MEHEH UYEKTEIIKEH KepJjep HErM3MHEH TOOJyy
aiimaktap OoJIrOHIyKTaH Oyn pecnyoOiukanapra aapeissiap Kelprei3ctanaan arbin
KeJeT. AJI AMU KOropyjaa arajraH dKH pecnyOjuKa HETU3MHEH JhIMKAHYBLIBIK
kaHa Oak 4YapOaubUIBITBI MEHEH aJeKTEHET jKaHa ajapra cyrar cyycy abanmai
3apbL, ymryn cebentyy na O30exkctaH MeHeH TakukcTanabiH KbIprei3cTaHaaH
arbITl YbIKKAH Japbisjapra 00JITOH MYKTaXIbITkl JKOTOPY.

Yek apa KOPKYHYUYTapbIHbIH Aarkl OUp HETU3TH TYPY - J1 apaliblKk TEPPOPAYK
YKaHa dKCTPEMHUCTTUK yIOMIapAblH KbIprel3cTanAbIH aiiMarsiHa €3 3MuccapiiapbiH,
TEPPOPAYK  Kypall-KapakTapAbl >KaHa aJa0usaTTapapl, OaHIW  3aTTaphbiH,
MICUXOTPONTYK 3aTTapbl jkaHa Oalllka KaJKThIH THIHUTHITBIHA KOPKYHYY KapaTKaH
HEpceepAn MbII3aMChI3 OTKOpYN Typyy KoonTyyhyyry. Jlarsl sne omon 1999-
*bu1arel «baTKeH OKysChDY JJIMH 3CUHEH YBIKIAM TypraH Kapa TaK KalTbIPbII
KeTTH (MbIHAA 00sico TaXkKMKCTaHBIH KbIMBIHAHN /12 KYHOOCY JKOK 0014y).

JluHuii  TeppOPUCTTUK JKaHA HSKCTPEMUCTTHK arbIMAAapiblH, ajapiAblH

O3JO0PYHO a3IBIPBIIl TApPThIl KETUY MaallbIMaTTapbIHBIH pecny6JmKara KaHTHUII
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KUPUI KETHUI >KaTKaH/BIThl TYYpallyy Ja KelTereH cypoosop naiga 0omnot. [demexk,
MaMJIEKETTHH KOOICY3/yTy, KaJKThIH THIHUTHITBI Y€K apanapabl OEKeM CaKTOO
MEHEH raHa 4euuI0enT SKEH.

Koiprei3 PecnyOnukachiHbIH Oalikapyy, aTkapyy aHa MbIH3aM 4YbIrapyy
opra’japbl TapaOblHaH peclyOJMKaHBIH Y€K apa casicaThlHA HETu3 calyyuyy
MBIHAAM MbIH3aMaap CYHYII KbUIBIHTAH aHa KaObul anbiHraH: “KbIprei3
PecnyOnmukacelHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apackl keHYHIe o [5], “KbIprer3
PecnyOnukacelHBIH —~ 4YeK  apa  Kei3mMatel  Tyypainyy”’  [9],  “Ksipres
PecnyOMKachlHBIH Y€K apa KbI3MaTblHA THUEIIENYY bBIMTapbiM  YKYKTYY
KbI3maTkepiaep” [7], “YiyTryk koorcy3ayk Tyypanyy” xk.0.y.c. Byn Meriizamumap
3apbUTYBLIBITBIHA Kapalla yjlaM KalTalaHblll Kapallyy MEHEH ajlaplarbl apbiM
KEMUYMUJIUKTEp, TaK 3MECTHKTEp, K33 OMp ’KargainapAplH OUpU-OMpHHE KapIibl
YBITYYCY A33PJIUK TYpAe YETTETUIUN OyTYYyle Jien ailTyyra 6010T.

XKanneiceinan anranga, “Keipreiz PecnyOnukachbiHbiH MaMJIEKETTUK YeK
apacel )xeHYHIe Mblii3amMbl CCCPaun 1982-xpuiaarsl “CCCPauH MaMIeKeTTUK
YeK apachl Tyypaiayy  Mblii3aMblHaH aidbIpMajiaHblll TypaT. MBbIHIA TOJIYK
OKIIOIITYKTapAblH 0OJyycy Ja MYMKYH O53MeC 3Jie, aHJarbl aiMaKThIK
allbIpMaYbUIBIKTAPAaH CHIPTKApbl 3aMaH TajaOblHA bBUIANBIK ©3reUeIYKTep 1a
apObIH OonroH. Takran aiitkanga, wMypaarsl CCCPue mamiekeTTuk 4eK apaHbIH
KOOTCYy3ayryH Kamchbi3 Kbutyy muigerrepu CCCPaun Munuctpnep Kenemmne
MuieTTeHaupwiIred  6osico, Kbiprei3  PecnyOnukachlHBIH Y€K  apachIHBIH
KOOTICY3yTyH Kamchi3noo Koproo MuHuCTpauruHe KykKTedareH. MeIHIaH
ceipTkapbl, Koipreiz PecnyOnukaceiabii “Kbiprei3 PecnyOnuKachlHBIH Y€K apa
KbI3MaThl TYypaslyy” MbIH3aMbIHJa MAMJICKETTUK OMIIMK OpTraHIapbIHBIH Y€K apa
KOONCY3AYyry OOIOHYa >KYMYIITapJbl KOOPAMHAIUSIOOAOTY KbI3MaTTaphl KaHa
YKOOTIKepunaukTepu na oenrmienred. “Keiprei3 PecrybnukachiHbiH MaMIteKeTTHK
YEK apachkl KOHYHA®  Mbli3amblHAa KBIprbI3CTaHIBIH Y€K apa CasCaTbIHBbIH
TOMOHKY/I6M TMPUHIUIITEPUHE ©3reue KeHYJ OypyiraH: YeKTell >KalraiikaH
pecnyOnuKanapaplH OMpU-OMPUHUH CYBEPEHIYYIYTYH, alMakThIK OYTYHAYTYH,

MaMIJICKCTTHK Y€K apalapblHbIH KOJI THHOSCTUTUH TAaHYYCY JKaHa CBIﬁJIOOCY; 9KH
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Tapanka TeH Oupaed KbI3bIKYBLIBIKTAPABl KaHa COLUANIBIK-I)KOHOMHUKAIIBIK,
MaJaHui  OaalyyJdyKTapbl KapaTyydy OHMpreselikeH KbI3MaTTallyyra Oapyy
’KaHa ara YyMTYJyy; O9KHM TapamnTyy TbIHUTBIKKA, JOCTYK MaMmujere OOJIroH
apakeTTep; TAJAlITYy Y€K apa MaceJeliepuH OUpTeNelIKeH apakeTTep MEHEH 3KH
TapanTbl TEH KaHAaTTaHABIPAPJIBIK AEHIIAIIIE YeuYy X.0.

CCCP wMesrmnuHAern 4ek apajapipl TaKTOO IPUELHUINTEpPUHE OOJIroH
MaMuJienep na Tyn TaMmblpblHaH e3repnay. Orep “CCCPauH MaMJIEKETTHK 4YeK
apacbl Tyypanyy’ wMmblii3ambl OotoHya [6] CCCPaumH MamIIEKETTHK Y€K apachl
anerene JKoropky KeHelmTHH yeunMH MEHEH aHBIKTaJbII, aHJAaH KUIWH raHa ai
CCCPmuH 51 apanblk  KEJIWIIMMJIECPUHE  bUIAWBIKTAIITBIpbUICA,  “KBIPrbI3
PecnyOnuKachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apacbl Tyypaldyy  MbIH3aMbIHBIH 5-
O0epeHecunsie KbIprbI3cTaHIblH MaMJIEKETTUK Y€K apajiapbl peciyOJMKaHbIH 37
apaJIbIK KeJIMIIMMICPUEH bUIAKMBIK TAKTAJIAT jKaHA ©3TepTYyJIeT, aH/IaH KUIWH raHa
paTupUKauUsAgaH OTKepyJNeT Jel JKa3pUIraH. O  apalblk —  YKYKTYK
MaMUJIeNepAuH JeHr33aunae oexemaenoered Keiproi3 PeciyOnnKachiHbIH YEKTEIl
pecnyOnuKanap MEHeH OOJTOH YeK apajapbl OIOJ pecryOiuKagap MEHEH KU
TapanTyy TalJooro ajayy jkKaHa KeJWIIMM TYy3YY Yapajapbl apKbUIyy TakTajaT
*KaHa JemapkaiusuiaHaT. Yek apa KbI3MaTbhlHAa THEIIecH Oap kaHa ara >KOOITYY
MaMJIEKETTHK KbI3MaTKepiep Oyl TajanTapra akbIpblHIAN KOHYM Ja KETUIITH T
ailta anabepi3. bupok na KMIIHBIH 4YekTem MaMJEKETTEPUHE ©316pYHYH
TaJallTyy MaceJeJIepUH JKaHa jKep THIIKEJIEPUH KU TapanTyy HEru3ae e31epyH4e
yeuyyre Tyypa KeJeT )aHa TepeH ajlblll KaparaHjaa, 4eK apa Macelejepu 3
apaJIbIK TajanTtapra bUIabIK YEUWIYYTe THUHIN AeN alThUITaHbl MEHEH CHIPTKBI
MaMJIEKETTEpAUH HWYKM MaMIIEKETTEpAUH JHKEKE HINTEPUHE KHWIUTHUIIYYTO
YKYKTapbl #OK naa. TaxukcraH meHeH KoIprei3cTaHAblH OPTOCYHIA Kypalayy
KarbUIbIIyy OONyn ©TKeHAeH KUilMH (Oys Karbuiblilyy Ta)KMKCTaHIBIH KYHOOCY
MEHEH OamranraH jaen OenruneeneH TanOaitobi3) Poccus DenepanusiChIHBIH
npesugeHTy B.B.IlyTuHAMH 53KM  MaMIIEKETKE OPTOMYYJIYK KbUIyyra Jasp
SKEHAUTUH OunaupreH. JleMek, ChIpTKbl MamiIeKeTTep Oallka eJIKeJIepAYH WUYKU

UIITEpUHE KUUITUTHILE aI0alT, al MU Yblp-yaTakka OapraH Kailchll OUp TapamnThbl
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a4bIK KOJIOOTO allyy >KaKIIbl KBIMBIHTHIKKA albIll Kejie OepOeiT. Al 5SMHU OLION
COTYIITYK Karbuiplllyyjapra ceOen OOJNToH, aHbl OamTaraH TapamnThl ailbINTOO,
aHbIH KYHOOCYH apryMEHTYY HETM3Je Najluiiee >KaHa jKala YEKKEH Tapanka ap
TapanTtyy KoJJI00 KepCoTYY TalTakbIp Oalka Macene.

Koiprei3  PecnmyOnuKachlHBIH Y€K  apa  KOOICY3IYTYH  KaMChI3/100
MakcaTblHJJa Y€K apa MacellepuHe Tuelecu ©O0ap MUHUCTPJIUKTEPIUH,
MaMJIEKETTUK KOMHUTETTEpPAMH >KaHA AaJIMHHHCTPATUBIWK BEJOMCTBOJIOPAYH
MUJIICTTEPUH JKaHa >KOONKEPUMIIUKTEPUH aHBIKTOO, allapAblH OaapbIHBIH
KOMIUJIEKCTYY HII-apakeTTepuH Ty3Yy MakcarblHAa KbIprei3 PecrnyOnnkachbiHbIH
Oxmetry 2012-xputbl 16-maptra Nel83 ToktomyH kabbu1 anran [37]. byn
Toxkromao Keiprei3 Pecny0nukachlHbIH Y€K apa KOOICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIYYHY
2022-xpuira 4YeMH KOMILIEKCTYY OalKapyyHyH YIYTTYK CTPATETHsChl KelledeK
IUTaHapbl OENTUIIETeH.

KPupiH 2015-%bin1  16-maiibianarsl Ne98  «Koiprei3  PecnyOimkachbiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachl Tyypalyy Mbl3aMbl MEHEH pPECIyOJIMKaHbIH YeK
apajapbIHbIH TOMOHKY161 pexXuMIepHu OeIruIeHIeH:

1) MaMJIEKTTHK Y€K apayiapIbIH KaJIIbl PEKIMH;

2) KOHKpETYY aliMaKTap/bIH YeK apa PeIKUMH;

3) MaMJICKeTTHK Y€K apajap/iaH 6TKOPYY MYHKTTAPbIHBIH UIIITOO PEKUMH.

Xoropyna aranein ©TKOH MbIi3aMIbIH 8-0€pEHECUHUH 2-ITyHKTYHA bUIabIK
Koiprei3 PecniyOmkachIHBIH MAMIIEKETTHK Y€K apachl TOMOHKYIOM dpexenepau o3
WYMHE KaMTBINUT:

1) MaMJIEKETTHK Y€K apajiapibl >KOTOpPKY ACHIIIJAE CaKTal KaHa Kapmar
TYPY;

2) MaMJIEKETTHK YeK apajiapiaH apbl-Oepu oTYy dpexernepu;

3) MamJIeKeTTHK 4YeK apajapjaH aBTOMOOWIIIEpIH, KYKTOPAY >KaHa
MaJjaapapl 6TKOPYYHYH TapTUIITEPH;

4) ek apanapja 00JI0 KaJIuy MHIUASHTTEPIN 3aJI1aKaChl )KOK Yeuyy;

5) ybakThulyy >KaIloo, UIITe® MaKCaTbIHAA O©TYN KEeIYYHYH, KaTTalyyHYH

ApEKENEPH;
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6) yek apa aliMaKTapbplHIAa >XKe Oalika MamJekeTTepie dapba HWIITEpHH,
KOOMIYK-CasiCUil, MaJaHMil jkaHa Oamika >KyMmMyIlUTapAbl aTKApYyYHYH JKaHa
KYPIY3YYHYH TapTUITEPH.

Yek apa wmacenenepu MaMJICKETTHK MAaaHUAETH abJaH Taraajd jkKaHa
AKOONKEPUMITUKTYY casicuii-ackepauk Muiaer. O.C.Hangapun uek apa spexenepux
Oy3yy Oalrka Oup KbUIMBIIITHIH TYpPJAOpYHIe# Oup agamra ke Oup Hede )KapaHra,
aappl Y MYJIKYHO, MaTEPUAIJIBIK KbI3bIKUBLIBIKTAPbIHA 3bISTH KEJIITUPYY AMEC, al
allpbIM ydypJlap/la YeKTell jKalrallkaH 5KM MaMJIEKETTUH KbUIBIMAApAaH Oepu
KeJle JKaTKaH JKbUIyy MaMUJIeCUH Oy3yl >KMOepyYCYy TOJYK MYMKYH JEN *a3raH
[89]. UbHBIHAA ma, XKEPrHIUKTYY ICHIIIJIETH YEK apa OKYysUIapblHAH MHCAT
kentupcek, Kapkeipa, Y3enry-Kyym, barkenaus tept keuecyHuery 275 MeTpauH
YBIpbl y3aK ME3ruiiepAeH Oepu TOKTONOOW Keine xkataT. [lemek, yek apa “‘eine
TapTcaH ery3 eJleT, bULIbIM TapTcaH apada ChbIHAT  JAETeH CBhIAKTYY 3J€ TaTaal
Mmacese. YekTel 3Ku MaMIIEKETTUH OPTOCYHAAarbl MaMHJIEHUH Cyy0achl YUYH Y€K
apara 4ekTelll AKH AJIJIMH apakeTTepu naa Oomyyra tuiiuii. Mucansl, batkenneru
KypaJiAyy aH)Kajl ublrap ajijblH/Aa >KePrUJIUKTYY KajK 3 acKepJIepuHe Cuiep
ypywITy OamTan KoM, ajl TOKTOTOHJI0 KETHUIT KajachklHap, Ou3 0oisico Oyn xepe
TYOOJIYKYY KajaObI3, HaThIKaaa jkama 4YeKKeH Ou3 005100y3. Kamxanmbl
TOKTOTKYJIA JIEI 63 aCKEPJIECPUHHH >KOJTYH TOCKOHJO aH/Iail YEKTEI SKH 3J1 YUYH 34
KaHJ1ail 3bIsTH OOJIMOK 3MeEC KaHa ajap MypAarbigail Oupu-Oupu MEHEH KaTTallblIl,
COO/Ia-CaThIK KbUJIBIIT BIHTHIMAKYbLIBIKTAa Kallail OepuiiMek. TaXUKCTaHAbIH
barkeH MeHeH 4YeKkTell aillMakTapblHa CTPAaTETHsJIbIK MaaHWIYy TOBapJap
(kyilyyay Maiinap, Kypyjayll MaTepuanjapbl »aHa Oamika, jkaHa Oarika...)
KbIprei3cTan apkbulyy €T4y, OLIOJ 3J€ ME3TWIJIE TaXUKCTAHJIBIKTApP ©316PYHYH
ailipuT-uapOa as3blkTapblH KbIpreizcTanra e31epyHe mnaiiaanyy 0aaja caTbhlll caThil
anbiay. Jlan ymyin ceIAKTYy Macenenepre okymymtyy B.B.CepreeB KbI3bITbII,
YEeKTeIl MaMJICKETTepAMH KAJIKBIHBIH  KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH ~ CAKTAyYyCYH,
aNapplH CcoAa-caTblkKa OailJIaHBIIIKAaH ©3 apa MaMUIIEJIEPHUH >KOJIr0 KOy Y4YYH

aTallbIH JpexkeNep PEKUMHUH WINTEN YbITYYHYH 3apbUIIBITBIH Oaca OenruiereH

[117].
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B.E.Ctenenko 4Yek apa MaceliepuHE THUEIIENYY OPUIUKAIBIK HWINMACP
TapMarbliHa «Kyprak »xepjepJ/lerd MaMJIEKETTUK YeK apay, «abaaarbl MaMJIEKeTTHK
YeK apa», «JICHU3JIETH MAMIIEKETTHK Y€K apay», «Iapblsgarbl MaMJICKETTUK YeK
apa», «KeJJery MaMJICKETTUK Y€K apa» TEPMUHJCPUH KUPTU3YYHY >KaHa aJlap]ibIH
OWpUHE THENIeNyy dpeKe, TapTUIl KaHA >KOONKEPUYWIMKTEPAU HINTEH YBITYYHY
cynym kbuirad[120]. Keipreiz PecriyOnukacel 6amika MaMiieKeTTEp MEHEH JICHU3
apKbUTYy YEKTEINEeHuT skaHa 0ankum, B.E.CTeneHko CyHyIll KbUITaH1ail, «KOeJaery
MaMJIEKETTUK YeK apa» TYIIYHYTYH, aHJarbl HOPMATHUBIUK YKYKTap/bl >KaHa
KEPrWIMKTYYJIYKTOPIYH  KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH ~ CAaKTOOTO  ajlyyJla  JKaHa
KaHaaTTaH bIpyyaa Kemmnup-AGan 60roHYa YBIpIAyy Maceieae KOIJAoHyyra 00Jop
oene.

Tuemenyy Oaxbl TereMmaepy >KaHa ypyKcaT Kara3gapbl TOJITYpYJTraHJaH
KUUMH yHaa KapakaTTapbl, TYpAYY OarbITTarbl >kaHa MakcarTarbl TOBapiiap,
Majgaap OWp MaMJICKETTEH JKMHYM MaMIIEKETKE MbI3aMlyy TYple eTe aiar.
Ap3biOaran yakas e 0aachl TOMOH K€ aJlaM YUYH 34 KaHJ1ail 3bISTHBI )KOK TOBap/bl
Ja 4eKk apa, Oaxbl MOCTY KOK JKEpJACH ©3 ajjiblH4a ajblll OTYYre ypyKcaT
OepuIOeNT KaHa aj KbUIMBIII KaTapbl CENTENET.

KOpunukaneik aqabusiTTap/ia TEOPETUKTEP TapaObIHAH MAMIIEKETTHK YEK apa
TYIIYHYTYHO KaHa aHbIH PEKUMHUHE TaK aHbIKTamMa OEpyyre apakeTTep Kepyiyll
kener. Mucansl, C.C.bopoann xana C.C.I' pOMBIKO MaMJIEKETTHK Y€K apa PeKUMU
— JKapaHJap/blH, YHaa KapaKaTTapblHBIH >KaHAa OIIOHIION dJi¢ MaJjblH Oup
MaMJICKETTEH SKHHYU OUp MaMJIEKETKE MbIii3aM YEHEMHUHJIE OTYYCYHYH, Oup
MaMJICKETTUH JKapaHbIHBIH OSKUHYM OuUp eJikere Keaumn uapOa xe Oarika
OareITTapaarsl MINTEPUH MBIH3aMIYy KYPrY3YYCYHYH, Y€K apa MbIH3aMIapbiH
)KaHa TajanTapblH Oy3raHjapra 4yapa KeOpPYYHYH JKalmbl 3peKeIepUHUH
KBIMBIHIBICH JeTeH nukupre TokTtomymar [46]. B.E.Ctenenko muccepTamusuibik
M3WIIO6CYHA® MAaMIIEKETTHK Y€K apa PeKMMHUHE Y€K apaHblH ©JIKOHYH CBIPTKBI
KOOITICY3/IyT'YH KaMChI3 KbUIyy OarbIThIHJA WINTEN TYPYYCYH TapTHIKE Calyydy
Ipeke, TalanTapIblH KBIMBIHIBICH KaTapbl 0aa OepeT. AHBIH MUKUPU OOIOHYA YEK

apa Oyn aiimMakTtapjarbl KOOMIYK MaMMJIEIEPJIUH IOPUJIUKAIBIK TaOUSTHIH,
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MaMJICKETTHK Y€K apaJiaH apbl-0ep ©TYYHYH MbIH3aMIyy 3peKeIepuH MYHO3/eIl
typart [120]. B.E.CtenneHKO MaMJIEKETTUK Y€K apa peXUMUHE aIMUHACTPATUBIUK-
YKYKTYK PEXHUM Katapbl 0aa Oeper >kaHa Oyl peKHMM YEKTEll >KalramikaH SKd
MaMJIEKETTUH TEH KaJKbIHBIH KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH KaHA KEPEKTOOIOpPYH 3CKE
alyyra THUWHUIN, Kepek O00JICo, YEeKTell MaMIIEKETTep albICTaH KYTYJIYYy4y
KOpPKyHyuYTapra Oupresiemun Kapibl Typyyra MUuinaeTTyy. KapamaitbimM i1 MeHeH
aliTKaHJa, KOHYIIYHA KEIreH KOPKYHYY 3pTeOH-KedIld cara Ja keieTr. Mamieker
WYUHJE K€ MAaMJIEKETTEp OpPTOCYHAA JKaH)KAJl YbIKKAH ydypjapAa KemuylayK
ME3TWIAEpe MYHY YUYYHUY KydTep YIOIITypay, ara Oallka Y4yHYYy KydTep
albINTyy JeMn alThil KeneOu3. MbIHAaH YbIKTHI, TAlyy JKaHa OJyTTYy Macelenep,
allap/IbIH 4bITyy ceOenrTepu Tyypainyy ce3 OoNroHno abgaH STHAT O0iyy Kepek
YKaHa YbIHJAI 3J1€ KalChUl OMp YbIp-dyaTaKKa KaiiChll OMp YUYHUY KYUTOp albIITyy
00J1C0, amapJplH KYHOOCYH AAJWIJIEH, MbIHAAH MPOBAaKALMUSAIBIK apakeTTepau 31
apaJIbIK JEHII3J1/1€ alIKEepesen YbITYy 3aphbll.

MaMJeKeTTUK Y€K apaHblH, Y€K apa KbI3MATKEPJIEPUHUH MaTepHAIbIK-
KapXKbUIBIK KakTaH >ka0butyycyH B.E.UekanoB [131] usunpeere anran. An 4ek
apa TWIKEJIEPUHE 3apbUIYbLIBIKKA >KaHa MYMKYHUYJIYKTOpre jkapaiia 4YeKk apa
MaMblIapblH, Y€K apa OelruwiepuH >kaHa OWNMK cepeniepad (BBILIKA) OPHOTYY,
TEKIIEPYY-KO36MOJre ajayy THIKEJIEPUH KOIY KaHa OLIOHIOW 3JI€ KM YEKTEll
MaMJIEKETTUH Y€K apajapblHbIH OPTOCYHAA OelTapan THIKEJIEepAu KalaThIpyy, YeK
apara >KakplH aiiMakTapja acKepIuK >Ke€ YeK apa InaapyaiapblH Kypyy OoroHua
OMOKTYY OWJIOpPYH aWTKaH. baTkeHJerm Kypajlyy KarbUIbIIIYYyJIapJaH KUHWUH
TakukcTaH MeHEH OOJTrOH YeK apaHbl KOproouyjap Y4YYH KaMm Kepyyre
MaMJIEKETTUK JeHr9Je KoHyn Oypyna Oamransl. YKMKra kapamryy Uek Apa
KbI3MaTBIHBIH YYKY4YCy3 amnmapaTrrap 0a3zachl aubUIJIbl. YUKydCy3 ammapaTTapiblH
(mpon) yu typy (baiipakrap, AxcyHryp, AKbIHkbl) TypKusiaH ajabIHTaHJIbITbI
KaHa aNapblH aWpbhiM TYPJAOPYHYH aKbIphIHIAN  ©3Y0y37@ KypamThipbLia
OamTarasapIrel KOHYHII® Ounaupyysep Oepunyyne. Poccusiman opTo apasibIkka
yayyay “@opnoct”’, KbICKa apayblkka yuypyiyydy “Opaan-10" aponaopyHyH

Kantrarel 6a3acel Kypysia Typravisirkl Tyypainyy Poccus ®denepanusicbl MeHeH
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CYMJIONIYYJIOp KYpYyIl »KaTaT. baTkeHAern 4YeK apa KbI3MATKEPJICPUHUH aMJIbIK
aKplIapbl MaKCUMaIyy KeTepyJie OallTaraHablbl Tyypalyy MaalbIMaTTap
oepwiie Oamranpl an cymma 76000 MuH COMIyH aijlaHachlHJa OOJIOPY pacMHit
Typae aitbulyyna. byn ¢akTbulblk MaTepuangapiIblH OapAbITbl Y€K apaHbIH,
JIEMEK, MaMJIEKETTUH KOOIICY3yT'YH KAMChI3 KbUIyyra OOJITrOH apakeTTep.

MaMiekeTTUK 4YeK apa IyHKTTapblHAaH TYPAYY TOBapjapibl, Majabl apbl-
Oepu aJblll ©TYY, aHBIH dpekerepu O0oHYa OUp HEYe KOy aluThUIbIN OTTy. byn
OOIOHYa  HOPMAaTUBAMK-YKYKTYK  dpexenep  Keipreiz — PecnyOnukachiHbIH
OxmeTyHYH 2020-x)buibl 14-centsiOpmarer Ne 484 TokTtoMy MeEHEH 3amaH
TajanTapblHa bUIANWBIK  KaillpagaH JKaHbUIAHBIT YBIKTHL  [36]. TokTOoMmO
KOPCOTYJIeH PEXUMIEPAUH ap Oupu OUpU-OMPUHEH HOPMATUBIHUK >KO000JI0PY
OOIOHYA alibIpMaJIaHbII TyparT.

Mamnekertuk Yek Apa skeHYHOery Melii3amabiH 10-OepeHecu yek apaaaH
OTYYHYH pPEXUMHHUH J3pexenepuH OexkeMaelT. byn MblifzamasiH 1-6emymy
OOIOHYA KypyK >KEepJepJeH 4YeK apajaH eTyy arailblH 4YeK apa »aHa Oaxsl
IIOCTTOPYHJIa TaHa XYPry3YJIOT, YEKTEIl MaMJIEKETTEP YUYH aTailblH BH3a Tajal
KbUIBIHOAWT, OMPOK MBIHJAA >KapaHAap YYYyH YET OJIKere ubIryyra ykyk Oepyydy
NacrhopT Tajlal KbUIbIHAT. AJl ACHOPTKO KapaH/bIH Oalllka eJIKere KUPreH KYHY
Ja, YbIKKaH KyHy Ja OenrmieHer. Yek apaja yHaanaH ajnamiapibl, >KYKTOpAY,
MaJiJibl TYLIIYpYYTre, Oamika Oup yHaara >XyKTeere >xkoi Oepuiabeiit.  MpbiHaa
YKapaH/blH TE€K T'aHA Y€K apa/iaH eTYYCY € aHJaH apbl KOJ YJI00CYy XK€ aHJaH apbl
Oalllka S5KUHYM MaMJIEKETKE OTYYCY Jla KOlTyMua OeNruseHerT.

XKapanapiH uyek apagaH Oalllka MamJIEKETKE OTYY MakcaTTapbl >KaHa ai
MaMJIEKETTe KaH4da yOakbIT 00Iyycy Tyypaiyy Oenrunee Uek Apa Mblii3aMbIHBIH
11-0epenecunun 1-0eyMyH/A6© aTallbIH KapaJibIll ©TKOH.

Yek apajaH ©TYy MacelleJeprH 3K TapanTyy Kapooro TUHUIINNU3, OUpUHYN
yuypaa uet anaukrepauH Keipreiz PecryOnukaceiHa KUpYY TapTUIITEpH Kapasca,
HSKUHYM Y4ypJa KbIPrbI3CTAHABIK >KapaHIapAblH Y€K apa apKbUIyy YeT ©JIKere
YbIyy TapTunTepu Kapanar. KeIpreizctaH MeHeH ©O30€KCTaHAbIH OPTOCYHArbl

MaMuJie KakiblpranjgaH Oamrtan JlOCTyk 4Yek apa MyHKTyHJa apbl-Oepu eTyll
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KaTKaHAApAbIH caHbl abnaH keOeilyI jkaTaT jkaHa anapAblH OapAbITbIH MbIH3aM
YeruHJe TEKIIepUN Typyy Jnda abmaH Tyumyktyy Macerne. Kypyk sxeprnepaen
©TYYr'® CaJbIIThIPMaIyy a’pOIOPTTOPAOH YYaK apKbUIyy YEeT MaMJIEKETTepre
OTYY Karbl OUp TOII KOJTO TYIIKOH aHa MbBIH/AA KapaHJap/bl TEKIIEPYYTe atyy
3aMaH TanantapbiHa BUTANBIK aBTOMATTAIITHIPBUITaH KaHa
KOMIIBIOTEPJICLITUPWIITEH JAeN aiTa analbl3. JleMek, a’pornopT apKbUlyy ChIpTKa
YBITYYyHY KaHa KUPYYHY Jla IapTTyy TYPAe YeK apa Jem aiTa analbI3 jkaHa Oyn
KepJep/ie 1a 4YeK apa NOCTTOpyHAarbliail ae 0axbl KbI3MaTKEpJIepH 1a TypylarT.

Taxxukcan MeHEH OOJTOH MaMuJlere CalbIITRIPMayy Oalika YeKTell
MaMJIEKETTep MEHEH OOJroH MaMmuie KOHYJ JKbUIBITApPJbIK JKaHa alapaaH
KYTYJAYY4dY KOpPKYHydTap KOK. TaXMKCTaHIBIH 4YEK apajapra >KaKblH
aiiMaKTapbIH/Ia alapAblH aCKepJIepU OKOII, TPAHIIESIapAbl Ka3blll )KATHIIIAT IeTeH
MaanbIMaTTap Maaj-Maajbl MEHEH KEeJIMI Kajblll >KaThlaT. busauH o100y3ua,
MBIHJIall KOOITYY >K€pJiepre 3bIM TOCMOJIOPAY KOOy MEHEH YEKTeNOel YypyHTTyy
xKepiepre J0T, O30T CBIAKTYY KOPTOHYYHY  YBIHAOO  KYpPYJIyIITaphIH,
OMMHUKTUKTEpre Oaillkoo KYPry3yy IMYHKTTapblH OKaWTAIITBIPYy MakcaTka
BUIAUBIKTYY.

MamiekeTTuK 4YeK apa pEeKUMUHUH Ma3MyHYH TY3YYydy pPEKUMINK
ApEXKENEePANH YEKTEll MaMJIEKETTep OPTOCYHAA TOJMYK Jai KEeJIOECTUTHMHEH yjaMm
KEPTUIIMKTYY JKaHa YeT OJKONYK KapaHIapIblH Y€K apa TapTUOTEpuH Oy3yycy
naiina 6onoT. AlpbIM ydypiapaa KapaHiap 4eK apajaH eTyy ydypyHaa Oarika
MaMJICKETTHMH Y€K apara, aHJaH oTYYre THellelyYy TajamnTapblH Tak aTkapOai
KajmaT K€ ajl TajanTtaplbl OWIUN Typca Ja TYIIYHTYCY KeJOEHT, MBIHIAH yiam
KapaHJap MEHEH Y€K apaubUIap/blH Ublpiamryy (GakTbulapsl Ja KE3AEIIUIl TyparT.

Kwuitnakn sxpuinaps! Keipreiz PecryonukachiabiH KOHCTUTYIIMSACHIH, aHIaTbl
HOPMTHUBJMK aKThUIAPABI 3J1 apajblK TajanTapra bUIailblk KeATHpYy, OailikairaH
KEeMUYWIMKTEpAN YeTTETYY, O apajblk CTaHAapTTapra bUIAlbIK —ajbIM4Ya-
KOIIyMYanapabl KUPTH3YY apakeTTepu  aKTUBIYY Okypyyae. Kemuymyk
MBI3aMIapAbIH OPYC TUJIIMHEH KOTOPYJIYH KaObLI albIHBIN JKaTKAHBITHI a3bIp 34

KUMT€ KallIbIpDYyH Jiesne 00J00i Kaijbpl, OMpOK anapibl CTHIIMK KaTanap, Tyypa
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AMEC KOTOPMOJIOP KE3JICLIE€ KajbIl KYpeT. Mbl3aMIapblH Tak, JaaHa »KaHa
TYLIYHYKTYY >Ka3bUIyyCYHYH 3apbUl 3KEHJIWTMH aiTnacak jene Oys Tamantap
KANMBIObI3ra aublK TYIIYHYKTYY. AHJa SKM adya OUKUApiep, OyAeMyK OWJop
O6on6ooro Tuitnm. MpIif3aM KOTOpYJIynl KaObUT ajca albiHap, OMpOK aHja
KEPTUIUKTYY COLMAABIK-DKOHOMUKAJIBIK, casicuii ©3reuesYKTep,
pecnyONUMKaHBIH KaJKbIHBIH 4Yapba JKYpry3yycy, aHblH Oamika yiIyTTapliaH
MEHTAJUTETTUK albIpMayblUIBIKTAPhl, al Typrau, 33€ATeICH KaJbIITaHbI KaJraH
caJIT-caHaajapbl, Ypr-aJaTTapbl, *Kallooro OOJTrOH Ke3 KapamTapbl ce3Cy3 TYpHe
acke anbiHyyra tuinm. “Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH MaMIIEKETTUK YE€K apachl
xeHyHIe”, “Kpiprei3 PecryOinkachlHBIH Y€K apa KbI3MaThl Tyypainyy , “Uek apa
KbI3MAaTKEPJICPUHE BIMTapbIM  YKYKTYH Oepwiyycy”’, “ChIpTKbl JKaHa HWYKHU
MUTpanus Tyypallyy  MbIA3aMJIapbl MAaMJEKETTMK Y€K apa KOHYHIOry
Mblif3aMapra, KaJibl 3J€, Y€K apa MaceleliepuHe, aHblH OEeKeM KOprooro
QIBIHYYyCYHa JKaHbl TajanTap[bpl >KaHa KOOIECPUYWJIMKTEpAu Kouay. JKaHpl
MBIM3aMJBIK aKThUIAp Kaipa OallTaH TaKTalblll, alpbIM Y€K apa THIKEIEPU KU
TapanTtyy TajJall-TapThIll >KApAThIIl KaTKaH ydypyiap Y€K apara )KaHbl4a MaMuiie
KacooJO0ry, aHbl KOProoro amyyharel apakerrepan KydeTyyzae. Keiprei3
PecnyOnuKachlHBIH Y€K apajapblH OEKeM CaKTOOro ajyyAarbl, aHblH KOJI
TUHOECTUTMH KaMChI3 KbUIYYHY WIIKE alllblpyyJarbl Oys TaTtaan yKyKTYK-CasiCHil
MaceJeHu uYedyy MnpobseManapbl MaMJIEKETTHK YeK apa, aHblH TEOPUSUIIbIK-
IPAaKTUKAIBIK >Karjaiiaapbl OOIOHYA KOMIUIEKCTYY KOHCTUTYLUSIIBIK-YKYKTYK
WHCTUTYTTY TY3YYHYH 3apbUIIBITBIH JKapaTyy/a.

“KbIipre13 PecriyOnukachlHbIH Y€k apachl keHyHAery” KPHBbIH Mblii3aMbIHIa
YEeK apara THEILIETYY Macejelep 3apbUlIbITblHA KaHa MaaHWIYYJIYTYHe »Kapaila
UpEeTH MEHEH >KalramTelppuiraH. HerumsuHen anraHjga, 4yek apajaa aHYalbIK
MaaHWIYY 3MeC MacelelepauH OolyyCcy MYMKYH 3Mec, yOarbiHAa Maiizapaak
KaHAa aHYAJIbIK MaaHWIYYPOeK BMec Macene (KypyJiaT TypMyll MaiaanaH,
OalikaOalT aHbl Maifa afgam) Jemn THEIIeNYYy JASHrI31e KoHya Oypynbail kajiran

MacCeJIC KE€3H KCIII'CHAC FJ'IO6EU'II[I)IK JCHII2JIACTHU YOH np06neMara alIaHbIN KETET.

62



Jlemek, ek apajarsl MacelejepJuH YOH-KUYMHE JIen OeayITYPYIYYCY WapTTyy
raHa TYIIYHYK.

Kbiprei3  PecnmyOnukachlHBIH Y€K  apachlH  KOProoro  ajyyJarbl
pecryOIMKaHbIH OWNJIMK JKaHa aTKapyy OpraHIapblHBIH YKYKTapbIHBIH >KaHa
MUJIACTTEPUHNAH TaK aHBIKTAIYYCYH JKaHa IPUHLUITEPUH, aJapAblH KbI3MATTBIK
MWIJIETTEPUHUH OOJYIUTYPYJYYCYH UY€K apara THELIeNyY Mblid3aMaapaarsl
KaHBUIBIK KaTapbl KaObLT anyyra OosioT. bymapnan Teimkapel  Keipreis
Pecny0iaMKacelHBIH Y€K apachblH KOProoro ajayyHYH aTallblH MEXaHU3MICPUHUH
’KaHa aHbIH YIOWITYPYJYYCYHYH, Y€K apara THellenyy OapAblK CTPYKTypajapAblH
©3 apa KbI3MATTAIIYyCyH KOOPAMHAUMSJIOOHYH YKYKTYK HETM3JEepU KaupaaaH
KapaJblll YbIKTHl KaHa TakTauibl. TepeH aibln KaparaHaa, Ou3 Koropyaa ces
KBUIBIIT JKaTKaH Y€K apara THelleNyy OapIbIK Macelenep Tyypalyy aipbiM-aipbiM
CO3 KbUIyyTa )aHa U3NJIIee )KYPIry3Yyre Tyypa KejerT.

Koipreiz PecnyOnmukacbiabiH - “KbIprbi3  PecnyOnukacblHBIH Y€K  apachl
XKOHYHJIOTY  aHbl MbII3aMbIH/Ia MAMIICKETTUK Y€K apaHbl KOPTOOHYH PEKUMUHE,
aHbIH KypaMJIbIK OOJYKTOepYHe TakK aHblkTama OepmieT. Uekreml MamileKeTTep
MEHEH 4YeK apa MaceleliepuH TaKToOro ajlyyJa Keke pecnyOJuKabIK
KBI3BIKYBUIBIKTAp T'aHA 3MEC AJIApJbIH Ja KbI3bIKYBLIBIKTAPHI XKaHa KEPEKTOoIIepy,
]I apaliblKk CTaHJapTTap Ja OexeM icke anblHaT. bamika Oup alipbiM Macenesep
CBISIKTYY Y€K apa MaceleCHuHJEe “‘MEHWKHM raHa Tyypa [E€Te€H NPUHLMII TanTaKbIp
xkapabaiit. AlipeiM Oup Mmacenenep OOlOHYA ap KUMHUCU ©3 MUKUPUH OWIIIUPHIL,
aNapAplH alipbIMAapbl €3 MUKUPHUH ©3repThereH OOHIOH Kana Oepyycy TOJIyK
MYMKYH. BHpOK, 4ek apa MacelelIepuHIe KOHYIIy MAaMJIEKETTHMH Ja CyHYII-
NUKHUPJIEPUH, KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE ajayyra, ajap MEHEH TE€H YKYKTYYIyK
OPUHIMOTEPUHUH HETU3JACPUHJEC 63 MAaMIIEKETUHE KbIMbIHAAM Ja  3bIsSH
KenTUpuiIOereHaen NeHIr?1/1e MaKkyjlalulyyra kaHa KbI3MarTTanryynapra oapyyra
Tyypa KeJerT.

YekTen MaMJIEKETTEp MEHEH Y€K apa MacesesiepuH, an OOloHYa TajalTyy
MOMEHTTEP/IU TaKTal aJIMaiibiH, anap O0oHYa OUp MUKUPre KEIMEWHH KOHYIITYITyK

HEru3Je KbI3MATTalllyy Tyypajdyy ce3 KbUIyy MYMKYH 5Mec. TepeH aJbll

63



kaparanna, Ke3 kapanasicei3 Mamnekerrep lllepukremmurn karas »Ky3yHAe raHa
KanbacTaH al MIITUKTYY MII aibll Oapyyra THHHII, KaHChII MamJIeKeT YeK apa
APEKENEPUH, YEKTEIl PECIyOJUMKAHBIH KOJ THUHOECTHK NpUHUIUOTEpUH Oy3ca
YKaJMbl aABIITOOTO ’KaHa TAJKyyra ajablHyycy 3apbll. M3omsuusana Kainyy MEHEH,
Oepu aye OOJIFOHJO YEKTENl MaMJIEKETTEp MEHEH KbI3MATTAlITBIK MaMUJIEIE
00710011 anra kapail eHyryyre O€T ajayy MYMKYH SMECTHIM 33EJITEIEH >Kajlblra
maanbiM. Ap 6up KMIII mamnekeTn MeHeH 4ek apa macemnenepu OOI0HYA HIIl b
Oapyyaa 5SKOHOMHUKAJBIK-COLUMANJBIK, YKYKTYK JKaHa CasCU{ TajanTapisl,
KBI3bIKUBUIBIKTAP/IbI )KaHA TE€H YKYKTYYJIYK NPUHIUOTEPUH OEKEM 3CKE alyyJarbl
T pepeHIHsIIaIThIPBUITaH bIKMa 3apbLL.

Yek apa eTKepyy MNyHKTTapblHAa OHpU-OMpPUHEH aHYalblK ajiblC 3MEC
apaJIbIKTa YEeKTeIl HKM MAaMIIEKETTMH YEK apa jkaHa Oabl KbI3MaTKepJepH
Typymwat.  JKapanpmapablH,  KYKTOpAYH  JKaHa  MajjlapAblH  apbl-Oepu
OTKOPYJIYYCYHI® KU MaMJIEKETTHH ajapra Kapara KepyJyydy Tajlanrapbl Oupaei
Oosryyra Tuiuiil. bup mamiekeT Oamika, ajd SMH SKUHYM ©JIKO TaKbIp Oalka Tajar

KaHa MAUJIACTTCPAN KOOy MCHCH TAJIAIITYY MACCJICIICD KCJIMUII YbIraT.

I 0an OorwH4Ya KOPYTYHIYJIAp

Koiprei3 PecniyOnuKkachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl ©JKOHYH aXKbIPAThII
anreic atpulOyTy OOJIYIl caHajaT >KaHa ajl MaMJICKeTTHH alMarbIHBIH YKYKTYK
CTaTyCYH JKaHa aHbIH aliMaKThIK OUWUIIUTHH, 33JIET€H OPAYHYH YEKTEPUH OWIIIUpPET.
MamiiekeT Yek apajgapbl MEHEH OCKUTWITeH ailMakTa 34 KUMJIEH Ke3
KapaH/IBICHI3IBIK TPUHIMIITCPUHIC 63 OMHIMIMH KYPry3eT >XaHa aHbl OapJIbIK
KapaXaTTapbl, KY4-apakeTTEpPU MEHEH KOProoro ajar.

Uek apaHblH MUMHJIETH aliMaK MAMJICKETTUH 3KOHOMMKAJIBIK, CAsICHM JKaHa
YKYKTYK MEUKWUHIWTY, MaMJICKETTHUH Y€K apacbl aHbl CBIPTKbl KOPKYHYUYTApJbIH
KOpProoro aJjiaT, IEMEK, YEK apa MaMJICKETTH KOPrOrOHJ0H KUMUH MaMJICKET 63 YEK
apaJlapplH KOProoro ajgyyHy OWpWUHYM IUIaHTa Koroyra Tuhum. Yek apa

MaMJIEKETTH KypaJilyy >kaHa Oaika OapAblK KOPKYHYUYTapAblH TYPJIOPYHOH
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KOPTOIl TypaT, Oakpl, MEUTPAITUSIIBIK JKaHa Oalka KeI3MaTTapsl aTkapat. Keiprei3
PecryOMKachiHBIH MaMIIGKETTHK Y€K apachl OJKOHYH YIyTTYK-MaMJICKETTHK,
SKOHOMHUKAJIBIK-CAsICUI KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH KaHA THIHYTBHITBIH KOPTOOTO alyyHYH
Oamkepl yekTepu. Aajam aWbuIIaH OarmTanaT Jen aWThUITAH CBhISIKTYY MaMIICKET
yeKk apajaH Oamranar. Yer enkesiep/ie Kem >KbUIAan eMyp CYPYI KalTbIll KeJreH
YKapaH MaMJICKETUHHUH Y€K apachlHaH OTKOHJOH KUWMHKA KOTOPYHKY MaaHaWbIH
AJIECTETUIT KOPCOK OapiAbIrbl JamnjlaaHa TYIIYHYKTYY Oousryaaii. Yek apaHbH
Targplpbl MEHEH MAMJIEKETTHH, aHbIH KaJKbIHBIH TarAblpbl  a)KbIparbIC
OaitnanpimrTa. JlemMek, 4eKk apaHbl KOProoro ajiyyHy 4eK apa ailMakTapblH raHa
KOProoro aiyy JIen TYIIYHOeere THUHIIIINS.

KbIprei3craniblH a3bIpKbl y4dypAarbl Y€K apa cascaTbl TOMOHKYJIOPIOH
TypaT: ©JKOHYH 3TeMEHAYYIYTYH >KaHa alMakThIK OYTYHIYTYH, allpbiK4a, 4eK
apajapra 4eKTell yKalrallKaH KaJdKThIH KbI3bIKUYbLIBIKTAPbl MEHEH KEPEKTOOIOPYH
CaKTOOT0 allyy; YEKTeIll MaMJIEKETTep MEHEH OOJITOH JKbUIYy MaMUJICHU KYYOTYY,
ap KaHJaii OPOHKY KY4Tep JEI aTajraH ChISIKTYy MPOBOKATOPJIOPTO a3TbIpbLIOOO;
YeK apajapJarsl Tajall YapaTKaH 4YeK apa TWIKEJIepU jkKaHa aiMakTapbl 0OIOHYA
MYMKYH OoOJyllyHYa TE3AMK MEHEH Tyypa YeuuM Kalbul ayy, MbIHJal
MaceliesiepAe YeKTell MaMJIEKETTepJIMH YeK apara THEIIeNYyy KbI3MaTTapbl MEHE
9KU TapanTyy KbI3BIKUBLIBIKTAPTa K00T Oeprujiei NeHrIAIIIErH MaKyiaanryyiapra
Oapyy; 4YeK apa KUPHUII-UbITyyra TBIIOY calyydy 4YeK 5MeC, ajl YeKTell 5KHU
MaMJIEKETTUH JIIUTH, 00COrocy (aipblkya, Y€K apa MOCTTOPY) JAETEeH TYIIYHYK
MEHEH >Kalloo xk.0.y.c.

Keiprei3 Pecniy0iukachIHBIH MAMJIEKETTHUK Y€K apaChIHBIH YKYKTYK PEXUMU,
Oyn1 — MamJIEKeTTHH OWIIMK OpraHaapbl TapaOblHaH TY3YJIreH XaHa KaObLI
aJibIHraH yek apa taptuntepu. Anap Keipreiz PecryOinKkacbiHbIH Y€K apachIHAarbl
OapabIK IKOHOMHKAJIBIK, CAsICHI, COIMAJIBIK, PyXaHUW-MaJaHul, acKepAuK xK.0.
MaMuJIeIepIuH OapJbIK TYPJIOPYH ©3 HUYMHE KaMTBhITaH HOPMalapblH JKaHa
pPEKENEPIUH  CHUCTEMAachlHaH TypraH aTalblH  KOHCTUTYIUSJIBIK-YKYKTYK

HHCTUTYTTYH HCTU3HUHIC TY3YJIOT.
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“Keipre3 PecybnukacbiibiH MaMIIEeKETTUK Y€K apachl KeHYHAO , “ThIIKbI
murpanus xeHyHne  Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH Mblif3amaapsl, “Uek apa
BIMrapbIM YKYKTYyJapbl JKOHYHJ® 000 MaMJIEKETTUK 4YeK apa XOHYH/e
MBIM3aMIapAblH CUCTEMACBIHA JKaHbl MaMWJICIEPAM aHBIKTaAbl. JKoropynarsl
MBIH3aM aKTBIIAPbIHAA THEHIENYY YKYKTYK HWHCTHTYTTapAbl YarbUIABIpraH OWp Karap
OPKYHJIOTYJIT6H aTalibiH Oenymaep maiiga OonaroH. byn deHeManK yKYKTYK Oa3aHbIH
cucremacsl KbIprei3 PecryOnuKachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHBIH KOOICY3AYTyH
KaMCBI3JI0OTO OarbITTaJraH, al andeTTe MaMIIEKeTTHK YeK apa KOOICY3AyTryHyH

HETM3JCPUHUH KOMIUIEKCTYY KOHCTUTYIUSIIBIK-YKYKTYK HHCTUTYTYH TY30T.
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2 BAIIL. KbIPT'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTHUK YEK
APACBIHBIH KOOIICY3AYI'YH YKYKTYK KAMCBI3 100

2.1 MamJjieKkeTTHK Y€K apaHbIH KOONCY3IYIT'YH KaMChI3 KbLIYYy 00I0HYa

Kbiprei3 Pecnny0inkacbIHBIH MBIH3aMIAPBIHBIH TYTYMY

A3bIpkbl yuypaa Keipreiz PecnyOnukacsiHia MaMJIEKETTHUK Y€K apaiap.iblH
KOOIICY3yTyH KaMChI3 KbUlyy OOrOHYa OUp KaTtap HOPMATUBAMK-YKYKTYK aKThLIap
UIITeN *aTaT. AjmapabiH 3H 3¢ Heru3rucu 2015-xbuibl KaObu1 anbiHrad “KbIproi3
PecniyOonukaceiablH  Mamnekertuk Yek Apachl keHyHAery~w Mblii3ambl. byra
yeinH 1999-KbUIbl KaObLT aJbIHIaH YEK apa MblH3aMbl UINTEN KEJIreH KaHa al o3
ME3TWJIMHUH TaJlallTapbl YUYH >K0on OepreH. YekTemn xalraiikal peciyoKanap
OPTOCYHJa 3JI apalblK-yKTyK MAaceJIeJEpAUH JKaHa ajaplblH OPTOJOPYHAArbl
alpbIM Y€K apa TWIKEJIEPUHUH TOJYT'Y MEHEH TaKTala 3JIeK 3KEHIUTHHE, YEKTEIl
MaMJIEKETTEpANH Y€K apara OalJIaHBIIITYy 3KH TapanTyy YKYKTapbIHBIH aHa
MWJIJIETTEPUHUH TOJYK TYPJAe 4YEUWie 3JeK IKEHAUTMHE OalIaHbIITYy YIYTTYK
YEeK apa MbIi3aMblH Kailpa OamTaH MIITEN YbIryyra »aHa KaObul ajlyyra Tyypa
KEJITEH.

KPupia “Ksiprei3 PecryOnukacbiiblH MaMJIEKETTUK Y€K apachl KOHYHIO™
Mblii3aMbIHBIH [5] skaHa Keipreiz PecnyOnukaceinbin YiayTrryk Koorncy3nyryHyH
MamsekerTuk KoMuUTeTHHHH uek apa KeHYHIery xo0ocyHyH [38] maszmyny
KbIprei3 PecnyOiMKachblHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apachlH YKYKTYK TapTHUIIKE Calyy
OOIOHYA KaHbIZAH Maijga OOJITOH MaceseNepAr 4euyy YUYH KaHbl MamiellepAuH
TaJan KbUIBIHBII KaTKaHABITBIH KYOeJIeHaYyPOT.

Koipreiz PecniyOnukaceinbin “Kbiprei3 PecnyOnukacbliHbiH MamiiekeTTUK
YEK apachl )KOHYH/1®  MBbII3aMbIHJA Y€K apaHbl KOProoro ajyyra TUKEJIEH TUKE 11a,
KBIMBIP TYPAO Ja THEIIeCH 0ap bIMrapblM YKYKTYY CYOBEKTHIIED Tyypallyy aTailblH
OenymuepayH OepuireHAUTrHH e3redye Oaca Oenruiien keryyre Tyypa kenet. byn
MBlif3aM/1a MaMJIEKETTHK 4YeK apara THemecu Oap OapIblK KbI3MATTapAblH

MWIACTTCPHU JKaHa JKOOMNKCPUYHIIMKTCPH TAK aHBIKTAJITIaH JXaHa aHAdaH CBhIPTKAphbI,
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allapAblH 63 apa KbI3MaTTallyycy, YeK apajapibl KOProoro amxyyra OarbITTairaH
KYMYLITapblH KOOPAMHALMAIOO Tyypalyy Maceselep TakK jKaHa TYIIYHYKTYY
CTHJIJE O€ITUIIEHTEH.

XKoropyna Oup Heue uper OENTHICHUN OTKOHIOH, YEK apa Tyypalyy
MBII3aMIapAbIH ©30KTYK OpAYH MAaMJICKETTHK Y€K apa KOHYHIOI'Y 3PEKeIepIuH,
KBI3MATTBIK YKYKTapJblH, OOIKEPUYMIMKTEPANH >XKaHa MHIIACTTEPAUH PEKUMU
TY3YH Typar.

bamka Oapapik 31ne Mamiekerrepaerugeil Koipreiz PecnyOnnkachbiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachblHbIH PEXUMIEPHUHHH KypamJblK OOJIYKTOPYH Kyprak
KEPIIEPAETH YeK apajlapAblH PEXUMU, CYYyIarbl YEK apanapblH pEKUMU kaHa ada
MEWKUHJIUTUHIETH Y€K apanapablH pexumu  Ty3eT. KPubeiH  “Keipre3
PecnyOnnkachlHbIH MaMIIEKETTUK Y€K apachl KOHYHII®~ MbIH3aMblHA bUIAHBIK
MaMJIEKETTUK Y€K apa PEKHUMJIEPU TOMOHKYIOU 3pexe, TajanTaplpl €3 WYUHE
KAMTBINUT:

- MaMJIEKETTHK Y€K apaHbl KOPToIl TYpYY;

- KapaHIapAblH ’KaHa TPAHCHOPT Kapa)KaTTapbIHBIH MAMIIEKETTHK Y€K
apajlapiad eTyy TapTUITEPH;

- TYPAYY KYKTOpPIYH, TOBAapJjaplblH KaHa MaJJIbIH MaMJIEKETTUK Y€K
apaJlapaH eTYY TapTUITEPH;

- KapaHaapAbl, TpPAHCHOPT KapaXarTapblH, TYPAYY JKYKTepay,
TOBApPJIAPAbI XKaHA MaJJIbl MAMJIEKETTHK Y€K apajapaH 6TKepYYy TapTUIITEPH;

- YeK apa aiMakTapblHAa yapOa MINTEpHUH *aHa Oalllka *KyMyILITapabl
aTKapyyHYH 3pexesepu;

- - yuryn spexernepau 0y3yy MeHeH OalyIaHBIIIKAaH 4eT MaMJICKeTTep
MEHEH OOJITOH OKYSUIap bl 4euyy.

YekTem MamIIEKETTEPIMH KU TapanTyy KbI3bIKYBUIBIKTAPBI YUYH alpbIM
ailMakTapra MaMJIEKETTHUK Y€K PEXUMH KHUPIH3WIOemM Ja MYMKYH. Mucasisl,
2022-xpuiapiH  17-Hosi0peiHAarel  Keipreiz PecnyOnukacel MeHeH ©O30ekcTaH
PecnyOnrKachIHBIH OPTOCYH/Iarbl Y€K apajiap/ibl TAKTOO, JKEp aJIMAIlTHIPYy >KaHa

Kemnup-AOGaz cyy cakrarbiubl OOIOHYA MakyJijaiyy 00roHYa Keaumum Koropky

68



Kenemre  OacbiMayy — KeOmuyJdyK  JEMyTaTTapAblH  KOJJO0OCY  MEHEH
patudukausgad eTkepyiaay. byn Ooronya Kemmup-AGam cyy cakTarbI9bIHBIH
asHThl O30ekcTaH PecmyOnMKachiHBIH KapamarblHa ©TTY Jel >KapbisIaHTaHBI
MeHEeH O30€KCTaH Cyy CaKTarbl4Thl ailjlaHTa YeK apa TOCMOJIOPYH OPHOTO ajOauT
KaHa CyYy CaKTarblYThIH XIIKTEPUHE KypYIyLITapAbl XKYpry3e aa0aiT, aHbIH
YCTYHO, CYy CaKTarbl4Thl KU PECHyOJMKaHbIH T€H OPTOIYyKTa Oamkapyycy na
MbIi3aM dernHae Oekutunau. Omroi e xbliibiHga Kelprei3 PecnyOnmkachiHbIH
npe3uneHTy C.JKamapoB KenTereH Tajam-TapThIILITAPbI )KaHa CypOOJIOply Iaiiia
KBUIBIIT KEJI€ JKaTKaH baTkeHJerm TepT Keue Jen aTairaH xepaeru 275 MeTp
xepre Taxukcran PecrnyOinkacel MEHEH OOJITOH CYMJIOUIYYIOpPAYH HETHU3UH]IE
Oeiftapan (HEUTpaibHBIM) MakaM OCpUITEHAUTUH, TaXUKCTaH KbIMbIpMaaaid
YHI6pYH Keuypyll KETEpUH paCMUIl TYpAe OMIIUPAH.

«Kpiprei3 PecriyOnukacblHbIH MaMIIEKETTHK Y€K apachl xKeHYHI0» KbIproi3
PecniyOnukaceiHblH  Mblif3aMbIHBIH  §-OepeHecHHe bUIaiblk MaMIIEKETTHK YeK
apaHbl KYTYYHYH 3pEXKeJepH Y€K apa OeNTMJIepUH *aHa anapJbl KOHTPOJII00YY
WHCIICKIUSUTAP/IbI, KaOayynapabpl OpPHOTYYHYH, KYTYYHYH >KaHa >Kakiibl adaniia
KAPMOOHYH TapTUOMH KOHI'e cajar. )kaHa Y€K apaHbl Ta3aJIOOHY KaMChI3 KbLIYY,
MaMJIEKETTUK Y€K apajJiaH oTyy OOIOHYA KOHIIY MaMJIEKETTep MEHEH OMpresenKeH
TEKIIEePYYAOPAY KYPry3yy. MaMjeKkeTTUK 4eK apaHbl OUpTeenIni TeKIIepYYHYH
ara esrepTyyjiepny KamTbiOaraH AokymeHTTepu Koiprei3 PecmyOimMkachiHbIH
Munuctpiiep kaOuHeTu TapaOblHaH OCKUTHIIET.

MamiiekeTTUK Y€K apaHbl Telnee, aHbl Kapman Typyy Koiprei3
PecniyOnukaceHBIH MbIH3aMaapblHa, 371 apalibIK-YKYKTYK aKThUIapra blIalbIK
uiKe amplppuiaT. UYexk apa OearWiaepuHUH — KOIOMYIIy JKaHa  allapAblH
TApUIITEPUHUH TaKTAJBIIIBI, Y€K apa TUJIKEJIIEPUHE Kapail >KOJ TapThUIBIIIBI
YEKTeIl pecryOIuKamapAblH YeK apa KbI3MATTapbIHBIH MAaKyJJIallyyCy MEHEH
KYPry3YJieT.

YHaa  KapaaTTapblHBIH  apbl-Oepd  OTYYCY OKH  pecyOJIMKaHbIH
MaKyJIJalllyyCcy MEHEH ayblIraH >KaHa 3J1 apajiblK IIOCCE, TEMHUP KOJI CTaTyCYH

aJlraH 4C€K apa IMOCTTOPyHAa HIIKE allbIpbLIaT. 3apI>IJI‘{I>IJILIKTapFa KaHa YCKTCII
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JKaWTallKaH KaJKTBIH BIHTAWIIYYJyKTapbl YYYH aWpbIM Y€K apa TUJIKEJIEPUH[E
KOLIyM4a Y€K ap NOCTTOPYHYH J1a KOKOJIYILy MYMKYH.

«Kpiprei3 PecriyOnukachiHbIH MaMIIeKeTTHK Y€K apachl KeHYH0» KbIproi3
PecniyOnmkaceinbiH Mplit3ambiHbIH 1 1-0epeHecuHe bUTalbIk MaMJICKETTHK Y€K apa
apKbULyy  aJamaapibl, TPaHCHOPT  KapakaTTapblH, TOBapjapAbl  jKaHa
KaHbIOApIapIbl 6TKOPYY MaMJIEKETTUK Y€K apa apKblUIyy OEITUIEHTeH OTKOpYY
IMYHKTTapbIHJA KYy36re amblpbuiaT kaHa Kelprei3 PecryOivkachlHBIH aiiMarbiHa
KEJIT'eH aJaMJIapAblH, TPAHCIOPT Kapa)KaTTAPbIHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl
Kecun oTYYCYHYH, Kbiprei3 PecryOnnkachiHbIH ailMarblHa MamJIEKETTUK Y€K apa
apKbUTYY KYKTOpAY, TOBapiap/bl, *KaHblOapiaapIpl 6TKOPYYHYH MbI3aMIyylyryH
TaaHyyJnaH TypaT ke Kbiprei3 PecriyOnvkachlHaH YBITHIN KATKaH aJdamaap/IbIH,
TPAHCHOPT Kapa)kaTTapblHbIH MAaMJIEKETTUK Y€K apaHbl KECUIl ©TYYCYHO, KbIprbi3
Pecny6yiMKkachIHBIH YETMHEH THIIIKAPHI MAMJICKETTHK Y€K apa apKbUTyy KYKTOpaY,
TOBapJIap/Ibl, XKaHbIOApIApbl OTKOPYYIe® ypyKcaT Oeprese.

YekTem MaMmIIEKETTEPAUH OHKH TapanTyy KeJIUIIUMIEPHHE bUIANBIK
YKapaHAapbIH, KYKTOPIAYH, MaJJIbIH jkaHa OalkagapblH apbl-Oepu ©TKOPYIYYCY
KEHWIIETWITEH TapTUIITE XYPry3YyJyycy TOJyK MYMKYH. Mucansl, KbIprei3
PecniyOnukacet Menen ©O30ekcran PecmyOmmkaceiabiH, Kbipreiz PecnyOnmkach
meHeH Kazakcran PecrnyOnnKachlHBIH #OpTOJOPYHJArbl Y€K apa TapTUITEpU
KEHWIIETUIITEH TAPTUIITE AeN aiTa anadbl3.

Koiprei3 PecriyOnukachbiHbIH MaMJIEKETTUK Y€K apachblHaH ©TYY/e KapaHaap
KaHa TEXHUKAJIbIK KapaXaTrTap MNacHoOpTTYK >KaHa CaHUTapbIK-KapaHTUHIUK
KO36MOJIJIOH OTKepYJeT, OIIOHJIOM 73jie 4YeK apajaH eTKepyJyydy Oapbik
Oytommapra, manaapra Keipreiz PecnyOnukaceinein Munuctpiep KaOuHeTnHUH
TokTOMYy MEHEH OEKMTWITeH TAapTUIITE BETEPUHAPABIK, (PUTOCAHUTAPABIK >KaHA
Oamika TeKIIepyyJep Kypry3ysieT. Aiipeikya, KoBua-19 xyrymryy oopycy
YbIKKaHAaH Oepy YeK apajaparsl TEKIIepyyiep Oup Tom KaTaaaaaliThl.

Koiprei3  PecnyOnuKacblHBIH —~MaMJIEKETTUK Y€K apa IMyHKTTapblHAH
OTKOPYYAOTY TEKIIEPYYJIOpAYH YKYKTYK Heruzaepu Temenkynep: KPubin 2015-

xpuiarel “Keipreiz PecnyOaukachlHBIH MaMJIGKETTUK Y€K apachl >KOHYHIOTY
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mbritzambl [S]; KPabH 1993-x)buinarer “Keiprei3 PecryOnukachiHIarsl 4eT dIuK
XKapaHJapJelH YKYKTYK abanel skeHyHnmery wMelizambl [14];  KPuasa 2000-
Kbuigarel  “TeIIKbl  MuUrpanus sxeHyHAery~’ wbiizambel [15]; KPubeiH 2015-
KBUIIArbl “OCYMAYKTOPAYH KapaHTUHU >KeHyHAery~ Mblizambl [16]; Keipre3
Pecniyonukaceiabia 2009-xbuiaarsl “KooMayk eH COOJYKTY CaKTOO KOHYHIOTY
Mmbiiizambel  [17]; Keipreiz PecnyOnukaceinpin  2014-xbuigarel  “Betepunapus
KOHYHIOTrY MBI3aMBbl [18]; KPHbIH 2004-xpU11arel “KbIprsI3
PecniyOnukaceiHAarel TEXHUKAJIBIK TApTUIIKE Calyy >KOHYHAery~ Mblid3aMbl [19];
Koipreiz  PecnyOnukacbiabiH — 2019-xkbuimarel - “BaXkbliblk  KOHre  callyy
weHYHIery Mbiizamsbl [13]; 1995-xbunsl 2-nexadpaa Keipreiz PecnyOnrkacbiHbIH
OxmoTyHYH Ne520 Toxtomy meneH OekutwireH “Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH
aliMarblHa Tallbll KUPTU3WIUI JKaTKaH a3bIK-TYJYKTOPAY JKaHa Oallka
MPOIYKIUSIIAPAbl TEKIIEPYYTe allyyHYH TapTuntepu Tyypainyy” XKobo [39]; 2004-
KblTbl  7-0kTs0paa Koipreiz PecnyOnukackiabin OxkmeTyHyH Ne739 ToxTomy
MeHeH OekutwireH “Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH MaMJIEKETMK Y€K apachblHaH
OTKOpPYY NYyHKTTapsl Tyypainyy’ Xob6o, 2021-xkbeuinsiH 19-sHBapbiHIa KaOBLI
aneiaran ymynaail asme Ne§ XKob6o [40]; KPubin Oxkmetynyn 2021-xbuiabia 19-
sSHBapbIHJa KaObul anbiHraH kaHa Ne8 Tokromy menen OexkutwireH “Kbiprbiz
PecniyOonukaceiabin Yiyrryk Kooncy3ayrynyn Mamneketuk Komurtetnnun UYek
Apa xbi3matel Tyypaiyy”® XKob6o [38]; 2016-xpuinbiH 4-anpenusnae Ksuiproei3
PecniyOonukaceiapin OkmeTyHYH Nel72 ataiibiH TokTOMy MeHEH OEKUTHITEH
Kbiprei3 PecnyOMKachblHBIH Y€K apa THIKEJIEPUHUH PEXUMHU JKaHAa 4YeK apa
PEKUMUHUHUH  3PEXKEIEPU [41]; 2004-xbiasiH  S-MapTeiHAa  KbIprsi3
PecniyOonukaceiapin OxkMoTyHYH Nel33 ToktomMy MeHeH OekutuireH Koiprei3
Pecny6nukaceinbid Yek Apa Keizmatkeprnepu skaHa AHBIH OKYIIepy KOHYHIOry
xobocy [44]; 2016-xpuimpia 3-mapteiaaa  Keipreiz  PecnyOmiukachbiHBIH
OxMeTyHYH Nel06 Toxtomy MeneH OexutuinreH Koipreiz PecryOmimkachIHBIH
MaMJIEKETTUK Y€K apacblH KOProoro ajmyyra pecnyOJMKaHbIH >KapaHIapblH

TapTyyHYH TapTuou [42].
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Koiprei3 PecriyOnukachIiHBIH Mblif3aMAapbl aTalblH KaTeropusuiap OOroHYA
YeT eJIKOIYK KapaHAap/bl peCcIyOJIMKaHbIH aiiMarbiHa MbIH3aMIyy TYPAO KUPYYTe
’KaHa aHJlaH 4YbITbIl KeTyyre ypykcar Oeper. Keipreiz PecnyOnnkachbiHbIH
aliMarblHa 4YeT OJIKeJYK apaHJap aTalblH OENTWICHIe€H KOHTPOJIIYK-6TKOPMO
NYHKTTAp apKbUTyy aTalblH MbBIH3aMJIbIK HETH3/e OCNTMIICHTeH JOKYMEHTTEePIUH
KaHa ypyKcar KarasJaplblH HETU3AEPUHAEC KHUPET >KaHa ajl JOKYMEHTTEpJIE
(BU3AIIBIK MOOHOTTOP K.0.) OCITHICHTeH MOOHOTTO UBITHIT KETET.

KbIproi3cTan ajbICKbl YeT OJKOIYK KapaHaapabl pecyOIMKaHbIH alMarbiHa
alablH aja OepwireH ypykcarrap MeHeH TaHa kupruzeT. An svmu KMIII
MamiiekeTTepuHuH xapangapsl 09.10.1992-xbu1bl TY3YJIreH MaKyiaailyy 0oroHYA
WHCAHJBIH O31yI'YH TAaCTBIKTaraH JIOKYMEHTTED MEHEH BH3aChbI3 PEKUMIAE DJIIe
Keiprei3 PecnyOnmukachIHbIH aliMarsiHa KUPHIT-YbITHII XKype OepumeT [28].

KMII wmamnekerrepunuH skapanjgapbl  Keiprei3  PecnyOnmkachbiHBIH
alilMarblHa JIUIUIOMATHSUIBIK, KBI3MATTBHIK, JKAJINbl JKAPAHABIK YET OJKOeJIYK
NacHOPTTOPIYH KaHa KapaHIbIH KalThIN KETYYCYH KYOOJIeHAYProH TOKYMEHTTED
MEHEH KUpHUII-ybira ajbimaT. XXKelibIHThIKTAN aiiTkanaa, Keipreiz PecniyOnukaceina
KUPYY K€ aHJAaH YbI'Yy MakcaTTapblHa KapaTa jKapaHaapra IJUIIOMaTHSJIBIK,
KBbI3MATTBIK, JEMEWUKH, TPAH3UTTUK, 4YET OJKOJIYK IacCIOpPTTOp XK€ THELIEeNyY
JOKYMEHTTED, ypyKcaT Kara3aapsl, TYPUCTTUK BU3ajap OCpUIIMIIN MYMKYH.

Temenky yuypnapaa Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH aiiMarbiHa KUPYY YUYH
4eT JIKOJYKTOP/I6H BU3a Taslall KbUIbIHOANT:

a) Keipreiz PecniyOnnkachbiHbIH a0a MEHKMHAWTH apKbUIyy y4aKTap MEHEH
TOKTOOOM yuyn ©TYI KETKEH/E;

06) Keipreiz PecnyOnmkachlHBIH —aliMarsiHa TYpPAYY ceOentep MeEHEH
yOaKThUTYy TOKTOI, aH/JaH apbl KEJI€H y4yarbl MEHEH e Oalllka y4yak MEHEH >KOJ
ylIam KeTyy ydypyHaa. MbIHAa pecrmyOnHMKaHbIH alMarbiHa yOaKTBUTYY KHPYY
YUYH YeT OJIKeJIyK KapaHra ypakcar Oepyydy AOKYMEHT OOJyIN aHbIH ©3AYT'YH
TaKTOOYY JOKYMEHT, KailJlaH KeJWIl Kaija Oapa KaTKaHbIH TACTHIKTOOUY aBHa

OwJieT KbI3MaT KbUTaT. BUPOK, KapaH a’dpomMOpTTOH CHIPTKA Ybira al0alT >KaHa
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yOaKTbUTyy TOKTOI Typyy MEHEH KHUHHHKHU OJ yJIOOHYH apajibirbl 24 caaTTaH
alllIoOro TUMHIII,

B) Keiprei3 PecnyOnmkacel BH3achl3 peXUM OOIOHUA OKMOTTOp apajiblk
kenumumre Oapradn mamuiekertepauH (mucansl KMI enkenepy) »kapanHzapbl
pecnyOIMKaHbIH aiiMarbiHa BU3achl3 KUPYYT® YKYKTYY.

Yer enkenyk >xapannap yuyH Kelpreiz PecnyOnukacelHa KHUpYY, KUpPHII-
ypIryy Busanapbl KeIprei3 PecmyOnuKachIHBIH UTIIIOMATHSIIBIK )K€ KOHCYIIYK
MekeMenepu, Thimkel Mimrep MUHUCTPIUIMHUH THELLENYY OpraHjapbl TapaOblHAaH
Oup aiira 4YeHMHKU MOOHOTKO OEepuUJIeT.

3apbUTYBLIBIKTApra JKaHa aupbIM JKarjaiiapra japama 4YeT OJKOeIYK
JKapaHjapra Kell JK0JIy KOJJIOHYJIyydy Bu3anap Oepuauiiu aa MyMKkyH. Kem xomiy
KOJIOHYJIyy4dy BuU3ajJapAblH Oepuinyy Taptuntepu Keipreiz PecryOnukachlHbIH
Teiuker  HMmrTep wmuHucTpauru, Yayrryk Kooncy3ayktyH MamiekeTTHk
KomureTn xana Muku Urep MUHUCTPAUIY TapaOblHAH aHBIKTAJIAT.

Yer enkenyk xapannap Keiprei3 PecnyOnukacblHbIH aiiMarbiHa ©JIKOHYH
YaKbIPyYyCy, JKAPAHABIH ©3  KbI3BIKYBLIBIKTApbl K€ ©3 MaMIICKCTUHUH
TalbIpMaIapbl MEHEH KEIYYCY MYMKYH JKaHa ajl MakcaTTapra jkapaila KeJlreH
KapaHjapra THELIeNyy WapTrap Ty3YyJyn Oepuer.

Koiprei3 PecryOnukachiHBIH aliMarblHa TYpUCTTUK MakcaTTa KeNreH 4YeT
enkeyiyk xkapannaap Keipreiz PecnyOnukaceiubiH Munuctpiep KaOuHeTuHUH
anaeiHaarsl TypusMm xkaHa CropT OOrOHYA areHTTUTMHHUH TYpJIapblH ajlJblH aja
anyyra tuinm. Kenmumumuaepre j»aHa MakyJjamyyjapra japama MbIHIan
TYPUCTTEPAN TYPUCTTHUK IOJMIUSA KbI3MATKEPJIEPU ©3 YHAAJIApbl MEHEH KOILUTOII
KYpOT.

JKekeue  KbI3BIKUBUIBIKTAphl  KaHa  Makcarrapel  MeHeH  Keiprei3
PecnyOnMKachIHBIH aiiMarbiHa 4eT OJIKeJYK jKapaHAap TyYraHIapbIHbIH, >KAKbIH
TaaHBIIITAPBIHBIH YaKBIPYyCy MEHEH Ja KEJIYYCY MYMKYH, MBIHIA >KEPTUJIUKTYY
xapanaap Oyl yakelpyycy OotoH4a Thimikbl Miirep MUHUCTPIUTMHUH THELLIETYY

opra’japbliHa CypaHbId KaTblH, OMJITUPYYJIOPYH OCpHIIIET.
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Koiprei3 Pecniy6nukachiabiH “CBHIPTKBI MUTPALIUS XKOHYHAOTY Mblii3aMblHA
BUIABIK MaMJIEKETKE KHPYY YUYYH TOMOHKY/IOM YET OJIKOJIYK jKapaHjaapra ypykcar
OepHIIOCHT:

1) anm >xapaH MaMMJIEKETTHUK KOOICY3AyKKa, KOOMAYK TapTUIITHUH
CaKTaJIbIIIbIHA KOPKYHYY JKapaTca;

2) Kuipreiz  PecniyOnmkachlHBIH k€ Oamika Oup  KapaHIapAblH
KOONCY3AYT'YH, MBbIi{3aMlyy YKYKTapblH CBIPTKbl KOpPKYHy4YTapAaH CaKTOO
3apBUTYBUIBIKTAPBI Naiina 60Jco;

3) srep anm kKeayyudyy 4er edkedayk xapaH Ksiprei3 PecnyOnukachlHbIH
aiiMarblHa MypJarbl KeJIYYCYHZI®@ peCIyOJMKaHbIH Oa)Kbl, BAIIOTANBIK K€ Oarika
MBblif3aMIapbIH Oy3raH 60I1co;

4) e3y ke 4YakbIpbUIyyCcy OOIOHYA J>KajraH MaajbIMaTrTapibl Oepce ke
Kbiprei3 PecriyOnuKkachlHBIH aiiMarbiHa KUPYY YYYH KEpEKTYY IJOKYMEHTTEpIu
TonTypOaca;

5) Keiprei3 PecriyOsivkachIHbIH Oanika Mblii3amMayy TalanTapbl aTKapbuidaca
x.0.y.C.

Koiprei3 Pecniy0iamKkachiHbIH aiiMarbiHa KUPreH YeT OJIKOJIYK KapaHAap/blH
BH3AJIAPBbI, aJapblH YET OJKOIYK nacnoprropy Teimksel MTep MUHUCTPIMTUHIE
K€ aHbIH THEIIENYY OpPraHIapblHIA, BIMrapbIM YKYKTYY OKYI4YIYKTOPYHIO
KaTTOOTO aJIbIHAT.

Yer enkeJIyK KapaHIapAblH BH3aJIaphl, ajlaplblH KapaHAbIK, YET OJKOIYK
NacrnopTTopy ke Oalika MaaHWIYy AOKYMEHTTEpU TYpAyy ceOentep MeHEeH
#Oroirouao Teimksl MnTep MUHUCTPAUTMHUH THEIIETYY OpraHaapbl Mblii3am
YeHEeMHMHJIe ajapibl KajlblOblHA KeNTUPUN OepeT K€ 3apbul Kapaamiap/bl
KOPCOTOT.

TeMeHkyzeil  ydypiapaa  4eT  OJKedayK  kapanmapra  Keiprei3
PecnyOnmrKachIHbIH aliMarslHaH Kalpa YbITbIN KETYYTe ypyKcaT OepuiOeiT:

1) amapabl KbUIMBIII >KO00yHa TapTyyra KaHIauawlp cebenTep maiina

O6onToH10 Oy Ui O0IOHYA TEPUIITUPYY UINTEpU OYTKOHTO YCHHH;
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2) ’kacainrad KbUIMBIII MIIM YYYH COT OOOyHa TapThUITAHJAH KHIHH
KBUIMBIII )KOOOYHaH OOLIOTYJIraHTa YEHuH;

3) 4er eJIKeJYK jKapaH MaMJIEKETTHUK KOOICY3AyK YYYH LIEK KEITHpPIreH
Kajgamaapra Oaprasja skaHa OyJ uiTep OOIOHYAa TEPUIITUPYY UIITEPH OUPOTOIIO
OYTKOHTe YeluH,;

4) get enxeinyk xapannap Keipreiz PecriyOnukachIHbIH jkapaHaapblHa jKaHa
Oamka (U3HKANBIK K€ HOPUAMKAIBIK TapanTapblHA MYJIKTYK MHIACTKED XKe
KapbI3/1ap O0Jyn Kalbll, aHJaH KyTyJa 3JeK 00JICco;

5) »xoropyna aTtajiblll ©TKOHAOPAE6H CBHIPTKAPHI YET OJKOJYK >KapaHIblH
Kbiprei3 PecnyOnuKachlHbIH — aiiMarblHaH —Kailpa YbITBIII KETYYCYHO Ol
Oepuibeeuy xarjaiiap sxapajiraijia.

Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH KapaHIapbl aibICKbl K€ KAKBIHKbBl YET
©JIKOJIOpre KBI3MATTBIK, JKEKeUe HWIITEPH, JapblIaHyyra, €M allyyra, sJI-Kep
KOpYYre, )KyMyllIKa OpHOILIyyra e OUpOTOJIO TYPYKTYYy JKalloO YYYH YbITBIIIbI
MYMKYH.

Yer enkenepre uwiryy yuyH Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH >KapaHAapbiHA
3apbUl OOJITOH HETM3rH JOKYMEHTTEp OOdyI AUIUIOMATHUSIIBIK, KbI3MATTHIK *KaHa
KMl JKapaHAbIK 4YeT OJKeJYK NachopTTop ke XaHa Oamika THHHIITYY
JOKYMEHTTED DCENTEIET.

Koiprei3 PecnyOnuKachbiHBIH JKapaHAapblHA 4YET OJIKeJIOpPre YbIryy Y4YH
aTallbIH perJaMeHTKe CAJIbIHTaH yuypiapaa ypykcat Oepuibeit. bupunun yuypaa
MbIHAA ypykcaT OepOeesniep MamIIEKETTUK ChIpJap/Abl ChIPTKA YbIrapOOO MEHEH
Oaitnanpimkad. KeimMmbin k000yHa TapThUlyyra UIIEK >KapaTbUITaHAapra 4Yer
©JIKeJIOpIr'e 4YbITYyyra ThIKOY CaJblHMAaK TYPCYH anaplblH Yl KamarblHa aJIbIHI'aH
y4aypJiapbl apObIH.

Koiprei3 PecriyOnukachiHbIH XKapaHapblHa pecyONuKaHbIH alilMarbiHaH 4eT
©JIKeJIOpPre YbIryyJa MaMIIEKETKe OaXbl-u€K apa MOCTTOPYHYH KOHTPOJAYK-
©TKOPYY IYHKTTAPhI aApKbLIYYy KHPHUII KaTKAH YET OJIKOJIYK *KapaHaapra KOIJraH
CBISIKTYY 3JI€ TajlanTtap koronat. [lacmopTTyk KOHTpoJI0 ChIpTKa YblkkaH KeIprsi3

PecnyOMKachlHBIH ~ JKapaHAApbIHBIH ~ THEHIENYY JOKYMEHTTEpU TEeKIIEPYYTe
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anbiHaT. JKapaHablH JOKYMEHTTEpU TEKIIEPUIUN OYTKOHIOH KUWHWH aHBIH YET
©JIKOT'® YbITYy KYHY Ka3bllyy MEHEH aTalblH KypHaJIra KaTTOOrO aJIbIHAT >KaHa
aHbIH YeT OJKeJIYK, IUIUIOMaTUsUIBIK JK€ KbI3MATThIK IaclopTyHa Oarika
MaMJIEKETKE KHUPI'eH KYHY OCJITMJIEHT€H aTalblH IITaMIl O0achuIar.

ONUIEMUASUIBIK, MAHAEMMSUIBIK ydypjapia MaMIIEKeTTHK 4YeK apajaplaaH
apbl-Oepu ©TYY TapTUOTEPU OUp TOI TaTaajlJallar jkKaHa jKapaHaap MEAUIMHAJIBIK
KapooAoH eTyyre tuuuml. AsponoptropaoH Poccus depepanusacbiHa ydyyra
kaMmbIHrangapael [1HP (momumepasHas unenHas peakuust ) npoOsiemachl Oup Ton
TYHIIYKKe caiibll skaTkaHAbIrel JKoropky Kenemtun TpuOyHachlHIa Aa alThUIBII
xkarar. JKyrymryy OopyJapAblH TapaTbUIbIl KETYYCYH TOKTOTYY MAaMJIEKETTHK
CBIPABI CAKTOO CBIAKTYY 23i€ MaaHwilyy Mmacene. KoBun-19 Taaxel Bupycy
MaMJIEKETTUK Y€K apajiap/iaH apbl-0epy 6TYYHY OMp TON TaTaaadalliThIpbl.

CaHuTapIplK-KapaHTUHIUK  KOHTposib  Keiprei3 — PecnyOnukachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apacblH CAHUTAPABIK KAKTaH KOProoro ajyyra, KapaHTHHIHUK
aHa Oalllka >XyTyHITYy OOpyJaplblH YbITBIII KETYYCYHYH, TapKam KEeTYYCYHYH
QIbIH  alyyra 4YakbpblUIraH. MaMJIeKeTTUK 4YeK apajarbl CaHUTap.bIK-
KapaHTUHIUK KoHTposuny Keipreiz PecnyOnukaceinblH CanaMarTbikThl CakToo
MUHHCTPJINTY  KYPIry3eT JKaHa alMakTapia »SHUAEMUSIBIK, MaHIEMUSIIBIK
KOONTYYJIYKTap KapajiraH ydypiapia OaXbl-4eK apa IMOCTTOPYHYH KOHTPOJAYK-
OTKOPYY IIYHKTTapblHIA CAHUTAPABIK-KAPAHTUHIAMK KOHTPOJIb KYPry3yY4y
IIYHKTTap aybuIaT.

CanuTapAblK-KapaHTUHAUK KOHTPOJIb ©3 HiI-apakerrepunae Keiprei3
Pecny6nukaceiabiH2009-xbu1narsl “Koomayk canamMaTThIKThI CAKTOO KOHYHAOrY
meriizambl  [17] xana KPuem 2015-xkbuigarst “Keipreiz  PecrmyOnmkachiHbIH
MaMJIEKETTUK Y€K apachbl >KOHYHIOrY Mblii3aMbl [5] >kaHa Oallka yKYyKTYK-
BEJIOMCTBOJIYK HOPMATUBIUK aKTbUIap MEHEH OCEKUTHIITEH 3pexe, >K000J0pro
TasiHAT aHa aJap/bl KETEKUYNIIUKKE aJlar.

CanuTapablK-KapaHTUHANK KOHTPOJIb 3apbLIYbLIbIKKA jKapalla THEHIETYY
MEIMLMHAIBIK MaaJbIMATTapabl, JOKYMEHTTEPAM, CAHUTAPIABIK KHUTEIYeJepan

Tajgan KbUlaT, IeH COONIYTY IIEK >KapaTKaHAap JapbirepliepAvuH TEKIIEpPYYCYHOH
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OTOT. DNUJIEMHU JKaHA MAHAEMHUs YUypJapblHIa, aHAaH KUMMH MaMJIEKETTUK Y€K
apajJlaH ©OTKeH JapaHJap CaHUTapJbIK-KAPAaHTUHIUK KbI3MaTKa BaKIMHAIUSA
ITaHJBITBl TYypajdyy »3J1 apajblk KyOenmykTy (MEOULMHAIBIK cepTu(uUKar),
CaHUTAPJABIK KUTCITYCHH K.0. KOPCOTYYTre MUIACTTYY.

Kbipreiz  PecniyOnukachblHBIH —~ CaHUTApIbIK-KapaHTHUHIUK  KbI3MaThl
KETUILTYY cedentep OOJTOHAO YETTEH KUPreH TPAaHCHOPTTYK KapasKaTThl
CaHUTAPJbIK AasHTKAa TOKTOTyyra, JKYLyIITYy OO0pYy JKyry3yyra IIEKTTYY
KapaHJappl KAJIKTaH OeJIyIl, ajlap/ibl CAHUTAP/bIK >KAKTaH TEHIeere MUIIETTYY.

MamMmrekeTTuk Y€K  apajaH  eTKepyy  IyHKTTapbiHga  Keiprei3
PecniyOnukaceiHblH ~ Alibul-HapOa  MUHHCTPJIMTMHMH —~ BETEPUHAPIBIK  JKaHa
(¢uTOCAaHUTAPIBIK  KO36MOJ KbI3MaTKepJIepu  KaHbIOApIapAbIH KaHa
OCYMIYKTOPIYH JKYTYIITYY OOpYJIapbIHBIH, OTOO YONTOpPAYH YPYKTapblIHbIH,
TYPAYY MHUTEIEPIUH peciyOJuKaHbIH aliMarblHa KUPUI KETYYCYHYH aJIJiblH ajar,
HIEKTYY a3bIK-TYJIYKTOpPre, Kecelre IIeKTYY >KaHblOapiapra Karyy TeKUIepyy
KYPry3YLIOT.

KapanTuHavk BeTepuHapIbIK jkaHa (UTOCAHUTAPIBIK MOCTTOPAYH HIII-
apakeTTEpUHUH YKYKTYK Herusu Katapbl Kbiprei3 PecnyOnukaceiHbiH 1999-
xpuaarsl “Keiprei3 PecnyOnmKachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachl >KOHYHAOTY
Mbiizamel [S], 2015-xkbuiaarsl “Berepunapus xeHyHIery” Mbliizamsl [ 18] xaHa
OILIOJ 3JIe KbULAArbl “OCYMIYKTOPAYH KapaHTHHH XOHYHAOTY Mblii3aMbl [16]
KbI3MaT KbLJIaT.

Yek apa apkbUlyy OTYY4y OKYIYIITYY OOpYJaplAblH KOONTYYJIYTy
JKapalraHja 4YeK apajaarbl BETEpUHAPABIK KaHa (QUTOCAHUTAPABIK IOCTTOP
O0pYJlyy MalJapiblH, aHAail MaJJapAblH 3TTEPUHUH MaMJIEKETKE KUPHUILIUHE KE
TECKEpUCHUHYE, YET OJIKOI'® YBITbIIl KETHIIMHE TOCKOOJAYK >KapaThill, ara Ol
oepOeiiT. Kecen xyrysran ecyMAYKTOp, alap[blH ypYKTaphl, aHIail Mayaapaad
KaHa 6CYMIYKTOPOH aJbIHIaH a3bIK-TYJYKTOP aTalblH Kaijaap/a >KOK KbLJIbIHAT.
Kecen MangplH 3THH 3Are caTyyra apakeT jkacaraH Majl 33CH K€ KacamTap
KBUIMBIII JKOONKEPUYHUIIUTHHE TapThuIaT. Kecen )Kyry3ran ecyMAYKTep, MajgapiaH

JKaHa OCYMAYKTOPAOH aJIbIHI'AH Aa3bIK-TYJYKTOP CaJlblHI'aH WIHUIITCP JKaHa
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OyroMaap J1a MUTEHH K€ OOPYHY ©3YH/I© aJlbIll KAJITaHAbITbIHA OAiIaHBIIITYY anap
Ja OKOK KbUIblHAT. bu3 OymapabiH  GaapblH  OMOJOTHSUIIBIK — OOPYJIapbIH
KaUBUITBUIBIIIBIH TOKTOTYY JK€ JKOK 3JI€ JETeHJE YEeKTee Karapbl KaObul alicak
00J10T.

Kbiprer3 Pecniy6nMkachlHbIH MAMIIEKETTUK Y€K apachIHIarbl 0akbl KOHTPOJIb
pecnyOnukanblH MamiekeTTuk Yek Apa HMHCIEKUMACH TapaOblHAH 4YeK apa
nyHkTTapbsiHaa Keipreiz PecnyOnukacbiHbiH 2019-xbuimarel “baxkbUIbIK KOHTO
callyy JKOHYHI©~ MbI3aMbIHBIHBI aHa Oalllka Oa)Kpira THELIENYY MbIH3aMJIbIK
aKThUIAP/IbIH HETU3HUH/IEC UIIKE alllbIPbLIAT.

baxbl koHTponb KbIprei3 PecnyOnuKachlHBIH TaMOXHS OpraHAapbIHBIH
KbI3MaTKepJiepu TapaOblHAaH TOMOHKYYO HUIIKE alllbIPbLIAT:

- OaXpl OarbITTa MaMJIEKETTUK Y€K apajaH eTyydy TpPaHCIOPTTYK
KapaTTap/bl, )KYKTOPAY TEKIIEPYYTo ayy;

- e3reue IIEK >KapaTkaH >XapaHJaplbl, ajapiblH Xeke OyroMIapbIH
KBUIJATTBIK MEHEH TEKIIEPYYTO alyy;

- MaMJIEKETTUK Y€K apajaH ©TKeH TPaHCHOPTTYK KapaTTapsl,
KYKTOPAY KaTTOOTrO anyy;

- 3appll  yuypiapia (u3MKaJblK JKaHa KbI3MATTBIK JKapaHjapra
CypOOJIOpP MEHEH KaUpbUIYY;

- OaXXbl KbI3MATKEPJIEPUHHUH SKYMYIUTAPbIH, alapAblH HII  AJbII
0apyycyH Takail Ke3eMeJTe ajblll Typyy Xk.0.

Kbiprei3  PecnyOMKachlHBIH —~ MAaMIIEKETTHK Y€K  apachlHAArbl  0asbl
TEKIIEepYY >KapaH ajiblll OTyn Oapa >XaTkaH BaJIIOTAHbIH CyMMAachiH, Oaanyy
npeaIMeTTepIu, KOJI JKYTYH *aHa Oaraxabl TEeKIepyyre aiyyaaH Oamrtanat. byn
tekmepyyiaoepay  Keipreiz — PecnyOnmukaceiibiH - YiayTTtyk  Kooncy3aykTryH
Mamnekertuk ~ KOMUTETMHMH Y€K apa  KbI3MaThIHBIH  KbI3MaTKEpJIEpU
BaJIFOTAJIap/bIH jKaHa OyIOMIapIbIH 39CUHUH KO3 aJAbIHAA KYPIry3eT.

Koiprei3 PecniyOiamKkachbIHbIHBI aliMarbiHa KUPTU3YYTe KaHa aHJaH 4ybIrapyy

ypykcar OepunbereH Hepcenep djkaHa OyroMmaap MaMmJIGKETTHK Y€K apajiaH
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OTKOPYJIOOHT jKaHa ara apakeT jkKacaraHaap Mblii3aM YeTUHJAE aAMUHHCTPATHUBINK
K€ KbUIMBILI-)Ka3a TAPTUIITEPUH/E KOOMKO TapThUIAT.

Koiprei3 PecryOnuKachlHBIH CyyJarbl 4eK apajiapblHblH pexumMu KPHbIH
2001-xputmaret - “Keipreiz  PecryOnukachIiHBIH — Cyy  OOBEKTHIICPHH, CYY
pecypceTaphiH *KaHa Cyy yapOa KypyJlylITapblH MaMJIEKETTEp apajblK Maiiananyy
xxkenyHaery’ wbifzambl [12], Kseipreiz PecnyOnukaceiHbiH  2015-KbUTaarsl
“KpIprei3 Peciy0nukachlHBIH MAMIIEKETTUK Y€K apachl KOHYHAOTY  MbIif3ambl [5],
2005-xpiaarel Keipreiz PecnyOnukaceiabiH Cyy kojaekcu [3] MeHeH jkaHa
OIIIOHJION 3JIe Cyy peCypCTapbiH MaifialaHyy OOIOHYA 3KHU Tapamntyy >XOTOpKYy
JEHII3JeT  CYMIelyYJepaAyH SKaHa MakyJJalyyiaapJIblH HEru3JIepHHIIEe
TapTHUIIKE CaJIbIHAT.

Koropyna aranbin  eTkeH KbIprei3 PecnyOnuMKachlHBIH — MbIM3aMIbIK
aKTbUIApbIHA BUIAWBIK YEK apajapra YeKTell CyyJapJaH IMaijiananyy, Oajbik
TYTYY, CYy JKIIKTEpUHJIE ailbll yapOa >KyMYIITaphlH KYPry3yy, Mal >Kawy, Cyy
yapOa  KypyJdylITapblH  Typry3yy  4YeKTell JKA  MaMJIeKeTTMH  T€H
KbI3BIKYBLUIBIKTAPBbIH 3CKE anyy MeHeH KPHBIH uek apa KbI3MaTTapbl »KaHa
MaMJIEKETTUK  OpraHjapbl TapaOblHaH Ke3eMeyre  ajblHaT. ©O30eKcTaH
PecniyOonukacet  Kemrnup-AGax cyy  cakrarblubl Y4yH ©3  aiiMarbiHaH
Koipreizcranran 19000 rexktapaplH aillaHachbiHAa >Kep OEpHIm KaTKaHJbITbIHA
KapabacTaH Cyy CaKTarbl4Thl OPTOJO TEH Oallkapyyra Makys OOdyIl JKaraT >KaHa
OyJ yeKkTell peciyOrKaiap OpTOCYH/Iarbl YeK apa THIIKEJICPUH TaKTall alyyaarsl
Koiprei3 PecniyOnukacel y4yH YOH MKETUIIKEHIUK. MBIHIArbl 3H 3J€ HEru3ru
MaceJsie 3KU peciyOJIMKaHbIH TE€H OyJ KeNUIIMMIECPAN TaK aTKapyycyHja Oonyyra
TUNULL.

Koiprei3  PecnyOnukachlHBIH Y€K  apara  4eKTell  aiMaKTapbIHbIH
JKaloouynapbl 3KA MaMJIEKETTUH YETHMHJIE JKalralikaH Cyy CakKTarbluTap/iaH,
JIapbisiapiaH  KYHAY3Y TaHa JKapbUIThIY J>KaHa OalbIKTapAbl HPU  O©ITUYOMIO
KBIPBUTYyTa ajblll KeJIyydy 3aTTaplbl KOJJIOHOOW OanblKk TyTyyra YKyKTyy. byn
Tyypaiyy Kemnup-AGan cyy cakrarsiubl 6oroHuya XKoropky Kenemire kapainbin

JKaTKaH MacCcCJICICPAC KaHa TaAJIKYyYyJapla KCHUPH CO3 60J'I,Z[y.
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Yek apanapra 4YekTell CyyJap, Japblsl arbIMIapbl Ta3za KapMmalyyra >KaHa
OHIIYPYIITYK, YapOanblK jkaHa Oaimika Makcarrap Y4yH OyJaraHO00TO THHWIIL.
Uekrenn MamIIeKETTEP JapbisiiapblH jKaHa KOJIAOPAYH KIIKTEpUHUH Oy3yndoocy
OoroH4ya €3 yOarsiHaa Yapaiapibl Kepyyre MHUIACTTYY. 3apbUIYbLIBIKTAp Maijaa
OONTOHZO CYy JKIIKTEpPUHE KaHIAWUABIp KypyJaylITapAbl TYpry3yy, ©HIYpyII
UIITEPUH JKYPry3YY OSKM TapanThlH ©3 apa MAakyJJallyycy apKbUlyy HIIKE
alIbIPbUTYyra TUHHILL

Japbis, Kelep apKbUIyy ajbIHBII OTYJIYY4y Hepcenepre, 6aainyy Oyromra,
alapbIH AAJIEPUHE Kyprak KepJiepJeru 4eK apa 6TKepMe MOCTTOpyHAArbaai sie
TaJlalTap KOKOJAT jKaHA anapibl KaupajaH KauTajgan OTypYyHYH 3apbLTYbLIBITBI
KOK JIETl ACenTenous.

Koiprei3 PecniyOnukachiHbIH a0a MEMKUHIUTH OOIOHYA MaMIIEKETTHUK YEK
apajaH eTyYy TapTUITEPU a’dpONOPTTOPAYH OaKbl K©36MeJI IyHKTYHYH ©3YH/® 3¢
KYPIy3yJaeT kaHa Oyn OoroH4a Oyra 4elHMH alTbUIBIIT ©TKOH. A3PONOPTTOPAOTY
KapaHjaapra ’kaHa ajapJbplH OyIOMJapbl MEHEH OarakJapblHa TEKIIEPYY KYPry3yy
Oup Ton KaTaasl TapTUNTE XYPIy3yJeT >KaHa aHbIH ceOenTepuH alThnacak Aa ai
JKaNMbIra >Kakiibl MaalbiM. Byn skepiaern Oaxbl MOCTTOPYH IMIAPTTYY TYPAO
MaMJIEKETTUK Y€K apa JIem aTan KOMCOoK Ja 6oiruyiaii.

Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH Mblif3aMIapblHa bUIAWBIK OapAbIK THUITETH
yuakTap KbsIprel3cTanablH KOMIETEHTTYY Oprasjapbl TapaOblHaH Oamika Oup
IpeKeNep kKaHa TajanTap Koroyidaran 0oJico pecnyOnuKaHblH aba MEHKUHIIUTH
OOIOHYA YeK apajapblH aTallblH OENTHIIEHTeH ada KOPHUIOPJIOPY MEHEH aHbIK Oup
OMMMKTUKTE KECUI KECUIT OTYILOT.

On apanbik aba TpaccanmapbiHblH TH3MecH Koipreiz PecnyOnmKkachIHBIH
a’pOHABUTALMSJIBIK MaajbIMATTap KbIMHATBIHAAQ JKApbIsUIAHAT. N apajblk
yuyynapaa  KeIprei3cranablH =~ aiiMarblHa ~ KUPUI — KaHa  YbBITHII  JKATbII
JalHEepJIEpANH YUYKydTapbl a’pOAPOMAOPAYH IHCHETUYEPAMK ITYHKTTApbl MEHEH

OallJIaHBIMIBINT JKaHA KEPEeKTYYy MaajbIMaTTapJbsl >KaHa ypyKcaTTapibl aJblll

TypyILLaT.
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VYayTTyk xaHa 4er esikenyk ydaktap Kseipreiz PecnyOiuKkachIHBIH Kyprak
KEepAern ailmMarblHa 31 apajiblk ydyyJap Y4YYH aypuiraH a3ponopTTOpPro
(aspoapomaopro) (yuryn cebenTyy Aa MbIHIAH a’poropTTop B3 apalblK el
aTajiaT) KOHyy MEHEH KHpUILIET )aHa ajapJaH ydyn 4Yblrbimar. byra deilmn
alTBUIBIN KeTKeHaeH, aspomnoprropio Kreipreiz PecnyOnukachiHbIH - YIIYTTYK
Kooncy3nyrynyn  Mamnekertuk  KoMUTETMHMH Y€K apa  KbI3MaTbIHBIH
KOHTPOJIAYK-0TKOPMO YHKTTapBl, Oaxbl, CaHUTapbIK-KapaHTHH]IVK,
BETEPUHAP/BIK KaHa (PUTOCAHUTAPIBIK KO3OMOJI OpPraHAaphbl *aHa OLIOHJION 3Jie
pecniyonukanan Oaanyy OyroMIapibl, UK MypacTap]ibl ajblll YbITHII KETYYTO
KapLIbl KYpeIYYy Ke3emMeliiepy 00J0T. A3ponopTTOpAOry YeK apa KbI3MaTKEpJIepu
JIeTl CBIPTKA YbIKKAH jKaHa CBIPTTaH KHUPreH JKapaHIapAbl >KaHa ajaplblH
OYIOMIApbIH K©36MeJII'e ajraH KbI3MAaTKEpJIepAu TYLIYHYYT® THHMILNHU3, ajap
MeHeH 0a)Kbl KbI3MAaTKEPJIEPUHUH KbI3MATTAPhI JI3PIUK Oupaen 00y Kanart.

Koipreiz  PecnyOnukaceiiblH  AbGa KoaeKCMHMH HOpMAachlHa — bUIAMBIK
pecnyOiuKara Kejaun >KaTKaH »KaHa aH/IaH YbITBIN KaTKaH, TPAH3UT MEHEH OTYII
YKaTKaH y4akTap, ajapAblH SKUIAXKIAphl jKaHa KYPryHUYJIepy, ajap aiabill KUPUII
KaTKaH JKaHa aiblll YbIlbI KaTkaH XKykrep Kbipreiz PecnyOnukachiHbIH
NacHopTTyK, 0a)bl, BAJIIOTAJIbIK, CAHUTAPABIK jKaHa OallKa 3peKeJIepuHe TOIYTY
MEHEH Oalll uier.

Koiprei3 PecnyOnMKachlHBIH —aliMarblHaH THUEHIENYY YPYKCAaTChI3 ydyM
YbITYy, YUyl KUPYY, aTailblH ypyKcaT OepuireH MapuipyTTy, KOHYy OpAyH, aba
KOPUJOPYH, YUYyyHYH OMHUMKTHUIMH Tak cakTaboo >kaHa Oaiika 2351 apajbiK
yuyyJlapAblH 3pexelnepuH Oy3yy pecnyOJiMKaHblH MaMIJIEKETTHK Y€K apa
IpexkeNepuH cakTaboo KaTapbl Kapanar. Jlemek, MaMJIEKeTTHK 4YeK apa
MacelenepuHn/ie xepe 60100y, cyyaa 60500y ke aba MeMKUHAUTHHIE 007100y 24
KaHJ1ail Maiijia Hepce 001000r0 THIHIIL

On apanblK y4yyyJapAbl >KYpry3yll »aTKaH YIYyTTYK j>KaHa 4YeT OJKeIYK
y4YakTap ajapiarbl aBapusIbIK adangapra, CTUXHUSUIBIK KbIPCBIKTApra, apbiM OUp
KOKYCYHaH OOpYIl KajlraH >KYpryHuyjlepre e Oamika Typayy cebenrepre

OallyIaHBIIITYy 3J1 apajblk ydyyJlap Y4YYH bUIAMBIKTAIIIIaraH a3poapOoMJIOpro
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(aspomopTTopro) Aa yTYPpyMIAyK KOHO ajaT >kaHa NpoOsieMaiblk Macesenep
YEUWITEeHACH KUWHUH 34 KaHJIald TOCKOOJIIYKCY3 ajlap/laH Y4yl YbITBIIl KETE aar.
MpiHpait yaypiapiaa yOakTbUIyy KapMaiblll Typran XypryHuyiep  Keipreiz
PecnyOnuKkaceIHBIH MbIH3aMIapblHa BUIANBIK apakeTTe OOdyIIaT, JeM alblllar,
©376PYH aJIBIN XKYPYLIOT XK.0.

Koiprei3  PecnyOnMKachlHBIH UY€K apa pEeXKUMACPU  PECIyOIMKAHBIH
MaMJICKETTUK Y€K apajlapblH I'aHa SMEC KaJKTBIH KOOICY3 YKallOOCYH KOPIroOro
lyyHYH HETU3TY YapajapblHaH OOy 3CenTeNeT.

Yexk apa pexuMICpPUHHH HETW3TM MWJIAETH — Y€K apaHbl, aHbIH
KOONCY3AYryH Oy3yydynapibl ©3 yOarbiHIa O0alKooro aiyy jkaHa 3apbll
ydypraapaa KoJIro TYLIYPYY, alapblH TYNKY MakcaTTapblH TaK aHBIKTOO, MBIHJAN
TEPC KOPYHYIUTOPAYH alJblH ailyy. Yek apaHblH TaK CaKTaJIbIIIbl — YEKTEll
MAaMJICKETTEPAUH BIHTBIMAKYBLUIBITBIHBIH AHAa THIHYTHITBIHBIH — CAKTAJIbIIIbIL.
Uekrenn MamIIEKETTEP/IMH Y€K apalapblHbIH OEKEM CaKTaJIbIIIbI JETCHINU alapbIH
OpPTOCYHJArsl ajlaKaJap/bIH, 63 apa MaMUWJIEIEPAUH TOKTOTYJIYIY K€ YECKTEIINIIN
nen TyuryHOeere tuiinimui. JKaHarna skalraiikan eJKesep, alapJblH Y€K apara
YEKTeIll ailMaKTapblHbIH KaJKbl BIHTHIMAKYBUIBIKTA >Kalllall TypYyIIKaH O0Jco,
JIEMEK, Y€K apa MaceJieJIepuHIe Ja alTapiiblk mpobdsieManap 60100c 3e.

UYek apa 30HACHI — Y€K apara 4eKTell PauoH, 11aap, albUI-KBILITAK, KAJIKTYy
MYHKTTapJIbIH  THIHY KAIIOOCYH KaMChI3 KblUlyy MakcaTbiHaa KbIprei3
PecniyOnukaceiapin Munuctpnep Kabunern TapaOblHaH TakTairaH aiimMakrap,
TUJIKENEp kaHa OelTapan 30Hanap. MbIHAal aliMakTaplblH KalloO-IIapTTAPbIH
KAKIIBIPTYy OOIOHYA Yapanapibl Kepyy MamJIEKeTTMH OWpUHYU KE3eKTeru
MUJIICTTEPUHUH OUpH, ajap OTypyKTaIllKaH >KEPJICPUHEH Oallka »)akTapra Keuym
KETYYT® KbI3BIKIIAChIH, aIITap AMI€K MUTpAIUsChIHA YMTyn0ackiH. byn GotoHua
barken o0OmacTeiHa €3rede MakaMm Oepyy, KalKTbl TYPYKTYYy J>KyMYyII MEHEH
KaMChI3 KBUIYy Macelielepu pecnyOiukaza Kypd Macelie KaTtapbl MaMIJICKETTHK
JEHIDAIIIE Kapanyyaa.

Koipreiz PecnyOnmkachiHBIH Y€K apa 30HAChl TYPAYY aiMakrapia ap

TYPIYY4Y®, al OOBEKTUBIYY CasACHUil, SKOHOMHKAJBIK, COIUAIABIK (HAKTOPIOPro,
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KaJKThIH JKairamryy OKbIIITBITBIHA K.0. >kapama Oonot. Mucansr yapOa
KYPry3YYre BIHTaWChI3 ailMakTapa YeKTell peclyOJMKalIapAblH KajlKbl OUpH-
OMpUHEH CaJBIITHIPMANYY TYPZe ajbIChIpaak XairamkaH 00JICO, TY3AYKTOPIe
)KaHa Cyrar CyyJlyy JbIMKAHYBbUIBIKKA BIHTAWIYYy alMakTapia YeKTell
pecnyOnuKanapAblH 371 OupHU-OMpHUHE ©Te JKaKblH KalramkaH aiMmakrap aa
apOBIH KaHA YIIyJl Macesejep KemuyJlIyK ydypiapJa 4Yek apa IpoOseMasapbiH
xaparaT. MbIHgall kepiepae ek apa OeNrujiepuH KOowy Ja Oup TON TYHIIYK,
JKOJITYH apKbl OeTu Oarika mMamJjekeT, ajl dMu Oepku Oetu Oallika ©JiIke OOJIroH
ydypiap J1a )KO0K dMeC.

Yek apa THIIKECH Y€K apa 30HACHI ChISKTYY 3Jie Kbiprei3 PecnyOnukachIHbIH
Munuctpinep KaOuneTn TapaOblHaH aHBIKTaJaT »aaH ajl MaMJICKETTHK 4YeK
apanapbl 0oision KereT. MbIHIArbl JKOONKEPUMUIIUKTEP KaHa YEKTeesep YeK apa
30HAChIHA CAJBIITHIPMAITYy OUp TOM >KOTOpY, TaKTal aiiTKaH/a, YeK apa THJIKECUH
KaJUMKH 3JI€ YeK apa Jemn KaObul ajncak J1a 00J10T.

ONUJIEMUOJIOTUSIIBIK JKaHa SIU300THKAJBIK JKarjainapra OalIaHBIILTYY
Kbiprei3 PecnyOnukachiHbIH UY€K apa KbI3MAThIHBIH BETEPUHAPIBIK KOHTPOJIYHYH
CYHyLly MEHEH YEKTeIl MaMJICKETTEpJUH alpbiM ailMakTapblHAAa KapaHTHUHANK
30HaNap Ke THIKeJIep OeNrujeHuIld Ja MyMKYH. MbIHAail 30Hanmap jkaHa
tunkenep na Keipreiz Pecnybnukaceinbin Munuctpnep Kabunetn TtapabbiHaH
TaKTaJlaT aHa aTalblH OKMOTTYK TOKTOMIOpP MEHEH OCKUTHUJIET >KaHa allapiblH
aTKapbulyy MWJIJIETTEpU MaMIIEKETTUH aTKapyy, XEpTrUIMKTYY OUNIMKTepuHe
KYKTONOT. MbIHIall KAapaHTUHIAUK TUJIKETE K€ 30Hara KHUpPreH anMakTapAarsl
BerepuHapablk  pexumaep  Keipreiz — PecnyOnukaceinbiH - Alibul - Yap6a
MUHUCTPIIMIY K€ aHbIH TalllIbPMachl MEHEH Y€K apara 4YeKTell aiMaKTapIblH
KEPTUIUKTYY OWWIUK OpraHjapblHbIH BETEPUHAPIBIK KO36MOJ KbI3MaTaphl
TapaOblHAH aHbIKTaNaT. KapaHTHHIMK 30HAara KUpreH aMakTapaa Mai Karoyra
TBHIIOY CaJIbIHAT KaHa aHJal KepJepauH Majaaphl caTyy, aIMaIITHIPYyy ke Oalka
MakcaTTap Y4yH Oalllka ailMakTapra KUpru3ujioenT.

Koiprei3  PecnyOnukachlHBIH ~MaMmJIEKETTUK Y€K apachlHaH  OTKepYY

NYHKTTApPbIHBIH pEeXKUMH. Byn pexxum pecnyONuKaHbIH Y€K apa KbI3MaTbIHBIH
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KOHTPOJITYK-0TKOPYY MyHKTTAPbIHBIH, TAMOXKHA, (PUTO-CAaHUTAPIBIK KaHa Oallka
OpraHJapbIHbIH KBI3MATTHIK HII-apakeTTepUH Tak Oenruneere OarbITTaNbIN, aj
TOMOHKYI6H PEXKE, MIILIETTEPIN 63 NUNHE KAMTBIMUT:

- OyJ MyHKTTapra Kapyy;

- Oyn TMyHKTTapra >KapaHJaplblH, TPAHCIOPT Kapa)KaTTapbIHbIH
KEJIMILN JKaHa aH/JaH YbIThIN KETYYCY;

- KYKTOPAY, TOBapiapibl >kaHa MaigapJblH Oyl MYHKTTap apKbUIyy
aJbIN KUPYY YKaHa aJiblll YbITYY.

MaMiekeTTUK 4YeK apa apKbulyy OyJl MYHKTTapJlaH ©TKepYY PpEeXUMIEpH
2015-xpuimarel KPabiH “Kbiprei3 PecmyOnuKachlHBIH MaMJIEKETTHK YEK apachl
XKOHYHAery~ Mblif3amblHa bUTalblk Kbiprei3 PecmyOnukacblHblH MuHUCTpIep
KaOunetu TapaOblHaH aHBIKTaNAT.

Koipreiz Pecny6nukacsiiblH Munuctpiaep KaOuHeTMHHMH HOpMaTHBIMK-
YKYKTYK AaKTBICBIHBIH HETU3MHJE a’pONOPTTOPAYH, TEMHUpP KOJI, aBTOMOOMIIb
BOK3QJIIapbIHbIH, CTAaHUUSAJApJAbIH OallypUiapbl jkaHa Oamika TPaHCHOPTTYK
MIIKaHAJap/IbIH )KETEKYWIEPH KEPTUIMKTYY apT-Karaaiyiapasl 3CKe alyy MEHEH
YEeK apa MyHKTTapblHAH ©TKOPYYHYH KOIIyMYa PEKHUMJIEPUH MIITEN Ybirat. by
pexumaep Keipreiz Pecnyonukaceiabia YiytTyk Kooncy3ayrynyn MamiekeTTuk
KomuteTHuH 4ek apa KbI3MaTTapbl, OaXbl, CaHUTapIbIK-KapaHTHUH]IUK,
BETEPUHAP/BIK aHa (PUTOCAHUTAPIBIK KO36MeJ OpraHiapbl MEHEH alJibIH aja
MaKyJaabuiar.

TpancnmopT  MIIKaHANApbIHBIH,  YIOMJAPBIHBIH  KbI3MAaT  aJaMJaphl,
aloouynap 3apbul ydypiapAa K€ KYK KaHAauaeslp ek jkaparkaHaa Keiprei3
PecnyOnukachiHBIH Y€K apa, 0abl KbI3MAaTKEpJICPUHUH Tanabbl O0roHYA TIoMOa
e Meep OacThIpbUIraH BaroOHAOPAYH, AaBTOMOOWJIIEpAMH ke Oamika yHaa
Kapa)kaTTapbIHbIH 3IIUKTEPHUH a4yblll KOPCOTYYT® MUIIETTYY.

Yek apa MoCTTOPY apKbUIyy YBITBII )K€ KHPUII )KATKAH JKYKTOPIYH CO3CY3
TYpZl® THUELIENYY JOKYMEHTTEpUHUH OO0JIyyCy 3apblil, aHChI3 JKYK TallbllaH yHaa
YeK apajiaH YbIKMalT Ja KUpOeHUT na. MbIHgal S>KYKTY KOINTON >KYPYYYY

nokyMeHTTep KPubiH 2015-)bu1aarsl “Keipreiz PecnyOnuKkachlHBIH MaMJIEKETTHK
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YEK apachl XOHYHIery Mblii3aMblHA bUIAWBIK Jaspajyyra jkaHa TOATYpyJyyra
TUVUIL.

Kbiprei3 Pecniy0nukachlHbIH Y€K apa IMYHKTTapblHJA >KOTOpyJa aTajaraHjian
TEKIIEPYY OKYPry3Yy YYYH araublH >Kaunap yroomrypynyrn, anap Keipres
PecnyOnukaceibiH Yiyrryk Kooncysayrynyn Mamiiekertuk Komurtetnnun Yek
Apa KbI3MaTTapblHbIH, OAKbl, CAHUTAPBIK-KAPAHTUHANK TEKIIEPYY KYPrY3YYHYH
TajanTapblHa TOJIYTYy MEHEH JKoom Oepurm, 4YeK apajaH apbl-Oepu eTyl
XKaTKaHAApra, 4ek apa, 0axkpl KbI3MAaTKEPJIEPUHE TOCKOOJAYK Kaparnoocy Kepek.

MaMIIEKETTUK Y€K apa NyHKTTAPBIHBIH PEXUMACPU TOMOHKYIOM HIII-
yapanap/pl 63 NUNHE KAMTBIUT:

1) 4yek apa NOCTyHyHYH alMarblHAa Y€K apa, TaMOXKHS jkaHa Oamika
TEKIIEPYYYY KaWIapasl TY3YY;

2) MBIN3aMCBhI3 JKaHa aJaMIapAbIH JIE€H COOJYI'yHa KOONTYY >KYKTOPIAYH
KHUPUII KETYYCYHO K0J 6ep0ee;

3)  TeKuepyyre >XaMblHYy MEHEH Y€K apajaH >KYKTOPIAYH OTYYCYHO
ceOerncr3 TOCKOOJIIYK KapaTIioo;

4) aTaliblH OCKUTWIT€H pPEeXUMIECPINH CAKTAIyyCyHa OOJrOH Karyy
KO30MOJI;

5) YeK apa peXUMHUH Oy3raHjapra Kapara aJMUHUCTPATUBIUK
yKazanap/iblH OCITUJICHHUIIIN;

6) YeK apa, TaMOXXHA JKaHa Oalika TEKIIepYy J>KalJapbIHbIH
KBI3MAaTKEPJIEPUHE TOCKOOJIAYK KapaTIoo KaHa aJlapbIH UIITEPUHE apAJIALLIIOO0.

3apeutubuibikTapra  kapama  Keiprei3 — PecnyOnukachiHbiH — YIYTTYK
Kooncy3ayrynyn Mamiiekertuk KomuretnHiuH Yek Apa KbI3MaTTapbIHbIH aTailblH
#000JI0pyHa BUIAMBIK LIEKTYY XYKTOPAY TEKIIEPYYre allyyra a’ponopTTOPAYyH,
TEMHUp >KOJI, aBTOMOOWJIb BOK3aJJapbIHbIH, CTaHIMUIApAbIH Oalrdsliapbl jKaHa
Oalllka TPAHCHOPTTYK MINKaHAJAPAbIH JKETEKUYMJIEpU UEK apa >KaHa Oaxbl
KbI3MaTKEpJIepu MEHEeH Kouio Karteimar. Cebebu, MbIHIaW ydypriaplia KYHee

TCMHP KOJI KBIBMATKCPJICPHUHCH, aJdapAblH MAIINHHUCTTCPHUHCH, aBTOMOOMIIb
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KapakaTTapblHBIH alJ00UyJIapbIHAH K€ JKYKTY JKUOEPYYHY YIOIITYypyydyJapaaH
KETHII KIyyCy Ja TOJTYK MYMKYH.

IOpuankanblk TaOMATHL OOIOHYA 4YEK apajaH ©TYH JKaTKaH XYKTepAy
tekmepyyre anyyna Keiprei3 PecnyOnukaceinbi  Yayrryk KooncysnyryHnyx
Mamnekerruk KomurernHnH Yek Apa KbI3MaTbIHBIH — KbI3MAaTKEPJICPUHUH
BIMrapbIM YKYyKTapbl TaHa 5MEC JKOONKEPUYWIMKTEPH Ja OuUp TOH 3KOTopy.
baxprupliap >KYKTYH MbIA3aMIYyyJIyryHa, OaKbl TOJIOMYHYH TOJIOHYLIYH® KOOI
Oepce, KOOICY3AyK KOMHUTETHMHHUH KbI3MATKEPJEPU KAJIKTBIH TBHIHUTHITBl JKaHa
KOOIICY3AYTY YUYH KOOIl OepeT.

OTKepyy MyHKTTaphlHAa OENTWJIEHTeH PEeXUMAUH OapAblK agamiap
TapaObIHAH CAKTAJIBIIIBIH Ko3eMei1ee YuYH Keipre3 PecyOinkacblHbIH YIIyTTyK
KOONCY3AyK MaMJICKETTUK KOMHMTETHHHMH Y€K apa KbI3MaTbl TOMOHKYIeH
YKyKTapra 33:

- - OTKOPYY IYHKTTapblHIa aJaMIapAblH KUPYY, OTYY, UbITYY, )KYKTOPIY
Tallyy OJPEXKEIEPUHUH CAKTAJBIIIBIH KO360MOJII00 KaHa TEKIIEePYY YYYH YeK
apadbuIapbl KaUTrallIThIPYYy;

- OTKOPYY NYHKTYHYH HMUYMHIETHM OapJblK agamMAapJblH JTOKYMEHTTEPUH
TEKLIEPYY;

- TPAHCTIOPT KapaXkaTTapblH JKaHa ajlap/ia TallbUIraH )KYKTep1y jkaHa Oallika
MYJKTOPAY KapOOHY »KY36re albIpar;

- TPAHCHOPT Kapa)kaTTapblH apKbl MAMIIEKETTMH Y€K apa IyHKTTapblHA
YEHUH YeK apaybliap TapaOblHAH KOIITON Oapyyra.

Koiprei3 PecnyOnuKacblHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl apKblUlyy OTKepYY
INYHKTTapbIHAArbl PEKUMINH YOMpPOCy YEK apa ©TKepPYY IMyHKTTapbIHBIH aiiMarbl
MEHEH YeKTeJleT, Oalikaya alTKaHga, MEUKMHIUKTE YKYKTYK YeHEeMIEpJIWH
TaaCUpU YeKTenyy, Oyra OailJlaHBIINTYy MBIHAAM >KBIMBIHTBIKKA KETYyre OOJOoT:
YEeK apa peXHMH, Y€K apajJaH ©TKepyY IyHKTTapblHIArsl pexuM KbIprei3
PecnyOiMKachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apa pEeXKUMHUHE Kapara >KEKeue pexuM

Oomym caHanar.
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JKBIMBIHTBIKTAl aMTKAaHAA, MAaMJIEKETTHMK Y€K apaHblH YKYKTYK PEKMMUH
TapTUIKE  KEATUPYY4YY  Mblii3aMaapabl  3aMaH  TajJalnTapblHa,  KOHYIILY
MaMJieKeTTepAe OOyl >KaTKaH CasiCUi-COIMANJIBIK ©3repyyJiepre OalaHbIITYyy
yJIaM ’KaHbLIAI jKaHa TOJYKTAIl KYPYI OTypyy Aa 3apbul. Cebebu, OYTryHKY Taiam
MEHEH KOOIKEPYWIMKTEP SPTEHKH ©3TreuellyKTepre jKaHa 3aMaH TaJlalTapblHa
TOJIyIY MEHEH >xoonm Oepe anbail Kaibllibl TOJYK MYMKYH. Keussrm osie
BIHTBIMAKYbUIbIKTa KOHYIIYJIAII >KAlllall KeJIreH MaMJIEKeTTep MEHEH OO0JroH
MaMuJjiesep aipbeiM ceOernTep MEHEH CyyIl KEeTHIIN K€ TECKepUCUHYE, MypJla OupH-
OuMpy MEHEH TYpAYY OarbITTap >KaHa ceOenTep MEHEH KapIlbUIallbill KeJIreH
MaMJIEKETTep THJ TaOBIIbII, OPTOAO apaJblll KEIreH mnpodemanapisl €3 apa
CyilellyyJiep JKaHa MakyJlJalmyyjap 4YEUHuIIWIl, ©3 apa KbI3MaTTallyy,
BIHTBIMAKYbUIBIK MEHEH JKalllall Kajlyycy TOJyK MyMKyH. Hatelikana, Oyn
e3repyyJiepre OAIaHBIIITYy YEKTEIl MaMJIEKETTEp MEHEH OOJITOH MaMUJIeIep/Iy,
anapJiblH OPTOCYHJarbl Y€K apajapAbl KOproo MacejelepuH KailpaJaH Kapan
YbITyyra Tyypa KeJjeT.

XKoropyna aireuirangapapin - HerusuHae Keipreiz  PecnyOnamKachIHBIH
MaMJICKETTUK Y€K apachlHbIH YKYKTYK PEXKUMHUH KeHre canyyudy Keiprei3
PecnyOiuKachIHBIH YAYTTYK MbIH3aMIapbl MBIHAQH apbl OPKYHIOTYYHY Tajarm
KbUJIAT JIETE€H THISIHAK Yblrapyyra O00yoT. MamuekeTTuk d4ek apaga Keiprei3
PecnyOnuKachIHBIH TYPMYIITYK TajlaMJIapblH KOPrOOHY MIIEHUMAYYPOOK KaMChI3
KbUTYy MakcatbiHaa, Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH MbIA3aMAApbIH HINTEN YBITYY
aHa KaObUl allyy apKbUTyy Y€K apaHbl )KOHre calyy 4eWpecyHIery 4eHeMIHK
YKYKTYK aKThUIapAbl CHUCTEMAJIAITBIPYY 3apbul jaen 3centeidus. Koiprei3
PecniyOnukaceiapin Uek apa KOJIEKCH jkaHa ara Oail WreH Mblii3aM aKThIIapbl

MEHEH Y€K apa MaMUJIeJIEPUH )KOHT® CATyYHY aJIbIIl Calyy
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2.2 Kbiprbi3 Pecny0JMKaChIHBIH Y€K apa KOONCY3AYT'YH MaHbI3bI KaHA

MaaHHUCH

VYIyTTYyK KOOICY3AYK YIYTTYK KbI3BIKUBUIBIKTAPAbl WYKH >KaHa THIIIKbBI
KOPKYHYy4YTap/JaH KOPrOOHYH alabl KaTapbl KOOM TapaOblHAH TaaHbUITaH CasCUH,
HKOHOMUKAJIBIK, MAaJIIMATTHIK jKaHa Oalllka 4yelpesepne, aHblH WYUHJE Y€K apa
YOUPONepYHI® YIYTTYK KOOICY3QYKTY KaMChI3 KbUIyydy CYOBEKTTEepAUH
OUPAMKTYY, TapMOHUSUIYy TYTYMYHYH HIIMHMH HaTblXackl OOJyIl caHaJar.
VYIIyTTYK KbI3bIKUBLIBIKTAPABIH, AHBIH CHIPTKBl JKaHA WYKA KOPKYyHy4YTapJaH
KOPTrooro ajblHyycy OapAblK ME3rwiIIepAe KailChbll raHa MamJieKeT 00JI00CYH
aHblH OWPUHYM KE3EKTerW MIIAETH OoJyn KenreH. MamileKeTTuH, aHbIH
KaJKbIHBIH KOOICY3AYT'YH CakTOO, JIeMEK, Oyl aHbIH CasiChuii, SKOHOMHUKAIIBIK,
COLMAJIbIK  JkaHa  Oamka  OapABIK  KOONCY3AyryH  (»KalloO-IIapThIH,
IMI'E€KTEHYYCYH, JEM allyyCyH, 6HOp YHPOHYYCYH, OMJIUM allyyCyH .0.) KOProoro
alyy JAeTeHINK.

Yek apa ailiMarslHa Y€Kk apa TWIKEJIEpPH, YEK apa 30Hajapbl, Y€K apa
KbI3MaTKEpJIEpH >K€ ara TY3MOH-TY3 K€ KBIMBIp Typae THellecu Oap cascui,
HKOHOMUKAJIBIK, aCKEPAUK, IKOJIOTUSIIBIK jKe Oallka OarsITTapiarsl KbI3MaTKepiiep
KbI3MaT KbIJITaH JKepiiep KUpeT. JleMek, jkalnbIChIHAH allraH/ia YeK apa TUJIKEIepu
’KaHa 30HaJapbl JKaJMbICEIHAH YK apa aiiMarbiHa KUpeT.

Yek apa aliMarblHa Kyprak XepJjepleH ChIPTKapbl Cyyjap, Kejaep Xe
KOJIMOJIep, CYy acThl K€ Kep acTbl, a0a MEHKUHIUTH KUPET, ajap/blH OapAbIrbl
MaMJICKETTHH COUMaNIbIK-Teorpadusiabik MeHunrd. Cyy acThl K€ JKep acThl
nereHnOom3auH cedbebu, pgarel anme omon Kemmup-Aban cyy cakrarbiya
Kavippiaiiel. Cyy cakTarsldThlH O30€KCTaHABIH aibul 4apOachkl YIYH HINTEN
KATKAHABITHl ~ aMHBITBIC  YBIHIABIK, OHPOK aHBIH AaCThIHBIH  KOHYUIYJalll
pecnyOnukara 6eprin keturuHe (aHpiH opayHa 19000 rekTapabiH aitmaHachiHIA
Kep Oepuiice na) Kapiibl 00ITroHI0p KaHya 6osiny. JKep acTel gereHuou3 e3YHOH
©3Y TYUIYHYKTYY, aHJIarbl OapIblK KeH OallJIbIKTap OIIOJN J>Kep >KaWralika

MaMJICKCTTHH XCKC MCHYUI'M OKCHANTHH alTnacak Ja YKaJIMbIOBI3Ta 6€JIFI/IJIYY. Yek
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apa MEMKUHIUKTEpU (KEp YCTYHAOrY, Ccyy (ZIaphis, Kei), Cyy acTbIHAArbl *aHa
aba) - MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl OOHJIOTO, OIIOHJOW 3Ji€ ©JIKOHYH YErHMHAC
MaMJICKETTUK Y€K apa apKbUlyy ©TKepYY IYHKTTapblHBIH aillaHachlHJA TYpraH,
YeK apa MpOIecCTepH >KaHa KyOymymTapbl TypraH COIHANIBIK-TeOrpadusIbIK
aifiMak. »xapateuibiil maiga 6omor [108. 54-6Get.]. Bamikaua aiiTkanma, 4ek apa
MEUKUHAUKTEPU — OyJI MaMJIEKETTepAUH KOIIYJraH >KEPUHIEC TY3YJITOH ©3reue
KOOMJIyK-CasiCHii aiiMak, aHbIH YETHHJIE€ MaMJIEKETTEp apaliblK JEeTUMHUTALMIOO,
YeK apara eTyy »aHa e3 apa Taacup Oepyy, €3 apa OailiaHblll kaHa €3 apa
apakeTTeHYy MpoueccTepu XKypeT. UYex apa MeuKUHOUSUHUH — MAHbBI3bL
MOMOHKY OO

- Oyn >Kalmbl MaMJICKETTHK 4YeK apachl 0ap MaMJIEKETTEpAHH >KaIloo
KOJJAOPYHYH OHpH, ajapJbplH ONTUMAJAYY >KalloOCy YYYH IIapTTapAbl KamcChI3
KbUTyyTa OareITTalras;

- OyJ BIMrapeiM YKYKTYY MaMJIGKETTHK OpraHJap/blH, YIOMIApAbiH (KbI3MatT
aJlaMJIapbIHBIH), OMIOHAOW 3JIe JKapaHAapAblH Y€K apa KOOICY3AyTyH KaMChI3
KbUTyyTa OareITTalraH UIl-apaKkeTTEePH Ky36re allbIpbulyyuyy aiiMakTap.

MamiekeTTuH dYeKk apa cascaThl Jajl YOIyl 4YeK apa aiWMaKTapblHaH
Oamranat. Keiprei3 PecnyOiauKachIHBIH KOMUYJIYK JKEPJIEPU TOOIYYy ailMakTap
OONTOHIYKTaH YEKTEl pecnyOIuKanap peciyOInKagaH arbll YbIKKaH Japhlsiiapra
KBI3BITJAp jkKaHa Oyl MaceJeliepAd THIHYTHIK JKOJ MEHEH 4Yedyy O3J1 apalbIK
casicaTTarbl Oamikel MacesienepAuH Oupu. Ap Oup MaMIICKETTUH »aHa aHbIH
KaJIKbIHBIH ©37I0PYHYH JKE€Ke KbI3BIKYBLIBIKTAPBI 00JI0py OenTuiyy, AeMeK, 4eK apa
MaceJIeTIEpUH TaKTOOTO alyyZa ajapJblH ap OMPUHUH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH J1a
ACKE aJIbIHAPBI J1a KepeK O0JIopy YbIHABIK. BUpok, MBIHIAll MacenenepauH Oup
TapanTyy 3Mec JKH TapamnTyy, 3apbll ydypiapAa Y4 TapanTyy CYHIemyyliep
eTM3MHJIC YeUmTyYycy 3apbul. TepeH ajibll KaparaHaa, Cyy OepreH ejke Cyy ajrat
OJIKOJIOH KAMChIJT OMP KBI3BIKUBUIBIKTAPHI YUYH Mai/IaHbl Tajdan KbUTyyra YKYKTYY.
MawmuekeTTrH OYTYHAYTY Y€K apa ailMakTapbIHBIH, YEK apa THIKEIEPUHUH OeKeM

KOPIroOoro aJiblHyyCy MEHEH CaKTAJIBIII Typar.
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Mamnekemmun uyexk apa aiumacblHbIH cascameld ajl alMaKTapAa >Kaamn
TypraH KaJIKThIH KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH KOJIIOM TypraH MamJIEKeTTUK WHCTUTYTTap,
YeK apa KbI3MAaTTaphbl TY3YY MEHEH Oyl apakeTTepAuH 0aapbl OUPUTHUI KEJIHIT YeK
apa mamunenepun x)apatbin Typar [66,7-6et.]. Anberre, Oy HII-apakeTTepAcH
KEPTWIMKTYY KalK, aTKapyy OpraHjaphl ChIPTTa KaJOaWT jaHa 4dYeK apa
aiiMarbIHIarel THIHTHIKTBIH CaKTAJBIIIBIHA Kbl CABIMBIH Komrymar. Yek apa
ailMarbIiH/a KUMJMH KalChlT OarbITTa KbI3MaT KbUTyYCyHA jKapallla anap Cascui,
DKOHOMHUKAIIBIK, MAaaJbIMaTThIK, aCKEPAWK, WIACONOTHSUIBIK, JUTUIOMATHSIIBIK
KbI3MaTTap KaHa >KOONKepUYrInuKTep aemn 6exynet [103, 66-6et].

MawmiekeTTep apaiblK KbI3bIKYBUIBIKTAP TaHa dSMecC ap Oup aJaM/IbIH JKeKeue
KBI3BIKYBLIBIKTAPEl  O0JIOPY IIEKCHU3 YBIHABIK. Kbizbikublivik — Oyn, OW3IUH
JTUCCePTAIMSUTBIK ~ M3WII00 TeMaObI3[blH  MakcaThlHAH  ajlraHfa, YeKTell
MaMJIEKETTEPANH JKep, Cyy *kKaHa Oalika pecypcrapra 00JroH KbI3bIKUbLIBIKTAPHI.
D4 Oup MaMJICKET >KEKeYe KBI3BIKUBLIBIKTApbIHAH Oall TapTyyHy KaajgaOaurT,
OMPOK all KBI3BIKYBLIBIKTAPABI HINKE allblpyy Oaimrka Oup MaMJICKETTHH, TaKTall
alTKaHaa, YEKTeIl »KaWTalllkaH eJKOHYH dceOuHeH 00J00ooro THUHUII. AHma e
YeK apaJblKk TraHa 3MeC MaMIICKeTTEep apajiblk Yblp-uaTaKTapAblH OamTanyy
KOPKYHy4YTaphl Taina 6010T. MaMJIeKeT 3apblUl KbI3BIKYBUIBIKTAPHIH TYPMYIIKa
alIpIpyy YYYH KaHIAWABIp OWp KEMUIIYYdyJYKKe Oapyyra, MaTepUaIbIK
KbI3BIKUBUIBIKTAP/bl QJIMAIITBIPYy (Kep, cyy ke Oamka Oup Oaamyyriykrap),
KOMIEHcalusl Tenee (OpAyH TOATYPYY), CYWIeIlyy, Makyjjallyy XKoJAOpyHa
Kenyyre tuiinii. Kepexkmoe — Oyn, KbI3BIKYBLIBIKTapAaH Aa KOTOpy TypraH
TYPMYIITYK 3apbUTYBLTBIKTap. KBI3BIKUBLIBIKTApAaH Oalll TapTyy CaJbIITHIPMAITYY
TYpA® OUp TOI >KEHWJ, aJl MU KEPEKTOeNopleH Oall TapTyy KaJKTBIH *Kalloo-
TypMylllyHa OUp TOI OJYTTyy 3ajiakackiH Tuiiruzer [108, 68-6etr]. Dn Oaribl
0onroHuo, cyy Oambl 0oy JAereHAel, KOHYIIyJNall pecnyOnukanapra cyraT
cyynapbiHbIH apObiH 6emyry Keipreiz PecmyOnmkaceiHan Oapapsl Tyypanyy Oup
TOM Oy Oenrmien oTTyK. Jlemek, amapapiH KeIpreIl3cTanabiH cyy pecypcTapbiHa
KbI3bITYyCcy Ja Oekep xepuHeH 5smec. Kbipreisctan MeHeH TakukcTraHAbIH

OpTOCYHJia OOJTrOH Karbuibllryynap (Oyn Karbuiblilyy TaXKMKCTaHIIBIH KYHOOeCY
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MeHeH OamranraH Jen aWTKaHgaH yapuabaitObi3) na  Keipreizcranibsia
aliMarslHJarel Ccyy OenylTypyydy skaira TaKMKCTaHABIH KbI3BITYYCYHAaH YyiIaMm
KEJIUI YbITHIN OTYpAar.

JKoropyna auTeuIranzapia yjaaM 4ek apa auMakTapbIHAATbl UII-apaKeTTeD,
naiia OOJTroH MaceselepAu yedyy Oup TOom TaTaayl Jeml >KbIMBIHTBIK Yblrapyyra
0050T. MaMJIEKeTTUH WYKU OOJYKTOPYHIOry Macelelepau XKep-KepUHIe 3Jie
yeyun anyyra OOJOT, ajd Typrai, MbIHIAM MacelenepAau KOTOPKY aTKapyy
OMINIUKTEpUH apalalThipOail aHa anapra KeTKUpOeu aie KEeprujukTyy e3YH
e3y Oalllkapyy OpraHIapblHbIH, >KEPIHIIMKTYY >KalloOYyJapAblH Kydy MEHEH ©3
OpIAyHJA 3JI€ YEUYMUI ajJyyra TOJYK MYMKYH. AJl OMM Y€K apara >KakbIH KaHa YeK
apa aliMakTapblHIAarbl apblM Macejeliepiu 31 apalblK, peciyOiauKaiap apajblk
CYWJIeNIYyJlepcy3 ’KaHa MaKyJJallyyJlapchl3 Yedyyre K33]€ MYMKYH Aa 0onloi
kanat. Jlemek, uex apa ailmaxmapwinoaebl uwi-apakemmepour ©3YHYO MaKaMbl
O0ap, aHjail Maceienep Kell ydypiapAa YeKTell MaMIJIEKETTEPAMH THEIeayy
JKOTOPKY  OWWJIMK  OpraHJapblHbIH  OKYJJIOPYHYH JKOJYTYLIYyCy3  JKaHa
MaKyJIJallyycy3 4eunOenT jkaHa MbIHJall MaMuyiesep K33/1€ 371 apajiblk MaaHUTe
73 O0JTyN Ja Kajar.

Yek apa KOOINCY3QyTryHyHY MaaHU-MaHbI3bIH, aHAarel maijga OoJIroH
npobyieManap/plH ceOeNTepUH adyyra >KaHa aHBIKTOOIO0 KONTOreH POCCHSUIBIK
n3nigeeuysiep Kaippuibiikadn. Mucansl, A.C.Illep6akoB yek apa KOOICY3IyryH
“Poccust ®DenepauusaChblHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apachblHbIH JKaHa 4YeK apa
aliMarbIHBIH (3Kalllan TypraH KaJKbl MEHEH) KOOIICY3AYTyYHYH a0aJibl, OIIIOHI0M 3J1e
YIYTTYK OalJIbIK, YeK apa aiMaKTapblHAa aJaM/bIH, KOOMIYH >KaHa MaMJIEKETTUH
TYPMYIITYK Tajdamaapbl MYMKYH OOJITOH KaHa peasilyy KOPKyHY4YTapAblH OapIbIK
cnexktpuHeH; Poccusiubin denepanapik Uek apa KbI3MATBIHBIH KOOPIMHALUSIIOOUY
pOJly MEHEH 4YeK apa ailMarblHnarbl OapAbIK BIATapbIM YKYKTYY (eaepanibiK
OpraHjap/blH Ky4Y-apakeTTepuH OUPUKTUPYY apKbUTYY IKETHIIWJITEH,-Jerl
aHbIKTauT [132,48-0et]. YiryHai si1e TpakToBKa MeHEeH aBTopayH “Ilorpannynas
nosmtuka Poccutickoit denepariun’™ nered aTaibITarbl MOHOTPaUsIChl KapbIKKa

ypikkad [109, 96-0et]. Jlemek, A.C.IllepOakoBayH MUKUpU OOOHYA Ja Y€K apaHbl
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CaKToo0, OyJI YIYTTYK OaanyyJIyKTapbl, )KaIMbl KAIKTHIH TaHA IMEC ap OUp KeKede
WHCAHJBIH ©MYPYH, JICH COONYTYH, YH-OYJIOCYH, SMIeKKe, 3C ajayyra, *aJIbl 3Jie
KAII00ro OOJITOH MBIM3aM/Tyy KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH dKaHA KEPEKTOOIOPYH KOTOPKY
JICHTIRJIIE KOPTooTo alyy.

«Kpiprei3 PecryOnnkachlHBIH MaMJIEKETTHUK Y€K apachl keHYHIe» KbIproi3
PecnyOnukaceiHblH MbIH3aMbIH/Ia Y€K apa KOOTICY3IyTY aJaM/IbIH, KOOMIYH >KaHa
MaMJICKEeTTUH TYyPMYIITYK TajaMJapblH MaMJICKeTTHK 4YeK apajaH KaMChI3
KbUTyyra OarbiTTanirad Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH YIYTTYK KOOICY3IyTYHYH
aXbpIpareic OOYTY KaTaphl aHBIKTAJITAaH. Y€K apa 30HACHIHIA WYKH KaHa THIIIKEI
KOPKyHYyUYTapabl kowy kaHa Keiprei3 PecmyOnukachiHBIH OapabplK MaMIICKETTHK
Opra’japhl >kaHa >KePrHJIMKTYY OMIIMK OpraHaapbl TapaObIHAH MILKE allbIpbLIaT
[5]. By KOHIIETIIIUSHBIH HETU3UHIIE YK apa KOOICY3IyTy 4 HETU3TH KaTerOPHUSHBI
KaMTBIUT: KbI3BIKUYBUIBIKTAP, KOPKYHYYTap, KOProo, aijiana-ueipe.

D5 apalibIk MpaKTHKaIapJarkl MAaMIICKETTHK Y€K apa KOOMCYy3ayry OOroHYa
TaXBIpBIOATapaApl, YeK apara THEMIEIYY HOPMATHBIMK YKYKTYK K000I0pay,
IpeKe, TallanTapabl )KaHa MbIM3aM/IbIK aKThUIAPABl W3WIIIO0 KaHa ajapra aHaJIu3
’KacoOo MEHEH YeK apa KOOICY3AyT'YHYH HETH3TH OOBEKTHIIEPH TOMOHKYJOpP eIl
Oenruneidns: uncan — aHbIH MBIM3AMAYY YKYKTaphl )KaHa SPKUHIUTH, KOOM —
aHBIH  MaTEpPUAJBIK J>KaHAa pyXaHUW OaallyylyKTaphl, MamjieKkem — aHbIH
KOHCTUTYITUSIIBIK TY3YJIYITY, STEMEHIYYIYTY JKaHa aliMaKTBhIK OYTYHIYTY.

Ap Oup XKapaHIblH YKYKTapblH »aHa SPKUHIUTHUH, KOOM, MaMIICKET,
MBI3aM aJAbIHAATBl MIJIICTTEPUHUH aTKApbUTYYCYH KaMChI3 KbITYY MEHEH
KOOMJY YbIHJ00TO MYMKYH. Ky4Tyy, OMpAHUKTYY, CasCHiI-DKOHOMHKAJIBIK YKaKTaH
YBIHJIAJITAH KOOM — KY4YTYY »JKaHa COIMAJIJBIK-O)KOHOMKAJIBIK >KaKTaH Oaii
MamJyiekeT. KydTyy *aHa BIHTBIMAKTYy MaMJICKET Y€K apachlH OCKeM CaKTaWT yKaHa
ap KaHJai CHIPTKBI KYYTOPIAOH YouysabalT. Jlemek, ap Oup WHCAH/BIH, aHBIH Y-
OYJOCYHYH JKallloo JEHrIAJIM, KOOM aHa MaMJICKET Y4ee Oupu-Ompu MeHEeH
a)kpIpareic OaitanbimTa [52, 238-0ert].

Yek apa cascartblHIa MaMJICKETTUH CasiCUd, SKOHOMHKAJBIK, aACKEPIUK

KbI3bIKUBLIBIKTAPbI, KEPEKTOOJIOPY JKaHa MYMKYHUYJIYKTOPY OMpU-OUpH MEHEH 63
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apa alKaJbIIbIN KeTeT. OJKOHYH 2 H#CO20PKY MAAHUNYY KbI3bIKUbLILIKMAPLI ETI
MaMJICKETTUH alMaKThIK KOJI THMOECTUTHH XaHa OYTYHIYTYH, 3TeMEHIYYIyTYH
KaHa KOOICY3IyTryH TYHIYHeOY3. TBHIHUTBIK O0J00TOH JKepAe SKOHOMHUKAJIBIK
OHYTYY Tyypallyy €e3 KbUIyy Ja MYMKYH 3MeC, 3] 4YapOachlHBIH OapbIK
TapMaKTaApbIHBIH OHYTYYCYy OYATyHre yuypam, OapAblK KOHYJ THIHYTHIKTHI
OpHOTYyTa Oypynyn kanar. Jlemek, uek apaHbl O€KeM KOProoro ajibll TYypyy YUYH
©JIKO SKOHOMHUKAJIBIK JKaHa aCKepAWK >KaKTaH KyOarTyy Oomyyra tuium. Yek
apaHbl KOpProo, OyJa - KOOMUYIYKTY aHa MaMJIEKETTH CHIPTTaH KeIyydy ap
KaH/Iall KBUIMBIIITYY D3JICMEHTTEPJEH CaKTOO, MaMJICKETTHH CTaOMIIyYJIyTyH
KapMar Typyy, KaJKTBIH CAaHHTAPIBIK-ITHICMHUOJOTUIBIK  KOOICY3IyTYH
KaMCBhI3/I00, >KapaThUIBIII  PECYpCTapblH JKaHAa OJIKOHYH HAKOHOMHUKAJIBIK
NOTCHIIMANIAPBIH ~ YHOMIYY TNaijanaHyy, MaMJICKEeTTHH IKOJIOTHUSIITBIK
KOOIICY3IyTyH KOProoro aiyy x.0.

Yek apa ailMakTapblHbIH MYKU KBI3BIKYBUIBIKTAPBIHA aHAIU3 KYPIY3YY
MEHEH aJlapAbIH OapABITEIHBIH OUPU-OMpPH MEHEH 63 apa MIAPTTAIIIBII KaHa ThITHI3
OallyTaHbBIIIbBIT KETKEHIUTUH JaaHa Oaiikail ajabIK.

ABBIpKBI ~ WJIUM, TEXHHWKAaHbIH OHYKKOH ImapTrapeiHaa  KeIprei3
PecnyOnMKachiHBIH  KbI3BIKYBUIBIKTAPbIHA KENTUPHIIYYUYy KOpKyHydTap abnaH
KEHHUPHU CIEKTpJIepre 33, alap/blH HETaTUBIYY TaacUpiiepy Ja ap TYPAYYUe *KaHa
anap ap ka"mail axropsiopro 33. Uek apa aliMakTapbIHIa KaJKThIH, KOOMIYH
KaHa MaMJIEKETTMH ap KaHaail OareITTarbl KbI3BIKYBLUIBIKTAPhIHA >KaHa yapOa
KYPTY3YYCYHO KaHIAHABIP KOPKYHYUYTAP IbIH Kapajla KaJbIIIbl MyMKYH aHa anxap
TYPYKTYy MYHO3Tre 33 3Mec. MbIHail KOpKYHy4Tap naijaa 6010 Kajiblil, Kaipa xKoK
Oonmyn ke yOaKThUIyy UYCUWJIUI, KIJJ€ KY4em, KI3JI€ a3alblll TypyIlly TOJIYK
MYMKYH JKaHa aJapAblH OapJbITbl YEKTEIl MaMJICKETTEpJIWH ©3 apa
MaMUJIeJICpUHE, THUEIIENYY KETeKUYWICPAUH, TONTOPAYH CYWIONIYYJIOPYHO *XKaHa
MaKyJiamyyjiapblHa JKapamia OoJoT >kaHa OynapibsiH OapAbIThiH  KBIPTbi3
PecniyOnukacel yuypaa o3 OamibiHaH ©TKOpYYAe. Ap OUp MaMIICKETTUH >KEKeue
WYKU KbI3BIKYBLIBIKTAPBIHBIH O0JI0PY IMIEKCU3 YbIHABIK jKaHa YK apa MaceseliepuH

JCeuyYd© OIIOJI KbI3BIKYBLIBIKTAPAbIH XaHa KCPCKTOOJOPAYH YCKTCII JKalTallKaH
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MaMJICKETTep OPTOCYHJla ©3 apa Jajl KeIreHJAUTW MaKcaTKa bUIANBIKTYY.
KbI3BIKYBLIBIKTAp KEPTUIMKTYY, aiMAKTBIK KaHa >KaJllbl MAMIIEKETTUK OOJyyCy
MYMKYH, MBbIHAA ajllbl MAaMJIEKETTUK KbI3bIKUBUIAKTAD YYYH aNWMaKTBIK
KBI3BIKYBUIBIKTApJAH Oaml TapTyyra Tyypa KeneT. TWIeKKe Kapiibl, MYyHY
KANMBIOBI3 3JIe aH-CE3UMJIYY TYPIl® TepeHIen TYUIyHe OepOeiOu3 xkaHa MbIHA
OLIOHIYKTaH Maaj-Maajibl MEHEH >KEPTUJIMKTYY JIEHIIAJIETH Haapa3blYbLIbIKTAP
YbITa KaJbII KYPOT.

YekTem MamiieKeTTep MEHEH OOJrOH KbUTyy MaMWICHH KapMmarl Typyy,
CBIPTTaH KEJIreH ap KaHJall KOPKYHYyYTapAblH alJblH allyy MakcaTTapbIHa
KaHaATTall ©JIKeJIOp MEHEH CasCHil, JUIIOMATHSIIBIK, YKYKTYK, aCKepIAUK, OaXKbl,
YaJITBIHI004Y, KOHTPYAITBIHAO0YY KOHTpabaHara, 0aHruzarrapra Kapiibl Kypeln
KYPry3Yydy, ONEPaTUBIUK-U31O0YY, CAHUTAPABIK -  SIHJIOMOJOTUSIIBIK,
HPKOHOMUKAJIBIK kKaHa Oalllka MYHe37ery HII-4yapajapjblH bUIAWbIThIHA Kapallla
CUCTEMAIlYy TYPI® KYPry3ydyll TYpyyCcy MakKcaTKa bUIAHBIKTYYy. AWMAKTBIK,
ATHOCTOP apajiblK ke PecryOJIMKagap apajblK YbIp-yaTakTap 4blra KajiraHjaa oyra
YUYHUYY KY4TOp KYHOeIJIyy, MyHYH OaapbiH ajap OaliraraH JIe KajbIl >KaTaObI3,
JIEMEK, OIIOJI YUYHUY KYUTOpre asrblpbui000, ajiapra Kapiibl KYpeIl KYPry3yy
A3EJITE/ICH KbUTYY MaMUJIEIE JKalllall KEJITeH 3JIACPANH Kbl MUJIJIETH.

Koropyna auTeuraHgapiaH yjgaM, YeK apa aiMakTapblHAa YIYTTYK
KbI3BIKYBLIBIKTApra JKaHa KEPEKTeoeJiopre 3ajlaka KeITUPYYre, ailMaKThIK
OYTYHAYKK®, CasChii )kaHa SKOHOMHUKAJIBIK TYPYKTYYJIyKKa KOPKYHYY jKaparyyra
o0y OepOee ap OMp MaMIIEKETTUH YJIYTTYK KOOICY3IyTy Y4YH SH Oallkbl Macele
Oosyn caHajaT jJen OeKeM JKBIUBIHTBIK YbIrapyyra O00JoT. DKM MaMJIEKETTHH
OpPTOCYHJa KaHIAWABIP YbIp YbIKKAH/AA KOMUYJIYK yuypJapia ai >KaHXas OLIoJ KU
OJIKOHYH 4Yerd MEHEH TOKTomn KanbaiT. Typayy cebemnrtepre, Taktam aWTKaH[a,
JTHOCTYK, CasCUN-dDKOHOMUKAJIBIK,  JHHMH, aiMaKTBIK  JkaHa  Oamka
YKAKBIHJBIKTapTa OalIaHBIITYy KaChIT OMp MaMIICKETTHH K€ 3J1 apaJIbIK YIOMIYH
OIIIOJI KaHYKajra OapraH TapanTap/iblH KalChIABIp OMPOOCYHO KaH TapTHIIILI )KaHa
MBIHJIaH yJIaM 3K MaMJIEKETTUH OPTOCYHAArbl KarbUIBIIIYY 371 apaJIbIK JIEHTIAJITe

YEeMH JKETUIT KaIyyCy J1a MyMKYH.
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Yek apa KOOMCY3Iyr'YH KaMChi3 KbUTyyra OaWJaHBIIKAH  VIIMMHMA
V3WIIO6NIOpAY TaJA00ro ajayy MEHEH Y€K apa TWIKEIECPUHEH AMBIPMAJIAHBIN Y€K
apa aiiMakTapbIHBIH YEKTEPHU TaK aHBIKTAJOACTBITbIHA JKaHAa aHBIH 3apbUIABITHL Ja
YKOK SKEHJIUTUHE Jarbl OMp >koury Ke3yOy3 »keTTu. Uek apara >KakblH ailMakTap
allbll ©KMOTTOpPY, Kalcbul Oup albuiiap, KaJKTyy MYHKTTap, paloHIop Xe
nraapiap Jen aTajiblllbl MYMKYH, OMPOK alapblH MYKU aiMaKTapbl JaibiMa dJe
YeK apa 30HacChl MEHEH jnan kene OepOeiit. Hermsm, yekrem mamiekeTTep ke
CBIPTKBI Ky4Tep (aJbICKbl 4YET 6©JKenep) TapaOblHaH KeOYpeeK KOPKYHYY
KapaTbUIraH aldMakTapAbl YEK apa 30HajapblHa KHPTU3WIL, ajnapra aTailblH
Makamaapael Oepyy, KUHUMHKHA Yydypiapja KeOypeeK aWThUIbII KaTKaHJIaH,
KEPTUIMKTYY JKalTapJAbl Maajl-Maajdbl MEHEH ACKEPAMK IaspAbIKTaH OTKOPYII
Typyy 3apbul. Kbipreiz PecnyOnukacbinpiH Oupunun Kypynraitbinna baTtken
oOnacTeiHaH OapraH exkyigep Oyn OOIOHYAa Kypdy Macesesepad KOILITY >KaHa
aHJall KUTUTTEPre aiibIK aKkbl TOJIOO JKAaKTapbl Jarbl CyHYIITAIAbl. KIuMaTThIK,
yapOanblK-OKOHOMHUKAJIBIK ~ JKaHa  alMAaKThIK  TaTaalJbIKTapblHA  JKaHa
©3revesIyKTepyHe OainaHbllTyy baTkeH jKaluTapblHbIH KOMUYIYTYHYH CBIPTKa
YBITHII KETUN >KAaTKAHIBITbl allHBITBIC YBIHJBIK >KaHA ajaplbl €3 albUIIapbiHIa
KapMall Kajyy, ajapra >KyMyll OpyHAapblH YIOLITYpPYy MaMJIEKETTHK MAaaHWJIETH
9H 3JIe Kyp4 MaceleJIepauH Oupu.

JlyiHenmyk TpakTUKaJa 4YeK apa 30Hajapbl Kyprak >KepJiepJIeTh 4YeK apa
aliMakTaphl, Cyynarbl 4eK apa alMakTapbl >kaHa abajgarbl 4ek apa aiMaKTaphbl
Ooonyn yuke OenyHeT. KeIprei3cTaHja cyyaarbl 4eK apa aiiMakTapbl OoroHYa
npo0iema Kok, cebedu pecryodiivka Oallika MaMJIEKETTep MEHEH OKeaHaap TypCyH
JEHU3JIep MEHEH Ja uvekrewmrmelT. JKep miaHeTachlHIarbl MaMIIEKETTEPIUH
OKEaHJIap MEHEH JEHW3JCPJICH ajbIC >KalraiikaH aiiMakTapbl OelTapan cyysap
(HedTpanbHbIE BO/BI) A€M aTajiar.

Ap kaHIail OOBEKTHIIEP, alapAblH KbI3BIKUBUIBIKTAPHI jKaHA KEPEKTOOIepY
OupU-OMpU MEHEH ThIrbI3 OalJaHBINIBII KETKEH CBISIKTYY 73JI€  4YeK apa
allMaKTapbIHBbIH, YEKTEIl MaMJICKETTEPIWH all JKEPJIEPIAETH KbI3bIKUbUIBIKTAPHI

’KaHa KepekTeesepy (Cyrar jkaHa MYYydy Tasa Cyy, >KalbITTap, ailioo »Kepliepw,
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XKonAop k.0.) Aa Oupu-OMpH MEHEH aXXbIparbic TYpAe® ©3 apa OaillaHbIIIbIN
KeTKeH. bupox ma kaiicell raHa mamuiekeT O0JIOOCYH ©3 KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH
OMJIO0O MEHEH YEeKTelll MAaMJIEKETTepre 3bIsSH KeITUpOeere THUHHUIN KaHa ai
KbI3BIKUBUIBIKTAD MEHEH KEPEeKTeelep TEH CAJIMAKTYYJIyK TYpAe YEYWIN€HU
MaKcaTKa bUIAMBIKTYy. MYMKYHUYITYKK6 >Kapalla 4YeKTeIl MaMJIeKeTTepre xapjiam
Oepyyre, KOJJ00 KOPCOTYYI'® HE JKETCUH, OWUPOK MBIHAAW MaMuiIeIepanH
KalTapsiMayy 00JyycCy 3apblil.

buz Kwvipeviz PecnyOnukacblHblH YeK apa KOONCy30y2yH, O0eMeK, YeK apa
QUMAKMAapwlHblH, — JHCAINbL  97e  MAMIEKemmuH  KOONCY30V2YH — JiCaHa
CMaounodyyayeyH Kamcwvl3 KblIYYHYH HCONOOPYHA MOMOHKYYO KOMNIEKCmyy 6aa
bepyyee apakem dcacan KepoyK:

1) MamiekeTTiH alMakTBhIK OYTYHAYTYH >KaHa ST€MEHAYYJYTYH Ke3IYH
KaperuHJeu cakToo.

2) UYek apa aWMakTapblHAAQ JKEPTWIMKTYY KAJIKTBIH, KaJIMbl 3JI€
MaMJIEKETTUH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH KaHa KEPEKTOONOpPYH CBHIPTKbI >KaHa WYKU
KYUYTOPJIOH OEKEM KOPIrooro aiyy.

3) ChIpTKBI KYuTep KaHJall KOPKYHYUYTyy OOJICO MYKM KOpPKyHydTap Ja
MaMJIEKETTUH THIHUTBITHI YUYH OIIOHJION 3JI€ KOONTYY SKEHAUTUH KAJIKThIH KaJIbIH
KaTMapblHbIH aH-CE3UMIYYJIYK MEHEH TepeHjaen TyllyHe Owiyycy. Ap Oup
VIYTTYH YAYTTYK-MEHTAIUTETTUK ©3Te4YeSlyKTOpYHYH OO0Jopy KaJblObI3ra
oenrmnyy. KeIprei3 amu aHua-MbIHYara MOIOH CyHa O0epOereH >K0OKep MyHO3 YIIyT,
yirya ce0entyy JAa, TWIEKKE Kapuibl, Kemuyiayk 00i00co aa alpbeIiMIapAblH
TECKepU CYiJien, MaMJIEKETTUK Y€K apa cascaTblHA Kaplllbl YbIKKaHAApbl >KaHa
aylap bl 9PUUTEHICPU KaHA KOJIJIOTOHIOPY THIMBIIOAM KeJeT.

4) Ap Oup apaHablH Y€K apa MaceJeJepUH THIHUTHIK *OJI MEHEH j>KaHa
Koiprei3  PecnyOnMKachIHBIH — KBI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH ~ CAKTAyyCy  MEHEH
YEYMIYYCYHO CaIBIMIApbIH KOLIYYCY.

5) ANWMaKTBIK KBI3BIKYBLIBIKTap1aH KaJIIbI MaMJIEKETTHK

KBI3bIKUBLIBIKTAPAbI JKOTOPY KOIY.
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6) Uek apa KOONTYYyJYry CakTalblll TypraH alMakTapra e3yH4e MakaM
Oepyy MEHEH all XepJiepJleTH KapajiraH npoosiemManapabl YeUyyre MaMIIEKETTHK
JICHIIIJIIe KaM Kepyy.

7) “Uex apa macemneleprH THIHUTHIK KOJ MEHEH Yedyy 3apbur’ nemn Oaiima-
Oail alTHLIBIN KeJjle KaTKaH Co3 MaceJIeHUH OUp raHa »karbl. ThIHUTBIKKA KOHOOTOH
KaHa ©370pYHYH TajanTapblH jKaHa KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH JalbiMa >KOropy KOOI
KEJITEH MaMJIEKETTEP MEHEH KaHTHUI Cyisenlyy kepek?! Uek apa ackepauKk KyuTep,
3aMaHOan Kypaj-xKapakTap OeKeMJIeITeH/Ie aHAail MaMJieKeTTep Jaar KoJl calia
an0acThIrblH Oaca Oenrwien KeTYYHYH JAa 3apbLUT4bUIbITBI JKOK, ajl ©3YHOH-63Y
TYIIYHYKTYY.

XKoropyna alTbuIbIl OTKOHIEPIOH yjaM MaMJIEKETTUK Y€K apajiap]arbl
KaHa YEeK apa 30HaJapblHAArbl Y€K apaHbl KOpProoro THemecu Oap ’kaHa ara
KOOIITYY MaMJIEKETTHK CYOBEKTHIIEPAUH MUJIJIETTEPUH KaHa
KOONKEPUUIMKTEPUH TOMOHKYYO OENTUiIeH oToy:

- Keipreiz  PecniyOnukachblHBIH —~ alMakThIK ~ OYTYHAYTYH — JkKaHa
ATEeMEHAYYJIYTYH, MaMJIEKETTUK Y€K apajiapjarbl )kaHa 4yeK apa aiMaKTapbIHIarbl
TBIHYTBIKTBI, TYPYKTYYJIYKTY KaMCBI3Z00 kaHa OeKeM10e;

- KYTYJAYY4Y MOTEHIUAIAYY CHIPTKBI KOPKYHYyYTapra ajeKBaTTyy Kypaiayy
KyudTepy TY3Yy JKaHa ajapAbl HaThliDKaldyy KOJJOHyyra 4YeK apa
KbI3MaTKEPJIEPUH Aasip/i00;

- YeK apa alMakTapblHJa jKalllaraH KaJKTBhIH COITMAJIBIK-9KOHOMHUKAIIBIK
KAII00-IIAPTTAPbIH KAKIIBIPTYY, alapJblH KOOICY3IyT'yYH KaMChI3[00 >XKaHa Oyl
aiiMakTapJarel KaJKThIH OaIlika jKakTapra Keuyn YbIThIN KETYYCYHYH albl amyy,
ara >koJ1 oepbee;

- ap KaHOall CBHIPTKBl KOPKYHYYTapAblH QJIIbIH alyy, TYPAYY
IpoBaKanusapra aaappooo x.0.

ATanbIn 6TKeH MIJIIETTEPAN UIIKE alllbIPYYHYH JKOJJIOPYH CYHYIITalObI3:

- dYeKk apa alMaKTapblHAArkl KaJKTBIH J>KalloO-TYpPMYIIYy JKaHa aHBbI

KAKIIBIPTYy 00IOHYA YIYTTYK MOHUTOPHUHTIEPIH KYPTY3YH TYPYY;
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- Keipreiz PecnyOnukacblHBIH YeK apa ailiMaKkTapblHA, KaJIbl 3Jie
MaMJIEKETKE KOPKYHYY KEITHUPYY4Y KOONTYYJIyKTapAblH aJlJblH aiyy, ajgapra
0alKoO KYPry3Yy, KYTYJIYY4Y ’KarbIMChI3 JKariaiap sl IporHo310i 0apyy;

- JKaH)KaJIJbIH 3aJIaKaJlapblH KOIOyra KaparaHja aHblH ajblH alyy 3KH
Tapar y4yH Oup TON KEHWJ SKEHJIUTHH JailbiMa 3CTE TYTYY;

- YEKTell MaMJICKETTEp MEHEH ap KaHJall NMHUKUpP KEeJIUIINeevyJyKTep
naiiga Oosio OamTaraHjaa ajgap MEHEH CYWIeNIYYy >KOJIIOPY ApKbUIYy all MUKHUP
KEJUILIeevYJTYKTOpAY ’KaHa KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH Aall KEIOECTUKTEPUH KOIOYHYH
YKOJIIOPYH TaOyy;

- YEKTell  MaMJIEKETTep  MEHEH  aTaaHJallThIK,  KaplIbUIAIlyy
OPUHLMITEPUHJE HMEC KbI3MATTAIlyy, BIHTBIMAKYBUIBIK KOJAOPY MEHEH
yKaMaaTTall JKallooro yMTYJyy ’KaHa YeKTeIll MaMJIEKETTEP/IM [1a ara 4akblpyy;

- YeK apajiap/ibl THIHUTBIK ME3TWIIEPUH/IE 3JI€ YEKTEIl MAMJIEKETTEP MEHEH
OMpOTOJIO TaKTal allyy, YEK apa >KaH)KaJbl YbIKKAHJIaH KUWWH KU TapanThlH OMpH-
OuprHe OOJroH eYelyycy Maiija 00NOT jKaHa MBIHAATHI CYenyynep Oup Ton
TaTaaj 00JIoT;

- 4YeK apa Maceieinepu OOIOHYAa alMaKTBIK TaHa 3MEC 21 apajblK
JEHTIJIIEPIETH KbI3MATTallyyJIapAbl Ky4eTYY;

- MaMJIEKeTTMK 4YeK apajapjaarbl KOONTYyy aWMakTapiarbl Kypaiayy
KY4TOpIy KY4eTyy, Y€K apa aiiMakTapbIHAAarsl MHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY,
3apbUTYBUIBIKTAPTa JKapallla aipblM alMakTapra 4ek apa IaapyajapbiH Kypyy;

- 4YeK apa KbI3MATKEPJECPUHUH IKyMYIITAPBIHBIH HATBIHKAITYYIYTyH
KOTOpPYY, ajaplblH 63  KbI3MaThlHA  OOJTOH  MOpPaJIbIK-MaTepUaNIbIK
KbI3bIKYBLIBIKTAPBIH KOTOPYJIATYY;

- YeK apa OTKepMe IIyHKTTApbIHAArbl Y€K apa *aHa Oaxbl (TaMOXKHS)
KbI3MaTTapbIHbIH HATBIKATYYITyTYH KOTOPYY, aJlapJblH 63 KbI3MaTTapblHa OOJITOH
MaMUJIENIEPUH KO36MOJITe alyyHY KY4eTYY;

- KbIpreiz  PecniyOnuKachiHBIH YeK apa aiMaKTapbIHAA *allaraH KaJlKTbIH
casicuii OWIUMAEpUH KaHa Ke3 KapallTapblH >KOTOpyjiaryy, MaTpHUOTTYK

JIEHIDDIIIEPUH KOTOPYY;
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- KOHYIIIYH TBIHY, ©3YH ThIHY MPUHIIMONUH JaiibiMa 3CTe TYTYY.

MaMIIEKETTHK Y€K apa KOOIICY3AYT'yH KaMChl3 KBUIYYHYH aJJIbIHIA KOIl
CIEKTPJIYY MUJAETTEP Typar. MbIHIAa Y€K apa KbI3MAaTKEPJICPUHUH MUJIIETTEPU
e3yHue, Kbiprei3 PecnyOnukaceibiH YayTTyk Koomncy3nyryHyH MamiiekeTTHk
Komuretnnnn YUek Apa KbI3MAaTBIHBIH KbI3MATKEPJIEPUHUH, YEK apara Ty3/16H-TY3
K€ KbIMBIp Typlle THemecu Oap arkapyy OWMINIMK  OprasaapbIHbIH
JKOOIIKEPUYMIIMKTEPH JKaHA MUJJETTEPH ©3 alJplH4a, ajl »OMM YeK apa
allMaKTapbhIH/Aa KallaraH KaJIKThIH MWIJAETTepU Ja Takblp Oaiikada. batken
oOnacTeiHareiiail Kelprel3canplH KaJIKbl MEHEH Ta)KMKCTaHABIH KaJKbl 133PJIUK
TYPA© apajlall >KallaraH >KEpJepAe ITHOCTYK TONTOPAYH €3 ajablH4a [1a
JKOJIYTYLIyylapJpl yIOWTYpPyH, MaJaHUN, COLMAIABIK, COOJAa-CaThIK JKaKTaH
JaibiMa KapbIM-KaThIITa OOJIYN Typyycy a0JaH 4OH MaaHure 33 0ojop ane. Yek
apa aWMakTapblHIa Yblp 4YbIKCA, OHPUHYM KE3€KTe, OILIOJ IKepJepauH
KaIloouyJapsl )ka0ObIp TapTarT.

bu3 xoropyna aram eTKeH KbI3MaTTap, Y€K apaHbl KOProoro Tuemecu Oap
*KaHa Oallka CTPyKTypajdap MEHEH CYObEeKTHIEp JKEePTUIMKTYY, >KajIbl
MaMJICKETTHK  KBI3BIKYBUIBIKTApABl  Koprooro amyyaa 2021-xeuineiH  26-
Hosi0pbIHAa Keiprez PecnyOnukackiabia [Ipe3nnentu TapabbiHaH KaObUT ajibIHTaAH
Ned  “Kpipreiz  PecnyOnMKachIHBIH — yIYTTYK KOOICY3yTYHYH — KOHIICTIIHSCHI
wenyHzaery~ JKapiublkTelH [34] HErM3uHAE ap TapanTyy >KaHa KOMIUIEKCTYY HWII-
yapajapAbl KaObLI aibllllaT >kKaHa anapAbl aTkapbimar. bopOopnoH KenreH
KETEeKUM KbI3MaTTarbulapra Kaparahja >KeprujMKTYy ©3YH e3y Oamkapyy
Opra’japsel, ajapAblH OalrdbLIapbl, >KaJbl KallK €3 jKeprecuHae Ooiym >KaTKaH
KoUToMIoply KaHa aJlapblH KEJHIM YbITYy CeOCNTepuH, ajapibl HaThIKaIYy
YEUYYHYH OJITOPYH MBIKTHI Omnuiner. Jlemek, 4ek apa maceseJepruH TaKTOOIo
anyyJa jKaHa HaTbIMKAIyy 4YeUYYde >KEPrujIMKTYY KaJKThIH NUKUPHUH >KaHa
CYHYIITapblH CO3CY3 TYpAe® »JdCke aiyy 3apbul. bupox ma, Kemmup-Aban
MaceJeCUHACH JKeprWIMKTYY, aWMaKTbIK KbI3bIKUBUIBIKTAPAbBl TaHa OeTke
KapMaMblIlll 00JIyll MaMJIEKETTHK casicaTKa, CTPaTervsulblK IUIaHAapra KapamaHda

Kapuibl TYpyH ajlyy >kapadailT.
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Yex apa kooncy30y2yH HAmMulUHiCanyy Kamcol3 Kbllyy MAKCAmvlHOA OU3 aHbl
OPKYHOOMYYHYH MOMOHKY 00U 6A2bimmapulH CYHYUL Kbl1a0bl3:

- YeK apa KbI3MaTTapbIHbIH bIKYaM (OMEepPaTHUBIUK)-KbI3MATTHIK kKaHa Oalka
UII-apaKeTTePUH YKYKTYK KaKTaH TapTUIIKE KEITHPYY;

- MaMJIEKeTTHK Y€K apaHbl KOProoro ajlyyHyH HWHTErpalMsUIallThIPbUIraH
3aMaHOan CUCTeMAaChIH TY3YY;

- YEeK apa KbI3MATTApPBIHBIH BIKYaM-KbI3MATTHIK HII-apaKETTEPUHUH, YEK
apaHbl KOProoro ajayyra THEIIeNyY MaMJIEKeTTUK OpraHAapJblH, KOOMAYK
YIOMAApJbIH JKaHa OWpPUKMENEepIuH KBI3MAaTTBIK ~MUJICTTEPUHUH KaHa
KOOMKEPUMIUKTEPHHUH 3aMaH TaJanTapblHA KOOM  OepepiuKTed  >KaHbI
(dopMaapblH kaHa bIKMaJapblH UIITEN YBITYY, ajlap/ibl UIIKE KUPTU3YY;

- B9 apajblKk TEPPOPUYIYKTYH apakeTTepUHUH, OaHTM 3aT TallyyHYH,
CaTyyHyH, MbIA3aMCbl3 MMIPALMSIHbIH, BalIOTa aWIaHABIPYYHYH, XKYTYLITYY
OOpyJNapAblH TapKall KETYYCYHYH aJblH ajlyy MakcaTTapblHAa 4YeK apa
TUIKEICPUHACTH  aCKepIWK,  OaXpl, YaITbIHIOOYY,  KOHTPYAITBIHI00YY
KOHTpabaHjaara, OaHrusaTTapra Kapuibl Kypell XYypry3yydy, OINEpaTHBIUK-
U3[1009Y, CAHUTAPIBIK - OIHUIOMOJOTHUIBIK, ASKOHOMHUKAIBIK JKaHa Oarika
MYHO3]16TY KbI3MaTTapAbIH UILI-apAKETTEPUH JKAKILIBIPTYY KaHa aKTUBJICIITUPYY;

- ©3 apa apakeTTeHYy4y MAaMJIEKETTUK OpraHiap MEHEH OHpIUKTE >KeKe
amaMaapbl, TPAHCIIOPTTYK KapakaTTapAbl KaHa TOBapJapAbl MaMIIEKETTHK YEK
apa apKbUIyy 6TKOpYYHY YIOIITYPYYHYH >KaHbl TEXHOJIOTHSUIAPBIH UIIKE AllIbIPYY;

- Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH aiiMarblHa 4YeT OJKeJIYK >KapaHaaplblH
KUPUIINH, YBITYyCYH jKaHa OOJNYIIyH J3CenKe alyyHyH >KaHa KOHTpPOJIOOHYH
OMPAMKTYY MaMJIEKETTUK CUCTEMAChIH TY3YY JKaHa UIIKe allbIpyy;

-  MaMJICKeTTHK OpTaHap[blH JkaHa Oallka YIOMIapAblH ©3 apa
apakeTTeHYYCYHYH JKaHa WIIMH KOOPAMHALMSUIOOHYH  HaThIIKATYyyJTyryH
KOTOpYJaTyYy;

- 4eK apa WHQPPACTPYKTYpachblH OHYKTYPYY, OMUPHHYM KE3EKTE KBIPThI3-

Ta) KUK MaMJICKCTTHK YCK apad THIIKCCUH/IC,
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- Y€K apa KbI3MaTbIHBIH OpraHAapbIHBIH TY3YMYH, Oalikapyy cucTeMasapbiH
ONTUMAAIITBIPYY, KaApiapAbl Jasplo0, KEIuIIUM OOOHYa YeK apa
KbI3MaTBIHBIH OpraH/iapblHa OTYY;

- 4YeK apa macesenepu 00I0HYa KOHITY MaMJIEKETTEpIMH YeK apa OpraHiapsl
KaHa 3J1 apalibIKk YIOMJIap MEHEH 63 apa apakeTTEeHYY MEXaHU3MIEPUH HIITEI
YbITYY.

Byn wapanapap! unike amepyy Y49YH HETHU3TH IPOrpaMMabK TOKYMEHTTH -
Koipreiz  PecnyOnuKachlHBIH Y€K  apa  KOOMNCY3AYTYH  KaMChI3  KbUIYY
KoHnenmusicelH HINTEN YBITYy >KaHa KaObUT alyy, YeK apa KOOMCY3AyTr'yH
Oexemee 00IOHYA MAMJIEKETTHK WII-apakeTTePIUH apThIKYBLIBIKTYY OarbITTapblH
KOHconmuaauusanoo >kaHa Koiprei3 PecnyOnukacblHBIH YIIYTTYK KOOICY3IyK
KOMUTETH MaMJIGKETTUH 4YeK apa KbI3MATHIHBIH OpTaHAapblH aHJaH apbl
OHYKTYPYY 3apbLIL.

Xoropyna aliTeIIranap/IbIH HETU3UHAE YEK apa KOOICY3yTry MaMJIEKETTUH
YeK apa YeMpeCYHIeTY KAIIOOCYH HIIKE allbIpYyHYH cnenuuKaibik (OpMachiH,
KOOM/IyH TYPMYIIYHYH Y€K apa 4YeHpecyHIery MaMJIEKETTUH Oallika CyObeKTTepH,
YeK apaHblH MIAPTTaphIH KaHa (AKTOPIOPY MEHEH 63 apa MaMUICJICPUHUH KaHa
03 apa apakeTTeHYYCYHYH Oenrmiyy Oup abajiblH 4arbUibIpaT. MAMIICKETKE KaHa
aHbIH JKapaHIapblHA 3bISIH KEATHPUIOEreH »)aHa 4YeK apaHblH TYPYKTYYIyry
CaKTalraH UIIMEPAYYJIYK, MaMJICKETTHK Y€K apaHbl KOPTOOHY JKaKIIBIPTYY >KaHa
YeK apa  MEWKMHAWTUH  JKapaHAapAblH,  MaMJEKETTHH,  MakcaTTapra,
OaamyynykTapra >kaHa KOOMIY OHYKTYPYYHYH MOPAJIIBIK OarbITTapblHa BLUIAHBIK

©3repTYY YUYH IIapTTap TYy3YJerT.

2.3 Kbiprei3 Pecny0auMkacblHbIH 4YeK apa KOONCY3AYI'YH KaMcChI3

KbIIIYYHYH MeXaHU3M/IepH

YIyTTyK KOOIICY3AYKTYy KaMCbl3 KbUIyyla MaMJIEKETTHK Y€K apaHbIH

KOOTICY3AYT'YH CakKTOO YOH MaaHure 33. Uek apa KOOICY3QyryH KamcChi3 KbLIyY
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MaceJIeJICPUHJIETH  IOPUIUKAIBIK ~ WIMMHH  3MIeKTepAe [, MNPaKTHKaJIbIK
CyHyIITaMaiapja Jia TYpAYY Ke3 Kapairap 6ap.

ABBIPKBI yuypJla MaMJICKETTHK Y€K apaHbl OEKeM]1e6 >KaHa aHbIH YEKTEPHUH
TaK AHBIKTOO OOIOHYA TEOPHSUIBIK-METOJOJIOTHSUIBIK HETU3IEPAN HILTEN YBITYY
OOIOHYA OKYMYIITYY-IOPUCTTEPAUH alJbIHAA Ken Muijertep Typyyna. Cebeowu,
YeK apa Macesesnepyd OOIOHYA KEUdITH Tajlal MEHEH MKOOIMKEPUUIUKTEp OYTYHKY
3aMaH TaJlalTapblHA KOOI Oepe andail KajblIl KaTaT.

Coerrep Coro3y ME3rWIMHIE COIO3AYK pecmyOiuKaiap OpTocyHAa 34
KaHAall pacMUl 4eK apa OeNruiepu kaHa TOCMOJIOPY OOJITOH AMEC JKaHa OH Oelll
pecnyOnuka Oupurun kenun Oup OUPAMKTYY MaMIIEKeTTH TY3yl Typras.
CCCPaun  Tapkanbllllbl MEHEH ap Oup pecnyOnuka o3  ajiblHya
MaMJIEKETTYYJIYKK® ailJlaH/Ibl kaHa ap OMPUHHMH Y€K apa THIIKEJIEPUH TaK aHBIKTOO
3apBUTYBLIBIKTAPHI Mak1a 00 y.

HATO wmenen BapmiaBa JloroBopyHa KHpPreH OJIKOJIep THUPEIIMI TypraH
“my3nak corymr’”’ wMesrwinHae CCCPauH 4Yek apacblH O€KeM KOpProoro aimyy
Maceinecn Kypd TypraH. COUMaNMCTTUK CHCTEMAa KbIMpaAbl >KaHa aHbIH
HaTblibkackiHaa Bapmasa J[oroBopy na aBTOMATTBIK TYPA® ©3YH-63Y JKOTOTTY.
Harpiibkana HATO kuMm, KalChbll CHCTEMa MEHEH KapIIbUIAIIbIN >KaTaT JIeTeH
MBbIif3aM 4eHEMIYY Cypoo maiiga 0051001 koitboiT. Uek apa macenecu 60r0HYA ap
KaHJail YbIp-4aTaKTbIH YbITYYCYHaH a0JaH »TUATTaHyy 3apbul. byra ueiluH
aNTBUTBIN OTKOHAOU, TYPAYY MaMJICKETTEp KaJIKbIHBIH OKYJIOPYHOH TypraH Oup
HEYe OKapaHAblH OPTOCYHJArbl YbIp-4aTaK »dKU ATHOCTYH OupuU-OMpuUHE
©UOIIIYYCYHOH yJlaM UpPU MacIITa0arsl xaH)Xalira ajbll KeTyyCcy 1a MyYMKYH.

DKM YeKTelml MaMJIEeKeT ©3 apa TYWIYHYIYYy aHa KbI3MaTTallThIK
MaaHalblHIA aHalla THIHYTHIKTA >Kallal Typrasja Ja 4YeK apa MaceselIepyuH
KOHYJIJIOH YbITaphIT KOKWY KapabaiT. Uek apanbl OMPOTOJIO TaKTall aayy MEHEH 03
apa KbI3MATTAIITHIK >KaHA BIHTHIMAKTAIITBHIK JACHII3JIMHJE JKallaln Typyyra He
xeTcuH. Yek apa MaceneaepuHIeT SpPKUHANK jKaHa OOl KOy 311 apaliblk OaHru

34T TpacCacCblHa, KbUIMBILIITYY O3JICMCHTTCPANH apLI-6epH O9PKHH KaTTOOCYHA,
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TUHUM-OKCTPEMUCTTUK ~ KYYTOPAYH  JKaWbUITBUIBIIIBIHA,  KOHTpaOaHJalbIK
TOBApJIAPAbIH KUPUIIMHE KEHUPH 7KOJI a4ar.

OopyHy 1apbUIOOTO CaJIBIILITEIPMAIYy aHBIH AJIIBIH AJIyy aj/a KaH4ya KEHUI
OOJNrOH CBIAKTYY 3Ji€ KBUIMBIIITYYITYKTYH OCTHH adyy, KbUIMBIIIKEpAH TaOyyra
Kaparaija KbUIMBIIITYYJIYKTYH aj/iblH allyy OWp KaHYa >KEHWJI >KaHa aHbIH
KOOMYYJIYKKa 3ajJakachl Ja XOK. KBUIMBIIITYyIyK Ja KyTryliTyy OOPYHYH
YKAWBUITBUIBIIIBIHAAN K€ bIpOal KeTyyuy jKapakaTTail 3jie KOKYHY4YTyy, aHbl €3
yOarelHa TOKTOTYINl Kajlyy YOH MaaHure 33. Yek apa apKpUlyy KaJKTbIH JI€H
COOJIYT'YHa KOOINTYY K€ KOHTpaOaHIaJbIK TOBapJap.ibl, OAHIH K€ MCUXTPONTYK
3arTapAbl OMp, KU KOJIy 3J€ ajblll ©TYNl KOepreH ajgamiapia KOPKYHydY Manja
00710011 Kanar *aHa ajapja >ka3achl3 Kajlyy, KapManOoo Ce3MMJEPU KaJlbllTaHa
OamtaiiT. MBIHIAH YBIKTBI, Y€K apajarbl, aHbIH ©TKOPMO IMOCTTOPYHJArbl >KaHa
Oaxkplarsl OalikairaH Maiijla ’kaHa OJIyTTYy SMecC Jel O3CENTelIreH ap KaHjail
KbUIMBIIITYYJIYKKa TEpEHIEH MaaaHu Oepyy »aHa aHbl TYN TaMbIpblHAH KaH
Oyyranjai TOKTOTYII KaJIyy 3apbLi.

Koiprei3 PecnyOnukachlHbIH cascuil MO3WMIUSUIAPBIHIATBl MTapagurManapbl
©JIKO AreMEHAYYJIYKK® 33 O0O0JyyCy MEHEH MaMJIEKETTUH aJIbIHAarbl CasiCuii-
IOPUIUKAIIBIK MWIAETTEP, >KOONKEPUYWIMKTED aJblra KOKJIraH TajanTtap Ty
TaMbIPbIHAH AJIMAlIBUIABI JKaHA ©3repyysepre ydypalbl. MamieKkeTTUH ajjiblHa
KOHYIIy MaMJIEKETTep MEHEH TUSATTAHBII jKaHa OLIOJI 3JIe Me3ruijie Oupu-onpune
MIIEHUYTYYJIYK ’KaHa KbI3MATTAIUTHIK JEHID3JMHAE JKAIO0 MWIAETTEPH KOIOJIY.
bIHTBIMaKTaITBHIK KaHa ©3 apa KbI3MAaTTAIIThIK, COOJa-3KOHOMHKAJIBIK, MaJaHU-
COLMAIIABIK  OailiaHblITAp YEKTEll pecnyOMKanapJblH ap OWUpUHE 3apblil
OKEHJIUTUH alTmacak ga ap OupuOusre Oyn Tak TYmyHYKTYy. bupok, anmait
ITBUIBIKTYY MaMUWJIENIepre KaHTHUIl KETHUIIEeOU3 JereH MpoOJeMaTUKAIBIK Cypoo
ap Oup >KapaHIbIH KOKYPOryHI® OpHON Typyyra Tuiinm. Amnberre, TOBap
OHIIYPYYA©, aHbl 3J1 apajblK apeHara 4YblrapyyJa MaMIJIEKETTEp apachblHIa
aTaaHJAIITHIKTBIH 00JIOpY alHBITHIC YbIHABIK. Kalickul Oup aliMak KaHIalelp Oup
TOBap/AblH, a3bIK-TYJAYKTYH, >KEp-KEMUIUTHH, >KallbUIYaHbIH TYPYH CBIPTKa

ypirapyyra (3KCIOpPTTOOT0) bIHrauiayy 0osico, Oarika Oup aiiMak, ©JKe ajiaplblH
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Oamka TypAepyH eHaypyyre Oup Tom kapamayy. Jlemek, 51 apaibik
KbI3MaTTallyy ap Oup eJike YUYH bIHTalnyy jAa, manganyy gaa. MaMJIeKeTTHK YeK
apanapJpl Oekemlee JEereH OHUpOTOJIO M3O0IALUSAAA Kalyy JEreHIHUK 5Mec, al
MaMJIEKETTH CBIPTKbl KOONTYYJYKTapJaH KOProoro aimyy TaHa JEereHIHK.
YcTrypeneH anblll Kaparasia, OM3AuH 0r00y3ya, COOJa-3PKOHOMUKAJBIK, MaJaHUN
’KaHa cascuil OallaHpIITap MEHEH 4YeK apajaplbl KOpProoro aiayy ailpbiM
yudypaapja oupu-Oupu MEHEH TONyK Typ/e OalsIaHbIIINA Ja KaJar.
MaMIeKkeTTHK, Y€K apa KOOIICY3QyKTapblH KaMCbhI3 KbUIYYHYH MYypAaTaH
KAJIBINTaHbIN KaiaraHn Mexanusmzaepu Keiprei3 PecryOnnkachiHbIH KOOICY31yTyHa
KapUIbl JKapajiblll KaTKaH alpbIM CBIPTKbl KOPKYHy4YTapra HaThbIKalyy TYp.e
KapIibl Typa aja0ail 1a KaJbll ’kKaTaT J1eCeK jKaHbUIbIInarad 06010p aiek. Keiprsiz-
TOKUK Y€K apchiHaarsl 2021-KbpUigarel anpeiauH asrblHAArel kaHa |-manmarsl
YpIp-yaTaKTaH YJIaM OHJOIOH aibLIiap >kalblp TapThIN, OMpP TOI OHIYPYIUTYK
OOBEKTHIIEp OPTTOHAY ke TankaidaHabl. OTy3gaH allyyH >kapaH KypMaH 0oiny,
Y3 DYV allyyHy ’KapakaT annbl, 20 MUHIEH allyyH afjaM KOOIICYy3 »Kauiapra
sBakyuusiianabl. “Kamusirait”, “Mun-bynak”, “Jloctyk”, “Koxorap”, “Tamabik”,
“bynak-bambr” 3acTaBaapblHbIH UMapaTTap ap TYPAYY ACHIIE KaObIp TapTThl,
allppiMaapel  OMpPOTOJIO OpPTTOHYN KeTTU. MbIHIaH Mypaapaak 4YeKk apa
KBI3MAaTKEPJIEPU TaHa 3MEC JKEPTHIMKTYYJIOp TaXUK Tapan Y€K apajiapra »akblH
Kepliepre TpaHIeslapAbl jKaHa ONONTOPAY Kasblll JKATHIIIKAHJBITBl TYypalyy
KOOINTOHYYJIapbIH OMJIUPUIIKEH. BUPOK, OII0J TpareAusulyy OKysJIapJblH ajblH
aiyy, ara Kaplilibl Typyy apakeTTepu THEIIeNyYy KbI3MaTTap TapaOblHAH OTOPKY
JEHII3JI€ JKYPry3yiaayoy JereH cypoo ap Oup aH-Ce3UMAYY KbIPTbI3CTaHABIKTHIH
KyperyHn eiyn kener. JKoropkymaii cebenTepre OalaHBINTYy MbIHIAN
Kapramaayy OKysIapJblH aJlJIbIH alyy K€ >KOK 3JI€ JIETE€HJIE, aHbl 63 ME3THINH/E
TOKTOTYII KaJTyyHYH MEXaHU3MJIEPUH HILTEN YbITYY jKaHa ajapbl UIIKEe KUPTU3YY
Me3rmi Tanabel O60ayn Typar. Yek apa maceneseliepyuH THIHUTBHIK KOy MEHEH
yeuyy 3apbul dKeHAUTH Oaiima-Oaii ailTeuiein  keneT. JKoropyna alThuibII
OTKOHI6M, KypMaHABIKTapJaH, MOPAJIIbIK-MAaT€PUAIIbIK 3bISH TapTyyJapJaaH

KUMUMH 4YeK apa mnpoOjeManapblH THIHUTBIK KOy MEHEH ueueOu3 Jen anTyy
104



Kaakka aTaiibuian 3¢ Oup 4Yaar, aHJaH KUMMH jKacajJMa KeUYHpHM CypoO MEHEH
Ooupneit Oonronaoil Oomynm TypaT. AHIA 3J€ KaHJail apakeTTepre 0apyy Kepek
JEreH Cypoo TyynaT.. MpbIHIall KOONTYYy >Kepiepre aliblHKbl acCKepAHK
TEXHUKAJIApAbl, KypaJl-KapakTapAbl KaWTallTbIpyy, aTailblH JaspAbIKTapJaH
OTKOH Y€K apa KbI3MATKEPJICPUHUH CAaHbIH KECKUH KOOOMTYY, MbIHIAN KbI3MaTKa
KEPTUIMKTYY OKamTapjaH KeOypeek TapTyy 3apbul. On  Apansik  Cor,
IOPUIMKAIIBIK-YKYKTYK KBI3MATTapJbIH KapJaMbl MEHEH KEJITUPWITECH 3bISHIBIH
OpIlyH KYHOOJIYY Tapalika TOJATYpPTyy Macejecu abaaH 3apbul Ooiyn TypaTr. AHAa
ane ap Oup eJike Oailka OMp MaMJIEKETKE 3bISIH KEATUPYYAOH MYPYH 3THITTAHbII
typap 37ne. Koipreiz Pecnyonukaceiabia [Ipesunentun C.)KamapoB bupukken
Yayrrap VYiomyHyH Ouiiuk TpuOyHacbiHaH TaKMKCTaH TapanTblH KYHOOCYH
JANWIIETeHUYENMK  JICHIIdIIe OWinupyy JKacaiael JkaHa Oyl JyHHeIyK
KOOMUYJIYKTa 4YOH 3(PPEKT kapaTThl.

Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOINCY3IYyTyH KaMChI3 KbUIYYHYH
MEXaHU3MJIEPU alpbIM-alpbIM JIEMEHTTEPAECH TYpraHbl jkKaHa ajapblH ap Oupu
OupU-OMPUHEH ©3reY6JIOHTOHY MEHEH ajap o3 apa OalaHBIIIBIN >kKaHa OUpH-
OMpUH TOJYKTaIl KbI3MaT KbLIAT.

Yex apa Kooncy30yeyHyH He2u32Uu O0320YONYKMOPY MOMOHKYIOp 60ayn
cananam:

- Keipreiz  PecnmyOnukachlHBIH —~ yAYTTYK ~— JKaHa  MaMJIEKETTHK
KBI3BIKUBUIBIKTApbIHA (MAMJICKETTHH OTeMEHAYYJIYT'YHO, TBHIHUTHITHIHA JKaHa
OYTYHIYTYHO OOJTOH KOPKyHy4YTap) OarbITTaldraH TEepC apakeTTepre Kaplibl
JasipAbIK, ajJap/IbIH aJIJIbIH ayYy;

- MaMJIGKeTTHK  OalllKapyyHyH  peclyOJIMKaJbIK  OpraHAapbIHbIH,
KEPTUIMKTYY ©3YH €3y Oalkapyy opraHAapblHbIH, KOOMIYK YIOMIAp/bIH *aHa
MKAIMbI 3JI€ JKEPTUIUKTYY KaJKTHIH THIThI3 KbI3MAaTTaIlyyCYyHYH, BEIOMCTBOJIOP
apajbplKk OalllaHBIITApIbIH HETM3UWHAEC MaMJIEKETTHMK Y€K apaHbl KOpProoro
ATyyHYH KOMIUIEKCTYY CHCTEMAachlH TY3YY ’KaHa aHbl aKkTUBAYY TYPAO HIIKE

KUPTU3YY;
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- MaMJIGKeTTHK 4YeK apaHbl OEKeMJee >KaHa aHbl KOpProo aiayy HIl-
yapaJlapblH Y€K apa 30HAJAPBIHJATBI, JKaJIlbl 3JI€ MaMJIEKETTeTM WYKH >KaHa
CBIPTKBI KOOTICY3IYKTY KaMChI3I00TO OarbITTOO;

- MaMJICKETTHK Oalikapyy MEHEH Y€K apa KOOICY3IyTryH KaMCBI3TOOHYH
MUJIICTTEPU KaHa JKOONKEPUYWIMKTEPUHUH OUPU-OMpU MEHEH aXbIparbic
OailylaHbIITAPHI,

- 4YEK apa KOONCY3Ayry MEHEH MaMJIEKETTUK KOOICY3yKTyH OUp JEHI33II]Ie
KapaJblllbl;

- YeK apaHblH OEKEeMJWIMH >KaHa KOOIICY3QyTryH KaMChI3 KbUIyy ap Oup
KapaHJbIH BIMBIK MWJIJETTEPUHUH OWp JIKEHAWTHWH OapAbIK acKepre xapamayy
azaMJap/IbIH TepPeH TYILIYHe *aHa KaObll ana Omiyycy x.0..

MaMJeKeTTUK Y€K apaHbl KOProoro ajayy KeNm4yJyK >KarblHaH 4YeK apa
30HAJIAPBIHBIH COLUAIIIBIK-TEOTPAQUSIIBIK ©3Te4eIYKTOpYHe Ja OalIaHbIITYY.
Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH - afipblM  MaMJIEKETT€p MEHEH OOJroH YeK apa
TUJIKEJIEPA TOOJYY alMaKkTap[a >KaWramkaH aHJad aiMakTapblH OM-4yHKYPYH,
KaIryblrail, KOKTY-KOJIOTTOPYH, TOO, alllyyJapblH >KEPTUIUKTYYJIOPA6H apThIK 34
KUM OuIOEUT. AHBIH YCTYHO >KEPTUJIUKTYYJIOp OUpH-OUPUH >KaKIIbl TAAHBIAT
*KaHa OefTaaHbIII ke MIEKTYY aJaMJap anapAblH Ke3JAepYHe Japoo 3Ji€ ypyHar.
VYuryn cebentyy Ja 4ek apa KOOICY3AYyTyH KOProoro aiyyra >XEeprUiHKTYY
JKapaHaapAel aKTUBAYY TapTyy aOnaH wmaaHwinyy. byn Ootonua Keiprei3
PecniyOnukaceiabin Oupunun KypynraiibiHa kaTelliikaH batkeHAuK skapaHgap na
abmaH KpI3yy TypAe OwnaupuinTe. Ap Oup skapaHra ©3yHYH KWYM MEKEHUHHUH
abmaH KpIMOAT OJKEHJAWTH TalaliChl3 YBIHABIK. JKEepruauKkTYy >KUTHUTTED ©3
KEPUHJE KYMYIITYH OKTYTYHAaH aprachl3 ChIpTKa YbITBIIl KETKEHIEH KOope o3
albIIBIHIA, aHBIH YET-)KaKaCchIHAa KbI3MAaT KbUITAHMABITHI, OAlllbIH OMIHK KOTOPYY
XKaHa AII-KEPUMIU KOProoro aiyyJaMblH JIeT€H CBIMMBIKTYY CE3UM MEHEH KYH
KEUUpPreH! anapAblH e376pY YUYH Ja, MaMJIeKeT YUYH Ja abjaH maijanyy >kaHa
XKarbIMYy dMecTH. MaMJIeKeTTUK YeK apa >KalbIH/Aa CAJKbIH, KBIIIBIHAA JKBUIYY
KaOWHETTepAe KOProoro ajablHOAWT, al 63 OpJyHAa KOProJIoT >KaHa OekemueneT

’KaHa yuIyJl ceOenTyy 4ek apanap/bl KOProoro aiayyra xKEprujukTyy >KUTUTTepIu
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KOOYpOOK TapTyyHY aKTHBACIHITUPYY Tyypaidyy Oaca Oenrwmiien KeTKHOW3 KelleT.
Byn 4ek apaHbl KOProoHY >KEPrHIMKTYYJIOPre OMPOTONIO KYKTOI KOIOY JACTEHIUK
AMEC, TEK TaHa IKEPrujuKTYY JKallTapAbl CUCTEMalyy TYpIe acKepauK
JaspJIbIKTaH ©TKOPYI TYpYy, ajllapJblH Y€K apa maceiesnepu OOloHYa acKepIuK-
casicuii cabaTTyyJIyI'yH KY4eTYY JAE€TEeHIUK.

ABBIpKBI TIapTTapAa KOMYYJIYK OKYyMYINTyyJjap jKaHa cascaTdbuiap Oup
MaMJIEKETTUH KOOICY3IyI'YH KOProoro aiyy adpbiM ydypjapaa 351 apajiblK
JICHID3JIT€ YbITHII KETYYO JIETeH Oy KapMaHblyyaa. YslHBIHIA J1a KaChLT OUp
MaMJIEKET OalliKka Oup ©JIKere HSKCIAHIIMS kKacaca ajl JKajIbl A1 apaJIbIK JIEHIIAIIIE
KyHeesloHYYyAe. J[leMek, Oup MaMJIEKETTUH, YIYTTYH KOOIICY3Iyry >KaJIIlbl
PErvoHIyH, NYWHOHYH TBHIHUTBHITHI XaHa Koocy3nyry [88,13-6er]. Dn apanbik
KbI3MaTTallyy >KaHa BIHTBIMAKYBLIBIK Y€K apajiaH, aHbIH KOJI THHOECTUTMHEH JKaHa
KOONICY3AyryHaH  Oamnrtanar, MbIHA OIIOHAYKTaH  YEKTell  >KaWralikaH
MaMJIEKETTEPANH TBHIUTHITHl KaHA CasgCUM-CONMAABIK KbI3MATTAIYYCy KaJIlbl
TYWHOIYK KOOMYYITYKTYH THIHUTBHIKTa OHYTYYCYHYH HETH3H.

Koiprei3 PecnyOnukachl WYKM JKaHAa CBHIPTKBI CasiCaTThl JKYPTY3YYAe O
apa’blK CTaHAapTTap/aH jKaHa TalanTap/IaH ChIPTKA YbIKIAK YeKTell MaMJICKeTTep
MEHEH BIHTHIMAKYBLUIBIK JKaHAa KbI3MATTAIITHIK JICHTIAJIMHJE >KaHallla >KaHa
KaHATTaIll KAIIOOTO YMTYJyn KejeT. Tullekke Kapibl, YeKTell MaMJIEKeTTep
MEHEH YEK apa MacesellepuH OMpPOTOJIO TaKTal alyyaarbl MaMJIEKETTHK cascaTka
KapUIbl YBITHIN Yy-/1yy UblTapranjaap aa OOy kaTart.

Koiprei3 PecnyOnukaceinbiH CheipTkbl CasgcatbiHbiH KoHuenuusaceiHaa aa
YeKTell JKalramkaH pecnyOnukagap MEHEH OOJTOH MaMuie[e o3 apa
TYIIYHYYYYJIYK, KbI3MATTAIIYydyJIyK >KaHa BbIHTBIMAKYBLIBIK MAaKCATTAPhIH]IA
IIPOrPECCUBIYY CasiCaTThl KYPry3yy mMacesenepu Oaca OeiaruieHreH [32].

Koiprei3 PecnyOnuKkachlHBIH MaMJIEKETTHK YEK apa CcasiCaThblH HIIKE
alIBIPYyAarsl 3J1 apajiblK KbI3MATTAllyyHYH OareITTapbl KaTapbl TOMOHKYJIOPIY
OeJTUIIIAP dJIeK:

- Keipre3 PecmyOnmukachIHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apajiapbIHBIH OCKEMIUTHHE

JKaHa KOOIICY3AYyr'yHa KaJIIbl 3JIAUK, MAMJICKCTTUK ACHII9J11C KaM KOpPYY,
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- 4eK apaHbIH OEKEM KOPTroOro aJIbIHYYCyH KaMChI3 KbUIyy MEeHEeH KbIprbi3
PecryOMKachIHBIH 3TeMEHIYYIYTYH, aiMaKThIK OYTYHIYTYH >KaHa TBIHUTHITHIH
TYOOJIYKTYY CakTam Typyy;

- YeK apa TWIKEICPUH YCKTENl >KalramkaH »5Kd MaMJIEKeTTH TEH
KaHAATTaHJIBIPAPJIBIK JIEHIIAIIJIE THIHUTHIK JKOJYy MEHEH 4euyy (ap Oup eJKeHyH
KEKE KbI3BIKUBbLIBIKTAPBIHBIH 00JIOpY OeNruiayy, OMpOK aj KbI3bIKYBLIBIKTApP >KaHa
KEPEKTOOJIOp YEKTEIl MaMJIEKETTUH 3CEOUHEH HIIKE alllbIPbIIO00r0 THIUI );

- TaJIalll >KapaThIll KEJITeH YeK apa TUIIKEJIEPUH KaHa aliMaKTapblH TapbIXbIi
MPUHITUNTEPIUH YEUYYTO KETHIIYY XK.0.

Yek apa 30HaJapBIHBIH KaHA JKAIMBI 3JI¢ YEK apa KOOICY3IyTryH KaMmChI3
KbUTyyZla MaMJIGKETTMK Y€K apa MaMJIeKeTTHK casicaT J>KYPry3YYHYH
METO/IOJIOTHSIIBIK aHAIM3W YIYH 0a3alibIk KaTeropus KaTapbl KbI3MaT KbuTaT. Yek
apa KOONCY3QyTyHYH CakTalyycy, OyJ, JIeMEK, JKalllbl MaMJICKETTUH
THIHYTHITBIHBIH JKaHa KOOTCY3IYT'YHYH KaMChI3 Ooiyycy. “MamiekeTTuk 4ek apa”
TYUIYHYTY YJIYTTYK >KaHa 3J1 apajblK KOOMCY3AyKTyH OOpOOpIyK 3BEHOCY OOJIyIl
caHayaT »aHa 3J1 apajblKk MaMuUielepAe MaMIICKETTUK MaaHWIYy aTpuOyT KaTtapsl
KbI3MaT KbUIAT. YeK apa THIKECH 63 aJlIblHYa YEKTell MaMJICKeTTepAWH Yerd
00Jyy MEHEH Oupre ajnap/blH KaHAIIKaH, KaHIalIeIp JEHIIJ1e OUPUKKEH KEPUH
na ounaupet. Jlemek, bIHThIMaKTalll MaMJIEKETTep OPTOCYHIArbl YeK apa ayapibl
Oesynn Typyydy axXbIpbIM TaHa ’Mec Oupu-OMpuHE KUPYY4dy JHAapbasza, Oocoro
KaTapbl J1a KbI3MaT KbUIaT. AWpBIKYA, YEK apa 30HAJapbIHBIH KaJKbl OUpuU-OMpHU
MEHEH BIHTBIMAKUbUIBIK MaMHJICJICPUHIC OOJyyra yMTYJIyyra THHUII, YEKTEIl
JKalaraH aWMakTapAblH KaJKbIHBIH OWpHU-OMpPW MEHEH KyJasail, JgOCTOIl,
UIITKEPJIMK KaKTaH MIEPUKTEIT OOyl JKalaran y4qypiapbl )KOK 3Mec. Al Typraw,
aHYAJIBIK MAaaHWJTYY dMEC WHIHISHTTEP Ja K33JI¢ YeK apa aiMaKTapbhIHIarbl, ajl
rafa dMec, dJ1 apaJIbIK JICHJIJETH MaMUWIeIIepAn AeCTa0uIu3IeTHPYYdy abaira
QJIBITI KEJIWIIN J1a MYMKYH. MbBIHA OIIOHIYKTaH Y€K apara TUEIIeNYy MaMJIEKEeTTep
apalblk  mpoOjiemManap,  KapaMa-KapIIbUIBIKTAP,  KbI3BIKYBLIBIKTAD  MCHEH
KEPEKTOOIOPAYH Jlajl KeJIOeCTUTHM WYKH >KaHa CBIPTKbI CasiCUi Tyypa, TepeH

OWJIOHyIraH  4YeuuMJepaud  Tajam  KbuwlaT. MeHgald — mpobiieMaiapIbiH
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YEUWINIIMHUH MaMJIEKET WYUHAE, JKEKE MaMJIEKETTUK JEHID3J[€ TaHa Yeduiie
KanbacTeirbl Oup TON TyHmIykTepAy kapartaT. JKoropyna aTanblll ©TKOH
macenenepaeH yiaam  Kelprei3  PecnyOnMKachlHBIH —WYKM  JKaHAa  CHIPTKBI
MaMJIEKETTUK CasiCaTbIHBIH KypamIbIK OeJIyry Karapbl MaMieKemmuK YeK apa
casacamviHbli UIITEINI YbITYYCY 3apblil. byl MaMJIEKETTHK JEHIIAIIETH Y€K apa
casicaTbl Y€K apa MaceJeCHHE THeLenyy OapAblK MaMJIEKETTUK OpraHAapiblH,
KOOMJIYK YIOMJAp/IbIH, )KEPTUIUKTYY ©3YH 63y Oalikapyy OpraHIapbIHbIH, JKaJIlbl
JI€ YEK apa alMaKTapbhlHAArbl >KEPIWIMKTYY KAJIKTBIH Y€K apa KOOICY3IyTryH
CakToO OOIOHYA HII-apaKETTEPHUH, aJlapAblH Y€K apaHbl KOProoro amyy OoroHYa
WII-TUIAaHAAPBIH KOOPAMHALMSIIAN Typyyra Thdnml [S]. JKanmel KaJKThIH Y€K apa
Mmacenenepu OOrOHYa CasCUid TYHIYHYKTOPYHYH JKETUIICHU3IUTMHEH ylaM Ja
MaMJIEKETTUK Y€K apa cascaTbl alpblM ydypiiapAa TOCKOOJAYKTapra ydypan
KeJIeT.

MaMJeKeTTHH YeK apa cascarhbl YIyTTYK KOOICY3IyKTYy KaMChI3 KbUIYYHYH
KaNmnbl CHUCTEMAChIHAA ‘“‘YIYTTYK OpraHjiapiAblH, ©JIKOHYH Y€K apara >KaKblH
allMaKTapbIHBIH MaMJIEKETTUK OpraHAapblHbIH, JKEPrWIMKTYY ©3 ajjblHya
Oalikapyy OpraHiapblHbIH, KOOMAYK OUpHKMENEpJIMH, YIOMJAPAbIH KaHa
YKapaHJapAblH Mblii3aMIapblH TaK HETU3WHJAE MaKyJJallbUITaH WII-apaKkeTTEpH
apkpuTyy uiike ambipbiiatr’ [67, 112-6et]. KPabin “Kbipreiz PecryOnukachiHbIH
MaMJIEKETTHK Y€K apachl )KOHYHIOTI'Y MbIM3aMbIHA bUIANBIK MAMJIEKETTHK Y€K apa
casicaTblH JKYPry3Yydy >kKaHa ara bIMrapbIM YKyK Oepuiyydyy CyOBEeKTHIIEp
aHBIKTAIraH. Ajap pecimyOIHKaIbIK AEHIIIIETH aTallblH MaMJIEKETTHK Oalikapyy
OpraHjapbl kaHa >kaHa Oamika CyObeKTHiIep (KOOMIYK YIOMIAp, >KEPrHIIMKTYY
©3YH o3y Oamikapyy oOpraHiapbl, 3apbUIYbLIBIKTapra kapama 4YeK apa
aliMaKTapbIHAATbl KEPTWIMKTYY KaJKThIH MYMHEH TY3YJIreH 3JIJUK KOLIyYHIap
x.0.). Jlerm ome, aiippiM Oaillka TapMakTapra CajblIITEIPMAyy Y€K apaHbl
KOProoro ajyy macesnenepusje Oyi CeHUH WIINH, Oyl MEHUH MUJIIETUM, ara MEH
Xoom OepOeliM ChIIKTYY HIll OedYIITYPYYHYH O0J00rOoHYy MakcaTKa bUIAWBIKTYY.
VYuryn cebentyy na barken oOmacTeiHIa Yek apa jKaHXKaiaapbl kKaHa Kypanuayy

KarblIbIIIYYyJIap YbIKKaHa TBIHYTBIK MEC3Trugepac KbI3MaT KbLIYYYY
109



npe3uaeHTTUH baTkeH oOnacTel OOIOHYA BIMTAPBIM YKYKTYY OKYJAepy Oar
OO0NroH palloH aKUMJIEpH, XKEPTHIMKTYY ©3YH e3y Oallkapyy oOpraHaapbIHbIH
OalrybUIaphl, aj TaHa SMec 31 Oallbulapbl, KYH-TYH Je0ei TUKECUHEH TUK Typyl
3] apachlHAa >KYPYUITY, pecrnyOiukamap, 0o0JacTTap apalblk CYWIemyyaepre
aKTUBIYY KaThIbI TypywmTy. JKam Oanmapra 4elMH Kypajqyy KarbUIBILILYY
0O0Jyn JKaTKaH >KEepJepACH HBaKyallUsUIAHbIN XKATKaH 3JIMH aJIJblH TOCYHI OOKat
Oap, yil Gap jgereH miakaT >kazyyJaplbl KeTepyH OJ TOCYI TypyUIKaHIapbIH
KOPYI KO3/I6H Kalll KEJIUI KETHIT 1 JKaTThl.

XKannel KBIMBIHTBIK YbIrapbll  KedreHae, Keipreiz PecnyOnmkachbiHbIH
MaMJIEKETTHUK Y€K apa CasgCaTbIHbIH HETU3TY MUJIAETTEPU TOMOHKYJIOP:

- pecnyOJIuKaHbIH aliMakThIK OYTYHAYI'YH, Y€K apajlapblHbIH KOOIICY3IyT'yH
YKaHa TOJIYK K63 KapaHIbIChI3AbITbIH CAKTAI TYPYY;

- MaMJIEKETTUK Y€K apaylapblH 3J1 apalblK-YKYKTYK JECHIIJII€ TAKTaJIbIIIbIH
KaMCBI3 KbLIYY;

- 4YeK apajapja jkaHa 4YeK apa alMakTapblHAa YbIp-4aTaKTapJblH »KaHa
KypaJlyy KarbUIBIIIYYJApAbIH  ajAblH ajlyy MakcaTblHIAa 3]  apaJiblK
KbI3MATTAILITBIKTApPTa 63reue KeHyJ1 0ypyy;

- YyeKTell ke Oallka MaMJIEKETTepAUH ©JKOHYH ailMarblHa SKOHOMMKAJIbIK
)KaHa AeMorpadusIIbIK YKCIIAHCHS KacoOCYyHa oJ 6ep0ee;

- MAMJIEKETTHH CasiICUI-DKOHOMHKAJBIK KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPIroOro aiyy
MakcaTblH/la aHbIH alpbIM OWUp 4YEeT 6JIKeJep K€ acCKepAUK-casicuil OJIOKTOp
TapaObIHaH 3J1 apajblK U30JIALMIIA KATYyCYHAaH CaKTaHyy;

- YeK apa KOOINCY3AYI'YH KaMChl3 KbUIyy MEHEH Y€K apa alMaKTapblHbIH,
MaMJIEKETTHUH, aHbIH JKaJIIIbl KAJIKbIHBIH TBIHUTHITBIH KOPrOOro ayy;

- 4Yek apa Maceneiepu OoroHYa BN  apaybIK  TajanTapabl  KaHa
YKOOIIKEPUMUIIMKTEPAN CAKTOO MEHEH YEKTEIl >auralikaH MaMJIEKETTED MEHEH
COOJa-3KOHOMHMKAJBIK JKAaKTaH KbI3MATTAIUTHIKTA, ©3 apa TYLWIYHYLIYY49YJIYK
JEHII3JIMHE casicaT )XYpry3yyre yMryiyy;

- 4eK apa KOOICY3AYyr'yH Kambl3 KbUlyy OOIOHYa MaMJIEKETTHUK KaHa KOOMIYK

WHCTUTYTTAPJbI TY3YY JKaHa ajap/ibIH UIITEPUH aKTUBACIUTUDPYY;
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- YeK apa KOOICY3IyT'yH KaMChI3 KbUTyyra TapThUITaH aHa ara KbI3bITAap
00roH GapIbIK CYOBEKTHIIEPAUH YKYKTYK-HOPMATUBAUK OazalapblH JKaKIIBIPTYyY
KaHa alap/IbIH UI-apaKeTTEPUHUH HATHIHKATYYTyKTapblH apTThIPYY;

- YeK apa KOOINCY3AYyI'YH KOpProoro TapTbUIraH OapiAblK CYOBbEeKTHICPAUH
KBI3MaTTapbIHBIH, JKOOMKEPUYMJIMKTCPUHUH JKaHAa BIATAphIM  yYKYKTapbIHBIH
KOOPAMHAIMSIIAHBIIN TYPYIITY;

- 4eK apa KbI3MaTKEpJICPUHUH 3aMaHOan acKepANK TeXHHUKaJlap MEHEH KaMChI3
00yycy, amapIbIH JKaIIoo MapTTaPbIHBIH KaKIIBIPTHUIYYCY;

- YeK apa KbI3MaTblHA acKepre YakbIpyy, 3apbUTYBLIBIKTApPTa >Kapamia dJIIuK
KOIIYYHJIApAbl TY3YY apKbUIyy UY€K apajapJblH KOOICY3IyTyH KaMChI3 KbUTyyTra
KEPTUIMKTYY >KaIlloOuyJIap/blH aKTUBAYY TapTbUIyyCy (PKEPTUIMKTYY KaJKThIH
KEp MApTTapbIH, KOONTYY KEPJIEPAN MBIKTHI OUTYYCYHYH O€KeM 3CKe ajbIHyYCy )
x).0.y.C

MamiekeTTuK 4eK apa casicaTblH KYPIy3yY TOMOHKYIeH HpUHLHUIITEpre
TasHBLIAT:

- Oamka MaMJIEKeTTepJAuH, alpblK4a, 4YEKTeHl OJKeJIepAYH Ke3
KapaHABICBI3IbITHIH, TEH YKYKTYYIyTYH jKaHa aifMakThIK OYTYHAYTYH CBIAJIOO;

- MAMJICKETTHK Y€K apayiapibiH 0y3yJI0acThITbIH TaK CaKTOO;

- YeK apa MaceJeNIiepyH kKaHa NHUUJCHTTEPUH THIHUTHIK KOy MEHEH Ueuyy;

- 03 MaMJIEKeTHHWH TaHa 5MeC YeKTEll >KaWTallkaH >XaHa aJbICKbI 4YeT
OJIKOJIOPIYH JKapaHIapblHbIH MbIH3aMIyy YKYKTapblH, SPKUHAWIMH JKaHa
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPTOOTO ajyy;

- YeT MaMJICKeTTep MEHEH COIHAIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK OarbiTra JKu
Tapantyy naiaanyy KbI3MaTTallyyjapra yMTynyy.

Xoropyna aranraH MamJIGKETTHK YeK apa CasCaThIHBIH MPHHIUIITEPHHEH
ylaM pecnyOlMKaHbIH Y€K apa CasCaThlHBIH TOMOHKYAeH OarbITTapblH
OenrunernOus Kener:

a) MAaMJICKETTHK Y€K apa THJIKEIIEPHH 371 apaliblK-YKYKTYK HEeTH37epre kaHa

TajlanTapra bUIAMBIK TAKTOO KaHa YeuyYY;
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0) "ek apa cascaThIHIATbl 3J1 apajblK KU TapanTyy *aHa Kell TapamnTyy
KbI3MaTTAIITBIKTAPAbl MIIKE alIbIPYyy KaHa MaKyJIallyyJjaapra KeJIuIyys;

B) YEK apa KOOICY3QyryH aJJIblH aja KeJUIIWIreH MakKyJjalryylapra
BUIAWBIK KOPTOOTO allyYy;

I') 4YEK apa MaceselIepuH/Ie KEeKe KbI3bIKUbLIBIKTApPTa apThiK4a YMTYJI000;

J1) 4eK apa aliMaKTapblHIArbl )KaHa ara »akblH KailralikaH 30Haiapaarbl
KEPTUIUKTYY KaJIKTHIH COIMAIIBIK-IEMOTpaQUsIbIK, PYXaHWA >KaHa MaJaHun
KAII00 JCHIIAJJIEPUHE, KaIbl MH(PACTPYKTypachblHA MAMIICKETTHK JACHIIJJIE
KAMKOPJIYK MEHEH MaMHUJI€ Kacoo;

€) MaMJICKETTUK Y€K apa CasCaTbIHbIH WIMMHI KaHa YKYKTYK KaKTaH
KaMChI3 00JIyyCYH aKTUBIYY KOJITO alyy X.0.

MaMiekeTTuK 4YeK apa casicaThl 311 apaiblK-YKYKTYK >KakTaH bupukkeH
Vayrrap VYiomynyn UYexk Apa VYcraBblHBIH, Oallika 2371  apalibIK-YKYKTYK
JOKYMEHTTEPIANH  HETW3IACPHUHIE  OKYPIY3yJeT.  “OlKeylepAyH  TYpPYKTYy
KOONCY3AYTYH JKaHa »3J apajblK TBHIHYTBIKTBI ~CaKTOOAOTY 3J1  apaJiblK
KbI3MATTAIITBIK ~ OapJbIK MaMJICKETTEPAMH CasiCUi, DKOHOMHKAJBIK >KaHa
COLIMAJIIBIK TY3YAYIITOPYHO KapabacTaH HErHM3rd MUJACTH O0oiyn caHanat’ [104,
186-6eT].

CCCPaun Tapkamibl MmeHeH Kwiprei3 PecnyOnuKkachiHBIH MaMJIEKETTUK YEK
apacblHa OOJTOH KOPKYHYYTap TYIl TaMbIpblHAH ©3repAy. Teppopus3M, TpaHCUEK
apaJibIK yYIOMJAIIKaH KbUIMBIIITYYJIYK, HapKOTpaduk, agamaap MEHEH Ccooja
KbUIYY, JIETaJiChl3 MUTpalus, Kypai-Kapak KaHa aJaMIblH ©MYPYHO KOPKYHYUTYY
OyroM1ap MEHEH CO0/1a KbIIyYy KaJKKa, aHbIH JIEH COOJyTyHa KaHa ©MYPYHO KaHbI
KOPKYHYYTapAbl xkapaTyyaa. Muku »kaHa ChIPTKbI (MaMJIEKETTEpP apajblK) casiCUii-
HKOHOMUKAJIBIK TYPYKTYYJIYK KOHTpaOaHJa arbIMbIH TOKTOTOT, OK 3Ji€ JETeH/IE,
ara KeCKMH TYP/©® YEKTOOe KHUPIru3eT, MbIHA OIIOHJYKTaH Y€K apa CascaTbhlH TaK
KYPry3YY, ara KOwJraH OYTKYJ TajdanTapJbl TaK aTKapyy - YEKTEIl TaHa dMeC
OUpU-OMPHUHEH apajblKTa KaWramikaH >KaJbl OaplbIK ©JIKeJIep Y4YyH apbl

Mal1alyy, apbl KAJIKTBIH KOOIICY3AYT'YH CAKTOOHYH HETM3TH KapaXaThl.
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VYAYTTyK KOOICY3QyKTy KaMCbhl3 KBUIYYHYH YKYKTYK TEOPHUSCBHIH/IA
UIITETTUN YbIKKaH TeOopusUIbiKk Mamuienepaun [102, 11-6.] skxana dyek apa
MbIii3aM/IapbIHBIH KOO0JIOPYHYH HETU3UH/E Y€K apa KOOMCY3AYTYH KaMChI3 KbLITYY
MEXaHU3MJIEPUH TOMOHKY Y4 D3JIEMEHTTUH KbIMBIHIBICHI KaTapbl KOPCOTYYIre
00JI0T.

1. Yek apa KOOICY3Iyr'yH KaMCbhl3 KbUIyYHYH OOBEKTHJIEpU — UY€K apara
KOPKYHYY JKapaTyydy 3J1 apajiblK CasCUl, SKOHOMUKAJIBIK, ACKEPIUK, COLIMAIIIBIK
aHa Oalllka KOPKyHyYTap, ajapJblH alJIbIH alyy >KaHa >KOKKO 4blrapyy. by
KOPKYHYYTapAblH ap OWpuHE ap TYpPAYY4Y®é MaMHJIE Xacooro, ap OWpuHE ap
KaHJ1ailya bIKMaJa KapIibl Typyyra Tyypa Kejer.

2. MaMJIeKeTTHK Y€K apa KOOICY3IyT'yH KaMChI3 KbUIyYHYH CYObEKTHIIEPH —
YEeK apaHbl KOProo TY3A6H-TY3 K€ KbIMBIp TYpAe THEIIeCH Oap K€ ara »OOITYyy
MaMJIEKETTHK OpraHjaap, Ky4 TY3YMIepYy. >KEPIWIMKTYY ©3YH e3y Oalkapyy
oprasaapsl.

2015-xpuinarel KPabiH “Kbiprei3 PecnyOnuKachIHBIH MaMIIEKETTHK YeK
apachl KOHYHIIOTY MBIH3aMbIHBIH 6-06071yYM BIIAWBIK [5] MBIHIAH CYOBEKTUIIEPTE
TOMOHKY/16M MaMJIEKETTUK OpTraHapAbl KHPru3eOus:

1) yex apa KOOICY3AYI'YH KaMmCbhl3 KbUIyyra TapTbUIraH, ara TY3IOH-TY3
xoontyy  mamiekeTrtuk  oprangap (KPueiH  YKMKchIHBIH,  ackepauk
OalKapMaJIbIKTapbIHBIH, WYKU MINTEp MHUHHUCTPIMTMHMH Y€K apa KbI3MaTTaphl,
TaMOHS OpraHIaphl);

2) 4Yek apa KOOICY3QyryH KaMmChl3 KbUIyyra KaTbIIIyydy MaMJIEKETTUK
opraHiap (CbIPTKbI MaMWJIEJEp OpraHiapbl, e3reue Kelpjaannap OoOlOHYA
OenyMaep kaHa OpraHjap, cajiblK, 0aXbl KbI3MATTapbl, KEPrHIUKTYY ©3YH ©3Y
Oamkapyy oprasjaapsl x.0.).

3. Yek apa KOOICY3QyTryH KaMChI3 KbLIyyra KOMOK KOpCceTyydy Tapanrap —
Koipreizckoit PecryOnmkachiHbiH KOHCTUTYNIMSCBIHIA KapairaH jkaHa YeK apa
KOOTICY3AYT'YH KaMChI3 KbUIyyTra >KapJaM KOpPCOTKOH >KeKeye >KaHa IOpPUIUKAIIBIK
TapanTap (4eK apanapJsl KOProoro ajmyyra >KeprHIUKTYY >KallTapJblH KeOypeek

TapThUTYyCy O0rOHYa Oyra 4eiiuH Oup TOII KOy Oenrmien KeTKeHOu3).
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Xekede >xaHa MOPUIMKAIBIK TapanTap Y€K apajapabl KOProoro amxyyra
TOMOHKYI61 (hopMasiapaa KaThIIla ajbIIaT:

- alap a4blK TYPJAe e KAIIBIPYYH, TY3[I0H-TY3 K€ KBIUBIp TYpHIe YeK apa
KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbUTYyTa JKapaaM KepceTe aJlbIIlaT;

- YeK apa MaceJeJiepruHe THUEIIeNYY IaiIooopro, pegepeHaymaapra xaHa
Oalka TaHI00JIOPTO KATHIIIBIIIAT;

- YeK apa allMaKTaphlHAA >KalllaraH >KCPIHIUKTYYIOPAYH MBIH3aMIyy
YKYKTapblH, CasiCUi, MOpPaIJIbIK-MaTePUANIBIK KBI3BIKUBUIBIKTAPBIH KOPTroOro
ayyra TapThlIyyTra YKYKTYY;

4, MaMJIeKeTTHK Y€K apa KOOICY3ayTryH KaMChI3 KbUTyyIarkl UII-4apajap —
JKaJMbl 3JIe YeK apaHbl OeKemzieere, 4eK apa 30HajJapblHIa >KallaraH KaJKThIH
COIMAITIBIK-DKOHOMHUKAIBIK  KBI3BIKUYBUIBIKTAPBIH JKaHAa THIHYTHITBIH KOPTOOTO
alyyra OarbITTajraH CTpaTErMsUIbIK HII-TUTAHJAp JKaHa allap/blH aTKapbUIYYCY,
Oyn OowoHYAa MaMJIEKETTHK JCHIDIJJIETH MBIM3aMIIbIK aKThLIap, yKasjaap,
TOKTOM/JIOP X.0.

Yexk apa KOOICY3AyryH KaMcChl3 KbUIyydy TYPAYY HII-4apaiapabl
TOMOHKYYO AU HEepEHITUAIAITHIPYY MaKcaTKa bIJIAHBIKTYY:

1) an um-yapanapabiH UIIKE allbIPBUTYY aHa TYNKY OarbITTaphlHa Kaparta:

- TUTUUIOMATHSUIBIK, aCKePIMK, MaajlbIMATTHIK *aHa Oaika OarbITTapabl ©3
WYMHE KaMThITaH CasCHI HI-d4apajap;

- 4YeK apa KOOMNCY3AyryH KaMChl3 KbUIyyra apHaJraH »5J apalbIK
KEeITUITUMICPIN, KOOTKEPUMTUKTEPAN, MIIICTTCHMEIEPIN KaHa YKYKTapIbl ©3
WYMHE KaMTHhITaH FOPUINKAIBIK-YKYKTYK HII-9apajap;

- MaMJIEKEeTTHMK YeK apaHblH OEKeM KOpProo ajblHYyCYH YIOIITYPYY
KYMYIITaphI;

- 4YeK apa KOOTCY3AyKTapbIHBIH KaHa KOPKYHYUYTaPBIHBIH aJIJIbIH aJIyyTa, 9YeK
apa MbIN3aMIapbIHBIH Oy3YJyylapblHBIH OCTHH adyyra THENIeNyYy aTalblH HIII-
qapanap;

2) 4Yek apa KOOICY3AyTryHYH >aHa KOPKYHYUYTapbIHBIH JICHII3JIICPHHE

Kapara:
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- YeK apa TWIKEJIEPUHAE KYTYJIYYdy ke maijga OOJrOH YbIp-d4aTaKTapAblH
JICHTIAJIMH TaK aHBIKTOO >KaHa ara KapaTa CTpaTeTHSUIBIK HII-TUTAHIApIbl bIKYaM
UILTEN YBITYY;

- KOONTYY JIeN 3CENTEINHIeH YeK apa 30HaJlapbIHarsl abaira Tak 6aa 0epyy
JKaHa ara KapaTa ajJIblH ajla NaspIbIKTapAbl Kepyy, CYHIemyyiaepay Kyprysyy,
MakyJaamyynapra Kenyy (KepruIMKTYYJIepAyH alblH ana OwiaupyyJIepyHe
XKeTUmTyy 0aa OepOecTeH KOOYpPOOK >KaObIpKal KajlraH ydypJiapbiObI3 Ja KOK
aMec);

- KOONTYyYy JIell OCeNTeJMHIeH YeK apa TWIKEIePUHICTH 4YeK apa
KbI3MaTKEePJICPUHUH, YEK apayblIapAblH, KYd TY3YMIOPYHYH CaHABIK >KaHa
canarTbIKk KOPCOTKYUTOPYH JKOTOPYIATYYy.

3. Uek apa KbI3MaTKEpJICPUHHUH AaCKEPIUK-TEXHUKAIBIK, CAsSCHH KaKTaH
JasipABIKTApbIH  JKOTOPYJIATyy, alaplblH TMAaTPHOTTYK CE3MMIEPUH, MOpPAJbIK-
MaTepUaJIbIK CTUMYJAAPBIH MyMKYH OOJIyIIyHYa KOTOpYy KOTOpYY.

MamiekeTTuK 4YeK apa KOONCY3AyT'YH KaMChl3 KBUIYYHYH JKaJjIibl
KapaxaTTapbl KaTapbl TOMOHKYJIOPY KOPCOTKYOY3 KeJeT:

1) aAMUHUCTPATUBINK-YKYKTYK PEXUMICP: MaMIIEKETTUK YeK apajiapibiH,
anapaarsl ©TKOPMO MYHKTTap/IbIH, YeK apa TAPTUIITEPHHUH PEKUMICPH;

2) yek apa 30HANAPBIHAATHI, THIIKEJICPUHIETH KaHa OTKOPMO ITyHKTTaparsl
MBI3aMIYy TYPI® YpyKcaT Oepriyydy KyMyIITap;

3) d4exk apa KOONCY3Ayr'yHa KOPKYHYyY KEJITHPWITEH KbUIMBIILITApra,
aIMUHUCTPATUBAMK YKYK TapTUOMH Oy3yydynapra Kapara KOJAOHYIYyydy Ka3auap
KaHa KOOTTKEPUHIIUKTED;

4) 4ek apamapipl KOProoro ajayyjaa, 4YeK apa Ke3eMeJIYH XYPIy3yyle
KOJIIOHYJTYy4y TEXHUKAJBIK KapakaTTap xk.0.y.c.

Yek apa KOOIICY3IyTyH KaMChI3 KbITYYHYH CBIPTKBI KapakaTTaphl sKaHa MIII-
yapaiapbl, OM3IUH 0100y34a, TOMOHKYJIOD:

1) CBIPTKBI YalNrblH HWINTEPUH anbll  Oapyy (OachbIMIyy KemuyJyK
YYaCTOKTOPAO MYHYH 3apbUTYbLIBITHI /1a KOK, TOOJYY Kepjepae OMHUKTUKTEpre

0ailk0O MyHKTTAPBIH YIOWITYPYY KETUIITYY);
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2) KOONTYyY J€I 3CENTENIMHIEeH Y€K apa TWIKEIEPUHIE TYpyKTyy TYypAery
KaWTyyJI-Ky3eT )KyMYILITapbIH aJlblll 0apyy;

3) 3apbUTYBLIBIKTApra jKapama KOONTYY [el JCENTEeIMHICH YeK apa
30HaJapblHAa KOHTPYAITbIH UIITEPUH KYUYOTYY;

4) 3apbul ydypiapAa 4YeK apa adMaKTapblHIa OIEepaTHBIUK-H3]100
KYMYIITApPbIH KYPIY3YY;

5) KOpKyHyuYka WICKTYy KaTaphl CaHaJIraH 4YeK apa alMaKTapbIHAATrhI
KOOIICY3AyKTY aHa TBIHUTBIKTBI CAKTOOAO JKEPrHWJIMKTYY KaJK OKYJIAepYyH
aKTUBJYY Maiiajianyy xk.0.

JKBIMBIHTBIKTAl aWTKaHIa, KOTOpyJa aralraH 4YeK apa KOONCY3YATYH
KaMChI3 KbUTyyra OarbITTaJilaH HWII-yapajap/blH, Y€K apa peXUMICPUHUH,
YKOOIKEPUMUIIMKTEP MEHEH TalalTapJblH OMPUH >KOropy, OMpHUH TOMOH KOIOYy [a,
TEpEH aJiblll Kaparanjaa, MyYMKYH 3MecC. ajJlapJblH ap Oupu OMpU-OMpPUH TOJTyKTarl,
TakTall Typar, 0ackIMIyy KemuyJyK ydypjapaa anap OUpu-OMpU MEHEH ThITbI3
Oailanpibl Typar. Jlemek, 4yek apa MacenecuHie Maijga Hepce 001000ro
TUWUII, aHYaJIbIK MAaHWIYY KaTapbl KapajibaraH ceOentep MEHEH OKysjaap e3
Ke3eruHae ab/aH 3Jie OpUYH]lyy Macesere aillanbll KeTYyCy TOIyK MyMKYH. byra
YeMH KaHaTTalll JKaWralmkaH »JKdA pecnyOlMKaHbIH OJKU-Y4Y JKapaHbIHBIH
OPTOCYHJArbl KaHXaJl Aa KY4ell OTypyll YEKTEIl KAJIKTap OPTOCYHJArbl STHOCTOP
apaJibIK JKaH)Kalra OTYN KETYYCYHYH MYMKYH ASKEHIUTMH Oyra 4YelHrH auThIn
KeTKeHOu3.  bup  ynmyTTyH  eKyJIIepyHYH  OpPTOCYHJArbl  KbUIMBILIKA
CAIBILITBIPMAYy ap YyJAyTTap OPTOCYHIArbl KbUIMBIII JKaHA YbIP-4aTaKThIH
3ajjakackl OMp TON OOPYpaaKk SKEHJUTHUH TYpPMYLITYK Ta)KbIpbliidanap KepceTyn
KeJIe JKaTar.

Yek apa KOOICY3QyryH KamcChl3 KbUIYy TYTYMYH CYHYII KbUIBIHTAH K3
KapalmTaH Kapoo Y€K apa KOOICY3IyT'yH KaMChI3 KbUIYYHYH TEOPHSJIBIK XKaHa
YKYKTYK HETM3E€pUH TY3YYre, Oyi ueiipese KaObul ajbIHTaH YEHEMIUK YKYKTYK
aKTBUIAPJBIH CANaThIH OTOpyJiaTyyra *aHa 4eK apa MEUKUHIUTHHAE YIYTTYK
KBI3bIKYBLIBIKTAPAbl KOProOr0 MYMKYHAYK O€peT. Kapasblll KaTKaH uyeipenery

MaMJIEKETTUK cascaTka JapeKTYYIYK Oepyy, Oyn ©3 Ke3eruHAe aHbl HIIKe
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AlIBIPYYHYH HATBIMKATYYJIyTyH »XoropynaraT. Ymryra Oainmansiurtyy Koiprei3
PecnyOnuKkacelHBIH ~ MaMmJIGKeTTHK  4Y€K  apa  cascaTblHbiH  Herusnepun
(KOHLIETILMACHIH) MIUTEN YbITYYHY JKaHa KaObul allyyHy CYHYIUTanObI3, aHJa
Koiprei3 ~ PecnyOnukacblHBIH —~ MaMJIEKETTHK Y€K  apa  CcasiCaThIHbIH
apTHIKYBbUIBIKTAPbIH AHBIKTOO YYYH METOAOJOTHSUIBIK Herus Oomyn, Keiprei3
PecniyOnukacelHBIH Y€K apa MEHKUHIUTHHIE VYIYTTYK KbI3bIKUbLIBIKTAP/IbI
KOPrOOHYH MAaKcaTbl, MWJIAETTEPH, NPUHLUINTEPU, HETU3TH OarbITTapbl >KaHa
MEXaHU3MH OOIOHYAa pacMHUil KaObUl aJblHFaH Ke3 KapaluTapJblH TYTYMYyH

CYHYLITAOBI3.

2 0an 00KHYA KOPYTYHIYJIap

Koiprei3  PecryOnuMKachlHBIH ~MaMIIGKETTHK Y€K apachlHAa TYPYKTYY
KbIpJAaaJJibl KaMChl3 KbUIYy, KOHIIY MaMJIEKETTEp MEHEH J>KAKIIbl KOHIIYIYK
MaMHJIETIepId CAaKTOO JKaHa OHYKTYPYY MakcaThiHaa KeIprei3cTaH amap MeHeH
OuWpreyiemKkeH 4YeK apaHblH YKYKTYK pEXUMH OOIOHYA DKU  Tapantyy
KEeJUITUMIEPIA UIITEN YbITYY JKaHa TY3YY 3aphll.

Koiprei3  PecrnyOnuKkachlHBIH ~MaMJIEKETTHMK Y€K apachbIHBIH  YKYKTYK
PEKUMHUH KaHA MAMIIEKETTHK Y€K apaja ©JKOHYH KOOICY3AyTyH KaMChi3 KbLIyY
OOIOHYa MAaMJICKCTTHK OpTraHAapJblH WIIHH JKeHTe cainyydy KsIpreni
PecnyOiuKachIHBIH YAYTTYK MbIH3aMIapbl MBIHAQH apbl OPKYHIOTYYHY Tajarm
KBLJIaT.

MamnekerTuk 4ek apana Keiprei3  PecnyOiaMKachIHBIH — TypMYIITYK
TajamMJapblH KOPTrOOHY HWIICHUMAYYPOOK KaMChI3 KbUIyy MakcaThiHza, KbIprbi3
PecryOnmmkaceiapiH Uek apa KOJEKCH MINTEI YbITYY JKaHa KaObUT alyy apKbLIyy
YeK apaHbl JKOHre calyy YeWpPOCYHIOTy YEHEMAMK YKYKTYK aKThUIapibl
CUCTEMANAIITHIPYy 3apbUl JIETl DJCENTeiOn3, om0 MMEHEH Oupre 4dYek apa
MaMHJICIICPUH MBIH3aM aJiJIbIH/IArbl YKYKTYK aKThIJIap MCHECH JKOHTO CaTyyHY aJlbIl

cajyy 3apbll.
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Omon »sne yuypna enkene “Keiprei3 PecnmyOnukacblHBIH #4Yek apa
casicaTbIHBIH Herusnepn” xkaHa “Kbiprei3 PecrnyOnuKachlHBIH MaMIIEKETTHK YeK
apacblH KOpProo XaHa KOOICY31yK KOHLEIHLUACH CBIAKTYY CasICUH-YKYKTYK

JAOKYMCHTTCPJIM TC3 apala UIITCII YbII'YYy ’KaHa KaOBLI AJIYyy 3apblIYbLIbIIbI KCJIUII

YbITyya.
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3-BAI. MAMJIEKETTUK YEK APAHBIH KOOICY3JAYI'YH
KAMCBI3J00 BOIOHYA OPTAHJAP THU3UMM KAHA AJAPJIBI
OPKYHJOTYY OJJOPY

3.1 Yek apa KOONCY3AYIYH KaMCbhI31004y MaMJIEKEeTTHK OPTaHIapabIH

YKYKTYK CTATYCY KaHA YIOLUTYPYY TY3YMY

Koiprei3  PecnyOnukachlHbIH — YIIYTTYK — KOOICY3IyK  MaMJIEKETTHK
KOMHUTETUHUH Yek apa KbI3MaThl (MbIHIAH apbl - Uek apa KbI3MaThl) OHYTYYHYH
3amMaHOan MeE3rwIMHAE TpaHCHOPMALUSIIOOHYH OOBEKTUCH KaTapbl KBIPTHI3
MaMJIEKETTYYJIYTYHYH KaJbIITaHyy MPOIECCH MEHEH KaTapiail OapaT >kaHa >KaHBl,
©3reue MaMJICKETTUK KbI3MATThIH (HOpMaIAYyIyTryHYH Japa)kaChblH YarbUIAbIpar.
KbIm eTylly MEHEH e3repyIl JKaTKaH >3J1 apajblK JKarjaujaap eJIke ajiblHIa
Koipreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KOOICY3IyTYH KaMChI3 KbUlyy OoOrOHYa
MPUHIUITAAIAYY KaHbl MHIJIIETTEPAU KOKWYyAa. Me3rwin TalanTapblHa, KbIPTbI3
MAaMJIEKETTYYJIYTYHYH OHYTIYYCYHYH CasiCMU KaHa 3KOHOMHKAJIBIK IIApTTapblHA
bUTANBIK JKaHbI YEK apa KbI3MATHIH JasipIOOHY Tajlaln KbUTyy/ia.

Koipnaanaein e3repren maptrapbl xaHa Ksiprei3 PecryOnukachIHBIH YeK
apa KOOTCY3AYT'yH KaMChI3 KbUTyy OOIOHYA TPUHITUITHAIYY KaHbl MUJACTTEPIUH
KeJun YbIThIbl Kelpre3 PecryOinKachlHBIH Y€K apa KbI3MAThIHBIH UIIMHE KaHa
Ty3ymyHe, Kwiprei3 PecryOnukachlH MamIEKETTHK Y€K apaHbl KOPTOOHYH JKaHa
KOProoHyH ¢opmaiapblHa *aHa bIKMaJlapblHA OJYTTYY OHJIOOJIOPAY KHPTHU3YYHY
TaJIan KbUIbI.

KeIprei3 MaMmIIeKeTTYYIIYTYH OHYKTYPYY YUYH CasiCH jKaHA SKOHOMUKAJIBIK
mapTTapra »xoon 6epreH Keipreiz PecnyOnuKachiHBIH JKaHBI Y€K apa KbI3MAThIH
KYPYYHYH OOBEKTHUBIYY 3apbUIUBUIBITBI ~ KENMUM  YbIKTBL.  CTpaTerusuIbIK
OareITTapbIH OMPHU KaTapbl YEK apa KbI3MAThIH aTalblH MAaMIJICKETTHUK KbI3MaT
KaTapbl, aHbIH KypaMblHAa aTallblH acKepjep KHUPreH >KOJ TaHIAJbIN AJIbIHTaH.

OmOoHAYKTaH aHbl Kypyy TapbIXblil TaXpbliiOaHbl, yuyypAarbl KbIpAaaabl >KaHa
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©JIKOHYH SKOHOMHUKACBIHBIH MYMKYHYYJIYKTOPYH 3CKE allyy MEHEH Y€K apaHsbl
KOPTOOHYH 3H ONTHMAJIIYY KOJIJOPYH U3/166 apKbUIYy HILKE alllbIPbLITaH.

MaMiekeTTuKk Y€K apa CTPYKTYpPachblHbIH  KaJlbIITaHyycy OoroHYa
KyMyIITapAblH Oamranksl 3Ta0bl 1999-xbinabiH 19-mapteinaarsl KPasin No28
“Kpiprei3 Pecniyonukaceiabid Yek Apa Kei3maTel skeHyHAOTY MblH3aMbl [9] skaHa
aHblH Herusuuaeru 1999-xeuapia 28-Maiibinaarsl KPubiH [pesugentunun Nel31
“Kpiprei3 PecniyOnukaceinbia Yek Apa Koizmateia Ty3yy skenyHzery” JKapibirsl
oonay [31]. MamiiekeT Gamrgpichl TapaObIHAH OYJT YKApPJIBIKTHIH KaOBIJ ajbIHBIIIBI
MeHeH Krwipreiz PecnyOnMKachlHBIH Y€K apa KbI3MAaThl ©3 bIMTapbiM YKYKTapblH
KbliJIa KEHEUTHII, YKYKTYK CTaTycy xoropyian, Keiprei3 PecnyOiamKkacblHbIH YeK
apa cascaThIHBIH >KOOOJOpYH WIIKE aiblpyy OOIOHYAa arkapyy Ok
OpraHJapbIHbIH KY4Y-apakeTUH OUPHUKTUPYYAOTY POy >KOTOpyJiajbl. MaMIEKET
KkeOeiny. An sMu Oyn TaOWUTBIA KOPYHYII >KaHA MAaMIICEKETTHH alMaKTBhIK
OYTYHAYTYH, K63 KapaHABICHI3JbITBIH, KOOICY3IyTYH JaHa MaMJIEKETTUK
KbI3BIKYBUIBIKTAp/IbIH ~ Heru3uHae KbIprei3a  PecnyOnMKachlHBIH Y€K apa
KbI3MATBIHBIH POJIy KbIHJIa KOTopyJamibl Kepek 0onmdy nemek, KvIprbei3cTaHmbi
KEJICYETH aHbIH UIIMEPIYYJIYTYHOH KO3 KapaH/Ibl.

Mpeinaait pyHnaMeHTanayy Kaiipa Ty3yyJiep MamJIeKETTHH aTalblH Y€K apa
KbI3MaTbIH KypPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH OJIIOPYH TaHIOO 3apbUIIbITbIH
AHBIKTA]IbI.

Omon »sne yuypna, yuypna Keipreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K —apa
KbI3MaTbIHBIH ©JKOHYH YJIYTTYK KOOICY3yK CHUCTEMAChIHAArbl POy >KaHa Opay
KbI3YY, AJJICIIKUC KaJIbl TAJKyyJapAblH IpeaMeTu 0oiioH kanyyaa. benrummyy
“MamMJIeKeT 4YeK apaHbl OOKONAOWT JereH ce3  aWkambl  KeIprei3
PecnyOMKachIHBIH KOOICY3/IyK CHCTEMAachIHJarbl Y€K apa KbI3MAThIHBIH OpAY
XKaHa POy XOHYHIery cypooro xoomn OepOeiit. Kenrteren koomayk Kyurep,
cagcui kbiimbuigap, KP Koproo MUHHUCTpAMIMHHUH aWpbIM KbI3MATKEPJIEPH,
enkeHyH JKoropky KeHemmHMH  JenyTarrapbl, Kaimnbira  MaaJbIMIO0O
KapaxaTTapbl OyJI )KepJie KOUTrenIepAYH (YbIHBITH KaHa OWOH YblTapbUIraH) 0ap

HKEHJIUTH TYYpaJlyy 63 OMJIOPYH alThIIIyyaa.
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Koiprei3 PecriyOnukaceiabia Koproo Munuctpiuruaua bamikel mtadbl 4ek
apa kbi3MatbiH Keiprei3 PecnyOnukaceiaein Koproo munuctpiurude Oamn mityy
UJESIChIH JKaKTalT. bapabik "cunoBukuiaepau" OMp 4aThIp/IbIH aCThIHA OUPUKTHPYY
XKOHYHe MUKUP Aa Oap.

Koiprei3 Pecniy0nrkachIHBIH Y€K apa casicaTbl YOH CasiCaTThIH ©3YHIOH 3iie
KOIl KbIpAyy, Tajauml-TaprTeluTyy. WMukm cascarra Jene KeauIIIeedyIyKTep
OONTOHY MEHEH JKaJIbl KAJIKTBIH TYNKY MakcaTbl MaMJIEKETTHUH 3KOHOMHUKACHIH,
IIIUH  KAIIOO  JACHIIRJIMH, MAaJaHUATBhIH, OWIMM JIEHID3JUH KeTepyy,
XKEMKOPUYJIYKTY KOy, KaJIKTBIH THIHY JKallOOCYH KaMChl3 KbUIyy, >Kalll
MyYHJapra TaTbIKTyy OwInM Oepyy, Kapbl-XKallTblH J€H-COOIYTYH CaKTOO,
allap/IbIH TaTBIKTYy 3C aJIyyCyH YIOUITYpYy >kaHa Oallka, >kaHa Oamka... Bupok,
TYPAYY MaMmJIEKeTTEpAWH, apblkya, YEKTell JKaWralikaH eJKeJIepAYH
KbI3bIKUBLIBIKTAphl JalibiMa 351e Oup KeplaeH ubira OeitOeiT. Kaiicbur Oup
KOHKPETTYY TaOWIblii pecypcrapra, >Kep asHTTapblHA, alpblk4a HYyydy >KaHa
CyyraT CyyJiapblHa 3KH, aJl Typrail, Oup Heue 4YeKTell MaMJIEKeTTepAuH Oupjein
KBI3bITHIN TYpraH ydypJjapbl OOJyn Typar jkaHa Jaj yIIyra OKIIOTOH )Karjailiap
YeK apa KaHKaJIJapblHa aJIBIIT KEJIUI TyparT.

A3BIpKBI aanampamkaH (TI00aNayylyK) ydypaarsl CasiCHil-DKOHOMHKAJIBIK
cucremangarbl  Keiproi3  PecryOnmKkachlHBIH —4Y€K apa  cascaThblHBIH  JKaHa
KbI3MaTbIHBIH MHCTUTYIMOHANIBIK-(DYHKIIMOHAJIJIBIK POJIyHA aHAJIU3 Kac0O0 MEHEH
©JIKOHYH YJYTTYK KOOIICY3[yTYH CAaKTOOJOIY MaMJIEKETTHK TBIIIKbI CasCaTThI
KYPrY3YYHYH apbl TaTaajAbl[blHA, apbl >KOOMKEPUUIUKTYYIYTYHO OeKeM
UIIEHYYTO Tyypa KEJeT.

Yek apa KbI3MaTbl MaMJIEKETTUH €3 aJJIbIHYa MHCTUTYTY KaTaphbl, >KaJIIIbl
pyie, MaMJIEKETTUK YeK apa mpoOiemManapbl a3bIpKbl WIMM-TEXHUKAHbBIH, KaJIIbl
KAJIKTBIH ~ aH-CE3UMMHUH  OHYII-OCKOH, aHbIH KEpPEKTeeJIOPYHYH  JKaHa
KbI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH  yJaMJaH-yJlaM  JKOropyJIoO  IIapTTapblHIA  Y4yp
TajanTapblHa bUIAWBIK KailpaJaH Kapan 4YbITYYHYH jKaHa Kapa TY3YYHYH,
aJJIbLIarbl KeJIeueKe Kapal CTpaTerusuIbIK MUIaHapAbl TY3YYHYH JKaHa KYTYJIyYy4dy

YeK apa Yblp-4aTaKTapbIHBIH aJJbIH AIyyHYH, YEK apa KOOICY3IYyT'YH CAKTOOHYH
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OOBEKTUCHHE ailinmaHyyna. bupok nga, ek apa MacelelepuHUH TaTaajAbITbIHA
Oaitmanpiityy  Keipreiz  PecnyOnmukaceiabiH — “Keipreis  PecnyOnmkachIHBIH
Mawmnekertuk Uek Apachl )KeHYHAOTY MbIM3aMbIHBIH [S], “YIyTTyK KOOICY31yK
x)eHyHaery” mblii3ambiabiH [10], “Kbeipreiz Pecrybnukaceiabeia Kopronyycy xana
Ackepauk Kyurtepy >keHyHaery” MbiiizamblHbIH [11] alipeiM OepeHenepu, dYek
apara THENIeNyYy K33 OuUp MbIH3aMIbIK aKThbLIap, MaMJIEKETTUK TOKTOMJIOp KaHa
KapIBIKTap TOTYTY MEHEH HIIKE alllbIphLIOail Keer.

Koipreiz PecnyOnukaceiHa €3 anjiblH4a Y€K apa KbI3MaThl 3apbLIObl ke
3apbUl 3MECNH, 3apbUl OOJCO aHbIH KbI3MaThlHA KaHAAll MWINETTEp KHpET,
KOMIETEHIUSIIAPHI IMHE, all KaHJal MPUHIUOTEPAUH HETU3UH]IE KypyJaT, 4YeK apa
KbI3MAThIH KaHJal Kypajllap MEHEH KypaJJIaHIbIPyy 3apblil ’KaHa aHbIH CaHbI
KaH4a OOJIyllly KEpeK, YeK apaHbl KOProoro ajyyJarbl >KEPrHJIMKTYY KaJKThIH
MUJIIETTEPU AMHEIEPAEH TypaT JIETE€H CBIAKTYY Maceseliepaud 4edyy acKepauK
raHa »Mec CasiCuii OHYTTeH Ja Kapajiar. TBhIHUTBIK ME3TWIAEpAE 4YEK apa
KbI3MaTTapbl ACKEPAMK-COTYIITYK KbI3MATTaplbl aTKapOalT, anap MamJIEKETTHK
YeK apajapibl KalTapyyra, ap KaHJaid 4eK apara THUEIIENyY YbIp-daTakTapAblH
QNJIbIH  ajyyra 4YakbIpbUIrad. YekTell >KalralmkaH MaMJeKeTTep Cyy, cyrar
KepJiepH, KaubITTap, KeH OalJIbIKTaphl jkaHa Oalllka macenenep OoroHYa Oupu-
OWprUHE KYHOO KOIOIly, OWp MUKHUpre Keje andambl MYMKYH. MbIHa yIrynd
cebenTyy 4ek apa mpobiemManapbl 4apOalbIK-3KOHOMUKAIBIK KbI3bIKUBUIBIKTAP
MEHEH THIThI3 OailIaHbIIITKaH.

Yek apa KbI3MATBIHBIH aCKepJepH KaHYaJbIK KY4TYyYy 00JICO, anap KaH4YabIK
KYUTYY JACHID3J/€ 3amaHOamn ackep TEeXHHUKalapbl MEHEH jkablpuica 4ek apa
allMaKkTapbhlHAArbl KAJKTHIH TaHa AMEC JKaJIlbl MaMJIEKETTUH KOOMCY3Iyry Ja
OIIIOHYOJIYK JIEHIDAJIJIE KOOTICy3ypaak 00J0T. ACKEepAUK KaKTaH KYUTYYJIYKTYy Ou3
Oarka MaMJIEKETTepANH aliMaKTapbliHa KBI3BITYY KaTapbl IMEC 63 MaMJICKETUHUH
KOOTICY3AYTYH CaKTOO JIeN raHa KaObLI ajgyyra THHUINU3. YIIya cebenTyy na
KUHUUHKU ydypJiapJia Y€K apa KbI3MaTbIH aJJIBIHKbI TEXHOJOTHUSIIATBl COTYIITYK

Kypayiiap MEHEH ka0yyra e3rede KeHyl Oypyiyyaa.
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Koiprei3  PecriyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MaTblH OEKeMIee7e jKaHa
KYYTOHAYPYYAO® OTKOH TaxbIpbliianapra TasHyy, Tajlall »apaTkaH dYeK apa
allMaKTapblH >KaHa TWJIKEIIEPUH O3KU TapanTyy KbI3bIKUbLIBIKTapra Jan KeJe
Typrasjail Aeraaijie YeUYYHYH >KOJI0PYH Talyy, al/iblH ajga KyTyJyy4dy Y€K apara
THUELIENTYY NHUKHUD KEJNUIINOeUYJIYKTOpAy >KaHa YbIp-4aTaKTapIbl MYpPYHTAJIaH
MIPOTHO3/100, YEKTEIl MaMJIEKETTEp MEHEH TYpPYKTYYy MYHO31© ThITbI3 CasiCUii-
HSKOHOMUKAJIBIK, MaJaHWil OaljaHbIITapAa aHa KbI3MaTTAIUTHIKTapaa Ooyy
3apbul. baTkeH o0jacThiHAa TAXKUK ACKEPIECPUHUH KUPHUIT KEIYYCYHAOryaeu, “ou3
MyHY alJblH aja OwireHOu3” “alapJblH aJIJbIH aja JaspAaHbIIIbII
YKATBIIIKAHABITBl TYypaldyy Kabapaap O0naroHOy3” JEreH ChIIKTYy KenTep aHjau
OACKBIHUBUIBIKTBI ©3 yOarelH/Ia KaHa OpJyHJla TOKTOTYI Kajia ajbaranjaH KUMUH
ajiap apbIK aTTall, Cyy KeullereH raHa KenKe aillaHbI Kana Oeper.

Koiprei3 PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MaThl ©3 KbI3MAaTTapbIH/AA >KaHa
YKOOIIKEPUYNIIMKTEPUHE pecnyOIMKaHbIH MbIH3aMIaphbIH, MBIH3aMIbIK
HOPMATHUBJAMK aKTbUIApblH, ©JKeHYH IIpe3uneHTHHHH OyHpyKTapblH >KaHa
YKAPJIBIKTAPhIH, MUHUCTPJIEp KAaOMHETMHUH TOKTOMJIOPYH, MaMJICKETTHUK Y€K apa
TajanTapblHAa THEIIEeNYY 37 apaiblK YKYKTYy HOpMajaplbl jKaHa MPUHIUITEPAN
KETCKYMIIUKKE ajarT.

2002-xpuiaeia 31-aBryctynna Koproo munuctpiauruaud bamiker Yek Apa
OalKapMbUIBITBI MEHEH YJIYTTYK KOONCY3AYKTYH KbI3MaTbiHBIH Yek Apa
KO36MOJIIYTYHYH OAalikbl OallkapMalbITbIHBIH OWUPHUTYYCYHYH HATBIHKACKIH/IA
Koiprei3 PecniyOnukaceiiblH MamnekeTTik UYek Apa KbI3MaThl pacMuil TYpHe
TY3YJYI, MaMJIEKeTTUK Y€K apa >KaHa aHbIH KOOIMCY3AYI'YH KaMChI3 KbUIyy
KbI3MATTaphl O0pPOOPIOIMITYpYTyn Oup opraHra OMPUKTHPUITEH. Typayy >Kbuiaap
WYMHJIE Y€K apa KbI3MaThl Oupje YIyTTyK KOONCY3AYyK KbI3MaThIHbIH KapaMarbiHa,
oupne Ilpe3suaeHTTHH KOMaHMA4YbUIBITBIHA ©Tyn Typrad. 2012-KpuiabiH  4-
CEHTSIppIHA YEeHHH uYeK apa Kbi3Matbl Kbiprei3 PecnyOnukachlHBIH ©KMOTYHYH
aJNJIbIHAArbl KO3 KapaHIbIChI3 JIETIapTaMEHT KaTapbl KbI3MAT KbUIBIIT KEJIreH.

ATKapraH KbI3MaTTapblHBIH JKaHA JKOONKEPUWJIMKTEPUHUH  OKIIOLITYTYHA
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Kapabactan uek apa kbi3mMatel Wuku Wmrep munuctpaurune npa, Koproo
MUHHUCTPJIMTUHE J]a KapabaraH.

Koiprei3 Peciy0nuKachIHBIH MAMIIEKETTHK Y€K apallapblH KOProoro aixyyHy
KyueTyy MakcarbiHaa 2012-xpuinein 10-nexkaOpsinga KPubin Oxmety “Kbiproiz
PecnyOinkachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachblHBIH Macenenepu Tyypainyy” Ne 814
Tokromyn kaObur anrad [43]. MyHy MEHEH 4YeK apa KbI3MaThl ©3 aJJbIHYa
MaMJIEKETTUK CTPyKTypara aiJlaHblll, ajl Y€K apa Ke3eMeJAYI'YHe, YeK apa
KOOTICY3AYT'yHa, MAMJICKETTUH aliMaKTBIK OYTYHAYTYHO *aHa KOJ TUHOECTUTHHE,
pecryOJIMKaHbIH YeK apa casicaTblHA TUKEJEH-TUKE KOOoM Oepe OarmTaapl )kaHa Yek
apa kei3Matel YiyTTyk Koomncy3aykryn Mammekertuk KomurernHeH OenyHyn
YBIKKaH.

Yek apanbik BenoMcTBOHYH CCCPauH TaxbIpbliidachl KOPCOTKOHIOH,
YIYTTYK KOOIICY3/lyK KbI3MaThIHBIH KypaMbIH/a OOJyyCy aHbIH KbI3MATTBIK HIII-
ApPAKETTEPUHUH HATBIDKAYYJIyTyH JKOrOpyJaTaT, ©JIKOHYH TBIHUTBITBIH JKaHa
KOOICY3/IyT'YH KOProoro aiayy Oup TYWYHre TONTOJOT ’KaHa ai OUPIUKTYY
MexaHu3Mre amnaHar. MpIHAall WII-apakeTTep MEHEH OWPIUKTYYy MaaibiMaT
0a3achlH TY3YYr®é MYMKYHUYJYK TY3YJOT, Y€K apa TraHa 3MeC MaMJIEKETTUH
KOOIICY3yT'yH KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA aTKapbUlyydy >KyMylITap OuUp KepleH
koopauHanussianat. YKMKuber xana UYek Apa KbI3MarTapblH KM Oarika
KETEKUUJIEp JKETEKTEreH 1€ allap/blH Ke3 KapallTapbl, TUKUPJIEPHU, CTPATETUSIIBIK
IUIAHAAphl ap TYpAyY4ye Ooyynm Kalyycy, Y€K apa maceieiepu OOroHYa KaObLI
alral 4yeyuMaepu Oupu-OMpHHE Tyypa KeilOed Kalayycy TOJYK MYMKYH »aHa
KCTpEMAIBIK  KbIpJlaajjapia dYeuuMau Oup  KepAeH  KaObll  anyy
3apbUTYBUIBIKTAPHI 12 Maiina 6010T. Yek apa KOONCY3AyryH KaMChI3 KbUIYy, YeK
apa TWIKEJIEpUHE *aHa YeK apa 30HaJapblHa OalIaHBIIIKAH YbIp-4aTaKTapAblH
aJlIbIH alyy WII-yapajapbl OWp BEIOMCTBOHYH WYHMHJAE HHTerpanusuiaHaT. Yek
apajlapra TUELIENYY JKaIIbIpyyH MaallbIMaTTap >KallblpyyH CaKTaJaT )aHa 4YeK
apaJibIk, MaMJIEKETTUK KOOICY3JyKKa Tuelenyy OOJroH ap KaHaal KaJIbIC

UIITepre OUp KETEKUYHU KOOI OeperT.
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KPHBIH MaMIJIEKETTHK Y€K apajapblH KOProoro aiayyHy JKakKIIBIPTYY
makcartapbigaa Keipreiz  PecnyOmukaceinpin - Oxmety  2021-xbuiasiH  19-
aaBapbiHAa Ne® Tokromy MeneH [38] uyek apa kbei3MarblH — Keiprei3
PecnyOnukaceinbiH - Yayrryk Koomncysayrynyn Mamnekertuk KomuteTnHuH
KypaMmblHa Kalpa/laH KOIIKOH.

Koipreiz PecnyOnukaceiablH - Yiyrryk Koomncy3nyrynyn MamiekeTTHk
Komutetnnun Yek Apa KpI3MaTBIHBIH 000CyHa blmaiiblk Ksipreizcranabia Yek
Apa KbI3MaTbIHA TOMOHKY10M MIWJIJIETTEDP )KYKTOJIOT:

-MaMJIEKETTHK Y€K apaJlapAbl KOProoro aiyy;

- MAMJIEKETTHK Y€K apajapJa KbI3MaT KbUITaH KbI3MATKEPJIEPre TUELIENYY
miapTrapasl TY3YY;

- MaMJIEKETTHK Y€K apa peXUMHUH TYy3Yy >KaHa aHblH OapIblK 4YeK apa
TUJIKEJIEPUHE, alpblKya, Y€K apa OTKepyYy IYHKTTapblHIAa TaK CaKTaIyyCYH
KaMCBI3 KbLIYY;

- 4eK apa OTKePYY IYHKTTapbIHAATBl KbI3MATKEPJIEPAUH 63 MUIACTTEPUH
TaK aTKapyycy Y4YyH LIapTTapasl TY3YY;

- Kbipreiz  PecniyOnuKachlHBIH Y€K  apa  TWIKEJIEPUHJETH  JKaHa
30HaJapbIHAArbl THIHYTHIKTBIH, MXEPTUJIMKTYY KAJIKTBIH KOOIICY3IyTyH KaMChI3
KBUIYY MaceJleJIEpUHE aKTUBYY KaThIIIYY;

- Keiprei3 PecniyOnMkachiHBIH Y€K apa alMakTapblHAArbl SKOHOMHUKAJIBIK
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH KOProOro ajmyyra KaThlIlyYy;

- Kbipreiz PecniyOnuKkachlHBIH Y€K apa alMaKTapbIHAArbl YKYK KOpProo
OpraHJapbIHbIH,  >KapaThUIBIIITEI  KOProO  KbI3MATKEPJIEPUHUH,  MUTPALHS
KbI3MaTBIHBIH KbI3MATThIK KYyMYLITapblHA KOMOK KOPCOTYY;

- 4eK apa KOOICY3AYI'YH KaMChI3 KbUIyy/a jKaHa 4eK apara OalaHbIIIKaH
ap KaHJal 4YbIp-yaTaKTapJblH aJJbIH alyyda XEPrHIUKTYYy OWIIMK OpraHaapbl
’KaHa KaJIK MEHEH KbI3MaTTallyyHYy YIOIITYpYY X.0.

Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH MAaMIIEKETTHK 4YEK apajlapblH, 4YeK apa
TUJIKEJIEPUHIETH JKaHa 30HANAPBIHAATBl THIHYTBIKTHI, XEPIUJIUKTYY KaJIKThIH

KOOTICY3AYTYH KaMChI3 KbUTYYy >Kajlbl peclyOJIMKaHbIH KOOICY3IyTyH CaKTOO
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MEHEH aKbIParbIC TYP/l® THITHI3 OaiylaHbIIIKaH. MBIHAAH THIMIKAPHI, MAMIICKETTHK
YeK apajapAbpl  KOProoro  alyy CasCHUM-IOPUIUKAIBIK, JIATUIOMATHSIIBIK,
HDKOHOMHUKAJBIK,  MaMJICKETTH  JKaJIbl  KOProoro  ajayy,  4ajirbIHJ00,
KOHTPYAJTBIHI00, OTIEPATUBINK-U3/100, TAMOXHS, KOHTpaOaHJAIBIK TOBaPJIApAbIH
KHUPYYCYHO  Kapillbl  KYpeIllyy, >KapaTbUIBIIITBI  KOProo,  CaHUTap/IbIK-
AMUACMHUOJIOTUSIIBIK >KaHa Oalllka KOeNTereH KbhI3MaTTap MEHEH ap KaHjai
JeHraaI1ae OalmanbITa 60JI0T.

Koiprei3 PecniyOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apallapblHbIH KOOICY3IYTyH
KaMCBI3I00 Y€K apa KbI3MATKEpJICPH apKbUTYy HIINKE AaIlbIphblIaT >KaHa ayap
pecnyOJIMKaHbIH aCKEPANK KYUYTOPYHYH KypaMJibIK Oup Oeryry OOyl CenTeier.
AN SMH 3apbplUl yuypilap/ia 4eK apa ailMakTapblHa »aHa TUJIKEJIepUHE Oalka
aCKepANK Ky4Tep, aTalbIH AasipJILIKTaH OTKOH OTpsAAap TapThuiaT. JKeke amamaap
007100y, IOpPUAMKAIBIK Tapanrtap 00100y, )KOTOPKY KbI3MaT ajgamiapbl 00700y,
anapAplH  Oaapbl TEH YeK apa OTKepMe IYHKTTapblHAH OTYYde AaTalbiH
OCJNTUJIEHIreH TajanTapAbl aTkapyyra MWIACTTYY [5]. An Typrail, enkeneH
ypIryyra Thiloy caibiHran JKoropky KeHemTuH nenyTaTtTaphlHBIH Y€K apajaH
KalTapbUIbIN KEJIMHTeH (PakThlIapbiHa J1a Ky0e 00JIroHOY3.

MaMiekeTTUuK 4YeK apajap/blH OCKeMIUTHH jKaHa KOOICY3IyTYH KaMChI3
KbUTYy MaceJeJIepUH Yeuyyre Ky4 KbI3MATKEPJIEPUHEH CHIPTKAPHI JKEPTHIIUKTYY
©3YH 03y Oamkapyy OpraHiapbl, aTkapyy OWIIMKTEpH, KOOMAYK YIOMIap >KaHa
KaNMbl dJI€ Y€K apa alMaKTapbIHBIH KAIIoOYyJapbl aKTUBAYY KaThINIyyTa
MUJIACTTYY JKaHa OyJI MUJIIETTEp MEHEH KOOMKCPUYMIMKTED aIMHUHUCTPATHUBINK-
YKYKTYK, OTEPaTHBAMNK, KBUIMBIII a3a-MPOIECCYabIK JKaHa Oalika YKYKTYK
HOpMaJIap jKaHa aKThIJIap MEHEH OCKeMICIITeH.

Uek apa THIIKENEpUHIE, Y€K apa ©TKepMe MyHKTTapbliHaa KeIprei3
PecnyGMkachIHBIH Y€K apa KbI3MaTKEepPIEPH TOMOHKYJIOPTO YKYKTYY:

- 4eK apa HapsAJaphlH  TY3YYyre, ©3 MWIICTTePUH aTKapyy
ME3THIIJIEPUH]IC YK apa THIKEIEPUH OOUIION KYPYYTo;

- YeK apa OTKOPMO IMyHKTTaphl apKbUIYy KHUPHI K€ YbITHIN KaTKaH

OapaplK  KapaHIapAblH  JOKYMEHTTEpPUH  TEKIIepyyre, IIEKTYY  KaTapsl
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ACENTEIMHTEH YHAaIap bl )KaHa ajlapra KYKTOJITOH KYKTOPAY THIKBIP TEKIIEPYYTo
anyyra;

- 4YeK apa OTKepMe NYHKTTapblHIa JKYKTOpAY TEeKUIepyyre aiyyra,
3apbUTYBLIBIKTAD  KapaTbUITaHJa  ajlapAbl  yOaKThUIyy  cakTam  Typyyra
BUIAWBIKTAIITHIPBUITAH  WHXEHEPIUK-KYPYIYIl SKallapblH Kypyyra, >XOTOpKY
KyOaTTyyJIyKTarbl OaisIaHbIII KapaskaTTapblH KaMCBI300T0;

- Koiprei3  PecnmyOnmKachiHBIH —~ KBUIMBIIIT  JKa3a-TIPOIECCYaTIBIK
MbIil3aMJIapblHa bUIAWBIK KBUIMBIIIKA IIEKTYY € Kyd4 OpraHiapbl TapaObIHaH
u3/1ee/1e OOJTOH >KapaHIapAblH ©3QYTYH TAaKTOOrO >KaHa ajapibl THELIETYY
KbI3MaTTapra eTkepym 0epyyreo;

- KOHTpaOaHMIAJbIK K€ KaJKThIH JI€H COOJIyTYHa 3bISHAYY Jen
ACENTENIMHIeH TOBapjapAbl KapMOOro, THEIIENYY KbI3MaTTap MEHEH OUPIeINKTe
aJlapJIbIH CaHbIH aHa Kbl 0aachlH, 3bISHIYY 00JICO 3BISHAYYIYK JIEHIDIIUH
TaKTOOTO;

- Yex apa MbpId3aMaapbiH, YKYKTYK-FOPHIUKAIBIK  HOPMaIapbl,
aIMUHUCTPATUBINK dpeXe-TalantapAbl Oy3raH kapaHjuapra MpoTOKOJ TY3YYTe,
anapJibl TUEHIETYY KY4 OpraHjiapblHa ©TKepYI Oepyyre;

- mrapT-karjaira kaHa 3apbUIYBUIBIKTApra jkapaiia  KbIIMBIIIKA
HIEKTYY K€ Ky4 OopraHjapbl TapaObIHAH WU3/106/16 OOJTOH, Y€K apa Mblif3aMIapbIH,
aMUHUCTPATUBIUK dpEKe-TallalTap/bl Oy3raH KapaHJap/abl aTalblH JaspaajiraHl
*)annapaa yoakThUTyy KapMarl Typyyra;

- YeKk apa MbIi3amaapblH Oy3raH k€ MbIHAal yKyk Oy3yyJjapra KyOe
KaTapbl dCENTEIMHTCH JKapaHaap bl YeK apa MyHKTTapblHa ke 007100c0 Oarika oup
BUTAUBIKTYY KEpJIepre KbUIMBIIITHI, aHBIH CE0SNTEPHH JKaHa 3ajlaKaJlapblH TaKTOO
MaKcaThIH/Ia YaKbIPYyTa;

- 03 KOMIETCHIMSUIApbIHA BUIAMBIK YeK apara OaiiJlaHbIIIKaH
KBUIMBIIITAP/IBIH, YbIP-UaTaKTap IbIH AJIJIbIH aTyyTa KaThIIIyyTa;

- Keiprei3  PecnyOnmMKachlHBIH —~ KBUIMBIIIT  JKa3a-TIPOIECCYaIBIK
MBbIi3aM/IapblHa BUIAWBIK Y€K apa KOOMCY3AYT'YH KaMChI3 KbUTyy MakcaTTapblHIa

YJaJI'bIHA0O0, KOHTPYAJITrbIHAO0O, OIICPpaTHUBANK-U3I00, 0abl TapTI/I6I/IH CaKTOoO,
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KOHTpaOaHMAIBIK TOBApJApJbIH KHPYYCYHO KapIibl KYpellyy, CaHUTapbIK-
AIUJIEMUOJIOTHSUIBIK KaHa Oalllka KeNTereH WII-dyapajiapAbl aiblll Oapyyra. by
MakcaTTapJa THEUIeNyy WIIKaHa, MEKeMe jKaHa BeJOMCTBOJIOPJIOH, >KaJIIlbl
KQJIKTaH KEPEKTYY MaalbIiMaTTap/ibl ajblll TYPyyra;

- MaMiekeTTuK 4YeK apajaH 4bllyyra >KaHa KHpPYYre 3apblil
JIOKyMEHTTEpU 00JI00TO KapaHAap/bl YEK apa 6TKOPMO MYHKTTAPhIH ©TKepOeere,
KaJIKKA 3bISIH KEATUPYYUY K€ HIEKTYY TOBapJiap/bl KapaHaapAaH aJlblll TUEHIETYY
oprasjapra KaTTooro ajayy MEHEH OTKepyI Oepyyre;

- YeK apa OTKepMe IyHKTTapblHAAa O0axbl KbI3MATKEpJIEpU MEHEH
OMpreNuKTe >KYKTOPAYH KHUPYYCYHO JKaHa YBITYyCYHAa KaTyy KO36MeJIYK
KYpPry3yyre, UY€K apa MbIH3amMJIapbIHBIH  CaKTaldyycy OoOloHYa  Oaxbl
KbI3MAaTKEPJIEPU MEHEH OOJITOH THIThI3 KbI3MATTAIIYYTa;

- YeK apa OTKepMe MYHKTTapblHAa YOaKThUIyy KapMallblll TypraH
aBTOYHAa Kapa)KaTTAPbIHBIH KaHa KYKTOPAYH KOOIICY3 CAaKTAIYyCYH KaMCbhI3[00;

- YeK apa 6TKepPMe MyHKTTapblH/Ia MbIii3aM TaJlallTapblHA TOJIYTY MEHEH
KOOIl OepreH aBTOyHaa KapakaTTapbIHBIH KaHa JKYKTOPAYH TOCKOOJIAYKCY3 KaHa
T€3 apaja eTYI KETYYCYH KaMChI3 KblIyY, T€3 0y3ynyydy K€ MOMO-)KEeMUIITEPAVH,
YKaIbLUTYaIapAblH T€3IMK MEHEH OTYI KETYYCYHO 03roue KoHYJ Oypyy;

- YeK apaHbl K€ 4YeK apa MbId3aMaapblH Oy3raHaapibsl  KOJTO
TYUIYPYY/© HIIKaHa, MEKeMeJepre, ®eKe aJamaap/ibiH Typak >kaiijapblHa YehHuH
YPYKCATChI3 KUPYYT®;

- KbI3MATTBIK ~ MWIJECTTEpU OOIOHYA aBTOYHAQJIApJbl, JKEKE Ke
KbI3MATTHIK Kapa)KaTTapblH MbI3aM YETUHJIEC NaijagaHyyra, MbIHIAM ydypiap/a
KaChIJI OMp TapanTblH MYJKYHO 3bISH KEJITUPWITEH O0JICO aHBIH OpAyH
TOJNTYPYYTa;

- YeK apa aiMaKkTapbIHAArbl 6TKOPMO MYyHKTTapblHJIa KbI3MaT KbLIyyra
KEPrWINKTYY KaJKThIH MUUHEH BIKTBISIPUbLIAP/Ibl TAPTYYTa;

- KbI3MATThIK MWJIJICTTEPre 3apblil OOJTOH Ka0ayysap/ bl KaHa TYPAYY

TEXHHUKaIapabl alnyyra;
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- KbI3MATTBIK MIIJIETTEPUH aTKapyyJa 3J1 apajblK KeJIHUIIUMAEPIIE,
YKyKTapja >kaHa TajanTap/a Kapajlrad MYMKYHUYJIYKTOPAOH MbIH3aMIbIK HETU3/IE
naiananyyra x.0.y.c.

Koiprei3 PecryOnukachlHBIH MaMIIEKETTUK Y€K apajapblH OeKeM KOpProoro
alyy MakcaThIH/Ia pecnyOJMKaHbIH Y€K apa KbI3MaTKEpJIEpUHE KOLIymMYa YKYKTap
KaHa MYMKYHUYJIYKTep OepuireH. Uek apa TUIKEJIEpUHJIE KaHA aliMaKTapbiHJA
KYTYYCY3 OKYSUIapJbIH, YbIp-4aTaKTapJibIH OOJIYNl TYpyyCy TOJYK MYMKYH »KaHa
MBIHJAl y4ypilapia Y€K apa KbI3MAaTKEPJIEPUHE KOTOPTOJIOH KOpPCOTMOJIOpIy
KYTYIl OpTypyyra TanTakblp yOaKbIT >KETUIINEHT »KaHa MBIHAAN OKysaapAa 4ek
apa KbI3MaTKEpJIEpH 63 ajljIblHUa apakeT *Kacooro aprachi3 00y0T, OUpOK Oy UIII-
apaxkeTepIuH OapbITbl MbIN3aM YEeTUH/Ie raHa 0oyyra Tuiuml. Yek apa KbI3MaThl
YeK apanapblH, JEMEK, *Kallbl MAMJIEKETTUH KOOICY3yTyH CAKTOO MAaKCaThIH]a
KOJI1I0 OOJITOH OapAbIK MYMKYHUYJIYKTOpIy MaiifaiaHa anar. 3apbul ydypiapja
YEeK apaHbl KOProoro TapThbUIraH acKep KbI3MATKEPJICPAUH, KEPTUIUKTYY
XKapaHJapAblH XK€ 00JI00CO Kalmbl 3J€ ©3 alJblH4a BIKThIIPYbLIAPIbI HIII-
apaKeTTEPUH KOOPIMHAIMAIIANT, ajapra THHUINTYY TammbipManapasl oepet. Kank
KbIMBIH yuypJiapia Oupu-OupuHe *aKbIHJIaraH ChISKTYY 2JI€ Y€K apa ailMaKTapblHa
KOPKYHYY TyyJraHJa aHbl KOProoro amgyyra Kyd CTPYKTypaJapblHbIH, Y€K apa
KbI3MAThIHBIH, ACKEPJIUK KYUYTOPAYH KbI3MATKEpJIEpPH TaHa 3MEC KOJIyHa Kypal
anyyra sxapamayy Kajlbl )KalTapbIH YMTYJIAphl OBIIIbIK.

Koiprei3 PecriybnukacsiHbiH OkmoTy, kuitnHku Munuctpiep Kabuneru yek
apa KbI3MaTblH, aJlapAblH HII-apaKeTTEPUH OPKYHAOTYY MaKCaTbIHAA aCKEpAMK
KaHa aCKepJIMK »HMEC CTPYKTypaiapibl, ajlapAblH KbI3MaT, MUJACTTEPUH
aHBIKTAJIbl, YEK apa KbI3MATKEPJIEPUHUH MaTepHUaIbIK, ACKEPIUK-TEXHUKAIIBIK
YKAKTaH >KaOAbUIbIIIBIHA ©3re4e KeHyl Oypynyynaa. Yek apa MHPpacTpyKTypachbiH
OPKYHAOTYY 3apbll, MypYH KOONTYY >KaHa >KallOO-IIapThl Hayap JIeM ACENTEIHI
KEJITeH YeK apa alMakTapblHa Oallka >KaKTaH KOYYIl KEJHI >Kallooro apakeT
KbUITaHJIap KOOeHCYH, 4YeK apa alWMaKTapblHIAa >KallaraH MXEprujMKTYYyJiep 3
JKAIIOO JIEHIIDJIM MEHEH CHIMMBIKTAHA alraHjail OoJICyH, YeK apadbLIapiblH

nraapyanapbl KypyJcyH. IIpakTuka >Ky3yHIe KepyHyN TypraHjail, KoonTyy jaeml
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ACENTENMHTeH baTkeH O0O0JIACTBIHBIH KOIMYYJYK JKAIITaphl THIMIKBI AMTEK
MUTPANMSCBIHIA SKYPYIIOT JK€ JKamTap OopOOpayK maapiapra KadbllIyy/a.
JleMek, MaMJIEKETTHK Y€K apajapjibl OeKeM KOprooro ajaadbl3 JIeCeK all Kepiepiie
JKaIaral KEPTUINKTYY KaJKThIH COIMAIBIK-DKOHOMHKAJIBIK JIETI3IINHE, JKAII00
miapTTapeiHa, 4ap0a Kypry3yy3yCyHe® MamIIeKETTHK JEHIIIJIe KaM Kepyy,
OMpUHYN Ke3EeKTe, aj >Kepieple KyMyll OpYHAApPbIH TY3Yy 3apbull. barkeH
OKysUTapblHAH KUWHWH aj ailMakTarsl Y€K apa allMakTapblHa €3re4ye KeHyJ Oypysa
Oamitajapl, KaJKThIH IEHCHUSTa 4YbITYy >Kallbl TOMOH TYLIYPYJIYYAe, MasHara
MafbI3BIK KOITyMYa aKbl TOJIO® YCUHIIYY aCThIHIA JECEK >KaHBUIBIIIIAran 00yop
JJIEK.

CCCP me3rwimMHJie COIO3IIyH JKajmbl 4eK apachl Oomym, an kaiamnsl CCP
Coro3yHyH KY4y MEHEH KOPTroOoro ajiblHCa, ajl TAPKAThIITaHIaH KUHUH MypYHKY ap
Oup COIO3MIyK pecryOIrKa eJIKOCYH ©3 aJlJIbIHYa TAKTOOTO ’KaHa KOProoro aiayyra
apracei3 6ony. MypyH pecryOiukaiap OpTOCYHJIa YeK OOJTOH 3Mec Jemn aiTa
an0aiiobI3, OMPOK anap MAPTTYYy TYPAe raHa OENTUJICHUIl, ajJlapiblH OPTOCYHJA
KaTaajq 4eK apa THIKeJIepu kaHa TocMmojiopy 0osiboroH. Keipreiz PecnyOmmkach
a3bIPKbl ydypJa KaHATTalll >KaWralikaH Myparbl COIO3IyK pecrmyOiaukaiapaaH
ThImKapbl KeiTall 271uK pecnyOaMKkachl MEHEH raHa 4eKTelIeT jkKaHa ajap MEHEH
OONTOH dYeK apa pecrnyOJIMKaHBIH ©3YHYH YEK apa KbI3MaTKepJiiepu TapaObIHaH
KOPTOOTO aJlbIHAT JKaHa MIYTYPUYYIYK, ajlap MEHEH OOJTOH KbLTyYy MaMUJICHUH
HaTBIKAChIHAA Oysl 4YeK apa TUJIKENEPUHAEC KOOMNTYYIYK KOK [N JCENTeere
00JI0T.

Du Omp cucTema, TapMak, aHbIH WUuHIE, KbIpre3 PecnyOamKkachIHBIH YeK
apa KbI3MaThl J1a >KETHINTYY KapXKbUIOOCY3 ©3 MYMKYHUYJIYKTOPYH THUHHUIITYY
JIEHII3J1/I€ UIIKE amiblpa anOaiT. YoareiHaa Ousre ChIpTTaH 34 KaHJal KOPKyHYY
JKOK JKaHa apMHSHBIH 3apbUIYBLIBITE KOK Jel YbIKKaHAap na oonroH. “Kum e3
apMISICBIH  OaKKbICHI Keidece, Ke3 KelreHjae anap Oalika MamIJIeKETTHH
acKepJIepUH OarbIll KajaT JCTeH HaKbLI CO3AYH 24 KaHIal KajaeTu kok. Uek apa
KbI3MAaTKEpJIEpUHE, al >Kepiep/ie KbI3MaT KbUITaH O(UIIepIuK-KOMaHIUPIUK

KypaMmra >XaHblda MaMMHJIC JKacaja 6aIHTaFaHI[BIFBI, aJlapAbIK KbI3MAT AKbICBIHBIH
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OUp TON KOropyJaraHAbITbl Tyypalyy Oyra 4elnH alTbulbl KeTKeH. JleMek, ek
apa KbI3MaTKEpPJEPUHAE ©3A6PYHYH apbl >KOONTYY, apbl TaTaall, apbl KOONTYY
KbI3MATTapblHA KapaTa MOPAJIJbIK, MATPUOTTYK TaHa 53MEC MaTEepUANIbIK [a
KBI3BIKYBUIBIKTAPJBIH 00JyyCy 3apbUl. Uek apa acKepilepuHUH CaHAbIK I'aHa dMEC
camaTThIK aKTaH apTHIKYBLIBITBIHA Ja ©3reue KeHyJ Oypyia Oamitaasl >kaHa
YEeTTeH aJJIbIHKbl acKepAMK Kypasnaap Oalima-Oail caThbUIbIl KeTUHYYI® (MbIHIA
JIPOHIOp Tyypamyy Oaca Oenrmien KeTkuOw3 kemnet). JKeHokell THJI MEHEH
aiTKaHAa, KbIPIbI3 OJIWHHUH JKEpPHHE, CYyJapblHAa KbI3bIKKaH Taparnrap
pecnyOJIMKaHbIH YEeK apajlapblHbIH KOProylyy JE€HIDI3JIMHE ©3reue KeHYJ Oypyy
MEHEH OallKoO calblll TypaT *KaHa KY4TYyYy KypaJJlaHraH Y€K apara 34 KUM Jaan
KOJI cajia ajnOacThirbl aHbIK. JKBIMBIHTHIKTANl aWTKaHJA, Y€K apa aiMakTapblHIa
YETTEH KUPreH Kypaylyy KY4YTOpAYH JCKAJTALUUAIaHYy KOPKYHYYY CAKTaJbIIl
Typraijia 4eK apa KbI3MaTKEPJICPUHHUH KYHY-TYHY KBbIPAaKbUIBIK MEHEH TYpYyyCY
3apBLIL

Kenteren WIMMUN -TTPAKTUKAJIBIK KOH(epeHIHsIIapAbIH xKaHa
CEMUHApPJIAPAbIH, KOI KbUIABIK TapbIXbld (PaKThUIAPIBIH MaTepUaIapbl, aCKep
aJVCTEepUHUH THKUPJIEPU KOPCOTYIN TypraHjad, MaMJIEKETTUK YeK apaHbl
KOpProoro ajiyyra KenTereH MamJIEKETTUK CTPYKTypajiap ’KaHa yIOMJIap KaTbIIlaT,
OMpOK OIIEHTCE J1a, HETU3TU KYY JKaHa MKOOIKEPUMIIMK YEeK apa 3acTaBajapblHa,
YeK apa KOMEHJaTypajapblHa »aHa 4YeK apa Ke3zeMen OelymMIepy MEHEH
OYHKTTapblHA Tyypa KeJeT. YIIyn cebentyy JAa KaOuHeTTepAe OTypraH
KbI3MaTKEpJiepre KaparaHja TY3I6H-TY3 Y€K apa THIKEIEpUHJE MaMJIEKeT
KOOTICY3AYT'YH CaKTall TypraH TOMOHKY 3BEHOIOTY acKep KbI3MAaTKEpJIEPUHUH
bU3MKaIBIK, aCKepIUK KaHa CasCHil JaspAbIKTaphIH KY4OTYYre JKOTOPKY
JIEHIAIIe KOHY Oypyy Mesruia Tanabbl. AHpal 005100c0, Y€K apa KbI3MaThIHA
pedopma Kypry3yyre yCTypTeAeH raHa MaMuIIe )Kacalraniai 00Iyn Kajgap aJie.

UYek apa kbi3matkepiiepu Muku Mmrep munuctpiurud, MamiiekeTTuk baxsl
KbI3MAaTbIHBIH ~ JKaHa  Oalka  Ky4  OpraHAapblHbIH,  BEJOMCTBOJIOPAYH
KbI3MATKEPJIEPU MEHEH OWPrelMKTe MaMJIEKeTTUK Y€K apajap apKbulyy OaHTH

3aTTapAblH, Kypal-KapakTapAblH, CTPATETUSJIBIK YUHKA 3aTTapAblH (ChIPbE),
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Oaanmyy 3aTTapAbIlH TapbIXblii-MaJaHuN OaamyylyKTapAblH ©TYIl KETYYCYHO Oerer
KOET.

Kpiprei3 PecnyOimkachlHBIH MaMJICKETTHK Y€K apajapblH KOProoro aryyHy
KOOPAMHALMAIOO TpoOieManapbiHa abaH KOTOpPKY ACHIIdJIAe MaaHu OepHIIeT,
cebeOu Oy JereH yek apaHbl FaHa dMec OYTYH/IOH MaMIIGKETTHH ©3YH KOPTrooro
alyy JereHmuk. PecrnyOnmuka o3 amgbplHYa STeMeH pecmyOsukara — aiaHa
OamTaranjad OamTan 3¢ MaMJICKETTHK OMIIIMK OpraHfapblHBIH CTPYKTYpajapblH
MBI3aMIBIK HETU3/IE KaJBIMTAHIBIPYY, alapAblH UYeK apa MaceJeliepruHe, aHbl
KOProoro ajyyra )kaHa OeKemeere OailllaHbIIIKaH bIATapbIM YKYKTapblH TAKTOO
xaHa OeNyIITYypyy, ajapAplH €3 apa MWIWIACTTEPUHHH MaKyJIallyycy >KaHa
OMPOTOJIO YEUMITYYCY OMPUHYHM TIJIaHTa KOroJa OalTabl.

ByryHky KyHre 4eWMH MAaMJIEKETTHK Y€K apajiapAbl KOProoro amyyra
OailylaHbIIIKAH Maceseepu KOOPIUHAIUSIOO0 MPOoOIeMaTHKAChl TOJIYTy MEHEH
Yyeuusie 9JeK JIeCeK JKaHbUIbIIIMaraH Oosiop oayek. Kemuynyk TyumyHaypme
CO3YKTOPAO KOOpJMHAIMS TYIIYHYTY Kaiichul Oup OarbIT OOOHYA >KyMYII
aTKapyy4yJap/AblH UII-apaKeTTePUHUH, aJ/IbiTa KOIOJTaH MaKcaT, IUIaHJapbIHbIH
MaKyJIJanryycy Karapbl KapajlaT >jkaHa ara “‘OMpresiellikeH WII-apakerTep”
TYIIYHYTY J>KakbIHbIpaak Keyep dje. bupok nma, OuprenenikeH HIiI-apakeTTepre
KAJMbBI )KYMYIITY aTKapyydyJapAblH yOakThUTyy 00JCO Ja OuprenenikeH, oupu-
Ovpu MEHEH MaKyJJallbuIraH apakeTTepH KakblHbIpaak. KoopauHammsiaa, spexe
KaTaphl, KOTOPKY WHCTAHIMSAATH OWWIMK, aTKapyy OpraHaapbl ©3YHO TY3 XKe
KBIABIP TYpA© Oarl WreH BeIOMCTBOJOPAYH, TYPAYY ACHIIIIACTH MaMIICKETTHK
CTPYKTypalapAblH, CyOBEKTHICPANH WII TUIAHAAPBIH, KE3EKTETH XKE yJyparsl
MUJIICTTEPU MEHEH >KOONKEPUYMIMKTEPUH UPETKE KEATHPHIT TypaT. AHIa KalChUI
Oup KeI3MATTapAbl aTKAPYy4dyJIapAblH KbI3BIKUBLIBIKTAPEI OUp OarbITTHl KO3706Te,
ap Oup TapanThlH MUJIZICTTEPU TaK aHBIKTadyyra Tuiwiml. AnbOerre, Kalcbul Oup
Macesie 00roHYa ap OWp TapamnThlH ©3 KO3 Kapalllbl )kaHa MUKUPHU 00JIOPY OBIIIBIK.
Yuryn ceGenTyy KOHKPETTYY KYMYIITYH XK€ MIUIISTTHH aTKapbLUIyyCyHIa jKaHa
YEUIITYYCYHZI® KOOPJMHATOP Tapam aj >KyMYIITYH aTKapbUIyyCyHa KaTBIIITHITHI

Oap OapIbIK Tapanm MEHEH MakyJijamar, ap OMpUHUH NMUKUPUHE KOHYN Oypynar
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YKaHa ajap d3CKe aylblHAT. br3/1ern Heru3ru KeMUMUIIMK, Oyl - 3JAUH KOHYJIYH 63YHO
Oypyy, anapra Kyilymyi 00Jlyy MakcaTblH/la TECKEPH CYWol Oepyy ailpbiMiapra
agatr ga OoJyn Kajjbl, MBIHJIA Y€T OHJIJIEH KapXKbUIAHBIN >KaTKaH OeHOKMOT
yIOMUyJiap JHAEepIuK Kbutap ame. Keipre3 Pecrybnukaceinbi Uek Apa KbI3MaThl
MaMJIEKETTUK Y€K apayiapibl OEKeM106/10, TAKTOOTO KaHa KOProoro aiyyna jaal
YIIYJl KOOPJUHATOPAYK KbI3MATTHI aTkapaT. Yek apa Macenecu YK MaMJIEKETTUK
raHa 3Mec, CBIPTKBI, 3J1 apajblK MaaHHJEru na macene. Muku mpoOnemanapabl
MaMJICKET 63 aJJblHY4a Yeuyyre KaHJIaWIbIp ACHIIIIIAE YeUYYre KeHAOMAYY. Al
SMHU Y€K apa MacelelIepuH 4Yeuyyle KaHa TaKTooJ0 abJaH KbUILAATTBIK TaJlall
KbUIBIHAT, ap Oup alThUIraH ce3, KOJ KOIJIraH YOH-KUYMHE JOKYMEHTTHUH
3aJIaKIAPBIH KUWHWH Ke3 KEJINeHJIE YETTETYY YOH TYHIIYKTOPIY KapaTyycy TOJIYK
MYMKYH.

OJKeHYH Y€K apajapblH KOPrOOro ajayy *KyMYIITAPbIH KOOPAUHAIUSIOO010
TapBIXbIM MPUHIUIITEPANH TaK CAKTAIYyycCy a0JaH MaaHWIYY, MbIHJA Y€K apaHbl
KOrOOro ajyyra THEIIeNyy OaplbIK KbI3MAaTTapAblH PECYpPCTYK MOTEHLHAIIAPHI,
anapjpl KY4eTyy abJilaH YOH MaaHWUTe 7).

MamiIeKeTTUK 4YeK apajapAbl KOProo KbI3MATTApblH KOOPIWHALUAIOO
TOMOHKYIOM JEHIIIIIIEPAEH Typar:

bupunun JIEHII]1 MaMJIEKETTEP apa’blK, MBIH/Ia Keiprei3
PecnyOnukaceiHblH Uek Apa KbI3MaThl YEKTEI KalTallKkaH MaMIIEKETTEP/IUH YeK
apa, IMMUTPALMSIIBIK JKaHA TAMOXHS KbI3MATTApbl MEHEH CYWIOLIYYJIOPAY KaHa
MaKyJIJalyyJapabl KYPry3yll TypaT, MbIHAAW HWII-apAKETTEP HATBIKAIYY
OOJTOH/I0 9KM TapallThIH Y€K apa KbI3MaTTaphl 63 apa KbI3MaTTallyyaa 00JIoT kaHa
DKM KaHATTalll MaMJIEKETTEpIMH OPTOCYHJIa YeK apa macenenepu OOrOHYA Tajarl-
TapTHILITAp ’KaHa Yblp-yaTakTap ja 00y00c ane. bamranran kaHxanabl TOKTOTYII
KaJlyyra Kaparasjia aHblH aJJIbIH allyy OWp KaH4a >KCHWI DKEHIUTH aijaH auybIK
OMECIIHN.

OKWHYM JEHIIJT BEAOMCTBOJIO apajblk OoJiym acemnrtener. byn meHr»»in
Koipreiz PeciyOnukackiabia Uek Apa KbI3MaThIHBIH pecityonukanbia Muku Mmrep

munuctpiurd, Koproo  munuctpmuru, Teimksl  Wimurep  MUHUCTpIIUTH,
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Mamnekertuk  baxbl  kbI3MaTel, ©O3reue  Kelpmaanmap — MUHHCTPIMIH,
CanamarTbikTel CakTO0 MUHHUCTPANUTU, Aibul YapOa MUHUCTpPANTY JKaHa Oarika
MUHUCTPJIUKTEP, AreéHTTUKTEP >KaHa BEAOMCTBOJIOP MEHEH MaMIIEKETTHK 4YeK
apaHbl KOProo aiyyJarbl KbI3MaTTapAbl OMpresenun aTkapyycyHa OarbITTairaH.
CelpTTan KaparaHaa, aipbIM MUHUCTPJIMKTEPJIUH Y€K apa MacelleCHHE THEIIeCU
KOKTON KOpPYHI®HY MEHEH 3apbll yuypJiapia ap Oup TapMaKTbIH ©3YHO THUELIETYY
KbI3MaTTaphl jkKaHa )KOOMKEPUMIHKTEPU Oap.

YuyHuy JAEHr?3J JKepruiaukTyy Oomyn scentener. MbIHAa dYek apa
KbI3MaTTapbl MaMJIEKETTUK Y€K apaHbl KOProo ajiyy OOIHYA KyMYIITapAbl
miaap/blK, paioHAYK, albUIABIK ©3YH 63y Oallkapyy oOpraHiapbl, >KEpPrHIHKTYY
KOOMJIYK YIOMJap, uIIkaHa, Mmekemenep, Keipreiz PecnyOnukaceibiH  Muku
HNmrep MUHUCTPIUTUMHUH kaHa Koproo MUHHCTPIMTHMHUH aliMaKTBIK 0OJYKTepY,
YeK apaHbl KOProoro ajyyra Ty3 K€ KbIUbIp Typll® THELIECH Oap FOpUIANKAIBIK
’KaHa jKeKede jkapaHap MEHEH Oupreyvkre yromrypat. Yek apa aliMakTapblHara
ydypaarbl abaj, 4eK apa MEHEH OailJlaHbIIIKaH ap KaHJad YbIp-yaTaKTap/bIH
aJIIbIH anyy OOIOHYA JKEPTUIMKTYYJIep MEHEH MAaKyJAallyy MIITEPUH KYpry3yn
Typart, ajnap MEHEH KEeHEIlIET.

MamIeKeTTUK Y€K apaHbIH 3J apalibIK-yKYKTYK, SKOHOMHUKAJbIK, OaKbl-
OaXBUIBIK, CasiCUM-COIMANIBIK, HWMMWIPALMSIIBIK, D3KOJOTUSIIBIK, 4YapOalbIk,
pecnyOnuKanap apajblK KapbIM-KaTBIIUTHIK *aHa Oallka KeNnTereH TapMakTap,
OarbITTap OoroHYa abjaH TaTaalJlalllKaH apbl KOOITYY, apbl KOONTYY, apbl abaaH
MaaHWIYy KOMIUIEKC SKEHJUTUH Jlarkl Oup >K0JTy Oaca Oenruien KeTKuOus3 KeJer.
MaMiekeTTuK 4YeKk apaHbl, TEepeH aJbll KaparaHja,  Oalllka eJIKeJIepleH
U330JIUsUIaN 06Nyl Typyydyy THIIKE 3MeEC, ajapra 4bryydy, Ou3re KUPYYUY
O0ocoro aen kaObUl ajlyyra ’kaHa TYIIYHYyre Tuuimnui. OIIOHI0 raHa YEeKTelll
MaMJIEKETTep TaHa OupHU-OMPHUHEH ajbiC KalramkaH eJIKkeJep Jda ThIThI3
KbI3MaTTalllyy/1a JkKarap €.

A¥ippiM OMp TapMakTap CBISIKTYY Y€K apara Maaj-maajbl MEHEH ke yOarsl
KENreHJe TaHa KeHyJ Oypyy TamnTakblp MYMKYH 3MeC, ajl KYyHY-TYHY Je0ei

KOProoro ajblHyyla Typyyra Tuiiuil. Yek apa eTKkepMe MyHKTTapbIHIA TaMOXHS
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KbI3MaTTapblHAH CBHIPTKApbl 3apbUIYBUIBIKTApPra kapama (UTOCAHUTAPIBIK,
BETEPUHAP/IBIK, MUIPALMSUIBIK >KaaH Oallka KbI3MaTTapAblH OKYJIIOpYHYH Ja
TypraHbl MaKCaTKa bUIAWBIKTYY.

TapbIxblii TAKBIpbIHOATApAaH JaaHa KOPYHYI Typranjiai, MaMJIEKETTHK YEK
apajlapAbl KOProoro ajlyy 4eKTell OJIKeJOpAyH CasCHil, SJKOHOMUKAJIBIK XaHa
Oalllka e3reuesyKTOPYHO, KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHA, aJ MaMIIEKETTEPANH CAACUN KO3
KapamTapblH kapama 00yoT. Mucanel, OMp 351€ yJIyTTYH 3JIM Kamarad TymuTyk
Kopest menen Kopes Onauk Jlemokparusiieik PecriyOnukace! aen araiarad TyHIyK
Kopest 6upu-Oupune s37aenKuc JyniManap Katapsl skaman Typymar. Y 0arsiHja
['IP menen ®PI'ra tuemenyy 6onyn Typran bepiaus maapbiH 6€TOH TOCMO TOCYM
typrad. CCCP me3ruiuHzie yekTen pecinyOaukaiap OpTOCyHIa Y€K apa YbIpbIHbIH
YbIrapbl 34 KUMJUH OIOHA J1a KEJI4y 3MeEC.

Koiprei3  PecriyOnukachblHBIH —~ MaMJIEKETTMK Y€K apa  KbI3MAThIHBIH
CTPYKTYpPAachl, KypaMmbl >KaHa aHbIH KbI3MAaThl, aJlJIbIHA KOIJITaH MUIIETTEP MEHEH
YKOOIKEPUMIIMKTEP TOMOHKYOM Tajanrapra xooIr 0epyyre THIHILL:

- Koiprei3 PecriyOnukachblHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apajiapblH OekeM
KOPTOOHY TOJIYI'Y MEHEH KaMChI3 KbUTYYHYH KEHWJIJIUTH;

- Koiprei3 PecniyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MAThIHBIH KypaMblHa >KaHa
CTPYKTYpachlHa, KypalJaHyyCyHa, KaJpJAbIK *aKTaH KaMChl3 OOJIyyCyHa 3amaH
TaJjarTapblHa kKool 0epe Typraujai JeHranie pedhopma Kyprysyy;

- YeK apa KbI3MaTKEepJIEpUHUH OapAbIK JKakTaH TOJYTY MEHEH
KaMCBI3JAJTYYCYHYH PEeCypCTyK 0a3achlH TY3YY;

- YeKTell pecnyOiauKasap MEHEH ThIHBIMCHI3 OaiilylaHblTa O00Iyy
apKbUIYy ajlap MEHEH OO0JTrOH MaMHJICHU JKOHTe Callyy;

- YeK apa KbI3MATTapblHA KEPTUIMKTYY KUTUTTEPAEH KoOypeek
TapTyy;

- 4eK apa  aiiMakTapblHAA  JKallaraH  KajKTbIH  COLIMAJIJIbIK-
HKOHOMUKAJIBIK a0aJibiHa MaMJIEKETTUK JEHII3J1e KOHYI Oypyy x.0.

benruneit xercek, “Keipreiz PecyOnukachiHbiH MaMIIEKETTHK Y€K apachl

KOHYH]I0” Kebiprei3 PecnyOnukachIHBIH Mplii3aMbIHIAQ Krbiprei3
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PecnyOnukaceiHbiH Uek apa KbI3MaThIHBIH aCKep KbI3MaTKEpJIEPUH, OMIOHAON 3Jie
Keiprei3  PecrnyOnuKachlHBIH ~MaMIJIEKETTHK UY€K apachlH KOProojao JkKaHa
KalTapyy/Ja 4eK apara KarsllukaH KbIpreI3cTaHbIH KapaHIapblH COLUANIBIK XKaHa
YKYKTYK >KaKTaH KOPrOOHYH HPUHUMNTEPHH aHbIKTaT. Anap 1992-xbuinarsl
«AcCKep KbI3MaTyblIapbIHBIH cTaTycy >keHYHIe» Kaipreiz PecnyOnukachiHbIH
Mplii3amMblHAa KaMTBUITAH KOHKPETTYY YEHEMJAEp MEHEH OeKkemaeneT, OHpoK
anapablH KeOy anapabl HIIKE amblpyy MEXaHU3MHUHUH JKOKTYT'YHAH HIIKe
amiplppuibail kener. byra Oaitnanbiutyy Keipreiz PecnyOnukacbhlHBIH 4ek apa
KbI3MATbIHBIH ~ OPTaHJApPBIHBIH HIIMHWH YKYKTYK JKaHa YHOIITYPYy4yJIyK
HETU3/IEPUH aHBIKTAraH, Y€K apa KbI3MaTbIHBIH OpTaHIapbIHBIH KaHa aJlapAbIH Y€K
apa KbI3MaTbIHBIH MWJIJETTEPUH KaHAa YKYKTapblH O€ITMJIEreH YeK apa KbI3MaThl
KOHYHJI® aTailblH MbI3aMbIK aKThIHbI KaObLI alyy 3apbUl. KbI3MaTKEPJIEpH, YEK
apa KbI3MaThIHBIH KbI3MATKEPJIEPUH KaHa ajlap/iblH YH-Oyiie MyueslopyH YKYKTYK
YKaHA COLMAIIIBIK )KaKTaH KOProo KENUIAUKTEPH.

byra oGainanbiintyy Kbeipreiz PecnyOiMKachiHBIH Y€K apa KbI3MATbIHBIH
OpraHJapbIHbIH UIIMHUH YKYKTYK ’KaHa YIOIITYPYY4yJIyK HETU3JIEPUH aHBIKTAraH,
YeK apa KbI3MAaTBIHBIH OPTaHAApbIHBIH JKaHa allapAblH Y€K apa KbI3MAThIHBIH
MUJIAETTEPUH KaHa YKYKTAapblH, Y€K apa KbI3MATBIHBIH KbI3MaTKEPJIEPHUH JKaHa
alapAblH YH-OyJl® My4YeslepyH VYKYKTYK >KaHa COLMAJJIbIK >KaKTaH KOProo
KeMWITUKTEPUH OEJITMJIereH, YeK apa KbI3MaThl KOHYHI® aTallblH MBbIM3aM/IbIK
aKTBIHBI KaObLI ajlyy 3apbLl.

byn omonnoit a3nme Keipreiz PecnyOnukaceinbin - KoHCTUTYHMSCBIHIA
MaMJIEKETTUK Y€K apaHblH CTaTyCy Macesenepyu OMpUHYM Japaxkara ketepyuyi, 80
xaHa 85-OepeHesep/ie ajmap OJIKOHYH SH JKOTOPKY OKYJIYYJIYK MbIH3aM 4YbIrapyy
opransl - Keipreiz Pecnyonukaceinbia XKoropky Kenemmn tapaOblHaH MUIIETTYY
TYpl®é Kapajayyra THHHUII JEreH >KO0O0JIOp OCKUTWINI OCpUITeHANTUHE
OaiinaHpIITyy. Ara bUIalbIK, MAMJIEKETTUK Y€K apaHbIH KOOICY3IYTyH KaMChI3
KbUIyy4dy OpPraH KaTapbl Y€K apa KbI3MATbIHBIH CTATYCy aTalblH MBIM3AMABIK AKT

MCHCH aHBIKTAJIbIIIbI KCPCK.
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3.2 Kbiprei3 PecnmyOMKAChIHBIH MAMJIEKETTHK Y€K apacbIHbIH

KOOIICY3AYI'YH KAMCBI3ZOOHYH YKYKTYK MEXaHU3IM/JICPHH OHYKTYPYY.

MaMIJIeKeTTHH aXXbIpaThI aNrbIiC aTpUOYTy OOJIrOH MaMJICKETTHK Y€K apara
aHaJIM3 >Kacoo, aHbl KOProoro ajiyyHyH YKYKTYK MEXaHU3MJIEPUH OHYKTYPYY
MaMJIEeKeT Yy4yH Oaa >KETKHMC 4YOH MaaHure 33 OOJITOH YeK apa MaceJeCUHUH
CTpaTErusUIBIK JKaHa YIYTTYK MPUHIUITEPHH TEPEH H3UII06re alIMalblH MyMKYH
IMeEC.

Crpaterusiiplk  OpPUHIUI, Oyl — MaMIJIEKETTHH, aHbIH KaJKbIHBIH
KOOTICY3AyTyH JKaHa TBHIHUTBHITBIH, AaCKePIUK, COIHAIABIK-9KOHOMHKAIBIK
KBI3bIKYBLIBIKTAp MEHEH KEPEKTOOIOPYH CAKTOO.

VYIyTTyK TpUHLIUI MaMJIEKETTHH KaJKbIHBIH SKOHOMMUKAIIBIK, COIMAIIBIK-
casiCHii )kaHa pyXaHUN ©HYTYYCYH KaMChI3 KbLJIaT.

MamiekeTTuH MYKU (KaJIKTBIH MaJaHUSAThl, OUJIUM allyycy, SMIeKTeHYYCY,
JeM anyycy, COLHMANJIBIK J>KaKTaH KOProoro allbIHyyCy, ajapra THEeHIeNnyY
KbI3MaTTapJbl KOPCOTYY, MYJKYH >aHa ThIHY >KalllOOCYH KOProoro amyy x.0.)
001100y, CBIPTKBI 00JI00y (KOPrOHYY, 371 apalibIKk KbI3MATTAIITHIK jkKaHa MaJaHUuH,
HCKYCCTBOJYK, CIIOPTTYK 3.0. OailylaHbIITap, THIIKBI COONA, TypU3M 3X.0.y.C.)
0607100y anapjbpiH OapIbITbl MAMIICKETTHK Y€K apa Maceyeliepd MEHEH TY310H-TY3
e KbIUBIp TYpA® OaiiaHbILIbIN TyparT.

MamiekeTTUK Y€K apaHbl KOProoro aiyy, Oya — yIyTTyK KOOICY3IyKTYH
ACKEPIMK-TEXHOJOTHSIIBIK JKaKTaH WIIKE alllbIPbUTYyCy, aiMaKTBIK OYTYHIYKTYH
’KaHa KOJ  TUHOECTHKTHH, T€OCasCUi TYPYKTYYJIYyKTyH, CasiCUd  »KaHa
YKOHOMUKAJIBIK, MaJiaHu’ KaHa  HHTEJUICKTYaJIJbIK KOOTICY3IyKTYH
KaMCBI3JaIIyyCy.

Koiprei3 PecryOnmkachlHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apachIHBIH KOOICY3AYyT'YH
KaMChI3 KbUTYYHYH YKYKTYK MEXaHU3MJIEPHUH OHYKTYPYYTe KHUpULIYYAe, OMpUHYU
KE3EeKTe, pecrnyOIMKaHbIH YEK apa CasCaTbIHBIH HETM3TH MUJACTTEPUH aHBIKTAIl

YBITYY 3apbLI.
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KPubin  “Keiprei3  PecnmyOnukaceiupiH =~ MamiekeTrtuk  Yek  Apachl
KOHYHJIOTY MBIM3aMbIHJAa Y€K apaHbl OEKEM/©e KaHa KOprooro aimyy OoroHYa
TOMOHKY16M MUJIIeTTEep Oaca OeNTHiIeHIeH:

- Koiprei3 PecryOnmukachlHBIH aMaKTBIK  OYTYHAYTYH JKaHa KOJ
TUHOECTUTHH, YEK apa KOOICY3IyTyYH KaMChI3 KblIyy OOIOHYA Oap/IbIK MAPTTApIbl
TY3YY:

- Koipre3 PecryOnukachlHBIH MaMIIGKETTHK Y€K apaiapbiH, ajapra
TUEHIENYY AOKYMEHTTEPIHU, MaKyJIallyyjap MEHEH KEeJIUIIUMIEPAU dJ apalibIK-
YKYKTYK 3peXeyiepre *aHa Tajlartapra bUlalbIKTallThIpYYy;

- Keipreiz PecnyOnuKachlHBIH MAaMIJIEKETTUK Y€K  apajlapblHIarbl
KypaJIlyy KOPKYHYUYTap/IbIH >KaHa YbIp-uyaTaKTap/bIH aJJIbIH allyy MaKcaTTapbhiHIa
1 apajblKk  MaMJIEKETTHK  KbI3MATTallyyJapAbl  JKaHa  CyilelyyJiepay
aKTUBICIITUDPYY;

- O6amka wmamsekertepauH — Keiprei3 — PecnyOnmkacbkiHa — kapata
SKOJIOTHSUIBIK JKaHa JeMOTpadusIbIK HKCHAHCUSACHIHA X0l OepOee, MbIHIAN
HETaTUBJYY KOPYHYILUTOPIe KaTyy KapIIbUIbIK KOPCOTYY;

- pecryOIMKaHbIH  CasgCUI-DKOHOMUKAJIBIK KO3 KapaHAbICHI3IbIThIH
JKaHA KBI3BIKYBLUIBIKTAPHIH CAKTOO MAaKCaTTapbhlHIA alpbiM OUp MamIIeKeTTep,
aCKepJIMK-cascuii OJJOKTOp TapaObIHaH U30JIAIUATIAHyyCYHA K0J1 6epOee xk.0.y.c.

Keipreiz  PecnyOnuKachblHBIH —~ MaMJIGKETTHK UY€K  apajapbl  OOlOHYa
YKAPaTBUIBII JKaTKaH aipbIM MaceJesepu OH *KarblHa Yedyyae, OUPUHYH KE3EKTe,
TapbIXbli TPUHIUITEPAUH HCKE albIHYyCy 3apbUl. AB3BIPKBI aajaMJainyy,
BopOopnyk A3zusi MaMJIEKETTEPUHACTH KaJIKThIH CaHBIHBIH KO06ilyy, Huyydy,
cyraT cyynapbiHa OOJTrOH MYKTaXIBIKTApABIH KOTOPYJIOO ME3THIICPUH/IC
pecnyOlMKaHbIH YeK apa ailMaKTapblHJIArbl >KalloOYyJapJblH COLMAJIbIK-
DKOHOMHUKAJIBIK ~ OHYTYYCY, aJapAblH 4YapOaiblK KBI3bIKYBUIBIKTAPHI  KaHA
KEPEKTOeJIopY THIKBIP 3CKE anbiHyycy 3apbul. Keipre3 PecmyOmmkackl ToOmIyy
aliMak OOJITOHIYKTaH KaHATTall pecryOrKagapra Japbis CyyJapbl OU3EH arbIii
TYIIOT >KaHa alapablH Oyl cyynapra OOJTOH Kepekreeniepy 4oH. bamika Oup

OJIKOHYH KBI3BIKYbIJIBIKTAPbI YYYH pGCHY6HI/IKaJIbIK KCKC, HNYKH
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KBI3BIKYBUIBIKTApJaH Oaml TapTyyra 34 KUMAUH YKYTy JKOK. BHpOK, aipbim
Macesenepad OpAYyH TOJITYPYY, aJMAalITBIPYy KOJIIOPY MEHEH 4Yedyyre OOJIOT,
AHTKEH  MEHEH, MbIHJa Ja  MAMIEKETTHK, JKEPrWIMKTYY  KaJKThIH
KbI3BIKYBLIBIKTAPbl TEPEH ACKE AJIBIHYYTa TUUHIIL.

DKM 4YEeKTell >KalralkaH MaMJIEKETTep OPTOCYHJArbl ThIHUTHIK aap.IbIH
©3116pY YUYH raHa 3MeC Kallbl aiiMaK, JYWHOJIYK KOOMYYIYK YUYH 3apbll. Y Iy
cebenTyy Ja aKbUI-3CTHH, aH-CE3WMJIMH, AaHbIH YCTYHO WJINM-TEXHUKAHbIH,
COLIMAJIIIBIK TapMaKTapIbIH O0IyIl KepOereH1eil eHyN-6CKOH ME3THINHIE OYTKYI
JYMHO KalChUl JKepAe KaHJal 4Yblp YbIKKAHJBITbIHA adailian Ke3 caliblll Typar.
Kpiprei3 PecnyOnukachl ailMakThlK, KOHTHHEHTTHUK, MAaTEpUKTHK, Kajla Oepce,
oepce, ayhHenyk ywoowmaap Oonron bupuxkken VYayrrap Yiomy (BYY-OOH),
[Tanxait KermatramTeik Yiomy (LLIKY-IIIOC), Ke3 kapanabicei3 Mamiekertep
[epukremturn  (KMII-CHI'), JKamaatrteik Koormcy3nyktyn Keizmarramryy
Viomy (OKKKVY-OJKB), EBpazusi Oxonomukansik bupumauru (EADB-EADC),
Typk Kenemm, Tamoxxusa bupuMauru CeIsIKTyy yroMaapra skaHa OMpHUMIUKTEPre
My4e. AHpail O0NTrOHYy MEHEH ap Oup pecrmyOyMKa THIIM KE JUHU, CAsACUN KO3
KapamTapbl OKIIOII OOJrOH MamJIeKeTTepre TasHOal >KaKblH MaMuJIere,
KbI3MATTAIlITBIKKA, ©3 apa MakyJjjanlyyra TasHyyra tuiuiml. bomboco sme Oyn
MaMJIeKeT OWpHUHE, TUTWJ MaMJIeKeT SKMHYHCHHE OONyIIlyy, *aH TapTyy MEHEH
9KU OJKOHYH OPTOCYHIArbl YbIPAbIH TYWHOJYK, KOK 3JIe JEreH/1e UpU aMaKThIK
JIEHII2JITe OCYIN KeTyy KOPKyHyuTapbl maiia OojoT. Dn apaiblk 4YeK apa
MaceJeNepuH Kyd, KypaJl MEHEH 4Yeuyy OTKOeH ME3TrWiepAe Kajblll KETTH.
bupunun Jlyiinenyk CorymrtyH OamranyycyHa 1914-xeuist 15- (18) utonna cepo
yIyT9yJaAapbl TapaObiHaH ABCTpO-BeHrp mpecTolyHyH MypacKepH, dSpIreprior
Opanny  depauavaablH - OATYpPYAymly cebem  OONTOHAYTYH OCTEH  KETYy
apTHIKYBLUIBIK KbIJIOAC IETEH O1100Y3.

Koipreisctan MeHeH TaXHUKCTaH CBIIKTYY OKH 4YaKaH PECIyOJIMKaHBIH
OpPTOCYHJIArbl >KaH)XaJJIH Kalchll OMp TapanTapra skara TYLIIYYCYH Jia >KOKKO
ypirapa anbac anek. Mpu nepkaBamapapiH Oamika aiiMakTapra Kapara CasCHii-

9KOHOMMKAJIBIK KBI3bIKYBIIBIKTAPBIHBIH, ajlapra KapaTa 63 TaaCUpJICPHUH KYUOTYYI'O
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OONTOH KBI3BIKYBLUIBLIKTAPHIHBIH Oap/ABITHIH aJlap ©3/16py MOWHyHa anbaca na Oy
TYWHOIIYK KOOMUYIYKKa auyblK-alKbIH 3JIe OOyl KaJbl.

Mypaarsl COI03AyK pecrnyOiuKanap OpTOCYHAA KUMIUH 3KOHOMMKACHI,
apMUACHl KY4YTYY, KUMJMKH Hadapblpaak JETeH CBhIIKTYY ce3lep Ooldy sMec.
Coro3 TapkaThUIraHAaH KUMHUH allpbIM “Kepered’’ >KeTeK4uiiep Ousre ChIpTTaH 34
KaHJ1ail KOPKYHYY O0JOO0UT, IEeMEK, apMUSIHBI KapMar TYPYYHYH 3apbUTUbUIBITHI J1a
KOK JIereHre 4eiuH OapbluThl. TaHK, acKepauK THK ydakTap Oamr OONroH
TEXHUKAIBIK KypaJljap CbIpTKa TeMUp OaachblHAA CAaTbUIBIIT KETTU. YeKkTell
MaMJIEKETTEp MEHEH TEH aTa JCHIIAJJIE CYWIeINlyy, ajJaplblH KYypry3yl >KaTkaH
Tyypa 3Mec cascaTTapblH THILI KalTapyy Y4YyH MOIOHTa anadbI30bl, ai0aniObI30bI
HPKOHOMHUKAOBI3, Kypalayy KyuTepyOy3 ajapiAblH JNEHIPUIMHAE OO0yyra THIUILL
O30ekctan PecnyOnukaceinbiH Ilpesuaentrurune biiiManayy LI.M.Mup3uéen
KEJIMII, KM KaHaTTall MaMJIEKETTEPAWH OPTOCYHJArbl MaMWJIENEp KOJITO TYILIO
OamTanbl. DKM OJKOHYH YeK apa TUIKEJIEpUH OUPOTOJIO Yedyy KaHa TAaKTOOTO
Oaitanpimkad Kemmnup-AOaa cyy cakTarbldbl OOIOHYA YEUMMIEpPre TYITYHOOCTYK
MEHEH Kapilbl YbIKKaHAap Ja 0010omay0y. DKM 4YeKTell >KaWlrarikaH
MaMJIEKETTepANH, aHbIH YCTYHO, Y€K apa ailMaKTapblHAA jKallaraH )aHa Oupu-
Oupu MeHeH OalaHBIII-KATHIIITa OOMYN KENTeH KaparaibIM KaJK YIYH Y€K apa
TUJIKEJICPUHJIETH KaHA ailMaKTapbIHJIarbl YbIP-U4aTAKThIH 34 KaHJail Keperu KOK.
DKM MaMJIEKET OPTOCYH/Ia KypajAyy KarbUIbIITYy YbITHIN KETCE, ONPUHYN KE3EKTE,
OIIIOJT Y€K apa aliMaKTapbIH/IA JKalllaraH KaJk >kaObIp TapTarT.

Ap Oup MamiekeT 4YeK apa alMakTapblHIa >KaHAa TWJIKEJIEPUHAE O3
KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH ~ OMJIONT KaHa aHbl KOHYIIYJIAPABbIH  KbI3bIKYBLIBIK,
KEPEKTOOJIOPYHOH JKOTOPY KOET, Oyn alHBITBIC 4YbIHABIK. Jlemek, MbIHIan
ydaypiaapaa 3Ky Tapan TeH “aldThlH OPTOJYKTY TalOyyra >kaHa ara TOKTOJIyyra
yMTyJdyyra THHMIL, OHPOK, OIIOJ 3¢ Y4dypAa Kekede KEepeKTeo KaHa
KBI3BIKUBUIBIKTAp KOHYIIyJap TapaOblHAH, anapJblH JKOHOMHKAChIHA, dYapOa
KYPTrY3YYCYHO 3bISSH KEJITUPYY MEHEH KaHAaaTTaHABIPHUIOOOT0 THHHIN 3KEHAUTUH

ap Oup Tapar TepeH e TYIIyHe OUTyyre KaHa KaObuT alyyra MIJIJIETTYY.
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KPHBIH yek apa KbI3MAaTbIHBIH MUJIJIETTEPUHUH, >KOONKEPUUIUKTEPUHUH
KaHa MbIH3aMIyy YKYKTapelHbIH Herusfepu “Kovipreiz PecnyOnukachlHBIH
Mawmnekertuk Yexk Apachl KeHYHJery Mblid3aMblHAa [5] jKaHa OIIOHIOW 3Jie
KOIITOIeH MbBIM3aMJIBIK aKThUIap MEHEH HOPMAaTUBJIEP/AE, OKMOTTYK TOKTOMIOPJIO
Oaca OenrmieHun KetkeH [44.].

MamileKeTTUK 4YeK apara THEHIeNyy Macelenep, 4eK apa OKyIdyJIyry
WHCTUTYTY, a3bIpKbl TYLIYHYK MEHEH alraHia, 3Kd JIYyHedayK CcOorylmTapblH
apanbirbigga maiina Oonron. Coerrep Coro3ynyH Yek Apa Kommccapinap
KOMHCCHSICHI KbIMbIpMaH4a KY3 KbUIIBIKTBIH 20-KbUITAphIHAA TY3YJITOH *KaHa
aHbIH TYIIKY MaKcaThl Y€K apa macelieJepu OOIHYAa 4YEeKTell KaWralikaH
MaMJIEKETTep MEHEH OOJITOH MUKUP KEIUILIeeYYJIYKTOpPAY KOHIe caityy OOJITOH.
ATanraH KOMHCCHS Y€K apa MHIMJICHTTEPUHUH Maiina 0oiyy ceOenTepuH, aHbIH
alablH alyyHYH >KOJJOPYH AaHBIKTOOTO, MBIHJAl Y€K apa 4blp-4aTaKTapblH
O0onTypOOOro akTuBAYyY Kupuie OamTarad. YbIHABITBIHIA, all ME3THIIEpAC
Coserrep Coro3y YUYH KbIMBIH ME3TUJIIEp 3JI€ )KaHa ara KapabacTaH ajl MypyHKY
YeK apaJiapblH OYTYH/IOH cakTal Kajlyyra, KOprooro ajayyra >KeTHIe ajraH.

KPupin  “Kbiprei3  PecnyOnukaceibin ~ Mamniekettuk  Yek  Apachl
KOHYHJIOTY MBbIM3aMbIHBIH [5] 1-OepeHecMHUH 15-TyHKTYHa BUIAMBIK YeK apa
OKYJIUYJIYTY, Oy — YeKTell MaMJICKETTePANH Y€K apa THUIIKEJIEPHH TaKTOOTO, YeK
apa WHUUICHTTEPUHHUH KEJIMIl YbIT'Yyy CEOENTEepUH aHBIKTOOTO, ajaplblH aJIbIH
ATYyHYH KOJIIOpYH TaOyyra SKH TapanTaH TEH TapThUITaH BINTApbIM YKYKTYY
OKYJIIOpP.

N.I1.bnumenko, A.M.JIanepkenckuii [79], b.M.Kimmmenko, A.A.ITopk [78],
O.Allymmvua [106] ChISIKTYY W3WIAOOYYIOPAYH OMIEKTEPUHAEC YEeK apa
OKYJIUYJYTY MHCTUTYTY Y€K apa MHUUACHTTEPUH >XOHIe cailyyra OarbITTajra
MaKyJIamlyy TpoIeaypacklHbIH ©3re4e ¢GopMachkl KaTapbl KapanaT. Yek apa
KOOIICY3yTyHa KOOI Oepyydy >KOTOpKY JIEHID3JIETH JKETEKUMIep KyMYIIYHYH
KOITYT'YHO OaiJIaHBIITYy Y€K apa THIKEJIEPUHJIE *Kapajla KaJblll *aTKaH Maiina-
yyiie mpobieManap MEHEH TOIYrypaak TaaHbIm 00J00W Kadyycy Aa MYMKYH.

AHBIH YCTYHO, ajap Y€K apa yYaCTOKTOpyHJa JlaiibiMa 3Jie 0070 OEpHILINEHT, YeK
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apa aiiMakTapblHIA JKallaraH KaJK MEHEH JaiibiMa OalIaHBIIIBIT Typyyra
alapAblH yOAKThIIAphl J1a, MYMKYHUYJIYKTOPY J1a KETUIITYY AEHIIJIE >KETHUIIE
O0epOeiT. buz ce3 KbUIBIN KaTKaH Y€K apa OKYIUYJIYKTOpPY MaceleHU >KEpUH]Ie
Kapaiar, KyTyJayy4y ke maiija O0JroH 4ek apa 4blp-uaTaKTapbl MEHEH >KepUHJIE
JKaKbIHIAH TaaHbINbIIAT. YeKTell MaMIIEKETTEpAEH TY3YJIATeH KoJuleraiapbl
MEHEH  CYWIeIYyJepay O KYPry3ylleT, MakyJJalmyyJapAblH TEKCTTEpUH
JaspAaliaT *kaHa ajdapAblH HATblKanapbl OOIOHYA THUELIENYY XETECKYMIUKTEpre
BIKYaMJBIKTa TOJYTY MEHEH Ouaupuiier. Yek apa aliMakTapblH jKaHa THIIKEJIIEPUH
KapTrara TYLIYPYY, MyPYHKY KailChbUl Y€K apa THJIKEJIEpUH KaHAailua jkaHa Kanja
XKBUIIBIPYY, 3apbUTUbUIBIKTap Maiia OONroHAO KaWChbUl >Kepiepau KaHaaiua
IMAIITBIPYy, KaWChbUI >KepJjiepre 4eKk apa OeNrHIepuH KOy MaceseliepuH Ja
VIIYHIAl OKYIUYIYKTOp aJIJbIH aja U3WIAeere anbllaT KaHa yeuuiieT. MbIHai
YeK apa OKYJUYJYKTepy [Iel aTrajiraH KOMHUCCHUSUIApJbIH KypaMmblHa Y€K apa
MaceJsenepruHe Tueniecu 6ap 6apIpiKk TapMaKTapAblH OKYJIOpY KaThIIIaT.

Yek apa maceneliepuH TaKTOOAO CasCHUM, TUIIIOMATHUSIIBIK, SKOHOMUKAIIBIK,
YKYKTYK, aCKEpJMK, MaJ KaHa JbIKaH 4apOasblK OarbITTapibiH OMpu-OupuHe aat
Keyq0el Kamyynapbl TOJYK MYMKYH. MbIHA OIIOHIYKTaH Y€K apa MaceleliepuH
yeuyyne ap Oup TapMakThiH ©3 KBI3BIKYBLIIBIKTAPHIH KaHa KEPEKTOOIOpYH
OMpUHYY TIJIAHTA KOO TPy alyyJiaphl kapa0daiT kaHa MbIHJIAl OJIYTTYY CasCHii
MaceseNnepe Kbl KbI3bIKYBUIBIKTBIH KOJJJOOTO aJbIHYYCY 3apbll.

MamiiekeT KaHYallblKk ©HYKKOH CailblH aHbIH Y€K apajiapbl Ja OUIOHYOIYK
JneHr»3ge OekeM Koprooro ajibiHa Oamraidt. Yek apa cascatbl  KbIprei3
PecnyOMKachIHBIH Kbl MAMIIEKETTHK casicaThlHA allaHyyra TUHHUII JKaHa all
OJIKOHYH 03 aJJIbiHYa jKaHa 34 KUMTe K63 KapaHJbIChI3 OHYTYYre OeT alyyCyHyH
HEru3ru PakTopIOpyHYH OUpH.

Uek apa casicaTblHBIH bIPAaTTyy >KaHa TYPYKTYY KYPry3yJyycy Y4YYH,
om3auH o10y34a, Keiprei3 PecmyOnukachlHBIH YeK apa casCaThblH HIIKE
alIbIpyy4y BEIOMCTBOJIOP apajiblIk KOMMCCHSICBIHBIH TY3YJYYCYy JKaHa ara

TOMOHKYJOM MIJIIETTEPAUH TaIIIbIPBLIYYCY 3apbLI:
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- Keipreiz PecniyOnukachbiHBIH Y€K apa cascaThbIHBIH HErM3TH OarbITTapbIH
UIITENl YbITYYy KaHa ajapisl Typmylika ambipyy Ooronua KPuem Koomcysmyx
KeHnemmHe cyHylll, MUKAPIEPIN IaspI00;

- KbIpre13 PecriyOinkachiHbIH MaMJIEKETTUK Y€K apa KOOICY3IyTr'yH KaMcChI3
KbUIyy MEHEH OailllaHbllKaH KbIpaaangapra 6aa Oepyy, 4eK apa ailMakTapbiHIa
aNnplIa KYTYJAYY4YY >KarbIMChI3 JKarjailmapiel ainjbplH ana Oaiikaid Omiyy skaHa
anapJblH JCHID3JIMHE AJIbIH ana aHbIKTOO;

- YeK apa, JEMEK, MaMJIEKETTHUH KOOICY3AyT'YH KaMChI3I00 MaKCaTbIH]a
CBIPTTAaH KOPKYHy4YTap KyTyJl® OamitaraHjja aHbl €3 yOarblHJa TOKTOTYI Kalyy
OOIOHYA MII-Yapaiap/bIH IUIAHBIH THEIIETYY aTKapyy OpraHiapblHa CyHYLITOO;

- 4eK apa KOOICY3AyI'yH KaMChI3JI00 MaKCaTbIHAa YEKTEIl MaMJIEKETTEPANH
TUELIENYY KbI3MaTTapbl MEHEH U XKYPIY3YY;

— YeKk apa macejeyiepy OOIOHYA YEKTEHl MaMJIEKETTEPAWH THUEIIEeNTYY
KbI3MAaTTapbl MEHEH CYIIOLIYYIOpPAYH >KYPIy3YJYYCYHYH JaspAalnyyCyHAarbl
’aHa OyJI )KyMYIUTApbIH aTKapbUTYyCYH/1arbl Oap/AbIK UII-4apajapra KaTblulyy;

- MaMJIEKETTUK Y€K apa cascaThlHbIH IpobiieManapbl 00oroH4Ya Kbiprei3
Pecniyonukaceiabin - Kooncyznyk KeHemmHMH OTypyMJapblHa MaaibIMaTThIK-
aHAJMTUKAJBIK MaTepuasgapabl Jaspaoo;

- Koiprei3  PecnyOiamKachlHBIH ~MaMIJICKETTHK Y€K  apajapblHarbl
MaaJibIMaTTap bl YOTYJITYY, ajlapra 6aa 6epyy >kaHa UIITEM YbITYY;

- Koiprei3  PecnyOnmKachlHBIH MaMIJICKETTHK Y€K  apajapblHarbl
KOOTNCY3AYKTY KaMChI3JI00 OOIOHYAa HOPMATUBIIMK-YKYKTYK aKThIJIapbl JaspA00ro
KaTBIIIYY;

— KMIIIHbpIH My4ye-MaMIIEKETTEPUHHUH OPTOCYHAArbl JKAJINbl  YEK
apajiap/ibl TAKTOO JKaHa OEKUTYY, 63 apa KbI3MaTTallyy O0IOHYA KU TapanTyy, Kem
TapanTyy MakyJalryyJIapJbsH aTKapbelryycy 6oroH4a Keipre3 PecnyOnrkachiHbiH
Koornicy3nyk Kenemm jxaHa 4yek apa KbI3MaTTapbl YUYH MaTepuaiiaplbl *KaHa
CYHYII, TUKUPJIEPIU JAIPI00 K.0y.C.

YekTem MaMJIEKETTEP MEHEH ©3 apa KbI3MaTTallyy ACHIIJIMHAE cascaT

KYPry3YY YUYH VYKYKTYK, WIMMHH-TEXUKAIbIK, COIUAIBIK-3KOHOMUKAJIBIK
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CasiCaTTBIH JKAJIBI THEMICTYY YKYKTYK 0a3achlH TY3YY 3aphlil jkKaHa OIMIOHIO TaHa
YeKTel  MaMJIGKeTTepJWH Y€K  apa  KbI3MaTKepiepu  Oupu-OMpHHEH
KapuIbUIalITapIbl SMEC KbI3MaTTalITap/ibl Kepe ajaT. Anap Oaapbl »KalalbICbIHAH
OWpUTUTT KETUIl aWMaKTBHIK TYPYKTYYJIYKTY »aHa TBIHUTHIKTHI KaMCHI3 KBLIYY
OoroHYa apakeTTe OOyIar.

Ap KkaHAall TapMakTarbl, ajapJblH WYUHAEC YEK apa Macelnernepu OOroHYa
WIMMUAN U3WII06J1ep, CYHYI, MUKUPIEPIUH MAaaHU-MaHbI3bl ajJapAblH TYpMYIIKa
alIbIPBUTYYy MYMKYHUYJYKTOPY MeEHEH OaamaHar. JlemMek, MaMmIIeKEeTTHK YeK
apanap, ajgapJblH KOJ THHOECTUTH KaHa KOProoro ajibIHyycy OOIOHYA TEOPHUSIIBIK
KO3 KapallTapJblH aTKapbuUlyy MUJJETTEPU 4YOH MaaHure 33. busz TemeHae uek
apara THUEIIeNYy TEOpHUsUIapJblH TYpPMYIIKa AallbIPbUTYYCYHYH MUIJIETTEPUHUH
OJIOKTOpPYH aiibIpMaan KepcoTo0ys3:

- Ykykykmyk-ropuouxanvik oscakmar kamcwls 60nyy uetpecy - Kulproi3
Pecny6iMKkachIHBIH MaMJIEKETTHK Y€K apaapbIHAarbl KOOICY3IYKTY KaMChI3100TO
MUJIJIETTYY aTKapyy OpraHapbIHbIH UIII-APAKETTEPUH TAPTHUIIKE CATyy4dy YKYKTYK-
HOPMATHUBJWK aKTBUIAPJBIH TaK WINTEIUI YbITHIIILI KaHa alapJlblH aTKapbLIyy
YKOJIIOPYHYH O€NTHUIICHUIIIN;

- Coyuanovik-cascuti olcakman Kamcvlz 60nyy ueupecy - KbIprei3
PecnyOnuKkachlHBIH MaMIJICKETTUK Y€K apa KbI3MaTTapbhIHAArbl, aCKEpAUK-4YEeK
apadbl KYYTOPYHIOI'Y METOJOJOTHUSIIBIK MpoldsieManapibl WIMMUN-TEOPHUSIIBIK
YKaHa TIPAKTUKAJIBIK )KAKTaH HETU3100, YEK apa KbI3MATKEPJICPUH CasiCUii-aCKepIUK
JKaKTaH JasgpJIOOHY KY4eTYy, allapAblH KYHIOIYK >Kalloo-TYpMYyII IIapTTapbiH
YKaKIIBIPTYY;

— YeK apa Kbl3MAMKepIepUHUH Kbl3MAMMbIK-ACKEPOUK, KYHCYPMOHOYK
O0eH2IIIUH KOmepyy - ~UelTeH 3pJIUH Kyuy Oek’” Jern alThUIbIN Kejie >KaTKaHJan
YeK apa acKepJEpUHHH TMaTPpUOTTYK OYXyH KOTepyy, ajap/lbiH YeK apaHbl
KOProoTro ajlyy MEHEH MAaMJICKETUHUH, KaJIKbIHBIH KOOICY3JAyTyH CaKTal
TYpPYWIKaHJBITBIH TEPEH aHJam TYMIYHYYCY J»aHa KaObUl anyycy, 4YeK apa
ACKEpJIEPUHUH CaHJIbIK KOPCOTKYUTOPYHO T'aHa 3MEC CAalaTThIK JEHIIIJIJIEPUHE Ja

e3reue keHyn Oypyy (O0yn barken ubipnapeiHnarsl “bepy” ChISIKTYYy aTaiblH
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aCKepIMK >KaKTaH HaspJbIKTaH OTKOH acKeplIepuOW3IWH SPAUKTEPUHEH aaHa
KOPYHAY) ;

- 4eK apa AacKkepiepuHuH acKepoOUK-MEeXHUKANbIK JHCAKMAH — KAMCHI3
OONYyCYHYH MaaHucu — KOONTYYy JEN 3CENTeJIMHIeH YeK apa aiMaKTapbIHIa
KbI3MaT KbUITAH KOOKepyiepAM (YeK apaubulapAbl) 3amaHOanm acKepauK-
TEXHUKAQJIbIK Kypajjgap MEHeH kalOayy, anapAblH 3apbul ydypiapaa Oyl
KypajngapAsl HaTBIKATYyyJIyK MEHEH KOJJOHO OWIYYCYHO KETHINYYCY Y4YH
allapblH CUCTEMAJIBIK TYPA©® AacCKEepAMK >KAKTaH JadApAbIKTaH OTYI TYypyycy
(batken dek apamapeiHIa KarbUIBIIIYyJIapAaH KHHUHH YETTEH Kypal-KapakTap
aKTUBIYY CAThIN allbIHA OarTassl).

Koiprei3 PecnyOnukachiHbIH Oalika MaMJIEKETTep MEHEH OOJITOH TYpAYY
OaliaHBIITAPBIHBIH KOOOWYYCY MEHEH 4YeK apa OTKepMe MyHKTTAphIHBIH
KbI3MaThl Jla OOPJIOIITY Jen aiTa anabbi3. Yek apaiapaaH jAaiibIMa 3j€ Mblif3am
YEeTrMHAETU JKapaHJap/blH KaHa ToBapJjapJblH eTe OepOecTuru Oenrmiyy skaHa
MBIHA OMIIOHAYKTaH Y€K apa JkKaHa Oaxbl KbI3MaTKepiepuHe OOJTOH
KOOMKEPUMIIUKTEDP Aa Kyueene. Anberte, Oyl UeK apa 6TKOpMe MyHKTTapbIHAarbl
aban, aHgarel KeI3MAaTKEpliepre TY3YJIreH MapTTap KaHaaTTaHIBIPapibIK OOy
KeJreH aen airta anbaiobi3. Kaszakcran MeHeH KwipreicranapiH, O30ekcTaH
MeHeH KbIpreI3cTaHbIH Y€K apa 6TKOPMe IMyHKTTapbIH CaJbIIITHIPTaH CYpoTTep,
BUJICO KOPYHYILITOp OaiiMa-0ail KepceTy YN KeJeT )KaHa KWHMHKY yuypiap/a raHa
OyJ1 HEeTaTBIMK KOPYHYIITOT® KOHYJ Oypyia OamTaibl.

MamiekeTTuk dYeK apa OTKepMe MyHKTTapblHAaH, OWPHUHYM KE3EKTe,
OaHru3aTTapbIlHBIH, MBIM3aMCBhI3  Kypal-)KapaKTapAblH, OJKCTPEMHUCTTHK JKe
TEPPOPAYK TONTOPIYH K€ alapAblH MYUOJIOPYHYH, KOHTpaOaHAAJBIK )K€ KaJlKKa
3BITHAYY TOBapiapiabiH eTkepbeene Keipreiz PecryOnmkachlHBIH YeK apa, Oaxbl,
MUTpaIus, Kyd CTPYKTypalapblHbIH KbI3MAaTKEpJIEpU OUpresiennn KbI3MaT KbUlar.
Byn xpI3mMaTTapablH OpTOCYHJA OMPU-OMPUHUH KyMYILIyHa apajallyyHyH, aHJaH
J1a sKaMaHbl, dKOJITOOJNYK KbUIYYHYH, aTaaHIAIITHIKTRIH 001000Cy Oalikel mMacee,
aTaaHJAIITBIK KalChUl OAarbITTarbl KbI3MaTKepiep KyMYIIYH jKaHa MIUIIETTEpUH

TaK aTKapblll XKaTaT JIeTeH OHYTTe raHa Oonyyra tuitum. Yek apa MacenenepuHe
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TUEIIeNYY Mblif3aMaapaa, HOPMATHUBIMK-YKYKTYK akTbllapaa Ou3 aram ©TKeH
KbI3MATTapJbIH >KOONKEPUYWIMKTEPH, MWIJIECTTEPH *KaHA MbIN3aMJIbIK YKYKTapbl
OoloHYa OupH-OMpUHE Kapama-Kapiibl, 3KA aya KeJIreH »Jpexelep MEHEH
K000JIOpAYH, OIIOHAON 3Jie, OUpU-OMPHUH KalTanaraH, OUpH-OUPUHE >KOITOOIYK
JKapaTKaH KbI3MaTTapbIH 001000cCy 3apbul. Uek apara Tuemienyy Mbli3aMaapibiH,
YKYKTYK aKThUIApJbIH Oalllka TapMaKTapra cajiblIThIpMallyy Tak, JaaHa xaHa Oyl
KbI3MaTTBIH KbI3MAaTKepJIepUHE TaHa dMec ap Oup >KapaHra TYIIYHYKTYY JSHIIAIIIe
0oJIyycCy mapr.

Yek apa ©TKOpPMO ITyHKTTApbIHIArbl KO30MOJITYK KYPry3YY OpraHIapbIHbIH
KbI3MATTBIK MWJIJIETU Y€K apa, 0a)kpl, MUTpalus, BETEpUHApUs, (pUTOCAaHUTApUS,
CAHUTAPJBIK-KAPAHTUHIAUK KbI3MAaTTapAblH KbI3MATKEPJIECPUHUH aTKapa TypraH
KYMYIITapblH, MUJACTTEPUH, )KOONKEPUMIUKTEPHUH KaHa MbIA3aMyy YKYKTapblH
Tyypa ’)KaHa TaK KOOPAUHAUUIIOOIO0H Typar.

ByryHKy KyHJ© Y€K apa 6TKepMe IMyHKTTApbl MaMJIEKETTUK Y€K apajiapJaH
YKapaHAapbl, TPAHCIOPT Kapa)KaTTapblH, KYKTOPIY >KaHA TOBapJapiAbl apbl-Oepu
OTKOPYYLO alapJpIH ©3reue OelTWIEepUHE >Kapamia TYpAyy HOPMATHBIHK
aKThUIAPJbl JKETEKUYUIIMKKE anaT. byn nereHuOu3, agamaap ap KaHaail MakcarrTap
MEHEH Y€T 3JIr€ YbITHIIIAT, YEK apajaH eTKepyJyydy TOBapiaplAblH TYpy Ja MUH-
CaH.

VYHudukanusananrad HOPMATHUBAMK JIOKYMEHTTED Koipreiz
PecryOiuKachiHBIH MaMIIGKETTHK Y€K apajapblHAa OUPAUKTYY CHUCTEMAaHbIH
KAJIBINTaHYyCyHa HEru3 OO0JOT JKaHa MaMJIEKETTUK 4YeK apa ©TKepMe
MyHKTTApbIHJArbl KO36MOJIr® alyyHYH TYPJIOpYH, MAJIAETTEPUH KaHA MbIM3aMAYy
YKYKTapblH TAPTHUIIKE CajaT.

Typayy Makcarrapra, MuiAeTTepre xaHa ceOentepre OalIaHBIILTYY
pecnyONMKaHBIH Y€K  apachlH  KOprooro  amyyra, amoerre, KbIprei3
PecniyOnukaceiapiH Yek Apa KbI3MATBIHBIH, aHJAH THIMIKAPhI, PECyOIMKaHbIH
Nukn HNmrep MmunucTpauruHuH, Koproo wmunuctpaurunuH, Teimksl Hmrep
MUHHUCTPJIUTUHUH, MamiekeTTuk baxbl KbI3MaThiHbIH, ©O3reue Ksipmaanaap

MUHUCTpIUTMHUH, CanaMarTbikThl CakTOO  MUHUCTpIMIMHUH, AWbur YapOa
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MUHHUCTPJIIMTUHUH ’KaHa Oamika MHHHCTPJIMKTEp, AareHTTHKTEp JKaHa
BEJIOMCTBOJIOPAYH THEUIENYY KbI3MaTKepjiepu Katblmar. OmeHTce Aa, THIIEKKE
Kapuibl, aippIlM yuypJjiapJa BEJOMCTBOJYK aMOWUILIMSIIapAbIH alblHAH YeK apa
OTKOPMO MYHKTTapbIH/IA Talall-TapThIUTAPbIH, ‘“‘CHIIEp KUpPHILIEruie, Ous
yeueOu3” JIeTeH CBhIAKTYY Yy4dypJapAblH Ke3Jelle KalraH MEe3THIIEPH J1a dKOK dIMEC
YKaHa MBIHAAH JKAJIbl MaMJIEKETTHK KbI3bIKUBLJIBIKTAp FAHA 3aMKbl KEWUT. Jlemek,
KaH/lail TaHa MUHUCTPJIMKTUH, areHTYWJIMKTHH, BEJIOMCTBOHYH OKYJIy 00J00CYH
YeK apa MaceJeJepUHJIe JKaNIbl KbI3bIKYBUIBIKTHI KO3706I6 MWIACTTYY, Oarika
Oup Macenenep]e KeMUMUIIUMK KETCE aHbl KOIl y3aTMail 4eTTeTyyre TOIYK MYMKYH,
aJl ’MU Y€K apaHbl KOProoro ajiyy/a KeMUYWIIMK KEeTKEHJeH Oup KaHya MUHYTaJaH
KUWMH J1a aHbl OHJ00Tr0 MYMKYHUYJYK Oos0oil kanat. JKoropynaa arajbill ©TKOH
xarpaiapra Oaitnaneityy KPubeiH “Kbiprei3 PecryOnukaceiHblH MamiiekeTTHK
Uek Apacel xeHYHAery , “YIYTTyK KOOICY3AyK XOHYHAOry Mbli3aMIapblHA
puTaiiblk Kbiprei3 PecnyOnuMKkachlHBIH Y€K apachlH KOProoro aimyyia OUpIUKTYY
KOOpJIMHATOp 00JIyyra TUHUIII.

YekTenr xairaikad MaMJIEKETTEpANH Y€K apauybUIapblHbIH raHa 3Mec Oupu-
OMpUHEH OKYYH OPYH ajJraH MaMJIEKeTTepAWH Jla Y€K apa KbI3MaTKEpJIECPUHHUH
OPTOJIOPYH/IA THITHI3 OAIAHBII, KEI3MATTAIITHIK O0Tyyra THitnin. MbIHAa casicui,
HSKOHOMHUKAJIBIK, COLMAJAbIK >KaHa YKYKTYK acrnekTwiep OowoHuya KbIprei3
PecnyOMKachIHBIH KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH CAKTOOTO OaiJIaHBIIIKAaH MaMJIEKETTep,
BEJIOMCTBOJIOP apaJIbIK CYWIeIYYJIepaAYH KYPry3yJyn TYypyycy,
MaKyJalyyJapAblH TY3YAYYCYy 3apbul. Mucanel, OYryHKy KyHAe KeIprei3
PecniyOnukacel TapabeiHan 1999-xbuibl Poccust @epeparusicbl MeHeH [25], omnon
ane xbuthl Kazakctan PecmyOnmukacel [36] MEHEH Ty3yireH MakyJsjaamryysap
uwren typat. bynapaan ceiptkapsl, 1992-xbeuie1 KMIIIHEIH My4ye-maMieKkeTTepH
MEHEH OMPreNIMKTe MaMJIEKETTUK Y€K apajiap/ia TYPYKTYYIYKTY KaHa THIHYTHIKTHI
KaMChI3 KbUIBIIT Typyy OOIOHYa KbI3MaTTalllyyra Makyjjamryynapra [27] xon
KoroJirad, ymryn sie kbutbl Oyn KMlllra myuye-mamiekeTTepIiuH BU3alapblH
OMpIUKTYY TaaHyy OOIOHYA Jla MaKyJantyynapra sketumuiret [28]. 1993 -xpuist

aTaJiraH H.[CpI/IKTeHITI/IKKe KI/Ip6€F€H OJIKOJIop MCHCH Ja MaMJIICKCTTHK YCK
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apajlap/ibl KOprooro ajxyy »aHa ajlapAblH KOOICY31yT'YH KaMChI3 KbUIyy OOrOHYa
KoHuenuus UITenun YplKKaH jKaHa MakyJJallyyjapra, 4ek apajapra THEIenyy
Oup TOIl MaaHWJIYY JOKYMEHTTepre KoJj Korosras [30].

Yek apa MaceseleprH THIHYTBIK KOJJIOP MEHEH 4eduyy 3apbll Jiem JeMoe-
JIeM aWThUIBII KeseT. A OUpOK, Kypaiayy KOJ Calblll, YeK apa aiMaKTapbIHJArbl
alpUIIap/Ibl TaJKayiam, epTTell, OYJATYHre YJypaThill, aHJaH KUHUH KEHUJIMII
KauKaHJaH KUWMH 53MHU TallAllITyy MacejelepAr ThIHYTBIK KOy MEHEH
CYWIIeNIYYyJiep apKbUTyy Yedeisin JIen CyHYIIl KbUIbIIIcAa KaHal kajaMaapra 0apyy
kepek?! MpbIHOall oop KbUIMbIIIKAa Oapyynap Ou3 Oyra 4yelWH aram ©TKeH 3I
apaJibIK yIOMJap, AYMHOIYK KOOMYYJIYK TapaOblHaH TaJJI0Or0 >KaHa allbIITOOro
QJIBIHBIN, KypaJIlyy arpeccusira 6apraH Tapan aubIlKa >KbITbUTYYTa, KEITHPUITECH
YBITBIMJIAPbI TOJON Oepyyre Tuitnil. MaTepuaniblK YbITbIMAAp TOJIOHTOHY MEHEH
KypMaH OOJITOH ajgaM eMypliepy KaHjaiiua TeneHmek »sne?! Yek apa
aliMaKTapbIH/Aa THIHYTHIK 0OJICO, YEKTEIT MAMIICKETTEPJIMH Y€K apa KbI3MaTTaphl
JadbiMa KbI3MAaTTalllyy MEHEH WII ajiblll OaphIlica, MbIHJAAW TBIHUTHIK JKaHa
KbI3MATTAIITBIKTAP, CasICHil, COO0/Ja-dKOHOMUKAIIBIK, MaJaHWil >kaHa Oarika
OaillaHpIIITAp all  JKEpJepAe IKallaraH »dKU ©JIKOHYH KaJIKbIHBIH >Kalloo-
TUPUYUIIUTUHE, COOAA XYPry3YYCYHO OH TaacUpJICpUH T'aHA TUWTW3ET, MbIHIAN
OaillJIaHBII-KATHIIITAP KU TaparTyy Maianyy dKeHIUTH aiilaH aybIK.

Keipreiz PecniyOnuKachlHBIH MaMJIGKETTHK Y€K apajapblH  KOPTrooro
alyynajaarsl OpuyHAYyy Macesenep, ajl Typrai, 4ek apa npodsieManapblHaH OKYyH
TypraH >kaHa ep, CYyy, TOOJOpAY, TOKOWIOpy 63 HWYMHE KaMThIraH
pecniyonukanbsiH Kep Koaekcu ChISIKTYY HOPMATHUBIUK-YKYKTYK JIOKYMEHTTEPJC
Ja 63 OpAyH Ta0yyra TUWHUIN JereH oiao0y3. MamiiekeT XkaHa KalK YYYH
nai1achl3 JKep JIereH TYNTYHYK OOJIOOMT *aHa ap Oup MeTp xep ata-Oabanapian
KaJITaH Mypac KaTtapbl KbIMOAT.

Yek apa TUIKEIECPUHACTH >KaHA alMaKTapbIHAATbl THIHUYTHIKTHI KaMChI3
KbUTyyZa XKEPrUJIMKTYYy ©3YH e3y Oallkapyy OpraHJapblHbIH, al aiMaKTapJarsl
UIIKaHa, MEKEMEJEp MEHEH KOOMIYK VIOMAApJbIH, Kalmbl 3J€ >KEPrUJIUKTYY

KAJIKTBIH OPJYH >KaHa pOJIyH KeTepyy 3apbul. Uek apa 30HaapbhiH/la KaHAANUABIP
148



KOOMTYYJYK jkapana Oamraranaa 3JAUK KOIIYYHIApIbl TY3YY, ajdapJblH KYHIOI-
TYHAOIl HOOMOTUYJIYTYH YIOLITYpPYYy (ap KHMIe ©3 JKepU ©Te KbIMOAT) Kell Jelie
TaTaalybUIBIKTapAbl  KapaTnabT. UYek apa  KbI3MarTapblHAa  KEPTHIUKTYY
ylIaHIapAaH >KaHa >XUTUTTEPJAEH TapTYyHYH 3apbULABITBl Tyypallyy Jarbl [1a
KaTanail KeTKkuOu3 kener, cebeOu, YeKk apa alMakTapblHIAArbl KYTYJIYY4Y
KOPKYHYUYTap/blH CEOCNTEPUH KEPrIIUKTYY KaJIKTaH apThIK 24 KUM JlaaHa Owuiie
anbaiT. Anap 4eKTel OJIKere COO0Ja-CaThIK e Oalika OUp >KyMyIITapbl MEHEH
YBITYY apKbUIYY aJl UeK apa aiMakTapblHIarbl a0aj MEHEH >KaKIIbl TaaHbIIl 00JIOT
KaHa MBIHIAa YalrblHA0O, KOHTPYAITBIHAOO JKYMYIITAPBIHBIH Ja aHYaJIbIK
3apBUIYBLIBITEL  00JIO0M KajlaT, HKUHYUIECH, >KEPTWIMKTYYJIep 63 KEpUHUH
TYpryHIapblH >KakIIbl TaaHbIIAT >KaHAa KYMOHIYY ajamjaap naiiga Oono kana
OamitaraHblH 1aaHa Oaikamar. JleMek, Kyd, KOOICY3IyKTy CAKTOO OpraHAapbIHbIH
KBI3MAaTKEPJICPUHUH KEPIrUIUKTYY KaJIK MEHEH MIITENIYYCY, alap MEHEH JaibimMa
TBITBI3 KapbIM-KaThIIITa 00JIyYyCy 3apbLl.

Koiprei3 PecryOnuKachlHbIH yuypaarsl kaHa KeJIeYeKTern MUJAETH - Oup
TapaOblHAH 4YEK apa alMaKTapblHIarbl MaMJIEKeTTHH, >KEPIHJIMKTYY KaJIKThIH
KOONCY3AYTYH KaMChI3J100, OSKHHYM TapanTaH, OWPUHYM KE3EKTEe, YEKTEell
©JIKeJIOPIYH Y€K apa KbI3MAaTTapbl MEHEH OOJITOH KbI3MATTallyy jKaHa ajl apKbLIyy
KM MAMJIEKETTHH TE€H Y€K apa KOOIICY3yT'yH, YEK apa 30HaJapbIHAArbl KaJKThIH
THIHUTBITBIH CaKTall TYpYyy >kKaHa OyJl apKblUlyy MaMJIEKETTHK >KOTOPKY MaaHUIEeTu
KbI3MAaTThl aTKapyy. MbIHA OLIOHAYKTaH Y€K apa KOOICY3AyT'yH CakToo, Oy -
YKaJMbl MAMJIEKETTUH THIHUTBITBIH CAaKTOO JEN yJiaM KaiTanan xaTtaObi3. Herusu
aTallblH aCKepAUK AaspJbIKTapAaH ©OTKOH >XEPIWJIMKTYY >KUTUTTEPACH Typra
BIKTBISIPJLYY AJIIMK KOLIYYHJIApAbl TY3YY >KaHa KEJEeYeruHAe ajapabl 4YeK apa
MOJIMITUSACHIHA aMTaHABIPYY MakcaTKa bUIAWBIKTYYy Jen oinon0y3. Kok aie
nerenae Oyn OarbITTa HSKCIEPUMEHTAABIK KyMYIITapIbl KYPIY3YYHY THELIENYY
KbI3MaTTapra CyHyIl KblIap 3JIeK.

XKeriipiaThikTan anTkangaa, Keiprei3 PecnmyOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK YeK
apaJlapplH KOProoro ajlyyHyH MEXaHHM3MIEPHH OpPKYHIOTYY OJKOHYH Y€K apa

casiCaTblHBIH OAallKbl OarbITTapblHBIH Oupu Oomyyra tuitumi. TepeH abln
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KaparaHja, 4eK apa MacelieCHMHie Oyl OWpWUHYHM JEHrIAIETH, Oyl KUWWHKU
JCHTIAIIIETH K€ JKUHYM Japa)kajarsl mpobiiemMa JereHauH 0051000Cy 3apbll.
MaMJiekeTTUK 4YeK apajiaH Oup 3Jie AUBEPCAHTTHIH K€ TEPPOPUCTTHH Oailkoocy3
OTYIl KETYYCY 4YOH KeWreiyiepay kapaTyycy TOJYK MYMKYH. OIIOHIYKTaH
MaMJIEKETTUK YEeK apa MaceJeIeprH/Ie IPTCHKUTE KANThIPYyuy SKUHYH Japakanyy
npobiemMa JereH TYIIYHYK 001000r0 THUHHMIN >KaHa ap KaHJal MaceleHUH o3
OpAyHJa >kaHa e3 yOarblHAa udedwmtyycy 3apbul. [arer ane omon Kemmup-AbGan
MacesecuHae Oyra >koom Oepyydy >KEeTeKUWJiep OMIOHOMITy, IambUIOoaiisl aen
OoTypa TYpraH ME3THJI 5MEC, MYMKYHUYJYK TY3YJAYN, OSKH PECIyOJMKAaHBIH
OpPTOCYHJIa JKBUITYy MaMmuie OOJIyn jkaTKaHAa Te3AWK MeHeH KwIprei3cTaH MEHEH
O30eKCTaH/IbIH OPTOCYHJIarbl TANAIITYy >KEpJepJu *aHa Y€K apa THUIIKEJIECPUH
YEUHII aJlajIbl JET KYHYT-ObIIIbIT )KaThIITHL.

Yek apa mpoOsemanapbiHaa, anOeTTe, 6JKOHYH COIHANIbIK-I9KOHOMUKAIBIK
KbI3bIKUBUIBIKTAPBIHBIH J1a Oosiopy miekcu3. bupok, Ouzauku raHa tyypa, Ousre
raHa Kepek Jen Typyn anyy >kapailObl. ToosopyOy3naH TeMeH Kapai
IapbisIapblObi3  yektem pecnyonukanap Keitait DOnnuk  PecryOnukachina,
O30ekcTan, Taxxukcran, Kazakcran pecrnyOnnkanapblHa KUPUIT KETUI KaTaT *KaHa
alippIM YBIp YBITAPyyHY KaajaraHjap CyyHy Oalka eJkenepre Oepoeiious,
caTaObI3 JIETE€H CBHISKTYYy MAaHUCH >KOK KENTEPAU aMTHIN >KATHIMIAT. DN apalibIK
Tajan OOOHYA MPH Japbisulap/ibiH HYTYH Oypyn KeTyyre >kKojl OepusOelT, cyy
KaMChLJT JKaKKa arbill KeJreH 00JIco Aarbl na ara OepeT, aHbl Kaiipa >Koropy Kapai
94 KUM, 34 Ka4aH arei3a ajx0air.

Yekremn xalramkad pecrmyOirKagap MEHEH THIHYTHIKTA, KbI3MATTAIITHIKTA
KaHa YeK apanap KOOMCY3AyTryHJa OOJyyHYH TOMOHKYIOW OJOKTOPYH CYHYII
KbLJIap AJIeK:

- MypJlarkl  OOpOOPAYK-a3UsIIBIK ~ pecryOnukanap MeHeH KoIprei3
PecnyOiuKachiHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apajapblHBIH 3J1 apajiblK-YKYKTYK jKaKTaH
TaKTaJBIIIbI KaHa OUPOTOJI0 OCKUTUITUIIIN;

- Koipre3 Peciy0nmKkachiHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apajlapbIHbIH, Y€K apa

©TKOPMO MYHKTTAPbIHBIH PEXUMIAECPUHUH OPKYHAOTYIYYCY;
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- YeK apa alMakTapblH KOPTrooro ajyyra >KeprHIMKTYY >KallTapablH
TapTHUIYYCY JKaHa aJlap/IbIK aTalblH aCKEPAMK JasipIbIKTapAaH 6TKOPYY;

- YekTemn jkaramkad pecryOJIMKaiap MEHEH OHMPIeIMKTe 4YeK apa
aliMakTaphlHAa OWPreNelKeH WINKaHajdapabl adyy »JkaHa MYHYH MEHEH
KOHYIIIyJIalll KaJKTapJblH KBI3MATTAINTHITBIH jKaHa JKBUIYY MaMUJICICPUH
OexeM100 XK.0.

Anapnpl yeuyyHyH Heru3u 0omyn Keiprer3 PecryOnukachIHBIH MaMIIEKETTHK
YCK apachIHBIH WJIMMHUH JKaKTaH HETU3JICIATCH, TCPEH OMIOHYJTaH YKYKTYK
PSKUMUH TY3YY CaHaJIar.

3 0am 00K0OHYA KOPYTYHAYJIAp

Keiprei3 Pecniy0nukachlHbIHMa MaMJIEKETTHK Y€K apajiapblH KOProoro anyy
CUCTEMAChl, OyJ — MaMJICKETTUK WHCTUTYTTapAbIH, KOOMIYK OHpPUKMEICpP/IH,
KaNMbl SKapaHJapAblH MbIH3aMIbIK HErM3Jer OupresyenikeH apakeTTepUHUH
KBIUBIHABICHI KaHa ajapAblH 0aapbl OMPUTHUN KEJUIT MAMJICKETTUK YEK apajapabl
KOPTooro allyyHy OeKkeM1eere, 4YeK apa casCaThIH >KaKIIBIPTYyTa KaHa aHbl UIIIKE
almpIpyyra, 4e€K apa KOOICY3IyI'yHYH CTpaTErusUIapblH »KaHa TaKTUKAJIApbIH
UIITEMN YbITyyra OarbITTanar.

bus Keipreiz Pecniy0mkachbIHBIH Y€K apa KbI3MATBIHBIH Y€K apaHbl KOPTrOOTo
alyyHyH Ta3a AacCKepAUK MYHO3YHOH AaCKEpIHMK 3MEC, JAUILIOMATHUSIIBIK
BIKMaJIApJIbIH PAIIMOHAIIYY alKaJIbIITYyCyHa OTKOH KaHa PECITyOIMKAHBIH KaJIIThl
KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH ~KOPrOOro ajraH kKemn (YHKIMOHAIAYY MAaMJICKETTHK
CTPYKTYpa SKEHJUTHU Tyypalyy MUKUPAU OObEKTUBAYY YbIHJIBIK JICTI CENTEHOM3.

MaMiekeTTuK 4YeK apa KbI3MaThl Oyra OaliIaHbIITyy KbI3MATTAP/IbIH
YKOOTIKEPUUUIIKTEPUH, MIIIETTEPUH JKaHa MBIA3aMIYy YKYKTapblH
KOOPJIMHAIIUSIIOO MEHEH OMpre aHblH 63 alJblHYa BEIOMCTBO JKCHJIUTHUHE TEPEH
MaaHu Oepyy 3apbul. Ap KaH/al KyTyJIOOreH >Karjaiiiapaa 4ek apa KbI3MaThIHBIH
TYPAYY MHUHUCTPJUKTEP MEHEH KEHEIIME OTKOpYyre, ajllap MEHEH MaKyjJallyy
KYPry3yyre MYMKYHUYJIYTY >KaHa yOaKTBICHI KETHINNEH J1a Kalbll, ajapra o3

aJJIbIHYa apakeTTepre kaHa Kajgamaapra 6apyyra Tyypa Keaun jaa kaiat. Koropky
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OMITUK OpraHAapblHAH KOpPCOTMONepAy kKaHa OyHpyKTapabl KYTYI OTypraHda
OpAY TOATYPYATYC KOTOTYYIapAbIH OOTYI KETYYCY 1a MyMKYH. Aj0eTTe, MbIHAA
KYTYJIOOTOH >Karjaiiap Tyypallyy THEHIeNYy KbI3MarTapra napoo OWIIUpUIIET,
OMpOK MBIHZAA ydypiap[a KaHaaiya apakeTTepre KeJIYYHYH 3apbUIIBITbI )KEPUHIE
naaHapaak kepyyn Typar. [demek, 6u3 Keipreiz PecnyOnukachiHBIH 4Yek apa
KbI3MaTbIH PECIYOIMKAHBIH Y€K apajapblH KOProoro anyy 0oroH4a MamileKeTTHK

KOMHTET KaTaphl Kaipa Ty3YYHY CYHYII KbLIap 3JIEK.
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KOPYTYHIY
(KAJIIBI  KBIMBIHTBIKTAP  JKAHA  TPAKTHUKAJIBIK
CYHVIITAP)

KpriiHanraH = MarepuangapAbl  JKaHa — aJapAbl  AHANU3rE  AIYyYyHY
KBIMBIHTBIKTOO MEHEH MAaMJICKETTHK Y€K apa MHCTUTYTYHYH KOHCTUTYLMSJIBIK-
YKYKTYK TaaHbIM-OMIYYHYH TaTaandl OOBEKTHUCH JKEHAWTHHE OUpOTONO KO3yOy3
xeTTh. Cebebu an MamIIEKeTTUK OWNIMK OpraHAapbl apKbUIyy Y€K apajap/bl
KOProoro anayyra, ajapibl OeKkeM1eere, 4eK apa ailMakTapbIHIArbl ap KaHal YbIp-
YaTaKTapAblH aJIIbIH alyyra THEIIeNyY KbI3MaTTapAblH OapAblK MII-apaKeTTEPHH
WHTErpalysuIaI Typar.

Huccepraumsiblk  umte  Kbiprei3 — PecnyOnMKachlHBIH — FOPUAMKAIIBIK
WIMMJEPUHE AITa4yKbl KOy YKYKTYK HMHCTHTYT — MAaMJIEKETTHK Y€K apajiapra,
alapIplH  KOOICY3AYI'YH KamCbl3  KbUIyyra  THEIIENYY  KOHCTUTYLHSUIBIK
YKYKTYKTap/lbl TapTUIKE calyy KOMIUIEKCTYY TYPA® Kapajblll YbIKTHL. Yek apa
KbI3MaTTapblHA MaMJIEKETTHK Y€K apa CasCaTbIHbIH KOHCTUTYLUSUIBIK-YKYKTYKTYK
TAOUATBHIH a4yy4y TEOPHSUIBIK KO00JIOPYH KOMILIEKCH CYHYII KbUIBIH/BI.

JluccepTauMsulblK  M3WIAOOJOpAYH HaThliDKalappl MaMJIEKETTHK Y€K
apajiapbl KOProoro anyyna TOMOHKY 161 MWIIETTEPAVH KaHa
YKOOTIKEPUYMIITUKTEPIUH O0ap SKEHIUTHHE KyOoe OO0yl Typart:

- Keipreiz PecnyOnukacblHBIH MaMIIEKETTHK Y€K apajapblHIa KYTYJIyY4dy
KOPKYHYYTap Tyypajlyy MaallbIMaTTap bl >KbIHHOO aHa anap/bl UIITEN YbITYY;

- MaMJIEKETTHUK Y€K apayapAbl KOProoro anyy, Oy — MamJIEKETTHH, alpbIKya,
YeK apa alMakKTapblHAa >KalllaraH >XEPruIMKTYY KaJKThIH KOOIICY3IyTyH »aHa
THIHYTBITBIH, aJap/bIH >KaJIbl KbI3bIKYBLIBIKTAPIH KAMCBHI3 KbUTYY;

- 4YeK apajapjaa, alpblkya, Y€K apa OTKepMe IIyHKTTapblHAAa 4YeK apa
PEXUMAECPUH, YKYKTYK TAPTUITEPAN TaK CAKTOO;

- MaMJIGKETTMK Y€K apajap/bl KOProoro aiyy MaceieliepuHAe YeKTell
MaMJIEKETTEpAUH THUELIENYY KbI3MATTapbl, 3] apajblK YIOMAAp MEHEH ThITbI3

KbI3MATTaIlYYy;
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- YeK apanapipl OeKeMaeere >kaHa KOpProoro amxyyra >KeprijIMKTYY KaJKTbI
KOOYpOOK TapTyy;

- YeK ailMaKTapblHIa JKalaraH KaJKThlH COLUAJIBIK-3KOHOMHUKAJIBIK
abasiplHa, OKAIIOO-IIAPTTapblHA MAMIIEKETTHK JIEHIIAJIE€ KaM  KepYYHYH
3apBUIIBITHI XK.0.

MaMiekeTTuKk 4YeKk apa KOONCY3AYTYH KOProoro ajnyyHyH OapiabIK
JEHIIIIIETH  KypaMblH,  CTPYKTypajapblH, cHCTeMajap  (YHKIUsUIapbIH
OPKYHIOTYY O0IOHUYA Oap IbIK Yapajiap/abl HIITUKTYY KYPry3YYHYH MaaHUCH abaaH
yoH. Jlemek, 4yek apara THeNIeNyy alpbiM OUp MAacelleHHWH YEeUMUJIMIIN MEHEH
XKEHWIJIET Kallyy >kapaOailT, 4eK apaHbl KOProoro ajiayy *XyMyIITapbl KyHY-TYHY,
KBIIIBIH-KAWBbIH 34 THIHBIMCBI3 HII-apaKeTTEPId Tajlall KbUTyydy MUIAET OOyl
ACENTENET.

ABBIpKBI aanamjailyy ME3THIMHIE Oarika OaplbIK 3J€ MaMIIeKeTTep
ceiakTYy  KbIpreiz  PecnmyOnukacel — ylnyTTYK — KOONCY3IYKTYH — TYPAYY
KOpPKyHYy4YTapblHa Tyl KeayyAe. ChIpTaH KEIreH KOPKYHYYTAPIBbIH CHIPTKAphbI
03yOY3/16H 2Jie UbIKKaH 31 Oy3apiap OaiiMa-0ait ubira kanyyna. XKeut canan ayiHe
KAJIKBIHBIH ~CaHbl TBHIHBIMCBI3 ©CYY YCTYHI®, Oyl KOepyHYLI peciyOynka
x)auramkan bopOopayk A3us aiiMakTapbeiHIa ayblk OalKamyynaa, JeMeK, KaJIKThIH
WYYY4dy KaHa Cyyrar CyyJiapblHa, *e€p asHTTapblHa, Ta3ra, Kyhyydy-Maillioody
Maijapra, KeH OailibIKTapblHAa OOJITOH KEpPEKTeesepy JAa yjaM >KOropyJsioojo.
Harpliikana, eJIKeHYH alpbIM Y€K apa aiMaKTapblHAArbl aCKEPIUK-CASICUN KaHa
OMEepaTUB/IMK >Karjaiigap ublHAIraH OoroHYa Typyyna. byn npobOnemanapabiH
OapabpIrbl OMPUTHUIT KEJNWN MaMJIEKETTUK YeK apajaplibl OeKeM KOprooro amyy
MUJIIETTEPUH KYYOTYYIe.

Koiprei3 PecniyOiamKkachbiHbIH Y€K apa aiMaKTapbIHAArbl KOONTYYIYKTAapIbIH
CHEKTPJIEPUHUH KEHEHWIIN OJIKOHYH Y€K apa KOOICY3AyryH KaMmChl3 KbUIYYHYH
TEOPUSUTBIK-YKYKTYK ~ HETH3JepUH, Ou3 TaHAam airad JUCCEPTAIHsUIBIK
W3WIOOHYH HaThIKaJapblHBIH JKaHAa KOPYTYHIYJAPBIHBbIH, MPAKTUKAJIBIK

pEKOMEHIAIUSTIApIbIH UIUMUN JKaKTaH WINTEN YbITYy MpOoOJIeMaTHKAChIH JKaHa
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OLIOHJ0M NS aNap/bIH MEXaHU3MJIEpU MEHEH (GYHKIIUSCHIHBIH
ONTUMAJIJAIITHIPBUTYYCYH yJIaM KeOYypeeK aKkTyalIallThIpyy/a.

JKblliHaraH  WIMMUKW-TIPAKTUKANBIK ~ MaTepuaijap, ajapra  Talgoo
XKYPrY3YYHYH HaThlibKamapsl Ouszre Oup TON MAaHWIYY IKbIMBIHTBIKTAPIbI
YypIrapyyra MyYMKYHUYYJIYK Ty3ay. Mucanabl, MAaMJIEKETTUK Y€K apa MHCTUTYTYHYH
HOPMATUBJAMK  TPAaKTOBKAChl  JKaHa Y€K  apajJapAblH  OCKEeMJIUTMHUH
KaMmcb3aanayycy Koipreiz PecnyOGnukachlHBIH TOJNYK KO3 KapaHAbICHI3IbITbIHBIH,
MaMJIEKETTUH OapbIK KapaHJapbIHbIH THIHUTBIKTA KAIIOOCYHYH,
AMI'€KTEHYYCYHYH, JE€M alyyCyHyH, OWJIMM aJyyCyHYH jkaHa Oaiika OapJbIK
TYPMYWITYK 3apbUTYbLIBIKTAPBIHBIH KaMChI3 OOJYyYCYHYH KENWIJWTMHUH CaKTall
Typar.

Koiprei3 PecryOMKachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl ©JIKOHYH aXKbIPaThIIl
aIrpiC aTpuOyTy KaTapbl MaMJICKETTHUH Kalmbl aMarblHbIH YKYKTYK CTaTyCyH
xKaHa Oyn MEMKMHAMKTEpJE pecnyONMKaHbIH TOJIYK TYpAe Kalllall TYpYYyCYH,
OMINIUK >KYpry3yYCYH, Oalllka MamJIEKETTep MEHEH TEH aTajblK JCHIIAJIe
KbI3MATTAIlyyCyH, OaiJIaHBIII-KAThIII >KYPTY3YYCYH YarbULIBIpbINT TypaT. Yek
apacbl O€KeM KOpProoro ajblHMAaH MaMJIEKET YKYKTYK-IOPUAMKAJIBIK, CasCHUM-
HYKOHOMUKAJIBIK, ACKEPINK-KYPaIIbIK K.0. )KaKTapJaH J1a KYuTyy OOJIOPYH TaphixX
TaCTBIKTAIl TypaT, MbIHJIal ©JIKere 34 Oup neinu 0y3yKy MaMIIeKeT Jaarl KoJjl caia
anbac ae.

KeritpiaThikTan anTkanna, Keipreiz PecnyOnukachiHBIH MaMJIEKETTUK YeK
apajiapbl ©JKOHYH YIYTTYK-MaMJIEKETTHK YalMbl KbI3bIKUbUIBIKTAPBIHBIH YETU
KaTapbl KbI3MAaT KbUIAT jKaHa MbIHA YIIyJI ceOenTyy Ja 4YeK apaHbl Ke3ayH
KaperuHjaeil CakToo MamJIEKETTHH OallKbl MWJIJETH JeNn AYHHOIYK KOOMYYJIyKTa
alHBITBIC YBIHJIBIK KaTapbl alThUIBIN KeJeT. YIIyd ce0enTyy Aa MamIIEKeTTHK Y€K
apanap/pl OMPOTOJIO TaKTal ajlyy, ajlapbl CAKTOO KaHa KOProoro ajayy OOroHYa 34
KaHJ1all MaTepUaAIIbIK YbITBIMIAP/IBI aTHOOO 3apbIl.

Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH Y€K apa KOOICY3AyTryH KaMmChbl3 KbUIYYHYH
YKYKTYK HETU3/1€pH HOPMATUBIMK AKThUIAPABIH THUNTEPU OOIOHYA MYHO3/1eJIFeH

TaTaaj, Kem JACHIIAJIYY KypaMra )aHa CTpyKTypara, YKyYKTyK TapTUIIKE CATyyHYH
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OareITTappiHa 33 Oonyyra THMHIN. AJApABIH KAl  KBIMBIHIBICHIHBIH
TOMOHKYI61 KOMITOHEHTTEPHH OeNTuiIenons:

a) AJ1 apaJibIKk HopMasap >kaHa MaMJIEKETTep apajblK KEIUIIUMIUK-YKYKTYK
aKThLIap;

0) KOHCTUTYIUSIJIBIK HOpMaJiap >KaHa MbIN3aM/IbIK-YKYKTYK aKThLIap;

B) BEJIOMCTBOJIYK >KaHa BEIOMCTBOJIOP apajiblk HOPMATUBIMUK aKThLIAP.

A3bIpkbl yuypnarsl Keiprei3 PecryOnnkachIHbIH Y€K apa MaceseIepuHIET
OamIKbl MAJIACTTEPH OyJap Jen dcenTenouns:

- KBIPTHI3 JJIMHWH KON KbUIBIMABIK TapbIXbIi KaJbIMTAaHTaH aWMaKTHIK
YEKTCPUHUH KOJ THHOSCTUTHH CaKTall TypyY;

- OJIKOHYH K63 KapaHBICHI3JIBITBIH KaHa alMaKThIK OYTYHAYTYH CakToo,
MaMJICKETTHH, JKaIIbl KaJKThIH (aipbhlk4a, YeK apa alMaKTapelHIAa KYH
KEUUPIreHIEPANH) >KaJIMbl KbI3BIKYBUIBIKTAPHI MEHEH KEPEKTOOJIOPYH KOPIrooro
allyy,

- KbIpre13 PecriyOnkachIHBIH Y€K apajapblHbIH, ajgap/ibl KOProoro anyynaa
KbI3MaT KbUITAaHAAP/IBIH YKYKTYK CTaTyCTapblH OPKYHIOTYY;

- MamJIEKETTHK Y€K apajiapJbl KOProoro ajiyyHyH 3amMaHaHOar acKepauK
Kypajilap >KaHa aTallblH JaspIbIKTapAaH OTKOH acKep KbI3MaTKepJIepu MEHEH
KaMChI3JalIyyCy;

- YeK apajapibl KOProoro ajyyHyH MaTepHAIIbIK-(OMHAHCHUIBIK JKaKTaH
TOJYT'Y MEHEH Ka0IbuTyyCy X.0.y.C.

Koiprei3 Pecny0mmkachIHBIH MaMIJICKETTHK Y€K apachIHBIH YKYKTYK PEKUMH,
Oyn — pecnyOJWMKaHBIH JKOTOPKY MaMIICKCTTHK OWIJIMK, Kyd4 OpraHiapsl,
KEPTUIUKTYY ©3YH 03y Oalikapyy opraHmapbl TapaOblHaH KaObUT aJbIHTaH >KaHa
KaJBINTaHTaH  yYKYKTYK  Taptunrep. bym  xo0oiop,  MHIACTTCHMENED,
JKOOTIKEPUMUIIUKTEP  JKaHa  MBIM3aMIBIK  HETu3Jerd  ykykrap  KeIprei3
PecnyOnukachiHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apaliapblHIArbl CasCUil, YKOHOMHUKAIBIK,
COIMAIIIBIK, PyXaHHUH-MaJIaHUuH, acCKepIuK KBI3BIKYBLIBIKTAP MEHCH
KEPEKTOONIOPAYH TYPAYY ACHIIAIIIETH OUpU-OMpH MEHEH THIThI3 OailIlaHbIIIKaH,

Oupu-OMpHHE K63 KapaH/bl OOJITOH TaTaal KOMIUIEKCTH TapTUIKE callyydy KaHa
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OupUKTUPYYdy OYTKY7T HOpManap MEHEH MWIACTTePAN ©3 HWYWHE KaMThITaH
YKYKTYK WHCTUTYTTYH HETU3UHJE TY3YJOT, KalbIlITAHAT, aHJaH apbl OHYTYYTe® 33
00JI0T.

KPub1H “Kbiprei3 PecniyOnruKkachIHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachl ;KOHYHIOTY,
“ChIpTKBI MUTPALUS JKOHYHAOTY  MbI3amMaapsl, “‘Uek apa blMrapbiM yKYKTYYJIapbl
XKOHYHJI®” K000 MaMIJIEKETTHK YeK apajapiAbl KOpProoro aigyy OOmHYa Tak
MUJIACTTEPIN KaHa )KOOTIKEPUMIIMKTEPIN aHBIKTAIl TypaT. bUpok, OamKel Macesne -
an Mblii3aMaapAa KepCOeTYJIreH MUIACTTEPAUH JKaHA KOOMKEPUYUIMKTEPIUH
aTKApbUTYYCYHJIa, Y€K apa KbI3MaTKepJepUHE THeleayy OOJTOH MbIH3aMIbIK
YKYKTap/blH CaKTaIyyCyH/Ia.

Koipreiz  PecniyOnuKachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbiHAa TYPYKTYY
KbIpJaaibl KaMChI3 KbUIYYy, KOHIIY MaMJIEKETTEp MEHEH »KaKIIbl KOHIIYIYK
MaMUIIEIIEpAU CAKTOO KaHa OHYKTYPYY MakcaThiHAa KbIprbI3cTaH ajlap MEHEH
OupresiemKkeH 4YeK apaHblH YKYKTYK peXuMU OOIOHYAa DJKH Tapantyy
KESJIMIIUMICPIN UILTET YbITYY KaHa TY3YY 3apbLl.

Koipreiz  PecryOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK Y€K apachbiHBIH  YKYKTYK
PEKUMMHH JKaHa MaMJIEKETTHK Y€K apajia ©JIKOHYH KOOICY3IyT'YH KaMChI3 KbUIYyY
OoroHYa MaMJIEKETTHK OpraHfapAblH WIIUH KeHre cainyydy KbIprei3
PecnyOnukachiHBIH yIYTTYK MbI3aMAapbl MBIHJAH apbl OPKYHIOTYYHY Tajam

KbLJIaT.

ITPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP
Mamnekertuk 4ek apana Keipreiz PecnyOnauKachblHBIH — TYypMYIITYK
TaJaMJIapblH KOPTOOHY MIIEHHMIYYPOOK KaMChI3 KbLIyy MakcarslHaa, Keiprer3
PecrryOnukaceinbiH Yek apa KOJEKCH MINTEN YbITYY YKaHa KaObLI alyy apKbUIyy
YEK apaHbl JKOHI® Ccallyy 4YOUpOCYHIOIrY YEHEMIUK YKYKTYK aKTbLIapAbl
CUCTeMAaJIallITBIPYy 3apbll Jel 3cenTeiOu3, omo MMEHeH Oupre dYek apa
MaMWJIECJIEPUH MbI3aM JIJIBIHAArbl YKYKTYK aKThUIAp MEHEH JKOHI® CalyyHY

QJIBII CAIyy 3apbLi.
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Omon »sne yuypna enkene “Keiprei3 PecnmyOnukacblHBIH #4Yek apa
casicaTbIHBIH Herusnepu” xaHa “Kbiprei3 PecryOnuKachblHBIH MaMIIEKETTHK YeK
apacblH KOpProo XaHa KOOICY31yK KOHLEIHLUACH CBIAKTYY CasICUH-YKYKTYK
JOKYMEHTTEPJIA TE3 apajia UIITEN YbITyy *aHa KaObll alnyy 3apbLI4bLIbITBl KEJIUI
YbITyyZa.

Kbiprei3 PeciyOnnkacblHBIHMAa MaMJIEKETTHK Y€K apajapblH KOProoro ajiyy
CUCTEMAChl, Oyl — MaMJIEKETTHK WHCTUTYTTap/AblH, KOOMIYK OHpHKMEIEp]IH,
KaJlbl JKapaHAapAblH MbIH3aMIbIK HErM3J€Td OUpPreNeliKeH apaKeTTepUHHUH
KBIMBIHBICH KaHA ajap/AblH O0aapbl OMPUTHI KEJUI MAMIIEKETTHK Y€K apajiapabl
KOProoro ajgyyHy OeKkeMeere, 4eK apa cascaTblH XKaKIIbIPTyyra *aHa aHbl UIIKE
ampIpyyra, 4eK apa KOONCY3AYT'YHYH CTpPAaTeruslapblH >KaHAa TaKTHKaJlapblH
MIITEN YbITyyra OarsiTTanar.

buz Kbsipreiz PecnyOnukachlHBIH Y€K apa KbI3MATbIHBIH Y€K apaHbl
KOProoro ajayyHyH Ta3a aCKepAMK MYHO3YHOH aCKEpIAUK dMeEC, NUIUIOMATUSIIBIK
BIKMaJIapJIbIH PAlMOHAIYY aWKalblIlyyCyHa OTKOH XaHa pecnyOIuKaHbIH
KaJIbl KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH KOPTroOro ajiraH kel (yHKIIMOHAIAYy MaMJIEKETTHK
CTPYKTypa 3KEHIUTH Tyypalyy NUKUPIU OOBEKTUBAYY YbIHABIK JI€TI SCENTEHOM3.

MaMiekeTTuK 4YeK apa KbI3MaTbl Oyra OaillaHbIITYy KbI3MATTap/bIH
KOOINKEPUMUIIKTEPUH,  MWIIECTTEPUH  JKaHa  MbI3amMAyy  YKYKTapblH
KOOPJIMHALMSJIOO MEHEH OMpre aHblH 3 alJIbiIH4a BEIOMCTBO 3KEHIUTHHE TEPEH
MaaHu Oepyy 3apblil. Ap KaHJail KyTynOereH karjaiaap/a 4ek apa KbI3MaTbIHbIH
TYPAYY MUHUCTPJIMKTED MEHEH KEHEIIME OTKOPYYI'®e, ajap MEHEH MaKyjaallyy
KYPry3yyre MYMKYHUYJIYTY ’KaHa yOaKTBICHI KETHUIINEH Ja Kajbll, ajapra e3
aNJplHYa apakeTTepre >kaHa Kajgamjaapra Oapyyra Tyypa KeNIWIl Ja KajarT.
Xoropky OuNIMK OpraHiapblHaH KOPCOTMOJIOPAY >KaHa OyHpyKTapIbl KYTyl
OTypraHda OpJly TOJTYPYJIryC >KOTOTYydapJblH OOJyNm KETYycy Ja MYMKYH.
AnGerrte, MBIHIAM KYTYyJlOereH >karjaiyap Tyypajlyy THEIIeNyY KbI3Marrapra
napoo OminuMpwiIeT, OMpOK MBIHAA ydypiiapAa KaHAaiua apakerrepre KelyYHYH

3apBULABITEL  KEPUHAE JaaHapaak kepyyn TypaT. Jemek, Ou3 Keiprez
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PecryOnmKkachIHBIH Y€K apa KbI3MaThIH PECIYOIMKaHBIH Y€K apajapblH KOProoro

anyy OoroHua MaMJIEKETTUK KOMUTET KaTaphbl Kaiipa Ty3YYHY CYHYII KbUIap 3JIEK.
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