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MAMJIEKETTUK ) KAHA MYHUIIUTTAJIABIK JEHI3JIJIE
BAIIKAPYY UEUNM/JIEPUH ULITEII UbIT'YY/IA 7’KAHA KABbBLJI
AJNIYYJA KbIPI'bI3 ’)KAPAHBIHBIH POJIY: YKYKTAPDBI ’/KAHA
MUJIAETTEPHU

Kbickaua mazMyHy

N3ungee KeIpreI3cTanabik skapaHIapAblH MAMIICKETTHK jKaHa MYHHUIMIIAIBIK JSHIIAIIEeTH
Oamkapyy MpoIecCTepHHEe KaThIIYyCyH M3WINCHT. AJIMUHHCTPATUBANK YCUUMICPANH TYIIY-
HYTY JI€MOKPATHSUIBIK IPUHIANITEP aPKBbUTYY adbUIaT. DT apajibIK )KaHa PeCITyOIMKaIBIK YCHEM-
JMK-YKYKTYK aKThUIapAbIH ACTAJlyy TAN00 KaJKThl OMIIMK JTUPEKTUBATIAPBIH TY3YYr® jKaHa
UILIKE alIbIPyyTa apaalThIPYYHYH HETU3T MEXaHU3M/ICPUH aHBIKTANT. AJIBIHraH MaaJbIMaTTap
rpakAaH/IbIK aKTUBIYYJYK MEKeMEIEepIUH UIll apaKeTHHEH HaThIIKAIyyIyryH jKaHa KOOMJIYH
COIIMAJIIBIK-O)KOHOMHUKAJIBIK a0albIH TpaHCc(opMaLusIan KaTKaHbIH KOPCOTOT. IHHOBAIMSAIIBIK
mdpalsik ardopmanap KOOMIYK KO30MeJIyH NOTSHIIHAIIBIH YOH Kenem1e keHelTeT. Kaobut
AITBIHY Y4y YeUMMJICPANH CaraThl MEHEH TPakKIaHIbIK CEKTOPAYH OKYIIOPYHYH KaThIIlyy JI€H-
II2JIMHAH OPTOCYH/Ia MAaHWITYY Koppessinus Oaiikanar. I pakannap/blH KaThIlyy MEXaHU3M/Ie-
PHMH OHYKTYPYYHYH MaaHWiyynyry KeIprel3cranmars! 1eMOKpaTHSIIBIK HHCTUTYTTap/Abl OeKeM-
J106re jkaHa MaMJIEKeTTUK OalllkapyyHyH HaThIKaIyylIyTyH >KOropyjaaryyra OarbITTajraHbl
Oenrunenet. M3unaee mapTuCHIIaTUBIYY JAEMOKPATHSHBI OHYKTYPYYT® CaJIbIM KOIIOT.
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POJIb I'PA’KIAHUHA KBIPI'BI3CTAHA B PABPABOTKE
U IIPUHATUU AIMUHUCTPATUBHBIX PEIIEHUHA HA
I'OCYJAPCTBEHHOM U MYHUIIUITIAJIBHOM YPOBHE:
ITPABA 1 OBA3AHHOCTHU

AHHOTaIUA

HccnenoBanre GoKycHpyeTCs HA yYaCTUU KBIPTBI3CTAHIICB B YIIPABICHUYECKUX MPOIIECccax
TOCYJIapCTBEHHOTO U MYHHIIMTIATBHOTO YpOBHS. PackpbIBaeTcs KOHIICTIIUS aJMUHHUCTPATUB-
HBIX pelIeHUu 4Yepe3 MPU3MYy JEeMOKPATHYCCKUX MPUHIUIIOB. JleTambHbIN aHaIu3 MEXIyHa-
POIHBIX M peCIyOIMKaHCKUX HOPMATUBHBIX aKTOB OIPEACIISACT KIFOUYEBbIC MEXaHU3MbI BOBJIC-
YeHUsI HACEJICHUs B OPMHUPOBAHUE U peaTn3aliIo BIACTHRIX NUPEKTUB. [lomydeHHbIe JaHHbIE
JEMOHCTPUPYIOT, YTO TPpaXKAAHCKAsi aKTUBHOCThH TpaHCHOpMUpyeT d3PPEeKTUBHOCTH (DYHKITHO-
HUPOBAHUS YUPEXKJACHUN M COLUAIBHO-DKOHOMUYECKYIO CUTyaluio B obOmiectBe. MHHOBa-
IIMOHHBIE TU(POBBIE MIaT(GOPMBI CYIIECTBEHHO PACIIUPSIOT MOTSHIUA IS OOIIECTBEHHOTO
KOHTPOJISI. YCTAaHOBJICHA 3HAYMMAasi KOPPEISAIHS MEXKIy KadeCTBOM NMPUHUMAEMBIX PEIICHUI
1 YPOBHEM BOBJICUCHHOCTH TPEICTABUTENICH IpakIaHCKOTo cekTopa. [lomuepkuBaercst Bax-
HOCTb JaJIbHEUIIIETO Pa3BUTH MEXaHU3MOB IPAKJIAHCKOTO YUaCTHs ISl YKPETUICHUS IEMOKpa-
TUYECKUX MHCTUTYTOB U MOBBIIIEHUS Y (HEKTUBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOTO yIpaBieHus: B Kbip-
rei3ctane. MccaenoBanue BHOCUT BKJIAJ] B Pa3BUTHE MAPTUCUIIATUBHOM JIEMOKPATHUH.

KaroueBble ciioBa: nudpoBu3aius, rpakIaHCKoe 00IIeCTBO, MyOIIMIHOE YIIPABICHHE, CO-
[MagbHasl BOBJICUYCHHOCTD, JEMOKPATHUECKUE TIPOIECCHl, HOPMATHBHOE PETyIMpPOBaHUE, KOJI-
JIEKTUBHOE TPHUHATHE PEIICHUH, HHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH, IMAPTUCUTIATUBHBIC MEXaHU3-
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Abstract

This study explores the participation of Kyrgyz citizens in state and municipal governance by
analyzing administrative decisions based on democratic principles. By examining international
and republican regulatory acts, this analysis identifies the mechanisms of public involvement in
policy implementation. The findings revealed that civic engagement enhances institutional effi-
ciency and socioeconomic conditions. Innovative digital platforms broaden the opportunities for
public oversight. A strong correlation was observed between decision-making quality and civil
sector engagement. Underscored the high importance of developing participatory mechanisms
to strengthen democratic institutions and improve governance effectiveness in Kyrgyzstan. This
research contributes to the advancement of participatory democracy paradigms.

Keywords: digitalization, civil society, public administration, social engagement, demo-
cratic processes, regulatory framework, collective decision-making, innovative technologies,

participatory mechanisms, governance transparency

Ap Oup >kapaHIIBIH MaMJIEKETTHK >KaHa
MYHULMIAIABIK  JIEHrd/1e  Oamkapyy
YEUHUM/JIEPUH MILTEI YbITYyJa >KaHa KaObLl
anyyna, aHbl WIIKE aliblpyyaa aKTHBIYY
KaTBILIbl — YEUUMJIUH HATBHIHKAIYYITyTyYHYH
KOTOpyJallblHa,  KaJKTBIH  COLMAJIIbIK-
YKOHOMHMKATBIK a0aJIbIHBIH JKAKIIBIPBIIIEIHA
JKaHa OJIKOHYH OHYI'YUIYHe TY31eH TY3
Taacup Oepeepu Oenrmnyy. OIOHITYKTaH
JIEMOKDPATUSUIBIK ©OHYKKOH MaMJIEKEeTTep/Ie
xKapaHaap MaMJIEKETTUK JKaHa
MYHHUIMMAIABIK  JIGHIDI/IIe  KaHJTaWabIp
Oup Keireiuryy Mmacenenep mnaiga 0osco,
aHpl 4Ye4dyy MpPOLECCHHIE 63 OWIOpPYyH
OUNIMpYyy JKaHa OILOHIOW dJie OPUYYHIYY
Macelenepau 4edyyAe HErusru Mbliizamzia
KapairaH YKyKTapblH MaiifianaHyy MeEHEH,
KEepeK ydypla MaceleHH KOTepyIl >KaTKaH
OpraHJIap/laH XaJIlbl 3J1INH KbI3bIKUbLIBITbIHA
OareITTanraH 4YeYuMACpPAN UIITEN YBITYYHY
’KaHa KaObUT aJTyyHY TaJarl Kbijia anbIar. A
YeyuMIep 63 yuypyH/ia eJIKOHYH OHYTYIIYHO
e0enre OOJMOPYH OHYKKOH OJKOIOpIAYH
TaXpPHIHOACH KaHA aKBIPKbI JKbUIIAPIArbl
Ou3nuH  pecrnyOnHMKanarsl  aITBUIBIKTYY
©3repyYJiep TaCTBIKTAIl Typar.

Anra4 4yeyuMm TYIIYHYT'YHO KaWpbLICak,
aHaa ‘“‘deynM - KaHAaWaelp Oup KeWreumy
yeyyy OOIOHYa HII-apaKkeTTepAUH >KbIMbIH-
JbIChI” KaTapbl Kapacak Oosor [1, 196.].
Teopusiia yeuuM KaObLI ayyHYH KU aHBIK-
TaMacel 0ap. bupuHurcH, yeunm - MakcaTka
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OareITTanral ajbTepPHATUBATAPABI TAHII00
KaTapbl TaHa Kapajica, SKUHYKUCHU - YSUUMIN
JNAsApIOOHY: KOWreMay aHbIKTOO jKaHa Tak
Tapu3/1e0, aHbIH yuypAarsl adajiblHa Taj100
KYPIy3YY ’kaHa 6aasioo, aHbl yeuyy O0roHYa
MakcaTTapbl jkKaHa MacelleJepAu aHBIKTOO
’KaHa aHbl MIIKE allblpyy OOIOHYA IJIaH/IaIl-
TBIPYYHY KaMTBIUT.

An 5Mu Galkapyy 4euuMH - 5KaMaaTThIK
YBIrapMadbUTBIKTEIH HATBIKACHl KaTrapbl ap
JAbIM  COLMAIIIBIK, KOOMIYK MYHO3re 7).
JKetekum >xanreI3 o3y Oarrkapyy 4eduMIeprH
UIITETN YbIKCA A, )KaMaaTThIK MHTEIJUIEKT Oy
MIPOLIECCKE KBIUBIP TYP/O Taacup OepuIl Typar.

Orepjie Keke KapaH KYHYMIYK 63 Typ-
MyIIyHAa KaObUl anraH 4euuMICpIuH KbI-
WBIHTBHITHI aHBIH JKE€Ke TypMYIIIyHA TaHa THe-
menyy 6osco, Oamkapy 4e4uMICpINH UIITKEe
Il — UIIKAaHAHBIH HATBIKAITYyITyTyHa,
aH/Ia WILITEN KaTKaH >KaJIbl )KaMaaThlH CO-
[UAJJIBIK-OKOHOMUKAIBIK a0ajblHa TY3[10H
TY3 TaacupuH Tuirnzer. OmoOHAyKTaH Oaril-
Kapyy YEUYMMICpUH HIITEN YBITYY, HIIKE
allplpyy -  KOONKEPYMJIUKTHH JIEHIIDIUH
KECKHH >KOTopyJiaTar.

AHBIH HETH3WHIE MaMIIEKETTHK, MY-
HULUTAIIBIK OaliKapyy opraHaapaa jkaHa
Oamka uapba  KYprysyydyy CcyObeKkTu-
nepae Oamikapyy 4YeUMMHMH HINTEN YBITYY
’KaHa KaObLI allyyra jkaHa WIIKEe allblpyyra
KOIOJITAH TajlanTap Ky4eTylreH. Anap Te-
MOHKYJIOPAY KaMTBHIMT: YEUUMIUH WIMMHHA
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KAKTaH HETU3JCIUIIN, CyObeKTHH KOMIIE-
TEHTTYYJYTY; €3 YUypyH/a aJIbIHI'aH TOIYK
’KaHa cararTyy MaaJbIMaT; KOUren1y IbIKaT
TaJ00 kKaHa 0aajioo; anbTepHATUBAIAP/bI
UIITEN YbITYY; bIPAATTYYJIYK; TaKThIK jKaHa
alKBIHAYYIIYK; YHOMJYY JKaHa HaTblilkKa-
Jqyy; Taraaj MYHe3ayy; Ouinukke 33 0o-
Jyy; K&3eMeJre anyy x.0.y.c.

Kapangapaein Oamikapyy ueduMaepau
KaObUI allyyra KaTblllyy YKYI'YHYH HEru3ru
KEMWIIUKTEPH 11 apaniblk [2] xaHa pecmyo-
JTUKaNBIK [3] YKYKTyK-4eHEeMIUK Oyrakrap-
1 JKapblsjaHrad. AHBIH HETU3UHAE: “ap Oup
aZaM e3 eJIKeCYH Oallkapyyra TY3A6H-TY3
K€ SPKUH MIaiJIaHTaH OKYJIepy apKbulyy
KaTbllyyra yKykTyy” [4].

JleMOKpaTusIbIK ~ TajanTapra bUIalbIK
KapaHJapJblH YeYyUM KaObul alyy YKyry
3J1 apajiblK KEIMIIUMAECPACH KEJIMI YbIKKaH
aZlaM yKYyKTaphbl )KaHa 4E€KTeeJlop MEHEH ail-
KaJIBILITHIPBUIBILIBI TATall KbUIbIHAT.

AHBIH HETU3MH/I€ YEHEMMK YKYKTYK aK-
ThIIAp ap Oup *KapaHra, xapaHaap/bIH TOOy-
Ha, aHbIH UUMHJIE JKapaH/bIK KOOMIYK YIOM-
Jlapra ykaHa ajap/blH OKyJIJIepyHe 34 KaHai
TOCKOJIIYKCY3 YeUHMJIEpAN KaObLI amyyra
KaThILIYy YKyI'yHa KEMWIIUK OeperT.

Keiprei3 PecnyOnukaceiabin - KoHCTH-
TYUMACHIHBIH 1-OepeHCUHHMH 4-ITyHKTyHa
putaiiblk “KpIprei3 PecnyOnukachIHBIH 37U
ATEMEHJMKTUH 33CH JKaHa MaMJEKETTUK
OMIIMKTUH >KamaJaH KaJrei3 Oynarsl 00-
nayn caHanar’ [3], 2-0epeHeHUH 3-TIyHKTY-
Ha butaiibik “KbIprei3 PecmyOnukachlHBIH
KapaHaapbl ©3YHYH OUMMIMIUH TY316H-TY3
HIaio0Nopao  kKaHa pedepeHaymaapia
(OyTKyn smauk go0ym 6epyy), OLIOHIOH
3JIe MaMJIEKETTUK OpraHjap, *KEprujukTyy
03 aJIJIbIHYa OaliKapyy opranjiapsl apKbulyy
Koncturynustaeia xana Keipreiz Pecrny0-
JIMKAChIHBIH MbIH3aMIapbIHbIH HETU3UH/IE
Ky3ere amsipar” [3].

Omonnoit 31e Keipreiz PecnyOnukachl-
HblH KoHcTUTyLusAChIHBIH 37-0epeHecunmie
KapaHJapAblH MaMJIEKETTUH UILTEpUH Oar-
Kapyyra KaTbllIyy[arbl HErM3rd YKYKTapbl

JKa3bLITaH:
*  Kbeipreiz PeciyOnukachIHbIH XKapaH/a-
pPBl MaMJIEKETTHK OpraHJapra »aHa >Kepru-
JUKTYY €3 ajJiblH4Ya Oanikapyy oprasiapbiHa
IAMJIO0T0 KaHa 1aiIaHyyra, OlIOHI0M 3Jie
pedepenymra KaTblllyyra yKyKTyYy.

*  Kboiprei3 PecnyOnukacblHbIH JKapaH-
Japbl MBIA3aMIap/bl, pecIyOInKabK KaHa
KEPrUJIMKTYY MAaaHUJETH YeuuMIEpau Taj-
KyYyJIOOro »aHa KaObLI ajyyra KaTblllyyra
YKYKTYY.

e  Mpiiizamna OenruaeHreH MOOHOTTO
HETU3/YY KOOI Oepyyre MHJIAETTYY OONroH
MaMJICKETTUK ~OPraHjapra, KEprujuKTYY
03 ajiJplHYa Oalkapyy opraHaapblHa *aHa
anap/bIH KbI3MaT ajJiaMJapbiHa ap Oup ajam
KapbUlyyTa YKYKTYY.

» Xapannap pecnyOarKaIbIK kaHa Kep-
TWJIMKTYY OOJDKETTEpPAN TY3YYI'® KaTblIyy-
ra, OIIOHOM 3j1€ OIOKETTEH HII KY3YH/IO
YBITBIIITANBII JKaTKaH Kapa)kaTTap KeHYH/1e
MaajpIMar ajayyra yKykKTyy.

KapangapaplH MamIIEKETTHK aHa My-
HULMIMAIIBIK JIEHrIRJIeTH  Oamkapyy de-
YUMJCPUH HINTEN YbIryyaa, KaObuUl amyyna
JKaHa aHbl UII XKY3YHe ambipyyna Keiprei3
PecryOnukachlHBIH YEHEMIUK YKYKTYK aK-
TBUIAPBIHBIH [5] HerM3uHAC ap Oup KapaH
TOMOHKY bIKMajap MEHEH KaTblllIa ajiar:

* KEpEKTYY MaajbIMaTTapAbl MaMJIEKET-
TUK YKaHa MYHULMIAIJbIK OpraHjiapiaH cy-
poo-Tanan Kbulyys;

* TUHUINTYY OpraHjaapra CyHYIITapJibl
0epyy;

* JKeke KaObu1 anmyyaa 6onyy;

* KOOMIYK TaJIKYyJOOJIOPTO KaHa KOOM-
YK yryyjaapra KaTbllyy.

Y4ypna counuanablk TYUYHAOD apKbLIyy
Jla KapaHAap aKTUBAYYJIYT'YH KOpre3yuyrl,
KOOMJYK aHa MaMJIEKETTUK JEHIIIIIEern
KeHreinepre o3 oW NMUKHUPJICPUH OWIAUPYY
apKbUTyy MaMJIEKETTHK >KaHa MYyHHUIUIA-
JIBIK YEUUMJICPAMH KaObUI aJIbIIIbIHA TaacH-
pUH THUUrM3MIyyAe. Mucaisl, kakblHAA d11e
burkex Mapuschl TapaOblHaH HIaapaarsl Koo
THITBIHIAPBIH KBICKApTyy Keureity OoroHYa
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CyHYLUTaJIblll, TajKyyra kotonran “llaapna
KaTTaJraH aBTOMalllMHaJIap/bl JKymMa apabl-
TBIHJA MaMJICKETTHK HOMEPUHHH Im(paia-
pbIHA Kapara XKypyyre ypykcar Oepyy »*aHa
Kajaara Oamka aiiMakTapaH KUpPIreH aBTOy-
Haajap Y4YYH TejeMaepay Kupruszyy [6]
J0I000pYHA Kapiibl MUKUPIEPIN OHIIUpYY
MEHEH aJl MyHUIMMAJABIK KaHa MaMJIEKeT-
THUK JIEHIBJIETH Y€UHM KaObL1 aJIbIHTaH HKOK.

Omonnoit ame AKUnpecc, 24 kg x.0.y.c.
MaaJlbIMaT KapakaTTapblHIa JKYPIy3YyJIreH
CYpaMXbLIOOJIOp Jla MYHHUIMIAIIBIK JKaHa
MaMJICKETTUK JICHTIDJIETH YeYyuM KaObLl
ajyyra TaaCUpUH THUUTM3HIIYYAe. Mucaisl,

JKaHa KOMMCEpHUHUA MUHHUCTPJIUTU TAMCKHUIC
TOMOHKY OaaHpl KOy OOIOHYA CYHYIIyHA
CypaMIKbUIOOHY Oenrumnecek 6omot [7].

Owenrtur, yuyplia Kriprei3
PecnyOnukachiHbIH JKapaHJapbIHBIH
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUITUTATIBIK

JCHIIAIICTH YeUUMICPAN HUIITE YbITyyaa
KaHa KaObLI almyya, aHbl WIIKE anibIpyyaa
Taacup Oepyydy >Koropynaa OelruiieHTeH
BIKMaJlap MEHEH Owupre IKkaHbl Tmaiina
00TOH KapakaTTap/IbIH KeOeunyry
MEHEH aKTHUBIYY KATBIIIBIIIGIN, Oamkapyy
YEUUMICPUHUH PECIyOIMKAHBIH, KAJIIIBI
ANIIUH KBI3BIKYBLIBITBIHA OarbITTAIBIIIBIHA

Keipreiz  PecrmyOnmukachlHBIH — DKOHOMUKA 63 CAJIBIMJIAPbIH KOIIYIIYY/a.
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