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KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHIAT Bl MAMJIEKETTUK KAHA
MYHUIMUIAJJIBIK KbI3BMAT YOMPOCYHAOI'Y KAJIP CASICATBI: MAHBI3BI
KAHA HET'Y3I'M KOUT OM1J1O0PY

KAJIPOBAJ ITOJIMTUKA KBIPFBI3CKOﬁ PECHYBJIMKE HA TOCYJAPCTBEHHOI 1
MYHUILUITAJIBHOU CJIYKBE: CYIHHOCTDb 1 OCHOBHBIE ITPOBJIEMbI

PERSONNEL POLICY OF THE KYRGYZ REPUBLIC IN THE STATE AND MUNICIPAL
SERVICE: ESSENCE AND MAIN PROBLEMS

Kbickaua mynesgeme: “Kanprnap Oaapein ueuer”’ agereH MbiHAaH 100 Xbul MypyH
alUTBUITAH TE3UC a3bIPKbl KYHI® YEMHH aKTyaJIyyJdyryH »OTOTION KeleT. AJlaM pecypcey 5H
Oaanyy »kaHa JaiibIMa @HYT'YYHYH 4yeuyydy (axTopy OOJITOH jkaHa 0oy Kaja Oepe TypraHblH
O0u3 AcTeH ublrapOambiObi3 kepek. byn makanana Keipreiz PecryOnukaceiHIarsl MaMiIeKeTTHK
JKaHa MYHUIUITIAJIIBIK KbI3MAT HGﬁPGCYHﬂGFY Kaap cascaThbl KapaJiblll, KLIpFBIB
PecniyOnukaceiabin [Ipesunentunun 2021-xbuiabiH 29-Hos0pbiHAarel “XKanbl kaap casicaThl
I[GFCH” Vka3pl KaObLI AJIbIHF'aHdaH KUMHMH MaMJIEKETTUK >KaHa MYHUIUMIIAIABIK KbI3MATTa
KaJpjapabl TaHAOOJIOTY ©3reuyeslyKTep aHaJIU3[eHMII, OLIOHY MEHEH Oupre Keireiinep
aHBIKTAJIbII, aBTOPIYH KOHTeiiepay 4euyyre CyHyImTapsl OEpHIITreH.

AHHoTanus: Te3uc o ToMm, 4TO «KaJpbl PEIIalOT Bcey», BbickazaHHbl 100 neT Hazan, He
MOoTePsII cBOEH AKTYAJIbHOCTHU H I10 cen ACHb. Henp3s 33.6BIBaTB, 4TO YCJIOBCUCCKHUE PCCYPChI
SBJISIIOTCSI Han0oJiee IEHHBIMU U BCETJa SBISIOTCS pemaromumM pakropom pa3Butusa. B padore
paccMaTpruBaCTCA 0COOEHHOCTH KaﬂpOBOﬁ IIOJIUTUKHU Ha rocy):[apCTBeHHoﬁ u MYHHHHHaHLHOﬁ
cnyx0e mocne npunatus Ykasza [Ipesunenta Keipreizckoit Pecny6muku ot 29 nHosiOps 2021
roga “O HOBOHM KaJpoBOW MOJUTHKE”. AHAIM3UPYIOTCS PaA3IHuUs B BBIOOPE, BBISBISIOTCS
poOJIEMBI B TAIOTCSI aBTOPCKHUE TPEITIOKESHUSI TI0 PEIICHHUIO TTPOOJIEM.

Annotation: The thesis that "personnel decide everything", expressed 100 years ago, has
not lost its relevance to this day. We must not forget that human resources are the most valuable
and are always a decisive factor in development. The paper examines the features of personnel
policy in the state and municipal service after the adoption of the Decree of the President of the
Kyrgyz Republic of November 29, 2021 "On the new personnel policy". Differences in choice
are analyzed, problems are identified and the author's proposals for solving problems are given.

Herusru ce3pep: kaap cascarsl, KaApJAbIK pe3epB, MAJIEKETTUK OPraH, JKePrUINKTYY 63
aJlabIHYA 6am1<apyy Oopranbl, MaMJICKCTTUK KbI3MAaT, MYHUIIUTIAJIIBIK KbI3MaAT.

KuarwueBble cjioBa: KagpoBas MOJUTHKA, KAJIPOBBIA pe3epB, TOCYJAPCTBEHHBIN OpraH,
OpraH MECTHOT'O CaMOYIIpaBJICHUs, FOCYJapCTBEHHAs CIIy>k0a, MyHULIMTIANIbHAS CITyXO0a.

Keywords: personnel policy, personnel reserve, government agency, local government
agency, civil service, municipal service.
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byrysky kyHzme KbIprei3cTaH ©3YHYH HMUYKHM jKaHa THIIIKBI CTPATErMSCHIH aHBIKTAI,
TYPYKTYY 6HYIYY >KOJIyHa MIIEHUMAYY KaJaM TamTaabl. OJIKeHYH 6HYIYY IpPOLECCUHIE
MaMJIEKETTHH KYPTrY3TeH KaJip casicaTbl MaaHWIYY POJib OHHOOPYH OaapblObI3 Ominedus. Onkene
KYPTY3YJYII )KaTKaH pedopManapIbiH HHTUINTY MaMJIEKETTUK allapaTThlH TY3YJIYLIYHYH KaHa
WIITEIIMHUH HaTBhIMKAIYyJIyryHa K3 KapaHIbl.

Kanp cascarbl MaMJIEKETTHK CasicaTTblH HETM3TH ©36I'YH TY36T, AHTKEHU KaJp/bIK
IpoLECCTep XKaHa MaMuiieNnep YIOMAYH JAa, OYTyHAeH KOOMIyH Jla KallOOCYHYH Oap/bIK
4elpesaepyH KaMThIMT. MaMJIeKeTTUH KaJap cascaThlH KalbIITAaHABIPYY KaHa HIIKE aulblpyy
TaTaal >kKaHa KeIl KbIpAyy MpOIECCTepACH TypaT, aHbIH HErM3rd MakcaTrTapbl 0OaaplbIK
KbIpreiscTania jkamaraH SMI€KKE >KapamMayy KaJIKThl HMII MEHEH KaMChI3 KbUIyy MEHEH
MaMJIEKETTHK YIOMJIap/ia, MeKeMelep e Kaapiapabl capaMkalyy naiinananyy Oojiyn caHamar.

MamiieKeTTUK KaJp cascaTbl Oyl cascaTThlH MaKcaTTapblH, MIJIJETTEPUH kKaHa MYHO3YH
Oenruiieere  OarbITTANTaH WIUMHUN  OWIMMIEPAMH, UACSIIAPIAbIH, K63 KapallTapibiH,
MPUHIUTITEPANH, apTHIKYBLIBIKTAPAbIH, MaMJIEKETTHK-KbI3MaTThIK MaMuUJIeIepIuH
KOMIUIEKCTYY, (YHKIMOHAIJBIK >XaKTaH YIOMITYPYJIraH CHUCTEeMAachlH KaMThINT. M3uineHun
KATKaH KOHIENIHS KaJIpIblK HIIMEPAYYJIYKTYH MEXaHU3MJACPHH, (OopMallapblH, BIKMaJIapbIH,
(GyHKIUSIAPBIH, TEXHOJIOTUSTIAPBIH UILITEN YBITYYHY KaHa KOJJAOHYYHY JKOHTe calyyra TUHUII
00JroH MaMIIEKETTUK-YKYKTYK JKaHa YIOIITYPYy-IPAKTHKAIbIK yapajapJaH TypraH KOMIUIEKC
KaTapbl KOPCOTYIYIIY MYMKYH [1].

Koipreizs PecniyonukacbinbiH - a3blpkbl  [Ipesuaentun Canplp JKanmapoBayH —ajrauksl
Kapnbiktapbiaei Oupu Oyn “XKaHpl MaMIIEKETTUK Kajp cascarbl xkeHyHAe  JKapibirel 0omnmy.
Kapinbik Kagpiaapbl TaHA0O0 CUCTEMAChlH OPKYHAOTYYI® aHa MaMJIEKETTHUK OpraHjapra >kaHa
KEPTUIMKTYY 63 alifblH4ya Oallkapyy opraHjapblHa KECHUIIKeW KaApiapJbl jKaHa KEIEeYeKTYY
JKaIITapabl TapTyyra, KbI3MaTKepJepIuH MOPAIbIK CanaTTapblH >KOrOpYyJaTyy, MaMIIEKETTHK
Oalkapyy cucTeMachblHAarbl KOPPYNIUSIbIK TOOOKENAUKTEPAN a3aiiTyyra GarsiTtanras [2].

XKoropyna aranran XKapibIKTBIH HETHM3rM MakcaThbl MaMJIEKETTUK KbI3MaTKa Oupjei,
aWIETTYY, )KETKWIMKTYYIYKTY LIAPTTapibl KAMCBI3 KbLITYY, MAMJIEKETTUK KbI3MATKa TaTBIKTYY
KECUIIKON KaapiapJbl TapTyy, Kapbepallblk ©CYYHY KaMCbhI3 KbUIyy, TaTBIKTYYy MaTepHaIbIK
KaHa MaTepHaNAbIK AMeC LIapTTapiAbl Ty3YY MEHEH Oupre, MamJeKeTTHK KbI3MAaTThl MBIHJaH
apsl CTYPYY OOJITOH.

AnbGerTe, KaJApAbIK KalbIITaHABIPYY Maceiaecu OapAblk yOakTa ap OMp MaMIIEKETTHH 3H
aKTyalyy KeWreily OoJsiym KenreH jkaHa Oonym Kama Oeper, aHTKeHHM, OWp >KarbIHaH,
MaMJIEKETTHH HaTBIIKaIyy ©HYTYLlYy KaApiapAblH KECHUIIKOMIYIYHOH KO3 KapaH]bl, SKHHYU
JKarbIHaH, MaMJIEKET THUEIIEeNYY JAEHID3JIeTH KBaTHu(pUKauusgarbl MaMJIEKeTTHUK KaapJapblH
KbI3MaTKa KMPHILIU YIYH Oap/IbIK 3apblil YeHEMIUK IIapTTap/sl TY3YY OOyl caHasar.

2021-xpinabiH 27-0KTSOpBIHIA KaObUT albIHTaH “MaMIIeKeTTHK JKapaHIbIK KbI3MaT jKaHa
MYHUIIUNAIABIK KbI3MaT >keHyHIe” Keiprei3 PecrnyOnukachiHblH Mblii3aMbl  MaMIIEKETTHK
’KapaHbIK KbI3MaTKa KUPYY TapTUOUH TYI TaMBIPbl MEHEH ©3TOPTTY.

“MaMJIeKeTTUK KapaHAbIK KbI3MaT KaHAa MYHUIMMOAIJIBIK KbI3MaT >keHYHAe KbIprei3
PecniyOnvkaceiHbiH Mblii3aMbIHBIH 16-0epeHecrHe bUlaiiblK, MaMIJIEKETTHK JKapaHAbIK KbI3MaTKa
KaHa MYHHUIMIAIIBIK KbI3MaTKa KaObLT aldyy KaJpJblK pe3epBAECH OOl KbI3MaT OpJyHa
TaJankKepau AalbIHI00 )KaHa POTALUAIOO )KOIY MEHEH KYPry3yJerT.

Kanpnsik pe3epB JereH TYMIYHYKTY Kapan kepeiny. Keipreiz PecryOnukacbiabia 2021-
KBUIIBIH 27-0KTSO0pbiHAarel Ne 125 “MamMiekeTTHK KapaHIbIK KbI3MaT XKaHa MYyHHITUTIAJIBIK
KbI3MaT XeHYH1©~ Mpblii3aMbliHbIH 10-0epeHecrHe blTalblk MAMIICKETTUK XKapaHIbIK KbI3MATThIH
’KaHa MYHULUIAIIBIK KbI3MATTBIH Kajpiap pe3epBH Oyl aJIMUHHUCTPATHBAWK KbI3MaT
OpYHJapbIHA TajankepiaepauH Tooy [3].

MamiieKkeTTHK KapaHAbIK KbI3MATThIH KaJIpJIbIK pe3epBU — Oyl KbI3MATTHIK MUJIACTTEPHH
aTKapyyra JKOIOpKY KOMIETEHLHMSHBI, JEMWIT€HU JKaHa  4YbllapMadbll  MaMMJIEHU
allKaJbIITBIPraH, KollyM4a JaspAbIlbl  0ap, 093JIeTeH KbI3MaT OpyHAApbhlHA KOIOJITaH
KBATM(UKANMSUTBIK TaJantapra IaidKem KeJIreH MaMJICKeTTHUK KbI3MATUYBLIAPIbIH aTalbIH
TaHJAJIBII aJbIHTaH TOOY [4].
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OweHTun, KagpiaapAblH pe3epBM — Oya JKEKe JKaHa MIUTHKTYY camaTTapbl
afKaNBILITHIPrad aJamMIapIbIH KbUIAATTHIK MEHEH TaHAJIbI aJbIHTaH TOOY.

busznun or00y3ua, KagpAblK pe3epBIMH MakcaThl KbI3MaTKa TaJlalKepJepAUH TOOYH
TY3YY 7€ 5MeC, MaMJIEKETTHK ’KaHa MYHUIIMIIAJIBIK KbI3MaTKa 3aMaHOan KOOMIyH ap KaHJai
YaKbIPBIKTAPbIHA Jasp, KOTOPKY KBATU(UKALMITYY, aTaaHJAIIThIKKA KOHIOMJYY KaJapiap.sl
TapTyy OONyIry Kepek.

Kbipre13 PecriyOnukachiHbIH Mblii3aMapblHa bUIANBIK, ap OMp MaMIJIEKETTHK OpraH >kaHa
KEPIUIIMKTYY 63 ajjiblHYa Oalikapyy OopraHbl KEH)Ke, YIYK KaHa OallKbl KbI3MaT OpyHJapblHA
KaJpJIapbIH PE3EPBUH 03 AAbIHYA TY3YYI'® YKYKTYY.

Kanpnpik pesepBan Ty3yYHYH TapTUOHMH JKOHre calyydy JAarbl OMp IOKYMEHT Ooym
Koiprez Pecnyonukaceinbia [pesunentunnn 2022-xpuiabia 2-geBpanbiagarsl Ne 24 «Keiprei3
PecnyOnmKkachlHBIH MaMJICKETTUK OpraHAapblH/Aa KaHa JKEePTHIIMKTYY €3 alJblH4Ya Oarkapyy
OprasziapblHla MaMJIEKETTHK >XapaHIbIK KbI3MAaTTBhIH KaHA MYHMLIMIAIABIK KbI3MATTbIH Kaap
PEe3€pBUH TY3YY ’KaHa aHbIH MILTEIIN )XKOHYHAe» XKapIbIrsl caHaniar.

byn JXapiaplk MEHEH MaMIIEKETTUK JKapaHIbIK KbI3MATTBIH JXaHa MYHHULHNAJIIBIK
KBI3MATTBHIH KaJpIbIK PE3ePBUHE KUPTU3YY YIYH ChIHAK OTKOPYY KOHYHIO K000 OCKUTHIITEH.

JKapibIKTBIH DKMHYM ITyHKTYHJA MYypJa MaMJIEKETTHK J>KapaHIbIK KbI3MaTTbIH >KaHa
MYHUIIUIAIABIK KBI3MATTHIH OAlllKbl )KaHa >KOTOPKY aIMHHHUCTPATHBAWK KbI3MAaT OPYHAAPBIH
a51eere YIIYTTYK KaJp PEe3€pBHHJIE TypraH pPE3epBHCTEp aAMUHHCTPATUBIAMK MaMIICKETTHK
KaHa MYHMLIMNAIABIK KbI3MaT OpPYHJApBIHbIH Oallikbl TOOYHAa KOHKYPCTaH OTIIOCTOH, XKEKE
apbI3bIHBIH ~ HETM3UHJAC DPE3EpBre KUPTU3MJET. YIIyJ IYHKTTa OLIOHIOW 3Ji€ MypAa HYKHU
KaJpJbIK pe3epBre KUPrU3WIr€HAep MaMJIEKETTUK OpraH/bIH JKaHa JKEPrUMKTYY €3 ajjblHyua
OamKapyy OpraHIapblHbIH JKETEKYHMCHUHUH OyHpyry MEHEH KOHKYPCTYK >KOJ-K00OJIOpJIOH
OTIIOCTOH THELIENYy MaMIIEKETTHK JKaHa MYHUIUNAIIbIK aJMUHUCTPALUSIIBIK —KbI3MaT
OpYHJapblHA KaJIp pe3epBUHE KUPTU3UIIe TypraHabIrbl ja OeNTruiIeHeT.

Mpeinnan Teimkapsl, JKapisikra 2021 -xbu11bH 27-0KkTa0pbiHAarsl Ne 125 «MamnekerTuk
JKapaHJIbIK KbI3MaT >KaHAa MYHUIMMNAIABIK KbI3MaT >keHYHAe» Kbwiprei3 PecmyOmmkachlHbIH
Mpiif3ambl KaObUT albIHTAH ydypJa OamTairad jkaHa OyTmei kairaH cbiHakTapasl Ksiprei3
PecnyObnmukaceiiplH OkMoTYHYH 2016-xkbuinplH 29-nexabpeiHgarel Ne 706 «MamiekeTTuk
JKapaHJbIK KbI3MATThl jKaHAa MYHUIUNANJBIK KbI3MATThl YIOIITYpPYY Macelelepu >KOHYHIe»
TOKTOMY MeHeH OekuTmireH «Kelproi3 PeciyOnukachIHBIH MaMIJIEKETTHK KapaH/IbIK KbI3MaTbIHA
JKaHa MYHHUIMNAIIBIK KbI3MaThIHA ChIHAKTAP/bl 6TKOPYYHYH JKaHa KbI3MATTHIK KOTOPYIYYHYH
TapTUOU KOHYHI©» KOOOT0 bIIAWbIK asIKTOOTO THIHII 3KEHU TaK KOPCOTYITOH.

Kapnbikka biIaiiblk  «MaMJIEKETTUK JKapaHIbIK KbI3MaTTa >KaHa MYHHUIUIAJIBIK
KbI3MaTTa KOHKYPC OTKOPYYHYH >KaHa KbI3MaTTaH >KOTOPYJaTyyHYH TapTUOHM >KOHYHIery»
KOOOro bUIAWBIK OTKOPYJITeH KOHKYPCTYK TaHIOOHYH KBIMBIHTBHITBI OOIOHYa  Ooril
aAMMHHMCTPAaTUBAMK  KbI3MaT OpAyHa JaWblHAOOrO CyHywTaaral ajgamaap  Keipreis
PecnyOnukaceiibiH OkMeTYHYH 2016-kbuinbiH  29-nexabpoigaarsl Ne 706 "MamiekeTTHK
JKapaHJbIK KbI3MaT >KaHA MYHMLMNAJABIK KbI3MAaT YIOMJAPBIHBIH Macelelepu KeHYHIe"
TOKTOMY MEHEH OEKMTHUJT€H KOHKYPCTYK KOJ-)KOOOJOPAOH OTIIOCTOH MaMIIEKETTUK OPTaH[IbIH
KaHa )KePTWIMKTYY 63 ajiblHua OallKkapyy OpraHbIHBIH KaJIp pE3€PBUHUH CYHYII KbUIbIHAT.

OmieHTuI, MaMJIEKEeTTHUK JKapaHIbIK KbI3MaTTa >KaHa MYHUIUOANJIBIK KbI3MaTTa
KaJpJapAbIH PEe3epPBUH TY3YY MEHEH OalylaHBIIIKaH MacelelepaIy Ye4YYHY KaMChI3 KbUTyy YUYH
OapbIK 3apbUl YEHEMIMK YKYKTYK 0a3za Ty3yJay Jen aiTcak 60JoT.

bupok, MaMIIEeKETTUK KaHa MYHUIMIAIJBIK KbI3MaTTa KaJpJapAbl TaHI000 JIarsl Aeie
Keureitiep Oap:

- OMpUHUYUCH, KaJPJAbIK PE3EpBIACH TaJAIKEPIUd KOHKPETTYY KbI3MaTKa JaHbIHI0010
KETEKYM PE3EpBACH TallalKepAu KaHJah KpUTEpPUHIEpP MEHEH TaHJIail TypraHJbIrbl
Mblif3aMIapAa TaK KOPCOTYJITOH IMEC;

- DKUHYMJEH, OMp aJaM KaJpJblK pe3epBIeru OUp Hede KbI3MaT OpyHJapblHAa ChIHAKTaH
OTYII, KaJpiap pe3epBUHIETH ap TYpAYY KypaMblHa KUPTU3HUIIUII JKaTaT;
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- Y4YHUYZeH, Oap/blK 3j1€ MaMJIEKETTUK OpPraHiap KypaMJbIH jKaHa BaKaHCHUsJIApIbIH
AUBIKTHITHIH CaKTal OepOCHT.

- TOPTYHUYYAOH, MuHHCTpiep KaOMHETHHE KapallTyy MaMmJIeKeTTHK KbI3MaT >KaHa
KEPrUIIMKTYY €3 alJblHYa Oamkapyy ATEHTTUTUHUH CaWTBhIHAA pPe3epBre KUPTeHIEp Tyypalyy
raHa MaanbIMaT Oap, ajl 3MHU pe3epBA€ TypraH TalalKepyepIuH KaH4yachl MIIKE KUPIeHU
Tyypajlyy MaaJIbIMaT KOK.

byrynky kyHme kaapabik pesepBiae 3756 Tanankep Typar. MaMIIEKETTUK >KaHa
MYHUIUTIAIABIK KbI3MAaT YOHPOCYHAOTY Kaap CasiCaThlH KOHTO calyydy MaMJIeKeTTUK KbI3MaT
’KaHa KePTWIMKTYY 63 ajiblHua Oaiikapyy viuTepu 00roHYa AT€HTTUKTUH CaWTBhIHAA KaJpJbIK
pE3epBAMH TU3MECHHEH THTHJI e Oyl KbI3MaTKa JalWbIHIANTraH aJaMAapAblH CaHbl Tyypalyy
MaaJibIMaT JKOK.

Omentun, Keipreiz PecryOnukacbiHIAarsl MaMJIEKETTHK — JKaHAa — MYHHUIIMIIAJIIBIK
4OHpOIOry Kajp cascaTblHbIH YKYKTYK 0a3achlH jKaHa ajapJblH MIITE® MPOLIECCHUHE Taj100
KYPry3YY MEHEH, MaMJIEKETTHK J>XaHa MYHHIMIAIIBIK KbI3MAaTTa KaapiapAbl dPQPEeKTHBAYY
naiiananyyHyH akTyaJlyyJlyryH 3CKe ajlyy MEHEH, TOMOHKY UII-yapayap/ibl CyHYIITaiObI3:

bupuHunieH, yKyKTYK-4YeHEMINK aKThUIapra e3repTyyaepay KUprus3yy:

- “Kbiprei3 PecnyOnuKachlHBIH MaMIIEKETTUK OpTraHbIHBIH JKaHa JKEPrUIUKTYY ©3
aIaplHYa  OalIKapyyHyH MAaMJICKETTHK JKapaHIBIK KBI3MAaTTBIH JKaHAa MYHHUIIUITAJIBIK
KbI3MaTbIHBIH ~ KaJpJbIK pPE3epBUH TY3YYy JKaHa aHbIH MINTEIIM >keHYHIe KeIprei3
Pecny6nukaceinbia [Ipesunentuann 2022-xpuiasia 2-eBpansingarsl KapaeirsiaeiH YIINe 24
2-IIyHKTYHJ]a, KOPre3yJIreH Oup e OUp Heue MaMJIEKETTUK OpraHra )aHa >KeprujMKTYY o3
aIapIHYa OamIkapyy opraHblHa apbl3 Oepyyre OOJOT AereHIu Oup raHa MamJIEKETTHK OpraHra
e JKeprWwIMKTYY ©3 ajjblH4a Oallkapyy OpraHblHa apbl3 Oepyyre xoi Oepwiier Jemn
©3TOpTYYJIOPAY KUPTU3YYHY CYHYIITAOBI3;

“Kpiprei3  PecniyOMKachlHBIH MaMJIEKETTUK OpraHbIHBIH JKaHa JKEPrHJIMKTYY 63
aIaplHYa  OallKapyyHyH MAaMJICKeTTHK JKapaHABIK KBI3MAaTTBIH JKaHAa  MYHHIIHITAJIIBIK
KbI3MaThIHBIH ~ KaJpJbIK DPE3epBUH TY3YYy JKaHa aHbIH MINTEIIM >keHYHIe KeIprei3
Pecniyonukaceiabin [Ipesnnentuann 2022-xpuiplH 2-¢peBpanbiaars! KapnbirbiaeiH YIINe 24
20-myHKTYH/1a KOPre3yJireH MaMJIEKETTUK OpraH[blH, >KePTWIMKTYY €3 ajJblH4a Oalikapyy
OpPTaHBIHBIH JKETEKYNCH KaIpIBIK PpE3epBIEH JaWbIHI00 TApTHOWH, aHBIH WYMHIE TaHJI00
KPUTEPHIIIEpUH KOIIKOHO, aHBIKTOOTO YKYKTYY JereHau JKoOoro TaHaoo KpUTEpHHIepUH Tak
AHBIKTOO JKaHa KOPCOTYY KepeK Jel CYyHYyIITalobI3.

OKMHYMJIEH, KaIpJblK pe3epB MEHEH HWIITeOHY KY4eTyy, TakTal aWTKaHAa, OWIMM
OepyYHY, OKYTYyHY CHCTEMajyy TYpPA® YIOWITYpYyy, ajapabl MaMJIEKETTHK Oallikapyyaarbl
aKTyanyy TeManap 0oroHuYa KOH(epeHUusIapra, Terepek CTOJIA0Pro KaThllyyra KbI3bIKTEIPYY.

MBIHAAH THIIIKAPBl, MAMIIEKETTHK KbI3MaTUbLIAPIbIH KOHAYMAOPYH OHYKTYPYY YUYH ap
OMp MaMJIEKETTHK OpraH HACcAaaTUbLIBIK MHCTUTYTYH KHUPTU3UIIN KEPeK, aHTKEHH HAcaaT4bUIbIK
TOXPBIHOATyy KECHINTEIITHH JKETEKYMJIUTH AacThIHIA JKaHbl KBI3MaTKEpIH OKYTYYHVH,
aJanTalUsAJIOOHYH >KaHa KbI3MaTKa KHUPHUIIMHUH HAThIXKalyy BIKMaJapblHBIH Oupu Ooayn
caHasar.

«HacaaTybuibIk MaMuIenep KECUIITHK KOMIETEHIUSIApIbl OHYKTYPYYTe >kapjiam Oeper.
HacaatubiHblH Taxpbliidackl kaHa OUITUMHU MpodecCHOHANIBIK TeMajapra raHa 3Mec, Kalll
QIUCTepAMH HILIKE ajanTanus 00yyyra, KOJUIEKTUB MEHEH THITHI3 TAaHBIIIBII, KEKE MHCAH/IBIK
OHYTYY MaceJelieprHe KapiaM OepuIl, aIucKe KaKIIbl TUKUDP TY3YYTe® KOMOKTOIOT [5]

MamieKeTTUK *aHa MyHHIMIIANIBIK KbI3MaTTa KaJp cascaThlH OHYKTYPYYHYH KeJeueru
KaJlllbl MamJIeKeTTe OOyl jKaTKaH e3repyysiep, TeHISHIUSUIAp MEHEH ThITbI3 OailaHbllTa
00J1yN, MaMJIEKETTHH OCYIIIYHO ©3YHYH CaJIBIMBIH KOIIIYY/1a OPAY YOH SKEHUH OHiIeOus.

bupunungeH, nmTuH uiikemMayy rpaduruae 6ackiM kacoo, ce0eOu a3bIPKbl 3aMaHIbIH
TaylabblHa BUIAHBIK UHKEMIYY KyMyIl TpaduruHe OOJITroH Cypoo-TajanTap KYH CailblH ecyyne,
MHCAJIBI apaIbIKTaH UINITOO, YOaKbITKa OaiimaHOaran uiTuH rpaduru x.0.

DOKUHYMJICH, MaMJICKeTTHK XaHa MYHHUIMIAIIBIK KbI3MATKEPJICPUHUH KECHIIKOWIYTYH
’KOropyJiaTyy MakcaThIHJa UII IPOLECCUHIE OKYTYYJIap/ibl YIOIITYpYI, 0achIM kacoo.
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buznun oro0y3ua, xoropynarbiail skaHbl OarbITTap, WIITHH ©3TOPYLIYHO, OCYIIYHe
aJbBIN KeJeT, ce0e0r MBIHAAN BIKMaJIap KbI3MATKEPIEPIUH HII MEHEH KXEKE TYPMYIITAPBIHBIH
OopTocyHAa OalaHCThl  CaKTal, WII KaJITBIPYYJIapJblH CaHBIH  KBICKAPTHIN, HIITUH
HaTBIKAYYJIyTYH KOropyJarar.

AHJIaH THIIIKAPBI a3bIPKbl bUIAAMABIK MEHEH ©3repyll jKaTKaH 3MIEK PhIHOI'YHJA >KaHa
TEXHOJIOTHSUIBIK KETUIIKEHIUKTEPJE MAMIIEKETTHUK jKaHa MYHUIUIAIABIK KbI3MaTKepiepau
Y3TYATYKCY3 OKYTyyra jkKaHa eHYIYyre OarbITTalraH KOHIIEMIMS WIITETUI YbITHIIIbI 3apbLIL.
«Kb3maTkepaepan 1aspAOOHYH jKaHa Kailpa NasgpAOOHYH Y3TYJTYKCY3 CHUCTEMAachlH KaparaH
OmMM OepyyHY OHYKTYPYYHYH >KaHbl KOHUEMIHUSACHIH HUINTEN YbITYY 3apbUIIBITBIHA UIICHUM
naiiza 0OJOT, AaHTKeHHM >KaHbl IMApTTapla OHIYPYLWITYH 3aMaHOam TEXHOJIOTHSIIAPHIH,
MHHOBAIMSUIBIK MaMIICHU YIOIITYpyyZAa >kaHa OalIkapyynaa »akiibl KOHIYMIOpPre 33 OOJroH
JKOTOPKY KBaM(HUKAIMsUTyy Kaapiap 3apbul 00mot».[6] Cebebu, Oyn KbI3MaTKepJIepAnH
OYTYHKY KYHAYH TalanTapblH, MYKTaXIbIKTApbIH KaHAATTaHIBIPYY YUYH 3apbll OOJTOH
KOHAYMIOPTe KaHa OmmMepre 33 O0yIIyHa xkapaam Oepe ajiar.

ABBIpKBI  yuyplarbl ~ MaMmJIGKETTUK  JKaHa  MYHUUUIAIIBIK  KbI3MAaTKEpJIEpAUH
KECUIKOMITYTYH ocTypyyre oarbittaiiran Keipreiz PecniyOnukaceinbia Munuctpiep Kabunerune
KapalmrTyy MaMJIEKeTTHK KbI3MaT JKaHa >KePrHJIMKTYY 63 aljblHua Oamkapyy ATreHTTHTU
VIOIITYPYH KaTKaH OKYy KypcTapbl KbI3MaTKEpJIEpAUH TOJYK MYAOOCYH aTrkapa anbaii »karart.
Ce0ebu, OMpHUHYMACH, OKYyy KypcTapIblH kenemy kem, 36-100 caar, MbIHAall ydypaa
KBI3MaTYblIap TONYK KaHIyy KypcTapAa OTypa aibIIIOalT, amapipl KOMmdyJIyK >KeTEKYUiIep
JKYMYIITaH OOIIOTIIONT, SKUHYMIEH, OKYy KypcTapra THEIIECH >KOK KbI3MaTKepiepau
KUOCPUIIET;, YIYHUYAOH, OKYy KYypCTapIblH TEMATHKAChl TY3YJYI, OCKUTIJIMI >KaTKaHa
KbI3MaTKEPJIEPANH ON-TIMKUPIEPU ICKE AITBIHOAMNT.

OmoHayKTaH, MaMJICKETTUK XaHAa MYHULUIAIIBIK KbI3MATKEPIEPAUH KECUIIKOMIYTYH
KOTOPYYA® «KbI3MaT OpPAYHAA OKYTYY» METOJIYyH KOJIJIOHYI, KaJapiapJblH JapaMeTUuH
KOTOPYYAOry Oallika TeXHOJOTUsIap/bl KOJIJIOHYY 3apbLl.
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