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CASICUH TUAJIOT AMUMAKTBIK KOOIICY3JIYK MACEJIEJIEPH BOIOHYA
O3 APA APAKETTEHYYHYH MEXAHU3MHU KATAPBI

TIOJIMTUYECKHUI TUAJIOT KAK MEXAHU3M B3AMMOJIEMCTBHUAI
I10 ITPOBJIEMAM PET'MOHAJIbHOU BE3OITACHOCTH

POLITICAL DIALOGUE AS A MECHANISM OF INTERACTION
ON REGIONAL SECURITY ISSUES

Kebickaua myHe3meme: Makanaza casiCMil AMalor MPOUECCHUHUH TYIIYHYTY >KaHa 31
apaiblK yroMIapJarsl Maanucu kapanarad. ABtop, lllanxait Keismarramrteik Yiomy-bopbopayk
A3HS 4OJIKOMYH/I® KOOIICY3AYKTY KOHTe callyy jKaHa Kypeuryy OOroH4Ya YIOYIIyJIraH OupUHYH
OJI apaJIbIK YIOM JKaHa KOII TapalTyy KbI3MATTAllyy CHCTCMACBIHAAI'bl MAaHUJIYY KaHbl 3BCHO
AKEHJUTY KaHa aHbIH UIIMEPAYYIYTYHYH HErM3ru OarbITTapbl MEHEH MUJIJETTEPH, 3J1 apallblK
apcHala MaaHWIYY KOHCTPYKTHBAYY KYYK©O 33 OSKCHIAWUTHWH JKaHaA 0HIOH,I[Oﬁ sne Illanxait
Kb3marTamreik YioMy casgcuid JUaoryH *aHbl (POPMAaChIHbIH YIATYCYH aHBIKTaraH.

AHHOTaHI/Iﬁ: B cratne paccMaTpuBaACTCA TIMOHATUC MMOJIMTHYCCKOTO JHAJIOTa KakK
nmponoecca M €ro 3HAUYCHUC B MCKAYHAPOJHBIX OpraHu3aluviax. ABTOp OTME€YacT, YTO
[ITanxalickas opraHu3anys COTpYAHUYCCTBA KAK MCKAYHAPOAHAA OpraHu3alusd, CO3JaHHad IJIsd
perynupoBaHusl 0€30MacHOCTH U MOJjAepKaHusd cTaOuiabHOCTH B LleHTpanmbHOa3MaTckoM
PEruoHe, ABJIKICTCA BAXHBIM HOBBIM 3BCHOM B CHCTCME MHOTOCTOPOHHEIO COTPYAHHUYCCTBA,
OCHOBHBIC HAITPABJICHUA W 3ada4u ACATCIIBHOCTU KOTOpOfI AMEIOT OOJIBIIIOE KOHCTPYKTHBHOC
3HAYCHUEC HaA Memz[yHapo,uHoﬁ dpCHC, a TaKKC HOBOM (1)0pMOI71 IIOJIMTHYCCKOT'O Anajiora.

Abstract: The article examines the concept of the political dialogue process and its
importance in international organizations. The author notes that the Shanghai Cooperation
Organization is the first international organization established to regulate security and combat in
the Central Asian region, and is an important new link in the system of multilateral cooperation,
the main directions and tasks of which are of great constructive importance in the international
arena, and that the Shanghai Cooperation Organization is a new form of political dialogue.

Herusru ce3pep: 1uaiior; casiCuii IHAJIOT; CasiCUi MaJaHuAT;, MaJaHnuil quanor; [lanxai
KbI3MaTTalThIK oM; EBpona bupumaury; bepnun kondpepenuuscer, bopoopayk Azus.

KuroueBble cjoBa: Juajnor; MOJUTUYECKUW AMAIIOT; MOJMTHYECKas KyJIbTypa,;
KylnbTypHbIM auasior; lllaHxalickas opraHuzanusi coTpyaHndecTBa; EBpocoro3; bepnmuHckune
koH(pepenuuu; LlenTpanpHas A3usi.
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Aanampanlyy — IIapTTapblHAa — MaMJIEKETTEpAWH  THILIKBl  CasACUd  MaMUJIEIEPUH
OHYKTYPYY/1® KOHCTPYKTHB/YY JHAJIOTCY3 JIECTETYY MYMKYH 9MeEC, ajl KbI3bIKIAp TapanTapabiH
JKOTOPKY HMHTCIUICKTYAJIABIK ACHII3JIM MCHCH KAaMChI3 KbUIBIHAT, aHTKCHU aJl1 KO3 KapalluTapbl,
nUKUpiepan, 0Oaa Oepyynepay, CyOBEKTTEpAWH CasiCMidi OW JKYTYPTYY CTWIAEPHH adbIK
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Omngupyyre, ajgapIplH MakKyJlJIyryHa >KETHUIIYYTe, CasCUi HWIITHH MPOrpaMMachlH >KaHa
MEXAaHU3MHUH UIITEN YbITYYy TAaCUPUH THUMTU3ET.

Cascuii nuasnor npoueccuHe CyObeKTTepIUH OPTOCYHa MaKy/Iallyy Ty3YJyH, casicuit
MIIMEPAYYJIYKTYH @IporpamMmachl jkaHa MeXaHu3MjJepu wumrenun usirar. Cascuil auanor
JEMOKPATHUSIIBIK CasiCUil CUCTEMaHbl OHYKTYPYYHYH aHBIKTOOUY HIApTHI Ooiyn caHanat. Juamor
CasiCMil ©HOKTOIUTY TYLIYHYYHYH HMUYKM MaHBI3bIH aublll Oepyydy Ccascuil TaKpbliHOaHBIH
MIPUHITMOMN KaTapbl OaWbIPKBI 3aMaHa 3J1e OSNTHUITYY OOJTOH.

Casicuii quanor Macenecu OMpUHYHM KONy OalbIpkbl ['perusina MINTenun YbIKKaH. By
ME3THIIJIe JAUajor TYHIYHYTY, Oaapiamlyy MaJaHMSTBHIHBIH aJeM-axJIaKThIK TY3yMY >KaHa
Oaapnmamyy TtypyHme maiina Oonron. Ilmatonnyn CoKpaTThIK IUaNOTAOPYHYH OH YOH
AubUIBIIITAPBIHBIH OMpHU OyII Cypoo, KaIMMKH aKbUIMaH aJiaMJiapra Kapama-KapIibl K001 0epyy
KbIMBIHBIPAaaK J€TeH ThISHAK ublraprad. COKpaTThlH MUKUPU OOHOHYA MACKTEHITEPU aHbIH 00p
CypooOJIOpyHa o0oIm Taba anbail kanranaa, ajap TaKTUKaHbI ©3TOPTYI, Cypoo Oepyydy KaTapsl
©3716pYHe Naiijanyypaak KOpPYHI'OH IMO3ULUSHBI 33JIET€HI'€ apaKeT KbUIbIIIKAH >KaHa OIIOHIO
anap OUPOTOJIO KEHUIYYTe Ayyiiap 60JoT.

Jluasnor TYHIyHYTY aHTHKAJIBIK JOOPAOH OYTYHKY KYHI'® YeHHH M3HWIICHUI KEJEeT, aJicak,
Cokpar meHeH [[1aToH YBIHABIKTBI BIPACTOO YUYYH aHbIH CTAaTYCYH aHBIKTAIIKaH; AUAJIOIAYH
dmnocodusice JI. deliepOaxThiH, a1 3MU aHBIH MeTo10NoTHsCH M. ByOepauH, omonoii e X.-
I'. Tagamep, D. I'yccepnauH repMeHEeBTHKA OOIOHYA SMIEKTEpPHHJIE NUAJOTAYH TaOWUSTHI JKaHa
aHBIH CTPYKTYpachl YarbulAbIpplIrad [2].

AHTHUKaNBIK JIEMOKPATUSIHBIH JOOPYHJAa KaJbIITAHTaH JUAJOIAYH MaJaHUATHI,
HOpMaJlapbl, peXeNiepy, MPUHIUOTEP Aa a3bIPKbl JEMOKPATUSHBIH MaJaHUATBHIH, Oaaplanryy
MaJ@HUATBIH KaJbIITaHJBIPYy YYYH ©Te MaaHwiyy. JKaimbl, MamJIEKETTHUK KbI3bIKUbLIBIK,
YIYTTYK IpoOjemManapibl jKaHa KapaMma-KaplUbUIBIKTapJbl MO3UTUBIYY YEUMWJIMIIUM OYTYHKY
KYHIYH peainyy KpuTepuilm Oonyn caHamar, Oyl MamjeKeT Y4YyH 3apbll OOJrOoH casicuid
JTUAJIOTTYH T€XHOJIOTHSCHI.

OmoHgol 21€ CalTTyy KbIPTbI3 KoOMyHJarbsl «Manac» snocyHnarel «KekeTeiayH
amblHa» KeHYJl Oypcak, KekereilnyH aiibl THIHBIMCBHI3 KaHAyy Kapmamurap OoJyiynm TypraH
KbIpJIAaaJJla, ©3 JKEPUHE TYPKYH D3JAM YOTYITYI, MEMaH JOCTYK MEHEH TOCYyN ajbll, aK
JACTOPKOHIYH YCTYHA® Oaapiialiblll, KYpT BIHTBIMArblH YbIHA0O YYYH aK Kajllak KbIPIbI3
ANUHUH alKeJ NeWnuH KepceTymkeH. Jlemek, “Manac” smocyHaarsl MbIHAAll KOpPYHYLITOp
a3bIPKbl ydypJarsl HUBUIN3aLUSAIApAbIH, MAaJaHUSTTAPAbIH AUATIOTY KaTapbl, TOJIEPAHTTYYIVK,
OMPUKTUPYYHYH, OallIaHBIIITBIPYYHYH, JOCTOLUTYPYY CBIAKTYy OaajayyinyKTap MEHEH
alKaJIBIIIBIN TYPraHABITBIH arTuHeneuT [1].

A3BIpKBI yuypAa AYHHONery reocasiCuil e3repyylepAyH IMHAMHKAChl MaMIIEKETTEPINH
©3YH-03Y MJIEHTYYJIYT'Y OOIOHYA MacesesepH, SKOHOMHUKAIBIK, TEXHUKAJIBIK Yeiipenepe WINMUN
U3WIJIOOJIOPAYH KOTOPKY JIEHIIAJIN COLUANBIK OalIaHbIITap bl )KaHa CasCUN OHOKTOIITYKTY
Kaiipa Kaparl 4bITYYHYH 3apbUIIBITBIH aHbIKTaWT. JKoropyna alTelIraHaapiaH yjaM, Casicui
JUAJIOT a3bIPKbl CAasICMM TypMyIlITa ©Te MAaHWIYy KOHCTPYKTHMBIYY KOPYHYLIKe aijaHyy[a.
Juanor xypry3yy Y4yH COLMaNIbIK-CasCUN KapaMa-KapIIbUIBIK 3apbll, aj CasCUil IUaloTay
KY36re alIbIpyyHYH HaTBIIDKAachlHIA KOOMIYK-cascuii  OYTYHIYKK® Tepc TaacCHpHH
TUHUTU30E€CTEeH TUTHII ke Oyl TYpAe UYEUMIIUIIM )K€ CaKTaJbllIbl Kepek. Jlemek, cascuil auanor
COLMANBIK-CasICUA  MaceNelepan 4Yeuyyle CyObeKTITepauH o3 apa OaapiamycyyHyH
MaJaHUSITHIH JIET TYLIYHCOK OOJIOT.

Cascuii Auanor NpoLEeCCUH/IE aHbl KYPIY3YYHYH JIOSJIAYY ’KaHa MIIEHMMCH3 BIKMaJlapbl
naiiga OosoT. [duanor >Kypry3yy ydypyHIa IUAJOTAyH TPUHIUITEPUH OypManoo casicuit
ABaHTIOPU3MI€ JKaHa aBTOPUTAPU3MIE aJIbIIl KeJeT, aHTKEHU CasiCHi TUaJIOTAYH HETH3TH Tana0bl
- CasiCU{ KbI3BIKYBUIBIKTAP/Ibl WIIKE alIbIPyyJa YbIp-4yaTaKTapbl *KaHa THUPEIIYYJIOpay *KEHUII
YBITYYHY KaMChI3 KbUTyy4y MakKyJJallblIraH yeduMau Talyy Oomymn canamar. Casicuil auanor
TOMOHKY MPUHIUITEPTe HETU3ENET: UIMMUI, MapTUSITYYIIyK, TEOPUS MEHEH TaXpbliidanapabiH
OMpUMIUTH, casCUid JAMAJOITO KAaThIIIKAaH TapamnTapIblH TEHAWTMH JKaHa ©3 apa Chlii-
YpPMAaTTOOCYH TaaHyy.
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Cascuil auanorno OUPAUKTYY KOOMIYK-CasCUI KbIpJaaablH aJKarblHAa KapaMa-Kapuibl
UJEOJIOTHSUIapAbl JKaHA KbI3BIKYBUIBIKTAPbl aJbIIl JKYPYY4YCY KaTrapbl HII aibll Oaprax
KaplblIamTapsl 00J0T. OHYKKOH IEeMOKpaTHsa Cascuil MO3MLMsIApAarsl alblpMadbUIbIKTap
TaOUTBI Hepce, OMPOK KapaMa-KapIIbUIBIKTapbl jKOI0yra e0eire TY3reH CasCuil AUajorIyH
KETULITYY JEHID3J/1e MIUTENUN YblKKaH TapTtubu Ooinor. Cascuil Kelreinep coulManIbIK-
MaJlaHuil OYTYHAYKTYH KpHU3HCHUHE OaiyaHbpIuTyy 00J00TOHI0, ajap JUalior apKbUIyy TOIYTY
MEHEH YE4UJIET.

Casicuii quanorayH AEMOKPATUSIIBIK (YHKLIMSIIApBl ap JailbIM Kell KbIpAyY jKaHa ap
TYpAayy. /Jwuanor counumanablk JkaHa CcasCUM  4eHpene  KaTblllyydyJapAblH €3 apa
KbI3MAaTTAIITHITbIHBIH ©3reYeJIyIY, OKIIOIITYKTaphl, alblpMadblIbIKTaphl aubll Oeper. Koomayk
Yyelpeae AUAIOr apKblIyy KOOMIYK MaMMJIENIEpIUH CYObEKTTEpUHUH KbI3bIKYbUIBIKTAPHI KaHa
OarpITTapbl aHbIKTaNaT. A3BIPKbI IIAPTTA CAasICUM MaJaHUATTApIbIH AMAJIOr MAacCEJIeCH ©3reue
TEOPUSIIBIK-METOLOJIOTHSIIBIK YKaHa MPAKTUKAJIBIK-TEXHOJIOTUSIIBIK YbIHAIYYTa 33. AJl JYHHOIIYK
casicuil mpoueccTepre JKaHbl MaJaHUSATTap[blH KOLIYIYIly, IJIOOAjAbIK JKaHa YIYTTyK
MaMJICKeTTHK (DaKTOPJIOpAyH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH TaTaalJblrbl, Kaipa KypyyJiapablH
KOH(JIMKTTHK MYHO3Y, TYPMYIITYK 0aanyylyKTapAblH HePAPXUSACHIHBIH ©3repyIy XK. 0. [7].

Conky Mesruigepae 1yiHene casicuil JUajlor MaMJIEKETTEPANH COLMAIIbIK JKaHa CasiCui
MaceJIeJIepUH Yeuyydy 3J1 apajiblk OMpUKMENIEpIUH 63 apa KbI3MaTTALITHIbIHAA ©3eUe OPYHIY
aonedt.. Aucak, [llanxait KepMarramrteik Yiomy — bopbopayk A3us 4YelIKeMyHIo
KOOIICY3JIYKTY JKOHT® cajlyy KaHa Kypellyy OOIOHYa YIOYIIyIraH OWPHHYH 3] apajblK YIOM.
Mamneker OamupUIapblHBIH ap OWp JKOIYTYIIyyCyHIa OYI'YHKY KYHIO O5H akTyallyy
npobiieMarnap TaJKyyJlaHaT KaHa YIOMIYy @HYKTYPYYHYH apTbIKUbUIBIKTYY OarbIThl J1a Kapajar.
[ITanxail KbI3MAaTTAaIUTBIK YIOMyHYHa IOCTCOBETTHK Melkuuaukrern KMII enkenepyHeH
ThuuKapel KbITall MaMIEKeTMHMH KHMPUINM aHbIH MAaHMCHH Kblina >xoropyinarar. HIKY
bopbopnyk As3us uyenkeMyHIe HINTEN jKaTKaH Oalllka Ken TapanTyy MeXaHU3MIep >jkaHa
MHCTUTYTTap MEHEH Karap, YIOMJIyH Oap/blK MY4eJepYHYH HMUKUPH aaMallyy OoroHYa JHUaior
KYPry3Yy, KeIl TapanTyy KbI3MaTTallyy CHCTEMAachIHJIArbl MaaHWIYY d>KaHbl 3BEHO OOym
caHanar [8].

[ITanxail KbI3MaTTAIUTBIK YIOMY ©3YHYH CasCHUH jKaHa SKOHOMHKAJIBIK IOTEHLUAJIbIH
UIIKE alllblpyy MEHEH TYWHOHYH KeIl YIoJAyy (MHOTONOJISPHBINA) KOHLEMIHUSAChIHA TOJYK Jaj
KeJreH KyOaTTyy 371 apaiblk Kyd 6opOopy karapsl caHanar. LIIKYra kupren myde mamiiekerTep
aHblH nunHae KeiTall TypyKTyy KeIl TapamnTyy casCHil ’aHa SKOHOMHUKAaJbIK OalIaHbIIITapabl
OHYKTYDPYII, CTPaTETUAJIBIK OHOKTOIITYKTY 4blHAan kenumer. Omonaykrad [llanxail yromyHyH
aJIKarbIH/a KON TapanTyy KbI3MATTAIUTBIKTBI OHYKTYPYY 2KU TapanTyy OaiiaHblITapra 3bIsSH
KentupOemm kepek. MbIHIaH ThImIKapbl, Poccuss MeHeH yroMIyH Oamika MamieKeTTepUHUH
OpPTOCYHJAArbl 3KU TapanTyy KbI3MaTTAIUTHIKTBI OHYKTYPYY bopOop Asusinarsl kem Tapamntyy
KbI3MATTAIITBIKTBl CHUCTEMANlyy TYpAe KEHeuTyy ydyH Heru3 Oomymry kepek. Illanxaii
KbI3MATTAIITHIK YIOMYHYH OHYTYIIY AYHHOIYK MpolleccTe aAuIeTTYy jKaHa 3aMaH0an — xaHbl 31
apajbIK TAPTUIITA OPHOTYYTA Kapjiam Oeper.

byrynky kynne IIKYHyH ummepayyiayryHyH Herusru Oarsittapbl 6omyn bopOopayk
ABHSHBIH KaMaaTThIK KOOIICY3AYI'YH, TYPYKTYYJYTyH, 3KOHOMHUKAJIBIK OHYT'YYCYH KaMCBhI3/100,
TEPpOpU3MIe Kaplllbl HII-yapajapAbl Oupreiemun eTKepyy, TIyMaHUTaplblK ueiipeaery
KBI3MAaTTAIITHIK, YIYTTYK MbI3aMIapabl MIalKell KeATUPYY caHajiar. YoM aliMakTarsl casicuil
YbIHATYyHY OacaHIaTyyra OJyTTyy CajibiM KOILIYNl raHa TMM OoJIOOCTOH, 3J1 apajblK apeHajaa
MaaHWIYY KOHCTPYKTMBAYY KY4YKe ailaHipl. Byn ap kaHzall LMBHIM3aLUAIBIK MOJEIAEP,
COLIMAJABIK CHUCTEMa >KaHa HJIE0JIOTUS MEHEH OJIKeJIOpIyH HMWUTMIMKTYY KbI3MaTTallyyCyHYH
mucansl. baiikoouy Wumus, Monromus, Hpan »xana Ilakucran CcwisskTyy Oupu OupuHe
OKIITOOOTOH OJIKOJOPAYH JCEOMHEH OalKoOuynapJblH YOMPOCYH KEHEUTYy — ajap Y4YYH
"[Hanxail pyXxyHyH" NPpUHIUITEPUHUH TapThUITaHABITBIHBIH JAIHIH [7].

[IIKYra my4e MamiekeTTep MEHEH o3 apa Thirbl3 Kbi3MaTTamThik [IIKYHYH umimx
UUTWIMKTYY OHYKTYPYYHYH uYeuyy4y ¢akropy Ooiyn caHanar, ara My4e eJKeyilep TapaObIHaH
OupreselmkeH MO3UTUBIYY apakeTTepu *aHa Oyl MPOLEcCKe KaThIIIKaH ap Oup MaMJIEKeTTUH
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NO3UTHUBIYY CajbIMbl Jja 30p MaaHure 33. byn enkenepayH a0anbl, agapAblH poJly, TaaCUpPH,
OILIOHJION 3JIe OalIKanap MEHEH JKarbIMayy Mamuienepu MeHeH anbiktanat. IIHKYnyH sxaprams
MeHeH KpITall ©3yHYH alilMaKTBhIK KOUTOWUIOpYH UedeT, ajl HeTU3TH KapakaT kKatapel bopOopayk
A31s eJ1KeJIepyH Ke36eMel1ell Typar.

Omongoit sne [IKYny EBpona bupumMaurn MeHEH calblITHIPCaK, HEru3ru
alipipmavbuTbIK EBpona bupumanru e3yHe eBpONalibIK ©JKenepay OUpPUKTUpET, OUpok Oymnap
OupH-OMpHHE KBI3BIKIAAp OOJITOH 2KU KYUTYY YIoM. Poccusi, KbiTait skana bopbop A3usiHBIH TOPT
©JIKOCYH KaMTbITaH, JYHHO KaJKbIHBIH JI33PJUK >kapbIMblH OupukTupred LIKY ubHBIIBI 31
apaiblk KyOaTTyy »aHa KydTyy alMakThlKk KiIy0 Oosnyn caHajaT. YIOMIYH MY4eJIepyHYH
apachlHa ©36KTYK Kypaira 33 OOJTrOH eJKeJep, UPH MyHail 3aT jkaHa Ta3 XEeTKUPYYIYIep XK. O.
OJIyTTYy pecypcTaplblH 33Jepu Aa Oap. YIOMIYyH HETrM3rd MMIIETTEpH SKOHOMHKA KaHa
KOOIICY3/1YK ’KaaTbIHAATbl KEJIECYEKTE AMAKTBhIK KOUTOMIOpAy YeuyY KaHa MapTTapabl TY3YY.

HIKYHyH Heru3ru wmuiaertepu, bopOopayk A3HMSHBI TYpyKCY3AYKTYH JKaHa
TEPPOPU3MIMH, THHUM DKCTPEMU3MAMH KaHA dTHUKAJIBIK CENapaTU3MIUH TYPYKTYy O4YOI'YHYH
aiimarbiHa aiinansip0oo, EBpona bupumanru menen lllanxail aaTbuibIrbl MEHEH THITHI3 €3 apa
KbI3MAaTTAIITBIKTBl OHYKTYpYy. byra OaiinaHbliTyy KemnTereH Oathlll cascaTybliap >KaHa
JKCIIEPTTEP YIOMJly €BpPOMNAJBIKTAp aHa aMEpPUKAIbIKTap YYYH IOTEHUUAILYy KOPKYHYY
Karapel Kepyert, amapasiH aipsiMaapsl LHIKY menen EBpona bupumaumrunuma, HIKY xana
HATOro kapmbl Typyyra apaketr kbuibliar. bupok, IIKYHyH e3reuenykrepyHyH Oupu an
HATO coisiktyy ackepauk Oyiok 3mec, omoHmoi 3me ACEAH AP® ChISKTYy OpTONIYK
NO3ULUAHBl D3JIET€H KE3EKTEerM KOONCY3QyK KblibiH ga »mec. Omenrtun, [llanxan
Kbi3MartamTeik YIOMY cascHid JHAJOTAYH JXKaHbl (POPMACBIHBIH YITYCYy Jen aiWTyyra OoJorT,
AQHTKEHU aJI ©3YHY MaaHU-MaHBbI3bIH TOJIYK YarblIAbIpaT.

ManaHusTTap IMaJIOTYHYH KOHTEKCTHHIIE Oyl Keireil 3amanOan ITyWHOHYH OUPIUKTYY
cascuii MEMKMHIUTUHAE ap Oup cascuil MaZaHUATTBIH ©3YH 3y HIIKe AallbIpyyHYyH
aKTyaJIIyyJIyr'yHa aijlaHaT. YUOIyJl Ke3re YeWuH JyWHeNYK CasCuid MpakTukaga bareimn
MaJIaHUATHl TaHa ©3YHYH NPUHIUNTEPHH Oalllkajgapra yHHUBEpCAJAYyy HPUHLUOTEP KaTaphbl
TaHyyJIall, aKTyaJJallTEIPYyHY TaIlThI.

byryHky kyHme ap OMp MaMJIEKETTHH TIeocasCUid MacIITabaarsl KOONKEPUUIIUTH
JKOTOpyJlaraH/IbIKTaH, JAMAJOTAY KaMCbhl3 KbUIyy MEHEH aHbl WILIKE allblpyyra e0ejire TYy3reH
casicUil MaJaHMAT CBIAKTYY (akTBhIHBI Ja aiTyy 3apbul. bUpok casicuil MajaHUSAT HWHCAHCHI3
abcTpakTTyy Oono anmbaiit. An cyOwbexkTtuBayy Typae asbiktairad. byn IIIKVYaa wuncanra
OarpITTaNraHabI'bl alKbIH KOpyHYN TypaT. Cascuil IuanorgyH KOHCTPYKTHBAYYJIYTY MY4e
MaMJIEKETTEpANH OPTOCYHJIAarbl 63 apa c00J1a-APKOHOMHUKAJIBIK OailylaHbIIITap Ikl )KaHbI JIEHIDJITe
KOTOPYYI'® >KaHa alMaKThIK 3KOHOMHUKAJIBIK KbI3MATTALITBIKTBI OHYKTYPYYI'® MYMKYHUYJIYK
TY3QY. AJ SMH alWMakThIK COLMANIBIK, cascuid >kaHa (UIOCOQUSIIBIK H3UIIO6TOpAYH
JICHI3JIMH/IE JKaHbl TpaHUeKapa TYLIYHYTY naiiia 6omnmy.

OmenTtun, HIKYHyH KeneuekTe ©3YHYH aiMaKTBIK 3J1 apAJIbIK KOONCY3AYK CHUCTEMAChIH
Kypyy TeHaeHIuschl bopOop A3MSHBIH YETMHEH YBITHIN, ara 4eKkTelml A3Hs pEernoHJI0pyHa
xanputblbl MYMKYH. [IIKYHYH eHyrymry kaumel IyHHONYK IPOLIECCHHE AIWIETTYY >KaHa
3aMaHOaI — JKaHbl AJ1 apajbIK TApTUOTH OpHOTYyyra xapaam Oepet. LIIKY manp3bl 60t0HYaA ap
KaHJall MamJIeKeTTep >KaHa 3J1 apajiblk OWpUKMerep TUTHI ke Oyn ¢dopMaza KOUIyIyIly
MYMKYH. Byn kepae aublk-allKbIHIYYJIyK )KaHa 3J apayblk OaijaHbIll MUJIIETTEPH MEHEH
KOHCOJUAAIMSIIOO0 MUJIACTTEPUHHH Tyypa apajlaliMachiH Ta0yy abiaH MaaHuinyy. MbiHa yiryra
OaliIaHbIITYy WIMMUAN Y6MPOHYH OKYJIIOPYHYH KETUIIKSHIAUKTEPUH JKalIblUIan aiTcak 00JI0T
[4].

2007-xbunnein  anpenunae bepnuuae "lllanxait kei3MaTTamThik yiomy: EB  Menen
OHOKTOIITYK MYMKYHUYJIYKTOPY' TeMachIHIArbl OKYJIYYIYKTYY 21 apajiblk KOH(epeHuus 6omyn
oTkeH. Kondepenuusnsn xypymynae [IKYHyH akTyannyy abainsl skaHa KeJICUerd, 371 apajbIK
yiomzaap, aHblH nuuHAe EC MEHEH KOOonepanMsHbIH MYMKYHYYJIYKTOPY JKOHYHI® KbI3BIKIAp
nukup anMamryy Oomym, Ilanxait Kenmarramreik Yiomy xana EBpoma bupumanru
OHOKTOIUTYK JUAJIOTy YYYH JKakiibl e0eiare OONrOHAYry Tyypajbl MaaJbIMAALIKaH.
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JKonyrymyyHyH Katblyydyaapbl, DKHA TapanTblH OKYJIOPY KbI3MATTAIyyra KbI3BIKAAP
skenaukTepun Oownaupuiun, Ebre "IIIKYHyH auamor OoroHYa ©HOKTeINy cTarycyH" Oepyy
’KaHa KbI3MATTALITHIKTHl YIOIITYpYy OOIOHYA ap KaHJail BapuaHTTap.bl CyHYyIUTAIIKaH. bupok,
TUJIEKKE KapIlbl ©3 apa KbI3bIKYBUIBIK OONTOHYHa Kapabail, OYTYHKY KYHTe YeHHH MBIHIAi
KOJYTYIIyyJapra TypykTyy MyHe3 Oepuie 3JekK.

VYuypna EBpoma BupuMauruHuH JkaHa ara My4Ye OJKeJIepAYH TaXpbliOachlHIa
JKapaH/bIK TUAJIOTyH Y4 HErM3ru gpopmacel 6ap:

- Ebre kxupreH mamieKeTTepAMH MbIi3aM 4YbIrapyy »aHa arkapyy OWHIMTHHIETH
JKapaHJbIK KOOMIYH YIOMAApbl MEHEH aJIap/IblH O©HOKTOLITOPYHYH OPTOCYHIArbl THK JUAJIOT K€
CEKTOPYK JKapaHJIbIK JIUAJIOT.

- TpaHCBepcalJIblK Tuanor — EBHUH MHCTUTYTTapbl MEHEH JKapaHIbIK KOOMIYH OapJbIK
TONTOPYHYH OPTOCYHJArbl CTPYKTYypaJlaHT'aH yKaHa Y3TYJITYKCY3 AUAJIOr KaTapbl TYLIYHYJIOT.

- EbHM eHYKTYpyy Maceienepd >KaHa aHbIH cascaTbl OOIOHYA JKapaHIblK KOOM
YIOMJIAPBIHBIH OPTOCYH/Iarbl TOPU30HTAN LYY auajor [6, c. 3].

"VIIyITyK MamJeKeTTep/eH aiblpManaHblll, EBpOOMPUMIUKTHH pacMuil Ty3ymzepy
JKapaHIap/IblH YIOMIapbl MEHEH JTHAIOrTo KeOypeek masp" [5, ¢. 27-36].

Huanorny eHYKTYpyyre aHblH EBpona mnapinameHTtH, EBpoma KoMHCCHACHI jKaHa
EBponanblk DKOHOMUKAJIBIK KaHAa COLMAJIIbIK KOMMTET CBhISKTYY ap KaHAail HMHCTUTYTTapbl
TapThUITaH.

JKeiipiHTBIKTan aTkanga, EBporna bupumaurn MeHeH Illanxail KbI3MaTTalTHIK YIOMY
Oupresielnn MUIITeere 5KU Tapal TeH 3H KbI3bIKIAp OOJIFOH MacelelepAuH ueiipecy eTe
kegupu. IIKY Menen EDBTHH pPerHOHAOrYy KbI3BIKYBUIBIKTAPBI — TYPYKTYYJIYKTY JKaHa
KOOIICY3JTyKTY KOJIJI00, OLIOHOM 3JI€ aJlllbl MUIJIETTEPAN UUIKE alllblpyy OOIOHYA JIeMUIIresep
Oupu-O6upune ngan kener. Cascuil JOUANOTIYH MaaHWIYYJIYTy MY4e MamJIeKeTTepJIuH
OpPTOCYHJarbl COO0/1a-PKOHOMMKAJIBIK OaiaHbIITapIbl JKaHbl JAEHIDIIre KOTepyyre rKaHa
allMaKThIK 3KOHOMHKAJIBIK KbI3MATTAIITHIKTBl OHYKTYPYYre MYMKYHAYK Oepau. OmoHAon 31e
COLMANIIBIK-CasiCU  kaHa (UIOCOPUATBIK U3WIAOONIOPAYH UETrHHAE >KaHbl TpaHcueKapa
TYWwyHyry mnaiga OoronayryHaa. IHKY —aliMakTblk 4Yblp-uaTakTapAbl JkaHa Kapama-
KapIIBIIBIKTAP/Ibl CHIPTTAH KapJaM cypabacTaH, ©3 Kydyy MEHEH >KOHre cajyyra *aHa e3YHYH
HErn3Ayy JOOMAThIH aublk Owijgupe anmapblHaH Kabap Oeper. DOn apajiblk MaMuienepau
OHYKTYPYY/Ze CasCUil TUaJoray TY3YY ajJbTepHATHUBATYY KOJIIAOPIYyH Oupu OONymn caHaiaT, aj
KEJICUEKTEe TapanTap/bl KOHCEHCYCKa KaHa KbI3MATTallyyra aJbll KeJIUIIU MYMKYH.

A3BIPKBI ydyp/ia 3J1 apajblk MAMHUJIEIEPANH COLUANIBIK-CAsICU TeHACHIMSIIAPHI sKaHa I
apajJblK KOOICY31YK KOPKYHYYTapbl MEHEH YaKbIPBIKTAp CTPATETHSUIBIK 3apbUTUBLIBIK OOIyI
caHaJaT. Y3aK MOeHOTTYY CTpaTerusulapAspl WOl JKY3YHO allblpyyda >kaHa o3 apa
KbI3MAaTTallyyHY OHYKTYPYY/® 31 apalibIK YIOMAApAblH UIIMEPAYYJIYTY MaaHUIYY.
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