
№3 (69) 2024

180

Бишкек мамлекеттик университетинин Жарчысы

УДК  658.155:339.9 
DOI  10.35254/bsu/2024.69.28       

Рысбеков А.
БГУ им. К. Карасаева,

аспирант

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ
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Аннотация
В статье анализируется влияние глобализированной экономики на финансовое положе-

ние компаний, рассматривая воздействие внутренних и внешних факторов на эффектив-
ность бизнес-структур. Уделяется внимание повышению рентабельности организаций как 
ключевой задаче развития национальной экономики. Для достижения этой цели предлага-
ется модель повышения прибыльности, включающая работу с клиентами, инфраструктуру, 
снабжение и финансовые возможности. В рамках детализации модели разработан меха-
низм координации четырех направлений: снабжения, работы с потребителями, развития 
инфраструктуры и оптимизации финансовых потоков. Обосновывается необходимость 
формирования резервных фондов и внедрения современных методов управления для 
обеспечения устойчивого развития предприятий в конкурентной среде. Подчеркивается 
важность стратегического планирования и оптимизации бизнес-процессов как инструмен-
тов достижения стабильного роста рентабельности в современных условиях.

Ключевые слова: экономическая эффективность, инвестиционная привлекатель-
ность, бизнес-процессы, корпоративное развитие, рыночная стоимость, резервные фон-
ды, конкурентоспособность, стратегическое планирование, финансовые показатели, про-
изводственная деятельность.
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ИШКАНАЛАРДА ПАЙДАНЫ БАШКАРУУНУН МЕХАНИЗМ
ФИНАНСЫЛЫК ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ШАРТЫНДА

Кыскача мазмуну
Макалада глобалдашкан экономиканын компаниялардын финансылык абалына тий-

гизген таасири талданып, ички жана тышкы факторлордун бизнес түзүмдөрүнүн натый-
жалуулугуна тийгизген таасири каралат. Уюмдардын кирешелүүлүгүн жогорулатууга 
улуттук экономиканы өнүктүрүүнүн негизги милдети катары көңүл бурулат. Бул максат-
ка жетүү үчүн кардарлар менен иштөөнү, инфраструктураны, жабдууну жана финансы-
лык мүмкүнчүлүктөрдү камтыган кирешелүүлүктү жогорулатуу модели сунушталат. Мо-
делди деталдаштыруунун алкагында төрт багытты координациялоо механизми иштелип 
чыккан: жабдуу, керектөөчүлөр менен иштөө, инфраструктураны өнүктүрүү жана финан-
сылык агымдарды оптималдаштыруу. Атаандаштык чөйрөдө ишканалардын туруктуу 



№3 (69) 2024

181

Вестник Бишкекского государственного университета

өнүгүүсүн камсыз кылуу үчүн резервдик фонддорду түзүү жана башкаруунун заманбап 
ыкмаларын киргизүү зарылдыгы негизделген. Азыркы шартта кирешелүүлүктүн турук-
туу өсүшүнө жетишүүнүн куралдары катары стратегиялык пландоонун жана бизнес-про-
цесстерди оптималдаштыруунун маанилүүлүгү баса белгиленет.

Түйүндүү сөздөр: экономикалык натыйжалуулук, инвестициялык жагымдуулук, биз-
нес-процесстер, корпоративдик өнүгүү, рыноктук баа, резервдик фонддор, атаандаш-
тыкка жөндөмдүүлүк, стратегиялык пландоо, финансылык көрсөткүчтөр, өндүрүштүк 
ишмердүүлүк.
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PROFIT MANAGEMENT MECHANISM IN ENTERPRISES
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL GLOBALIZATION

Abstract
This study examines the impact of a globalized economy on companies' financial positions 

and the effects of internal and external factors on business efficiency. Increasing organizational 
profitability is critical to national economic development. We propose a profitability model that 
focuses on client, infrastructure, supply, and financial capabilities. A coordination mechanism 
for supply, customer relations, infrastructure development, and financial flow optimization was 
developed. The necessity for reserve funds and modern management methods for sustainable 
enterprise development in competitive environments has been substantiated. The importance of 
strategic planning and business process optimization for stable profitability growth under the 
current conditions is emphasized.

Keywords: economic efficiency, investment attractiveness, business processes, corporate 
development, market value, reserve funds, competitiveness, strategic planning, financial 
indicators, production activity.

«В научной литературе проблему ро-
ста прибыльности предприятий исследо-
вали большое количество исследовате-
лей, таких как Adams CA, Potter B., Singh 
PJ, York J., Bambang Bemby Soebyakto, 
Mukhtaruddin, Relasari, Alfianto Sinulingga, 
Charlo MJ, Moya I., Muñoz AM, Hirsch S., 
Kgabo L. Kobo, Collins C. Ngwakwe, Nurdan 
Degirmenci, Tuba Yakici Ayan, Ong TS, Ng 
PS, Widyaningsih IU, Gunardi A., Rossi M., 
Rahmawati R. экономисты и другие. Но по-
прежнему актуальным вопросом остает-
ся изучение влияния различных факторов 
(внутренних и внешних) на рост прибыль-
ности и совершенствование механизма 
управления прибылью» [1, с. 285]. 

Например, Nurdan Degirmenci and Tuba 
Yakici Ayan (2018) утверждают, что «одной 
из важнейших задач предприятий является 
максимальное удовлетворение ожиданий 
своих акционеров, что повышает рыночную 
стоимость предприятия» [2, с. 400]. Для 
компаний очень важно достичь этой цели в 
сегодняшней все более конкурентной сре-
де. В частности, предприятия, работающие 
в одном секторе, должны принимать пра-
вильные решения, чтобы повысить свою 
конкурентоспособность на национальном 
и международном уровнях. Данные реше-
ния могут быть приняты на опыте основ 
управления, важное значение приобретают 
прошлые финансовые данные предпри-
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ятия также имеют большое значение. По-
добное связано с производительностью и 
прибыльностью конкретного предприятия. 
Это можно оценить с помощью расчетных 
финансовых коэффициентов и посредством 
финансовой информации.

«Kgabo L. Kobo и Collins C. Ngwakwe 
рассматривают корпоративные соци-
альные инвестиции, которые получили 
множество определений, но все они ука-
зывают на один центральный момент — 
способность бизнеса получать прибыль, 
одновременно способствуя социально-
му благосостоянию бизнес-сообщества» 
[4, с. 82]. Однако генезис корпоративной 
социальной ответственности, включая 
общественные вопросы в стратегическом 
бизнесе корпораций, остается в большей 
степени добровольной инициативой с ча-
стичным регулированием и применением 
законодательства конкретной страны.

«Bambang Bemby Soebyakto, 
Mukhtaruddin, Relasari and Alfianto 
Sinulingga (2018) утверждают, что при ве-
дении бизнеса и операционной деятель-
ности предприятию необходимы средства 
в каждой экономической деятельности, 
которую оно осуществляет, чтобы обе-
спечить свою устойчивость в будущем» 
[2, с. 408]. Свою деятельность предпри-
ятиям свойственно начинать в основном 
на одном бизнесе. Но деятельность пред-

приятия, связанное развитием технологий, 
инноваций и глобализационными измене-
ниями развивается вместе с данными изме-
нениями.  Соответственно для того, чтобы 
соответствовать современному развития 
бизнеса, зависящего от новой конкурент-
ной среды, многообразных изменений в 
условиях экономики, предприятиям необ-
ходимо огромное количество средств, для 
внедрения своих планов на предприятии.   
Нехватка финансовых средств, ограничи-
вает разные виды деятельности предпри-
ятий, соответственно предприятия изыски-
вают дополнительные средства, привлекая 
внешних инвесторов и получая кредиты 
для развития бизнеса. 

Реальная современная конкурентная 
среда побуждает предпринимателей нашей 
страны улучшать эффективность произ-
водства, применяя различные компетент-
ностные подходы для методики управле-
ния прибылью. Новое развитие экономи-
ки Кыргызстана наблюдает тенденцию к 
улучшению, данные реалии проникают во 
все жизненные позиции страны, а также и 
рост предпринимательства. В представлен-
ной ниже таблице 1 для более подробного 
изучения системы управления финансами 
на предприятиях в условиях глобализации 
представлена «динамика количества субъ-
ектов хозяйствования по видам экономиче-
ской деятельности» [5].

Таблица 1. 
Количество субъектов по видам экономической деятельности в 

Кыргызской Республике с 2020-2023 гг. (единиц)[5].

Сектор 2021 2022 2023 Отношение 
2021/2023 г. в % 

Всего 756722 766161 763933 99,06
Сельское хозяйство, лесное хозяйство и рыболовство 470473 473901 473319 99,40
Промышленность 17837 18529 18349 97,21
Строительство 8186 8466 8800 93,02
«Оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей 
и мотоциклов» [5].

125463 126649 130058 96,47

«Транспорт и связь» [5]. 47197 48182 44634 105,74
«Деятельность гостиниц и ресторанов» [5]. 15539 15676 15140 102,64
Прочая деятельность 72027 74758 73633 97,82
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Анализ данной таблицы показывает, 
что в целом по Кыргызской Республике 
показатели количества экономической де-
ятельности остаются в среднем на уровне 

95%, рост происходит в основном в таких 
секторах, как транспорт и связь, и дея-
тельность гостиниц и ресторанов. 

Источник: составлено автором по данным НСК КР 
Рисунок 1. «Количество субъектов по видам экономической деятельности 

в КР за 2021-2023»[5].

Анализ диаграммы за 2021-2023 гг. по-
казывает, что в целом экономическая дея-
тельность в Кыргызской Республики оста-
ется почти на одном уровне. 

Например, рассматривая прибыльность 
предприятия на уровне отдельно взятого 
продукта либо клиента, может рассматри-
ваться как сложный процесс, и сложные 
показатели и процессы приводят к много-
численной трактовке данных. Ступень 
«знаю, что», первая в жизненном цикле, 
эффективности предприятия начинается 
с отчетов о доходах.  Первая ступень в 
организации — это основные показатели 
прибыльности. Предприятия также опре-
деляет прибыльность, используя такие по-
казатели как прибыльность от клиента и 
продукта, наиболее прибыльные продук-
ты, наиболее высокая маржа продукции, 
обслуживание клиентов, себестоимость 
продуктов, после продажное обслужива-
ние, техническая поддержка, стоимость 
непосредственной поддержки клиентов.

Многие предприятия не могут рассчи-
тать свою прибыль и основные эффек-
тивные показатели. Началом финансовой 
отчетности являются данные о прибыли, 
где анализируются релевантные данные, 
чтобы обеспечить точность. 

Следующий второй этап – значение ос-
новных эффективных показателей в орга-
низации, то есть про анализируемые дан-
ные. Многие предприятия стараются кон-
тролировать ценообразование, продажами, 
уровнем затрат, расходами для того, чтобы 
распоряжаться своими средствами. Ценоо-
бразование и объемы продаж в этом случае 
не анализируются. Расхождения ROI и срав-
нение уровня затрат, дают ответ для многих 
клиентских баз.  «Такие отклонения не дают 
ключа к пониманию и разработке ключевых 
факторов прибыльности, но необходимы 
для разработки плана действий по повыше-
нию прибыльности» [4, с. 86].

Планом разработки по увеличению 
прибыльности предприятий, не дающих 
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рентабельность для компаний, является 
третьим шагом.  Для того что бы пред-
приятиям увеличить свои доходы необхо-
димы довести до нужного уровня верный 
план анализа доходности и рентабель-
ности. Если на втором этапе основными 
факторами является прибыль предпри-
ятия, повышение доходности активов, то 
третий этап требует больше чем просто 
разницу между плановыми и фактиче-
скими результатами, здесь необходима 
тщательная разработка и стратегия про-
изводительности для того, чтобы достичь 
наибольших результатов.  По заверше-
нию планирования предприятию нуж-
но рассмотреть новый бюджет для того, 
чтобы следовать вновь обновленному 
плану. Используя третий этап для улуч-
шения производства, многие предпри-
ятия пользуются внешними источниками 
финансирования и повышения бюджета, 

чтобы выстоять в жесткой конкурентной 
борьбе. 

Успешные компании для регулирова-
ния прибылью используют разработан-
ные на основе собственной деятельности 
бизнес-процессы, данные бизнес-процес-
сы фокусируются на доходности именно 
этого предприятия, эти процессы направ-
лены на повышение финансовой результа-
тивности, и включают не только ресурсы 
компании, и динамически используют 
различные виды деятельности.   Измене-
ния в процессе производства на предприя-
тии делают новые финансовые прогнозы. 

На рисунке 2 представлена система 
управления прибылью предприятий раз-
личных сфер деятельности в условиях 
глобализации экономики, и предложены 
различные резервные фонды для увеличе-
ния рентабельности предприятий различ-
ных форм.

 

Источник: составлено автором 
Рисунок 2. Резервные фонды увеличения прибыльности предприятий. 
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Координация прибыли предприятия се-
годня является одной из важной составля-
ющей для развития предпринимательской 
деятельности, при рассмотрении контроли-
рующих функций предприятия необходимо 
первоначально начать с оценки жизненного 
цикла предприятия, на которой находиться 
на данный момент предприятие. Следую-
щим вопросом нужно рассмотреть ситуа-
цию, в которой находиться бизнес, здесь 
так же важно акцентировать внимание на 
операции, связанные с затратами на бизнес-
процесс, и разработку стратегических пла-
нов и увеличения эффективности бизнес-

моделей для того, чтобы привлечь внимание 
инвесторов, для создания цепочки горизон-
тального управления компанией [7, с. 18].

На рисунке 3 представлена модель биз-
неса, описание которой упрощено для ис-
пользования прибыльности предприятия, 
в данной модели рассмотрена логика це-
лью которой является повышение рента-
бельности и прибыльности предприятия. 
Данная модель состоит из девяти акту-
альных блоков, в которых представлены 
детали финансовой и хозяйственной де-
ятельности предприятия для увеличения 
доходов [8, с. 132]. 

 
Составлено автором. 

Рисунок 3. «Девятиблочная бизнес-модель повышения прибыльности предприятия» 
[9, с. 330].

«В рамках бизнес-модели предлагает-
ся четыре основных направления работы 
компании, в том числе: снабжение, потре-
бители, инфраструктура и финансовые воз-
можности, а также мероприятия как план 
реализации стратегии через процессы пред-
приятия, систему и структуру. Девять бло-
ков, составляющих структуру бизнес-моде-
ли повышения прибыльности предприятия: 
различные группы клиентов, потребности 
которых удовлетворяются предприятием, 
продукты и услуги, отвечающие потреб-
ностям клиентов, различные типы каналов, 

через которые компания осуществляет свою 
деятельность, общается и предлагает това-
ры (услуги) покупателям, установление и 
поддержание отношений с каждым сегмен-
том клиентов, потоки дохода, полученные 
после успешного создания от стоимости 
заказа, активы, необходимые для обеспе-
чения и поставки продукции и услуг пред-
приятия, виды деятельности, необходимые 
для реализации бизнес-модели, партнеры 
и поставщики компании, осуществляющие 
различные виды деятельности, результат 
реализации бизнес-модели» [10, с. 82]. 
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