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KOMITAHUAJIAPJAI'BI BAIIKAPYY DCEBUMHE CAHAPUIITEHITUPYYHYH
TUUATU3TEH TAACUPH

BJIVSIHUE LIU®POBU3ALIMM HA YIIPABJIEHUECKHWI YUET B KOMITAHUAX

IMPACT OF DIGITIZATION ON MANAGEMENT ACCOUNTING IN COMPANIES

Kbickaua wmyHe3neme: Makanama caHapUNTEIITHPYYHYH 3aMaHOanm KOMIaHHSUIAPIATbl
Oamkapyy »dceOMHEe THWTH3TeH TaacMpH KapauaT. bamkapyy 53ceOMHAE 4UYOH MaalbIMaTTapbiH
AHAJIMTHUKACBI, JKacaJiMa HWHTCJUICKT JKaHa aBTOMATTAIITBIPYY CHCTEMAapbl CBIAKTYY CaHAapHUITHUK
TEXHOJIOrusAjIapAabl KOJAOHYYHYH HCEIM3rd aCHCKTUIICpHU KapaiaaT. ByJ’I TEXHOJIOTHUsJI1ap 6a1m<apyy
9ceOMHMH HETW3rH (QYHKIMSJIAPBIH, aHBIH MUYMHJE IUIaHJAITHIPYYHY, KOHTPOJIJJOOHY JKaHa TaJI0O0HY
KaHTHUII ©3rePTYII )KaTKaHbIHA ©3re4e KeHYJ OypyJarT.

AnHoTtamus: B cratee wuccnemyercs BiusSHME HOU(GPOBU3ANMK HAa YHPABICHUYECKUH YyYeT B
COBPCMCHHBIX KOMITaHUAX. PaCCManI/IBaIOTCH KIIFOUCBBIC ACIICKThI IPUMCEHCHU A LII/I(I)pOBLIX TeXHOHOFHﬁ,
TaKUX KaK aHaJIuTHKa 60HBIHI/IX JaHHBIX, I/ICKyCCTBeHHHﬁ HUHTCIJICKT WU CUCTEMbI aBTOMAaTU3allUU B
YIIpaBJIICHYCCKOM YYCTC. Oco0oe BHUMaHHE YACIEICTCA TOMY, KaK 3TH TCXHOJIOTUU U3MCHSAIOT OCHOBHBIC
(l)yHKLII/II/I YIPABJICHYCCKOTO YUCTa, BKIIIOYAsA IINIAHUPOBAHUEC, KOHTPOJIb U aHAJINU3.

Abstract: The article examines the impact of digitalization on management accounting in modern
companies. Key aspects of the use of digital technologies, such as big data analytics, artificial intelligence
and automation systems, in management accounting are examined. Particular attention is paid to how
these technologies are changing the core functions of management accounting, including planning,
control and analysis.

Herusru ce3nep: Oamkapyy 3ceOu; CAaHAPUNITEIITHPYY; CAHAPUIITUK HHCTPYMEHTTED.
KiroueBble ci1oBa: ynpaBieHYecKUd yueT; upoBU3alys; (P POBbIE HHCTPYMEHTHI.
Keywords: management accounting; digitalization; digital tools.

Canapunremtupyy OamkapyyHyH OapJblK aclleKTWIEpPHUHE, aHbIH HYHMHJE Oalikapyy sceOuHe
ONYTTYy TaaCUPWH THUUTH3TeH 3aMaHOan OM3HECTUH HETH3TH TEHJICHIMSIAPBIHBIH OUpU OOy KalJibl.
Aanampanryy JkaHa ~TEXHOJIOTMSHBIH T€3  OHYIYIly IHApThIHAA KOMHIAHMUIAD  ©31epYHYH
WIIMEPAYYIYTYHYH aTaaHJAINTHIKKA JKOHIOMIYYIYTYH XKaHa HAThIIDKATYyJdyryH >KOTOpPYJaTyy YdYYH
WHHOBALIMSJIBIK YEUMMACPAN KUPTHU3YY MEHEH JXKaHbl pealyylyKKa bIHTaliamryyra apracels 00myyna.
3amanban yoMaap OuW3HEC-IPOLeCcCTEpAN ONTUMANAAIITHPYY, KaObUI ajJblHraH YeUUMACPIUH CaraThbIH
JKaKIIBIPTYY ’aHa PBIHOK INAPTTAPBIHBIH ©3TOPYIIYHe KOON KalTapyy KeHIeMIYYIYI'YH >KOropysaTyy
Y4YH CaHApHUITHK TEXHOJIIOTUSIIAPABI JKUTEPAYY KOJIJTOHYIIAT.

Crparernsuiblk ’aHa ONEPaTHBAYY OamkapyyHyH (GyHIaMEHTaIIbIK Kypajibl OONroH Oamkapyy
3ce0u caHapUOTHK TpaHCPOPMAIMSIHBIH TaaCUPU acThIHAA Ja OJIYTTYY e3repyyliepre ayymap Oonyyaa.
YoH MaalbIMaTTapIblH AHAJIWTUKACHL, KacalMa HHTEIUIEKT jKaHa IPOLECCTEPAN aBTOMATTALITBIPYY
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CBISIKTYY TEXHOJIOTHSIIAPIbl KOMAOHYY OyXranTeparK 3Cel MaalbIMaTTapbIHBIH CAlaThIH jKaHa TaKTHITBIH
raHa >KakIIbIPTIIAaCTaH, TEPEH TalI00 j>KaHa OOJDKONI00 YUYH JKaHBl MYMKYHYYJIYKTOpPAY advar, Oy
aKbIPBIH/Ia KOMIIAHUSHBI OalIKapyyHYH HaTBIKATYYIIyTYH KOTopyJaTyyra xapaam Oeper.

WsunneenyH akTyanayynyry KOMOAHUSUIAPABIH CAHAPUIITHK ©3repyYJepre BbIHralialryycyHa
00JTOH MYKTaXXIIBIKTBIH OCYIITYHO aHa Oamrkapyy sceOrnHe CaHApPHUITHK TEXHOJIOTHSIIAPABI KUPTH3YYTO
OaiimaHbIIKaH OMp KaTap AacleKTHJepAH, ©3reue YakaH XaHa OpPTO HIMKAHAIAPABIH KOHTEKCTHHIIE
KeThuIcu3 ounyyre OaitnaneluTyy. Byn MakamaHslH MakcaThl caHApUNTEIITUPYYHYH Oamkapyy sceOnHe
TUHTHU3TEH TAaCHPHUH ap TapamnTyy TalA00, apTHIKYBUIBIKTAPIbI )KaHa KBIBIHYBLIBIKTAP/IBI aHBIKTOO JKaHa
CAaHAPUINITHK WHCTPYMEHTTEPAH OyXTalTepauK OCEN TNPOIECCTEPHHE HATHIDKATYy WHTETPAlHsIOn
00I0HYA MPaKTHKAJIBIK CYHYIITAP/Ibl UIITEN YBITYY.

Bamkapyy scebu 3KOHOMHUKAJIBIK KaHa TEXHOJIOTHSUIBIK YeWpenery e3repyyJiep MeHeH Oupre
OHYTYII, OHYTYYHYH y3aK TapbIXblHa 733. bamkapyydyiyk scen e3yHYH alradkbl KYHAOPYHI® OWpHHYUU
Ke3eKTe YBITBIMAAPIbl KO36MeJeere aHa OHAYPYII MPOLECCTEPUHHH HATHIKATYyIyryH KaMmCh3
KbuTyyra oarsiTtanrad. Canttyy OyXralTepIuK dcel METOLI0PY MaalbIMaTTapAbl KOJ MEHEH HIITETYYTo
TasHTaH, OyJ aHAIM3IWH BUIAAMIBITHIH JKaHa KOIOMYH YEKTell, KaTaJlapJblH JKaHa TaK dMECTHKTEPIUH
KOPKYHYUYYH KOTOPYyJIaTKaH.

20-KbUTBIMJIBIH asTh kaHa 2 | -KbIIBIMIBIH OallbIHAa MaadbIMAaTTBIK TEXHOJIOTUSIIAPIBIH OHYTYLIY
MEHEH aBTOMATTAIITHIPBUITaH OyXTalTepAuK CUCTeMaliap maiga 0ono Oarmraradn, Oynm MaaasIMaTTapAbl
YOTYNTYy JKaHa WIITETYY TWPOIECCTepHH OWp TON JKOHOKOWNIeTTY JKaHa Te3NeTTH. bHupuHYN
KOMITBIOTEPJICIITUPHITEH CHCTeMalapAbl MIIKE KUPTH3Yy KOMIaHHsIapra (PUHAHCBHUIBIK MaallbIMATThI
HaTBIIDKaIlyy Oamkapyyra, OTYETTYYIIYKTYH CalaThlH )KOTOpYyJaTyyra skaHa 4YeuynMIepan KaObul anyyHy
KEHIWIIETYYT® MYMKYHIYK Oepan.

CaHapunTuk SKOHOMHKara oTyy Oamkapyy 3ce0M Y4YYH [OpPUHIMIHAIAYY  JKaHbI
MYMKYHUYJIYKTOPAY CYHYII KbUITaH OyIyTTarsl 3CENTee, YOH MaalbIMaTTap, )KacaliMa MHTEIUICKT jKaHa
OJIOKYEWH CBHISKTYY >KaHbl TEXHOJOTHSUTAP/ABIH Maia O0IyIry MeHeH OenruieHau. byn TexHomorusiap
KYHYMJIYK OTIepaIisuiapibl aBTOMaTTAIITHIPYyTa TaHa dMeC, OIIOHON 3JIe Peaayy YOaKbIT pe:KUMIH/IE
TaTaajg MaajabIMaTTapbl TAIA00 KYPry3yyre, KelleUeKTern TeHASHIUsIapAbl O0JHKOII00r0 KaHa Mypia
MYMKYH 00JI00TOH k€ 6T KbIbIH OOJITOH JKAIIBIPYYH CXeMallapbl aHBIKTOOT0 MYMKYHIYK OeperT.

CaHapunTemITUPYYHYH TaacHpH acThIHIAA OalllKapyy SCEOMHWH SBONIONHACH KOMIIAHUSIAP BIH
Oamkapyy NpOILECCTEPHHUH a4bIKTHITBIH JKaHa HATBIKATYyIyTYH )KOTOpyJIaTyyra, OUIOH/IOH dJie 6apra
CaifbIH TaTaan )KaHa TMHAMUKAIYy OU3HEC YOHPOCYHO bIHralIanyyra yMTYIyyCyH 4arbulbIpar.

3amanOan usnieesep Oamkapyy 3ceOnH TpaHCPOPMANUSIOOTO CAaHAPUITEIITHPYYHYH ONYTTYY
TaaCUpuH TacThIKTaUT. [[k. CMuTTHH )aHa A. JDKOHCTYH WINM YOH MaalbIMATTaAPIbIH aHANTHKACHIH
JKaHa y)KacalMa MHTEIUIEKTTH JCETKe anyy MPOLECCTEPUHE HHTETPALUsIO0 O0HKOIA00IOPIYH TaKTHIThIH,
pecypcTapibl ONTUMANJAIITHPYYHY KaHa CTPATETHUSUIBIK IUIAHAAIITHIPYYHY JKaKIIBIPTYYHY KOPCOTOT.
Maccanblk KemeMIery MaaibIMaTTapAbl TajlJ00 CAITTYy BIKMajap jkacald amdaraH TeHICHIUSIApIIbI
JKaHa MOJEIIEPId ayblll, T€3 ©3TrepYIl JKaTKaH PHIHOK MIAPTTaphlHJa KOMIIAHUsIIApra aTaaHJailThIK
apTHIKYBUIBIKTAPbIH OepeT [1].

P. AHaepcOHOYH W3HMIIeecy CaHAPUNTEIITHPYY Oamrkapyy 3CeOMH KOMITAHWUSHBIH MapKEeTHHT,
OHJYPYII JKaHa JIOTHCTHKA CBIAKTYY Oamka QYHKIHOHAJIBIK 4eipesepy MEHEH KeOypeek
HHTETPalMsIOON0 dKeHWH Oaca Oenruieiir. MblHAal HMHTErpaius HIIKAaHAHBIH HIIMEPAYYJIYTYHO
KOMIUJIEKCTYY K63 KapamThl KaMCBI3JaWT, aHJarbl MaajbIMAaTTBIK JKaHa KOMIUIEKCTYY Oamkapyy
YeuyuMJIEpUH KaObLT alyyra MyMKYHIYK OepeT. [3]

MEIHAaH THINKAPHI, OJOKYEHH TEXHOJOTHSIAphl JKaaThIHAArsl w3wigeenep (A. JKoHC)
AUBIKTBIKTHI KaHa MaaJlbIMaTTapAbIH KOOICY3AYyTyH KaMChl3 KbUTyy YUYH Oamkapyy sceOuHIe anapibl
KOJIZIOHYY YOaJachlH KepceTYH TypaT. biokueliH jka3yynapabH e3repyIOecTyTIYH jkaHa TeKIIEPHITYYCYH
KaMchI3Jaii  anar, Oyn (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH JKaHa YEHEMJIUK YKYKTYK aKThUIapbIH
CaKTAJIBIIIBIHBIH KOHTEKCTHH/IE ©3r0Ue MaaHwnyy [2].

Bupok, aublk apTHIKYBUIBIKTapra KapabacTaH, Oup Karap u3wigeeyiep Oamkapyy sceOuHIe
CaHAPHIITUK TEXHOJIOTUSIIAPIBI KaObUI ajyyJa ONYTTYY TOCKOOJIYKTap Oap dKEHHH KOpCOTYIl Typar,
aHBIH WYMHJEC IKOTOPKY UBITBIMIApP, TIEPCOHAIIBIH ©3TepYIIYHO KapIIBUIBIK JKaHa KEePeKTYY
KOHIYMIOPIYH KaHa KOMIECTEHIUSIAPAbIH KOKTYTY.

CanapuntemITupyyHyH Oamikapyy dSceOWHe THHTM3IeH TaacHpHH akKTHUBAYY H3WIIO6re
kapabacTaH, aHJaH apbl H3WIOOHY Tajal KbUIraH OWp KaTap KeMmuminkrep Oap. Mucaisl, yakaH jkaHa
opro wumkaHaidapaeiH (YOWM) Oamrkapyy dCeOWMHIETH CaHAPHUNTHK ©3TepYYIepre bIHTAWIAIIyyCy
KETUIITYY W3WIAeHreH osMmec. Komrymuanaii KeTcek, CaHapUNTEIITHPYY OalKapyydysliyK odcell



YeiipecyHiery amucTepre KOIOJTaH KBaJM(DUKAIMSUIBIK TalanTapra, OMIOHAOW 3¢ MaajbIMaTTap.bl
UILTET YbII'YYHYH 3THKAJIBIK aCHEKTHICPUHE KaHIall Taacup 3T39pU a3blpblHYa OEITHUCH3.

Wzunnee ERP cucremanaper (mucansi, SAP, Oracle), yoH MaanpIMaTThIH aHAJIMTUKACHIHBIH
kypangapel (mucansl, Tableau, Power BI), >kacanma HHTe/NIEKT j>kaHa MAalIMHAHBI YHPOHYY »KaHa
aBTOMATTAIITHIPYYy TeXHOJOorusutapsl (Mucanbl, RPA - pobOoTTyk mpomeccTepau aBTOMATTAIITHIPYY)
CBIKTYY CaHAPUNTUK KypajzapAsl TalgalT. ©O3rede KeHyn Oyl HHCTPYMEHTTEp IJIaHJAIITHIPYY,
KOHTPOJIJIOO KaHa TaJI00 CHIAKTYY Oamkapyy SceOMHHH (yHKUMSUIApbIHA KaHAAH TaacHp THUHTU3epuHe
Oypymar.

Bamxkapyyuyiyk 3cenke CaHapuIITHK TeXHOJOTHsUIapAbl KUPTU3YYHYH MHUCAJIIApPHL:

Kommanusa A: ERP cucremacsin (SAP) xmprusyy. ERP (Enterprise Resource Planning)
yeynMu — OyJl WINKaHaHBIH ap KaHAaid OW3HEeC MpPOLECCTepHH OWMPIAMKTYY MaalbIMaTTBIK CHCTeMana
MHTErpalysaIooro MYMKYHAYK OepreH mporpamma. byn cucrema uMIKaHaHbIH HIIMEPAYYIYTYHYH ap
KaHAall acHeKTWICPUH — OHAYPYLITY, Kamma OallkapyyHy, OyXraiaTepOuK JCENTH, KapKBUIBIK
TUTaHAO0OHY, KaJpiap OenyMyH >kaHa Oamkanapael kamTeiiT. SAP (Systems, Applications, and Products
in Data Processing) — nayiinemery sH upu ERP (Enterprise Resource Planning) mporpammaisik
KaMCBI3[J00 OHAYPYYUYylepyHYH Oupu. SAP cuctemacsl koMmaHusiapra OH3HEC MNPOLIECCHH
WHTETPAlMAIIOOT0 JKaHa aBTOMATTAIUTBIPYYra MYMKYHAYK Oepur, peanayy YOakbIT peKUMHHIC
MaaJpIMaTTapIbl OalKapyyHy KaMChl3 KbUIAT.

Kommanust A, upu eHIYpYII XOJIMHIH, 3CENTUK IPOLECCTEPANH OONYHYN-KapbUIbILbl KaHa
Oeymmep OpTOCYHAa KOOPAWMHALMSHBIH S>KETHIICU3INTH CBIKTYY KeHreinepre nyymap OOJTOH.
KommanusiupiH ap Oup OenmyMy ©3YHU® 3CENTHK CHUCTeManaplbl KOJJIOHYI, OyJl MaanbIMaTTap/bl
UINTETYYHY KEYUKTHUPHII, KOJ MEHEH MaajbIMaTTapibl KUPrH3YYde KaTajapra aHa Oemymaep
apachIHarbl MaaJbIMaTTapAbl MIaHKeITeo16 KbIHBIHYBLIBIKTAPTa aJlblll KEeJTeH.

Byn keitreitnepay yeuyy yuyH, komnanus A ERP (Enterprise Resource Planning) cucremacbin —
SAP mporpaMMacblH KUPru3yyHY 4YedyTH. byl cucTtemMa KOMIIAHHSHBIH CaThll alyy, ©HIYpyLl, KamIia
Oamkapyy, (UHAHCHI >kKaHa OyXTajTepusi CBHIAKTYy OapHbIK MpOIECCTepHUH OWPAWKTYY IuiaTdopmara
MHTETPalMAIIOOr0 MYMKYHUYYIYK O0epau. SAP mporpammachlH KMPTU3YYHYH HaTBIHKAachbIHAA KOMITAaHUS
TOMOHKY/16M KBIMBIHTBIKTAPIa )KETULITH:

UsireiMaapapl  Ke3eMenueeHy >kakmbipTyy: ERP  cucremacsl MaanbMaTTapael OUPIUKTYY
CaKTOOUY YKakJbl KAMCBHI3 KBUIBIII, OHAYPYII MPOIECCHHUH Oap/IbIK dTanTapblHIa YbITBIMAAP/IbI TaK KaHa
alKbIH dCENTeere mapT TY3Y.

Kamna GamkapyyHy ontumanaamtelpyy: SAP nporpammachkl kaMna KaJAbIKTapblH aBTOMATTBIK
TYPA© Ke3eMeJJell, >KEeTKUPYYJIepAy >KaHa MaTepuajjapra OOJIOH MYKTaXIBIKTapIbsl Oamkapyyra
MYMKYHIYK Oepam. Byn ambikva xammanapra OaiNIaHBIINITYy YBITBIMIAPIBI KBICKAPTHII, TOBAPIAPIbIH
aillaHyyCyH KaKILIBIPTTHL.

OTuerTyysyk JAasgplooro KeTKeH YOakbITTbl KbICKapTyy: Ap KaHgail OGeaymaepayH
MaalbIMaTTapblH ~ OMPAMKTYY CHCTEMara HMHTETrpaiusiioo  (QHHAHCHI  OTYETTOPYH  JIAsipJIOOHY
KOHOKOMIIOTYTI, peasyy yOaKbIT peXKUMHUH/JIE aKTyaslyy MaalbIMaTTapAbl adyyra MyMKYHUYJIYK Oepau.

Komnanusa B: Yon maansiMaTtTapasl Taamaoo kypauasin (Power BI) xonmonyy. Power Bl —
Oyn Microsoft kommaHusicbl TapaOblHAH MINTENHMIT YBIKKAH, YOH MaalbIMaTTap/bl TaJI00TO >KaHa
BU3YyQIJAIITBIPyyra MYMKYHAYK O€preH Kyd4Tyy aHalIWTHUKaJdblK Kypaldl. AN  KoMIaHusuapra
MaaJbIMaTTapbl JKBIHHOOrO, aHAIW3Ieere JaHa YeuuM KaObul alyy YYyH Haijanyy BHU3yalJbIK
OTYETTOPAY TY3YYT® Kapzaam Oeper.

Kommnanuss B, uexkeHe cooma MeHEH aleKTEHTEH, aTaaHAAIITHIK KY4ereH MIapTTapAa >XaHa
KEPEKTOOUYIOpAYH CypOO-TalaNTapbIHBIH ©3rePYIIYHI® (UHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPAY TEPEHUPIIK
TaJIJ00 KaHa KUpeuenepaAn 00KOII00 MYKTaXIBITbIHA Tyl Oonrod. KoMnanusga KoaIoHyIyIl )KaTKaH
TaJII00 Kypangapbl YOH KeJeMIery MaajJbIMaTTapAbl HATHIDKANYy WINTEN YbIra alraH 3Mec jKaHa
OamkapyyqysnyK YeuuMJIepIi KaOblT alIyy YIYH KEPEKTYY OTUETTOpAy Oepe ajraH sMmec.

Kommanust B Microsoft komnanusiceiaelH Power Bl 4on MaanbiMatTapabl Tannoo KypaiblH
KUPTU3YYHY Y€UHII, TOMOHKY HaThIIKasapra >KeTHIITH:



DUHAHCBUILIK

KOPCOTKYUTOPIY
TEPEHUPIIK TAIT00:

*Power Bl xommanusira ap
KaHJai OylakTap/iaH, aHbIH
WYHHJIE ICETTUK
cucremanapaad, CRM xana
POS cucremanapman
MaaJlbIMaTTap/Ibl
OMPHUKTHPHII,
MHTETpalisIaHTaH
OTYETTOPAY TY3YYI'®
MYMKYHAYK Oepau. Byn
JYKOHIOPAYH,

OTYeTTYyYIIyKTY

aBTOMATTAIITBIPYY:

*Power BI kon1oHyy MEHEH
KomnaHus B otgerTopmy
TY3YY IPOLIECCUH
ABTOMATTAIITHIPHII, aJlapbl
JasIpI0OT0 KeTKEH
YOAaKBITTBI KBICKAPTHIIT KaHA
KaTanap/bIH
TOOOKETUMIIUTHH a3aMTTHL.
KoMmanusHeIH
JKETEKYMIIEpU peajinyy
YOaKBIT peKUMUHIIE

Kupemenepau Takpipaax
0O0JKOIIO0O:

*YoH MaanbIMaTTapra
HETH3JIeNTreH 00KOMOIIILYY
TAJII00 KypalgapbiH
KOJIZIOHYY KOMIIaHUSTa
CypOoO-Taa
TEHICHIUSIAPBIH
JKAKIIBIPAaK TYLIYHYYT'®
JKaHa CaTyyHyH KOJIOMYH
TaKbIpaak 00JKOJIZOOTO
MYMKYHYYJIYK Oepau. byn
KamIia OamkapyyHy

ONTHMAIIAIITEIPYYTa KaHa
MapKEeTUHT KaMIaHUsIapbIH

TIPOTYKTYJIAp/IbIH KaHa
CaTyyHYH KaHaJIJapbIHbIH

aKTyaJLyy MaaJbIMaTTapabl
OepreH UHTEPaKTUBAYY

KHpEIIeTyYIYI'YH KOTOPKY TIAHENJEPTe KETKUINKTYY s perTuBaYY
TaKTBIKTA TAII00TO Oomymry. IUIAHAAIITHIPYYTa IIapT
MYMKYHYYIIYK Oepu. TY37Y.

Komnanus C: RPA (Po6oTTyk mpoieccTepan aBTOMATTAIITHIPYY) KHPTrU3yy
RPA (PoGortyk [IlIpoueccrepau ABTOMATTAIITBIPYY) — OyJd IJKyMyIIuy MPOLECCTEPIN
AaBTOMATTAIITBIPYy YYYH MNPOTPaMMANbIK pPOOOTTOPAY KOJNJIOHYY TexHosoruscel. RPA  poGoTtTopy
aZJaMIIbIH apakeTTepyH jKaHa Karas WINTepyu MeHeH OalTaHBINIKaH HUII-apaKkeTTepAr aBTOMATTAIITHIPAT,
Oy ©3 Ke3ermH/le MPOIeCCTEPINH BULIAM/IBITBIH KaHa TAKTHITBIH JKOTOPYJTAT, OMIOHAOHN 3Jie agaMIbIH
KaTaJapblH a3alTar.

Kommanust C, opToHKY (HUHAHCH YIOMY, KBI3MATKEPJIEPAWH JCETKe allyy OIepalrsuiapbiH,
MUCAITBI, dcen-(hakTypaiapAbl HINTEN YbITYy, OaHKTHIK KOUYpMOIOpy CAIBIITHIPYY KaHa CTAaHIAPTTHIK
OTYETTOPAY JAsPA00 CHIAKTYY KyMYIITap MEHEH JKYKTOMYHYH YKOTOpY 0OJIyIly KOHTeiyHe Tyl OONTroH.
Byn xe3MaTkepiepAuH OHIYPYMAYYAYTYH TOMOHIOTYN TaHa THM OOJOOCTOH, KOJI MEHEH
MaaJbIMaTTaP bl UIITEI YBITYYarbl KaTaJlap/bIH TOOOKEITYIIIUTHH J1a )KOTOPYJIaTKaH.

Byn keiireiinepay deuyy yuyH kommanus C kaiftanan jkacainyydy jkKaHa pyTHHIUK JKyMYIITapabl
NpOrpaMMalIbIK  POOOTTOPAY KOJJAOHYY MEHEH aBTOMATTAIUThIpyyra MYMKYHAYK Oeprer RPA
TEXHOJIOTHSICBIH KUPTU3YYHY YEUTH.

bamkapyyuynyk scenke RPA Kuprusyy TeMeHKY 161 KbIMBIHTBIKTAPTa aJIbIl KEJJIN:

CTpaTerusibIk MaceJieiep Y4yH
pecypcrapabl 6omoryy: PyTusauk
JKYMYIITap/bl aBTOMATTAIITBIPYY
apkackiHzia komnanusi CHUH
KbI3MaTKepiiepy (pUHAHCHLIBIK
KOPCOTKYYTOPAY TaI00,
YBITBIMAAP/IBI ONITUMAIIALITHIPYY
’KaHa IUIaHATEIPYY ChISKTYY TaTaanl
’KaHa CTPaTEerHsUIBIK Macesenep YIyH
yOaKBITTHI OOIIOTO aJBIITHL. Byn
OyXTranTepUsIHBIH JKaJIIIbI
HaTBIKAIYYIyTYH JKOTOPYJIaThII,
GarkapyyqyJayK YeUMMACpANH
CamnaTthlH JKaKIIBIPTTHI.

Onepanusiyiapabl MIITeN YbITYyra

KeTKeH yOaKbITTbI KbICKAPTYYy: Karanapaein azaibimbl:

[Iporpammarnsik poOOTTOp 3cen-
(bakTypanap/bl CAIBIITHIPYY, TOIOM
TaIIBIPBIKTAPBIH UIITEI YBITYY JKaHa

RPA xonnonyy agam ¢akTopyHa
OalMaHBIITYy KaTalapablH
TOOOKESITIMIIUTHH
MHUHHMAJIAIITEIPYyra MyMKYHIYK
Oep/u, aHTKeHH! POTrpaMMaJIbIK
POOOTTOP ONEepauysIapAbl AIIbIH aja
OenruiIeHreH anroputMaep 6oroHya
JKOTOPKY TAaKTHIK MEHEH aTKapBIIIKAH.

CTaHAAPTTHIK OTYETTOPAY TY3YY
CBIKTYY XKyMYILUTapAbl ©316pYHO
aJIBIIITHL. By onepanusuiapast
aTKapyyra KeTKEeH yOaKbITTHI Oup Hede
caaTTaH OMp HeYe MYHOTKO YeHHH
KbICKapTyyra MyMKYHAYK OepIu.

Byn mucangap caHapUNTHK TEXHOJOTHSIAPABI OalIKapyydyslyK 3CenKe MUTMINKTYY KUPTH3HIIL,
3CENTHK ONepalysUIapIblH HaTHIIDKAIYyTyTyH, TAKTBITBIH KaHa bIIAAM/BITBIH JKaKIIBIPTYyTa KETHILKEH
KOMIaHUSIapIsl KepcoTeT. Ap Oup Mucan Oenrminyy OMp TEXHOJOTMSHBIH APTHIKYBLIBIKTAPBIH KaHA
CaHAPUNTEIITHPYY OalIkapyydyiryK Cerke KaHaaiua Taacup 3Te alapblH IEMOHCTPALUSIIANT.



Canapunremtupyy Oamkapyy 3ceOMHUH HETM3TH (pyHKIUSIIApBIHA ONYTTYY TaaCUPUH THHTH3ET.
Mucanbl, caHapUITHK UHCTPYMEHTTEP peannyy yOakbIT pe)KUMHUHIE THEIIETYY MaalbIMaTTapra >KeTyyHY
KaMCBI3 KbUIyy MEHEH IJIaHJAIITHIPYy MPOLECCHUH KbIiia Te3fere anaT. byn KoMmmaHusiapra phIHOK
YelipecyHIery e3repyyJliepre MHKeMAYY kool Oepyyre MyMKYHIYK OepeT. KoHTpongoo uelipecyHne
CaHAPHUNTEIITHPYY OTUYETTYYJIYKTY >KaHa MOHMTOPHHIZIM AaBTOMATTAIUTHIpyyra e0ejire Ty3eT, Oy
KaTaJappl MHHUMAaJAAIITBIPyyra >KaHa pecypcTaplibl ONTHUMAJJAIITBIPYyra MYMKYHAYK Oeper.
Bamkapyy 3ceOMHUH aHANWTHKACHl YOH MaalbIMaTTapAbl jKaHa jKacajMa MHTEIUIEKT TEXHOJOTHSIapbIH
KOJIIOHYY MEHEH OpKYHAOTYNYI, TEHACHUMsIapAbl >kaHa OOJDKOJAYY HaThliKamapasl TEPEeHUPIIK
TaII00T0 MYMKYHAYK Oeper.

Bamkapyy 3ceOMH caHapUNTEIITUPYYHYH HETHU3TH apTHIKYBUIBIKTAPBIHBIH OUPH MaalbIMaTTap.Ibl
WILTEN YBITYYHYH TaKTHITHIH jKaHa bUIIaMBITBIH XKOTOpyIaTyy Ooyn caHanaT. bymyT TexHomorusuape
KOJIIOHYY KOMIIAaHMsJIapra KaajgaraH y0akTa Tajloo YYYH JKeTKHJIMKTYY HOH KeJeMIery MaallbIMaTThl
CaKTOOTO KaHa HMINTETYYre MYMKYHAYK Oeper. Byn weunmMpaepam kaObul ayy NpoLeCCHH OWp Kblitna
Te37eTeT jKaHa aHbIH HEeTH3IYYJIYTYH >Koropynatar. MbIHAAH THIIIKAPHI, CAHAPUNTEIITUPYY ap KaHaal
OM3HeC-TIPOLIECCTEPAMH MaalbIMAaTTapblH HMHTETPALMSIOON0 MYMKYHIYK Oeper, Oyl KOMIAaHUSHBIH
UIIMEPAYYAYTYHYH TONYK CYPOTTONYLIYH KaMChI3 KbUITaH OMPAMKTYY MaajbIMATTHIK YOHPOHY Ty3eT.
Byn deiipe wumkaHaHelH OapIblk (QYHKOHATIAPBIH >KaHa TPOLECCTEPUH OUp CUCTeMa apKbUTyy
Oamkapyyra MyYMKYHAYK Oeper, Oyl HaTBIKAITYYIyKTy JKOropyjarar jkaHa e3-apa OalIaHbIIITap/sl
KEHUJIZICTET.

MaaHunyy apThIKYBLIBIKTapra kapabactaH, Oamikapyy 5ceOMH CaHAapUOTEIITHPYY OMp KaTap
KBIMBIHYBUIBIKTApTa Tyl KeseT. JKaHbl TeXHOJOTHSIapAbl KHPTU3Yy ONYTTYy (PHHAHCBUIBIK
WHBECTUNHSANIAPALI Tajman KeutaT, Oyn YOW yuyH kelrei >kaparhimibl MYMKYH. CaHapHNTEIITHPYY
KbI3MaTKepJIep/IcH KaHbl KOMIETEHIMSIAPAbI JIa Tajall KbUIaT, OyJl KOIIyMuYa OKYTYYHYH 3apBUIIBITHIH
Ounauper. AKBIp-asiThl, CaHAPUNTEIITUPYY MaalbIMAaTTapAbl KOProo aHa KHOEpKOONCY3AYK MEHEH
OaiinaHBIIIKAH TOOOKENTUKTEPIN KOOOUTOT, Oyl KOMIIAHWSUIApAAH KYMySUTYYIyK )XaHa IIalKemITHK
MacesesepuHe KOIyMya KeHYJI OypyyHy Tajar Kbliar.

Canapunremtupyy Oamkapyy dSceOWHE, aHBIH HATBIDKANYYJIyTyH, TaKThITBIH »KaHa Oarika
OW3HeC TMPOIECCTEpH MEHEH HMHTETPANMsICHIH JKOrOpyJIaTyyra ONyTTYy TaacHpHH Tuiiruzer. Yoy
MaaJbIMaTTapIblH aHAJUTUKACHI, JKacajiMa MHTEJUIEKT JKaHa MPOLECCTEPAN aBTOMATTAIUTBIPYY CBIKTYY
TEXHOJIOTHSIIApAbI KOJJIOHYY KOMITaHUsuIapja Oalikapyy jkaHa deuumuepAu KaObll anyy Y9YH KaHbl
MYMKYHUYJIYKTOpAY adar. BUPOK caHapuUNTEHITUPYY MPOIECcCH ONYTTYy HWHBECTUIMSIIAPABI Tasar
KbUTYy, KbI3MAaTKEpJIEpAH OKYTYy aHa KHOEPKOOICY3IyK CBIAKTYY Oenrmiyy Oup KbIMBIHYBUIBIKTAP
MEHEH KOLITOJIOT.

Bamkapyy aceOrHe caHapUNTHK TEXHOJOTHSIAPAbl HHTHINKTYY KUPrU3YY YUYH KOMIaHHsIIapra
TOMOHKYJIep CyHyLITajar:

* ERP cucremanapel CbhISIKTYY HEIM3THM CAHAPUITHK WHCTPYMEHTTEPAM HIIKE AallbIpyyldaH
OarnTar, akbIpbIHJIAI TaTaAbIPaak TEXHOJIOTHSIAPTA OTYY;

* JKaHbI TEXHOJIOTUSUIAD MEHEH UINTOO OOIOHYA KOMIIETEHTTYYJYKTYH 3apbUl JJEHIDIJIHH KaMChI3
KbUTYy YUYH HEPCOHAIBI OKYyTYyYT'a HHBECTHIIHSIIOO;

* OUPJVIKTYY MaaJbIMaTTBIK YOHPOHY TY3YY YUYH CAHAPHIITHK TEXHOJIOTHSIIAP]IBI UIITEN JKaTKaH
Ou3Hec-TIpoIeccTep MEHEH HHTETPALIUSIIOOHY KaMChI3/I00.

Keneuekte caHapunTeITHPYYHYH KHYM >KaHa OpPTO MINKaHalapAarsl Oamkapyy 3ceOuHe
TUITU3reH TaaCUPUH TEPEHUPIIK U3MIIO0, OIIOHOHN 3JIe IYHHONIYK PIHOKTYH ©3repYIIYHYH IapThIHAA
CaHAPUIITUK TEXHOJIOTUSIIAP.II KUPTU3YYHYH Y3aK MOOHOTTYY KeCceleTTepruH U3MWIIee 3apbul. JlyitHemyk
PBIHOKTYH ©3TepYILIYHYH HIAPTHIHAA CAHAPUITHUK TEXHOJIOTHSIIAPAbl KUPTU3YYHYH Y3aK MOOHOTTYY
KeceneTTeprH M3WII106 MaaHWlyy. byn uin-apakeTTtep KejleueKTerd CTpaTerusyiapibl jkaHa MyIaHgapiabl
TY3YY/Zl® KOJIJIOHYJIAT.

CaHapunTUK TEXHOJOTHSIIApAbl KUPTU3Yy IHApThIHAA OTHKA JKaHa MaajbIMaTTapbIH
KOOIICY3AYTy MacelleliepuHe KollymMuYa KeHyJd Oypyy Kepek. MaansiMarTapabl KOproo aHa
KHOEPKOOTICY3/IyK CasiCaThIH WIITEN YbITYYy, KYNYsUIYyJIyK TalalTapblH CAKTOO JKaHa MaalbIMaTTapbIH
KOOIICY3/TyT'yHa KO36MeJI )KYPry3yy MaaHuiyy.

MaansIMaTTapplH  KOOICY3Iyry JKaHa »JSTHKa MacelleiepuH JKOHr® calyy YYYH aTalblH
casicaTappl )kaHa CTaHAAPTTapAbl KHPTU3YYy CYHYLITaNar.

BynyTrory MaanbIMarThl KOproo, mUGPIeeHYH ajAbIHKbI TE€XHOJOTHSJIAPBIH KOJIJOHYY KaHa
MaaJlbIMaTTap/IblH KOOICY3yry O0I0HYA TPEHUHT IEPAM 6TKOPYY KEpeK.

VYiryn cyHymrap KOMIAHUSUIApIBIH CAHAPHUITHK TpaHcopMmanus MNPOLECCHH WHTUIMKTYY
OTKOPYYTo JKaHa aJap/IbIH Oankapyy 3ceOnHUH 3G ()EeKTUBAYYIYTYH KOTOPYIaTyyTa *KapaaM Oeper.
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