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KAIIBIJI SGKOHOMUKAHBI BAIIKAPYY JIMAEPUHUH
HEI'M3I'M KOMIIETEHIIUAJIAPBI

OCHOBHbIE KOMIIETEHIIMUN JIMJIEPA B COEPE 3EJIEHOI'O
OKOHOMUMYECKOTI'O YIIPABJIEHUA

CORE COMPETENCIES OF A LEADER IN GREEN ECONOMIC MANAGEMENT

Kbickaua myHe3neme: Byn makanama Kambll 3KOHOMHKAHBI Oalllkapyy 4edpecyHIery
auzepiepre 3apbul OOJIOH HETU3rHM KOMIETEHLUSAIAp KapajaT. ©3repyiyll jKaTKaH 3KOJIOTUSIIbIK
KbIpZlaaj KaHa KIMMATTHIK (PAKTOPJIOPAYH TAaCHPHHUH OCYIIy WIApTBIHAA, JUACPAUH POy
yioMIapJa JkaHa )KamaaTTapAa TYPYKTYY TaxpelifOanapapl WHTHWIIMKTYY HIOKE amblpyy KaHa
CaKTOO Y4YyH MaaHuiyy Oomyn kamar. OJKamipll SKOHOMMKaHbI OalllKapyyHYH JIWZEpJepH
CTpaTEeTUsUIBIK ON JKYTYPTYYHY, HEPCOHANAbl MOTHBALMAIOO >XKOHJIOMYH, HWHHOBALMSJIBIK OH
KYTYPTYY KOHAOMYH >KaHa €3repyyre bIHrailllallyyHy KaMThIraH ap TapanTyy KeHIYMIepre 33
Oonyiry Kepek. ABTOpJop OyJl KOMIETEHIUSIAPIbl JIHAEpIepIe OKYTYYHYH KaHa OHYKTYPYYHYH
MaaHWIYYJYTYH Kapam YbITBIIIAT, OIIOHAOM »3Jie anapibl KalIbIPKOHOMHMKAaHbl  Oalikapyy
KOHTEKCTUH/IE MILUTEN YbITYy jKaHa KOJIJIOHYy OOIOHYA NPAKTHKAJIBIK KOpCOTMeNeply OepHILeT.
M3unnee aililaHa-4eMpeHY CAKTOOrO >KaHa Yy3aK MOOHOTTYY OJKOJOTMSIBIK TYPYKTYYIyKKa
KOMOKTOLIYYUYY TYPYKTYY CTpaTerusiiapbl *aHa MpaKkTUKaIapbl TY3YYr® JUAEpIEepAN aKTUBAYY
TapTyy 3apbULABITHIH 0aca OENTUIeHT.

AHHoTauus: J[aHHAs cTaThs MCCelyeT OCHOBHbIE KOMIIETEHIIMH, HEOOXOJUMBIE JIHIEpam

B c(epe 3eJeHOro dKOHOMHYECKOIro YIpaBlieHUs. B KOHTEKCTe M3MEHSIOLIEHCS AKOJIOTHYECKOM
CUTYallMd U PACTYIIETO BIHMSHHS KIMMATUYECKUX (DAKTOPOB POJb JHIEPA CTAHOBUTCS KIIFOUYEBOM
JUIS  YCIEUIHOTO BHEAPEHUS W TMOAJEPKAaHUA YCTOMUMBBIX MPAKTUK B OpPraHM3alUsaX |
coobmiectBax. Jluaeppl B 3€M€HOM  HOKOHOMHYECKOM  YIPaBJIEHUH JIOJDKHBI  0ONajaTh
Pa3HOCTOPOHHUMH HAaBBbIKAMH, BKJIOYAs CTPATETHYECKOE MBINIJIEHHE, YMEHHE MOTHUBUPOBATh
NepPCOHAN, CIOCOOHOCTh K MHHOBAIIMOHHOMY MBIIUIEHUIO U aJalTUBHOCTH K M3MeHeHusM. OHu
TaKXe JOJDKHBI UMETh INTyOOKOe MOHMMAaHUE SKOJIOTMYECKHX MpoOIeM M METOJI0B UX PELIeHMs, a
Takke yMmMeHue 3(P¢GEeKTHBHO KOMMYHHUIIMPOBATh CBOM HJAE€U MU ILeTU. ABTOpPHI paccMaTpUBAaIOT
BaXHOCTh OOYYEHHS U Pa3BUTHA OSTUX KOMIIETEHIUH Yy JMIEpOB, a TaKXke Npeaiaraior
MPaKTUYECKHE PEKOMEHIAlluU JJI UX PAa3BUTHS U IPUMEHEHHUS B KOHTEKCTE 3€JI€HOT0 yIpaBJIeHUs!.
HccnenoBanne MOAYEPKUBAET HEOOXOJMMOCTh AKTUBHOTO BOBJICUEHHUS JIHIEPOB B CO3JaHHE
YCTOMYMBBIX CTPATErHMil M TPAKTUK, CIOCOOCTBYIOIIMX COXPAHEHHUIO OKPYXAIOMmeH Ccpeapl |
00€CTIEYeHHUIO JOITOCPOYHOM IKOTIOTHIECKON YCTOWYUBOCTH.

Abstract: This article explores the core competencies needed by leaders in the field of green
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economic management. In the context of a changing environmental situation and the growing
influence of climate factors, the role of leadership becomes key to the successful implementation
and maintenance of sustainable practices in organizations and communities. Leaders in green
economic management must have diverse skills, including strategic thinking, the ability to motivate
staff, the ability to think innovatively and adapt to change. They must also have a deep
understanding of environmental problems and how to solve them, as well as the ability to
effectively communicate their ideas and goals. The authors examine the importance of training and
developing these competencies in leaders, and offer practical recommendations for their

development and application in the context of green management. The study highlights the
need for leaders to actively engage in creating sustainable policies and practices that promote
environmental conservation and long-term environmental sustainability.

Herusru ce3mep: ’kallbll SKOHOMHKA; TYPYKTYY OHYTYY; JIMACPAUH POIY; IAUILUIOMAT,;
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1 1yiiHe Te3 apajia >KaHa HaThlKalyy 4euMMIEpA Tajan KbUITaH SKOJIOTUSUIIBIK

Kelireitnepre tym 6onyyna. Byn KOHTEKCTTe *alllbll SKOHOMHUKaHbl Oalikapyyia JuaepiaepanH

poily eTe MaaHWyy OOyl Kajar. Ajlap yrOMAap[bl HaTbIMKaldyy JKETEKTOere jaHa TYPYKTYY

OHYT'YYHY KaMChI3 KbIJIyyra MyYMKYHIYK O€preH KOHKPETTYY KOMIIETEHIIHsIIapra 33.
“BYryHKY KYHI® “Kamlbll’ 3KOHOMHUKa — OyJ MYWHOIYK raHa TPEH] 5Mec, OM3JIWH JKalar
KETYY ’KaHa @HYTYY MAceJIeCHUH aHbIKTaraH, OyTYH/1oi TYHHOJYK KOOMUYYIyK YUYH aKTyalayy
ypaaH 6onyn caHanat. Kelprei3cTan OyTYHKY KYHJe Oamikapyyra €3 bIKMajapblH aKTHBIYY
MOJIEpHU3ALUSIIANT. OIKeHYH Oap/AblKk SKOHOMHMKAJIBIK casicaTblH TY3YY Y4yH O0a3uCTHK
CTaTyCKa KOJIOTHSUIBIK TY3YY4YyHY Oepyy — Oyi1 garel Oup bipactoo [1].
V3ak meeHertyy OarbitTra Kbiprbiz PecnyOnuKachlHBIH TY3YAyLly, AYWHOHYH KOIMUYIYK
OJIKOJIOPYHIOryleil aiie, JKapaTbUIbIII pEeCcypcTapblH KeO0eWTyy JkaHa capamiKajchl3
naiilanaHyy MEHEH IIapTTairaH (UHAHCBUIBIK OCYIIKe® O KETHIIYYre OarbITTalras.
JKapaTblablll  pecypcTapblHBIH MHTEHCUBAYY SKCIUTyaTalUslaH yiaaMm OalllkapyyJdaH yiam
KY4e1y. AKBIPKBI KbUIAApAa DKOJIOTHSUIBIK KaHa COLMAIABIK KeHreiepny Talanrtarbliai
Jcernke anbactaH, (PUHAHCHUIBIK JKaKTaH KaJIbIObIHA KENTUPYY JKOJIy OYT'YHKY KYHI® Kelledek
MYyYHAAp YUYYH Ja KOPKYHYUTYY SKEHJIUTH Talalichl3 00yn Kamabl. JKamibll 3KOHOMUKaHBIH
aHBIKTaMachl TYPYKTYYJIYK TE€OPHUSCHIH aJIMAaIIThIpOAlT, OMPOK TYPYKTYYIYKKa KeTYY Y4YH
Heru3 Oosyn scenteneT. TypyKTyylnyK y3ak Me3rwire 4ednH MaaHwiyy OOWIOH Kaiyyna,
OMpOK ara »eTyy Y4yH >kKaumbll 3koHomuka Tanan kbuibiHaT. FOHEII (bupukken Yayrrap
VYiomyHyH Aflinana-uelipe mporpamMmacbl 1972-Kbulbl TY3YJINOH) >Kallbl 3KOHOMHUKAHBI
HKOJIOTHSUIBIK KOPKYHYUTap/ibl )kaHa SKOJIOTHSUIBIK JAeTpajlallisiHbl OJYTTYY KbICKapTyy MEHEH
Oupre azamjbIH KbIPraJldbUIBITBIH KOTOPYJIAaTKaH JKaHa COLMANJIBIK OYTYHIYKKO KEMHJIIUK
OepreH SKOHOMHKA KaTapbl aHbIKTalT. Kbipreiz PecnyOnmkacbiHza “kambul” 5KOHOMHUKA
XKOHYHII® MaalbIMIO0 aJaMIapAblH O0aKkyOaTTyylyryH >XOropyjaryyra >kaHa COLMaJIbIK
JOSJIYYIIYKTY YBIHI0OTO, OIIOJI 3JI€ y4ypAa Kypdyal TypraH 4eipe Y4yH TOOOKEIAMKTEepaAn
OJIyTTYy TOMOHJIOTYYre, TaOUIbli KanuTalbl CaKTOOTO jkKaHa KeOeHTyyre, pecypcrapibl
HaTBIKAIIyy ITalJalaHyyra ajiblll KeJINeH YKOHOMHUKA KaTapbl aHBIKTAJIAT KaHa MaMJICKCTTHH



TaOUTBIA  DKOCHUCTEMAJApblH CAaKTOOHY CTUMy/aamTeipar. ‘“Kambir” SKOHOMHKaAA
KHAPEIICHUH Ko0OUWYIy jkaHa KyMYII MEHEH KaMChI3 00JIyy KOMYPTEKTHH 3MHUCCHSICHIH KaHa
OyJraHplllIbIH a3aliTyyra OarbITTajraH MYHMLIMIAJABIK JKaHA >KEKE MHBECTULUATIAP MEHEH
KeMWIACHET, asyigap JKaHa »JPKEKTep YYYH ap3aH OONroH ‘““Kambur’ — KYyMYIIdy
MENKUHIUKTEPHUH JKallo0 aHa >KbIPralublIbIK YUYYH KOJJI004Yy YOHpPeHY TY3YYre KaJKTbIH,
SHEPTUSHBIH, PECypCTapIblH JKaHAa SKOCUCTEMANIBIK CYHYIUTapJblH OHIYPYMIYYJIYTYH
JKoropyJiaTtyyra Oareittanar [2].

JKanibln 5KOHOMUKA ap KaHJall COLMAIABIK TONTOP YYYH KapaTbhUIbII PECYpCTapblHA Tyypa
KETYY, HaigaHsl OeNyITYpYy ’KaHa TOOOKENIUKTepAH MUHUMAJIALITHIPYY MaceselepuH
KaMTBIAT. M3unneenep KepCOTKOHNIOH, TeHAECPAUK >KaHA KAKbIPUBUIBIK OMpPU-OMPH MEHEH
OailllaHBIIIKAH >XKaHa COLMAIIBIK e3repyylepre o3 apa OeKkeMaeeuy TOCKOOJAYKTap.Ibl
JKaparar, JEMEK, JKalllbul SKOHOMMKAara oTyy TIeHIEpPAMK HEWTpallyy KaJaM Karapsl
KapajgOalT *aHa Te3 apaja ajamJIap[blH eJIYeMYH TOJIYK O3CKe ajyyHy Tajal KbuIaT.
AWBIMZIap jKaHa dPKEKTEp ydypJarbl Kap>Kbl CUCTEMAChIHA ap KaHJal calbIMAapibl KOIIYII,
ap KaHJail apThIKYBLIBIKTApra 33, ap KaHJall MMITyJabcTapra »oon Oepuiler, ap KaHaal
JKBIMBIHTBIKTAPBI KAKIIIBI KOPYIIOT. /[urioMaTTapasl MIITEN YbITYy/1a CassCUN HIIMEPIIEPIUH
O00BEKTHCH KaTapbl TaHa dMEC, WIITEN YbITYyJa, WIIKE allblpyy/aa jkaHa 0aajoono OIyTTyy
areHTTep KaTapbl Ja asyIapAblH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE ajlyy 3apbul. Anberrte, “kampur’
DKOHOMHMKAra OTYYHY CTUMYJIJAIITBIPYy aK4a arbIMIapblH JKOHI'® CAIyyHYH CXEMajlapblH
YKaHa TPUHIMIITEPUH, OIIOHIOW 3Ji¢ (PUCKAIABIK CasCaTThIH KaHA MYHHUIIMIIAIIBIK CATHII
alyylnapAblH KOJIIOHYJIYI OJKaTKaH 4YapajapblH ©3TepTYYHY Tajanm KbulaT. bupok
HKOHOMHMKAJIBIK 067YM ‘Kalbll’ HKOHOMHKAra eTyyre TY3/©H-TY3 TaaCUPUH THUHTH30€HT, ai
JKapaTblIbIl  PECYPCTapblH  ONTUMAJAyy MaifaJlaHyyra KOMOKTOLIYYre, JHEPrUsHbI
KEPEKTOOHYH UbITBIMIAPBIH KBICKAPTYYyra, OLIOHIOM 3JI€ MHBECTULHAIBIK, OPHOTYJIIaH
JI0OMaTTap apKbUIyy SKOJOTHSUIBIK jKaHa COLMAJIBIK TOOOKENIUKTEPAN a3alTyy KallJIbIKChI3,
3BISIHCBI3 JKaHA JKOTOPKY TEXHOJIOTUSIIBIK IIAPTTAPABI TY3YY MYMKYHUYJIYTYHO 33.

AnaMIbIK MOTEHUMANIBl OHYKTYPYY *aHa AaspAajiraH KbI3MaTKeplIepauH OONyIly allblil
DKOHOMHMKAra OTYYHYH JKaHa 6JIKeJ® TYPYKTYYy OHYI'YYHYH HETHU3JIEpUH KHPIU3YYHYH
HErM3ru mapthl Oonyn scenrtener. Jlan yuryn KOTopKy agamMabIK IMOTEHIMAN KaHa KaJKThIH
MaalbIMAYYJAyry OapAblK TapMakTBIK JKaHa YIYTTYK ©HYKTYPYY HporpammaiapbiH
MUTWIIMKTYY MIIKE alllblpyyra MYMKYHAYK Oeper.

JKambm sKOHOMHKaHbI Oalkapyy 4eHpecyHAery JUASpAUH SKOJOTUSIIBIK Oalrkapyyaarst

HETH3TH KOMIIETEHIUSIAPBI a3bIPKBl MYHHOIO OapraH CailblH TAaHBUIBIN Kele JKATKaH
TYIIYHYK.

JKanbukoHOMUKaHBI OaIIKapyy YeHpeCYH/I0 yaypaarkl MUIECTTEPAN HATHIKATYY
Yyeuyyre raHa

9MEC, OMIOHIOW BJie JKOJOTHSJIBIK Oallkapyy 4YeWpecyHIe CTPaTerHsUIbIK
IUTaH A THIPYYHY

XKY36re ambIpyyra KOHIOMIYY aIuCTepre MYKTaXIBIK MMaiija O0JOT. AJIIBIHKBI
KOMITaHUSIIap

KaHa YIOMIap SKOJOTHSUIBIK MYKTaKIBIKTBI JKaHa COIMANIBIK KOOMKEPUMIHKTH ICKE alyy
MEHEH

WHHOBAIMSUIBIK YCUMMACP/IH, TCH CAIMAKTYy MaMEJICICP/IH KaHa apThIKIBLIBIKTAPIbI
KHPTH3YYTO

KOHIOMTYY JIHACPICPIH

HERSIICIE HETU3TY KOMIIETEHIUSUIAPhI )KETEKUMIepre KOHIYMAOPYH jKaHa
Byn weitpenery nunepanH



OMNMMMICPUH KEHEUTYYre, ap KaHJal KbBI3BIKYBUIBIKTAp jKaHa MakKcaTrTap MEHEH
HaTBIKATYY

UINTOOrd YHPOHYYI®, OLIOHJION 3JI¢ SKOJOTHUSIIBIK JT0JI000paopay Oamkapyy MEHEH
OalTaHbIIIKAH

TaTaaJAbIKTapbl JKaHa ©3reuYelyKTepay JKakIIblpaak TYIIYHYYre kapaam Oeper.
Mpegnan

KOHIYMIOP KETEKUNUJIEPre 63 UITUH UATUIMKTYY KY36re amblpyyra kaHa KOHKPETTYY
PETHOHAYH

©3reueNIYKTOPYH JKaHa aljaHa-deldpeHy KOProo >KaaThIHJArbkl Mbl3amaapIbiH
TaJanTapblH ICKE

aJlyy MEHEH YIOMIYH 9KOJIOTHSJIBIK MaKCaTTapbIHA KETYYI'® MYMKYHIYK
oeper [3].

Kampln 3KOHOMHKaIBIK Oamikapyyna JIUACPIMK KOMIETEHUMSUIApbIH OHYKTYPYY YYYH

dopmannyy Ounum Oepyy, KECHNITUK TPEHHHTAECpP >KaHAa IKEKE HacaaTYbUIBIKThI

KaMThIT'aH

BIKMAJIAPJIbIH aWKaJBIIMIBIH KOJIIOHYY CYHYIITajaT. YOMAap OLIOHIOM 3Ji€ ailiaHa-
YelipeHy

Oalkapyy KOHTEKCTHUHAE JUACPIUKTH OHYKTYPYYre 0achIM jkacaraH KETEKUYMJIEpU YUYH
aTanubIH

OHYKTYPYY HpPOrpaMMaJIapblH TY3© ajiblliar. MpIHIal MaMWJI€ 3KOJOTHSUIBIK KOUTreuiep

MCHCH

OailTaHBIIIKAH a3bIPKbI KYHIYH YaKbIPBIKTAPhIHA HATHIMKAIYy 0Ol Oepyyre,
OLIOHJON 7dIIe

SKOJIOTUAJIBIK TYPYKTYYJIYKTY KaHa YCHCMAHWK TajlallTapJbl 3CKC allyy MCHCH CaJIMAKTYy

JKaHa
MaalbIMAYy YeYMMJEpAM KaObul anyyra >KeHIeMIyY aIUCTepAUH KOMAHJAChIH TY3YYI'®
Kapaam Oeper.

JKampl13KOHOMUKaHBI OalkapyyHyH HETU3TM  KOMIIETEHIMIIaphI-0yi
YIOMJIapJIblH TYPYKTYY OHYI'YYCYH »aHa aiijlaHa-4elipeHy KOproo OOIOHYA IPOrpeccTH
KaMChI3 KbUTyyra kapjaam Oepe TypraH 3apbUTdbUIbIK. MbIHAall nuaepiep Oamika
KbI3MaTKepJIepAN SKOJOTHSUIBIK MakcarTapra HaTblikallyy TYPTKYy Oepum, TapTa ajbllarT,
JKapaThUIBIII PECYPCTAPBIH CAKTOOI'O JKAHA DKOJIOTHSJIBIK TYPYKTYY KEJIEUEKKE CajbM KOLIO
aJbIIIAT.

Kambln 5KOHOMUKaHBI Oalikapyy JUAEpiepyu alMaKTbIH alJIbIHAA TypraH 3KOJOTHUSIIBIK
Mmacesenepau TepeH TyumyHymy kepek. byn Keipreiz PecnyOnukacsiHarsl KIMMaTThIH
©3repyIlly, OMOJIOTUSIBIK ap TYPAYYIYKK® KOPKYHyUTap *aHa ailllaHa-uepeHyH OylIraHbIIIbI
npobiemanapsl )KOHYH/® MaaJbIMAYYIyKTY KaMTBIHT.

Jlunepnep anbTepHATHBIUK SHEPrus OyNaKTapblH OHYKTYPYY, 3bISIHAYY 3aTTaplbl azaiTyy,
HKOJIOTUSUIBIK Ta3a TEXHOJOTHUSIApP/bl JKaWbUITYY CHISIKTYY aiMaKTbIH TYpYKTYy ©HYTYIIYHO
CaJIbIM KOUIKOH CTpaTerusuiapAbl UIITEN YbITYYy KaHa UIIKE allblpyy KOHA6MYHe 33 Ooiyiry
KEpeK.

MpbIHIaH THIOIKAPHI, JKAIIBLT AKOHOMHUKaHbl OalllkapyyHYH JHAEpJIEpH aJanTanusara >kaHa
MHHOBAIMSUIBIK O KYT'ypTYyre 33 Oounylly Kepek. Ajap e3repyl >KaTKaH 3KOJOTHUSUIIBIK
HIapTTapra bIHIaWjallyyra, OMIOHIOW 3JI€ DKOJIOTHSJIBIK KeWreiliepay 4euyy Y4YyH >KaHBbI
qeuyuMmAepau Tadyyra qasp Oomymry Kepek.

Kambim >KOHOMHKaHBI OalIKapyyAa JUAECPIUK KOMIETCHIUSUIApbIH OHYKTYPYY OwiInMm
OepyYyHY jKaHa MaalbIMAYYIYKTy >XalbUITYyHY Aa KaMTBIUT. Jluaepiep Kajk apachlHIa
JKOJIOTHSUIBIK KOWTOMIIOp JKOHYHIO® MAalbIMIYYIyKTy AaKTHBAYY JKaWBUITBIN, TYPYKTYY



KEpPEKTOeOo MaJaHUSTHIH jKaHa )KYPYM-TYPYMYH >KalbUITyyra THHHIIL.

JKBIABIHTRIKTA alTKaH/AA, JKallblI SKOHOMHKAHBI OalIkapyyaa JIUIEPIUK KOMIETCHIIUSICHIH
OHYKTYPYY OM3IMH IUIAHETaHBbIH TYPYKTYY KEJIEUErMH KaMChI3 KbUIyyAa 4Yeuyydy poOJIIy
oiHOUT. Tuemenyy >KeHIOMAOPre jaHa camarrapra 33 OOJTOH JIMAEpIep 3KOJIOTHUSIIBIK
J)KaKTaH TYPYKTYy AYWHOre e3repyyYJepAy alblll KEJIWIIHM MYMKYH. JKalibll 3KOHOMHUKAHBI
Oarkapyy TapMarblHAa  JUACPIAMK  KOMIETEHIMSUIapAbl  OHYKTYpYy  KbIprei
Pecny0nuKachlHBIH TYPYKTYY ©OHYIYYCYH KaMChI3 KbUTyyAa HETH3TH pPOJAY OWHOMT.
Tuemenyy KeHaymMAepy kaHa Ounumu Oap JuAepiep SKOJOTHSUIBIK YaKbIPBIKTapra
HATBIXKaIyy Koom Oepur, TaOWSAT MEHEH TapMOHHUALA OHYTYH >KaTKaH AKOHOMHUKA XKaHa
KOOMIYH 0akyOaTTyyayry Y4YyH MIapTTapAbl TYy36 ajblllaT. AHJBIKTAH JUACPIUKTH
OHYKTYPYYT® HWHBECTHLMSUIOOHY VYIAHTYy JKaHa JKallbUl HSKOHOMHKAHBI  Oamikapyy
JUACPICPUHUH KUWMHKM MYYHYH OHYKTYpYyre OarbITTairad JEMIUITENEepAn KOJIJ00
MAaaHUJYY S9KCHUH YHYTIANIbL.
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