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AYIUTOPAYK KAHA KAPXbBIJIBIK KOHCAJTHUHI UK
KBI3BMATTAPIBIH O3I'OYOJYKTOPY

Kpickaua ma3myHy

Maxkana KeIpreicrangarsl kaHa ITYHHOIOTY ayIUTOPIYK >KaHA Kap)KbUIBIK KOHCAJITHHT
KbI3MATTapbIHBIH 3aMaHOan Oa3apblH TaJZ00r0 apHainraH. byn 0aszap kapmapiapislH ecyrl
YKAaTKaH TaJanTapblH KaHAATTaHABIPYy YIYH MHTEHCHUBIYY aTaaHJAIITHIK )KaHa TYPYKTYy OHYTYY
3apBUTYBLIBITBI MEHEH MYHO3/16J16T. YeHEMTUK TaJanTapAblH KYUeIly, TEXHOJIOTUSIHBIH OHYTYIITY
JKaHa TYPYKTYy OHYTYY Y6MpecYHIery Kbl3MarTapra Cypoo-TajJanThH ©CYIIY CHIIKTYY TapMaKKa
Taacup ATYYIy HETU3TH (PaKTOPIIOP Kapasabl. AyIHT )KaHa KOHCAITHUHT 0a3apbIHBIH OCYY KeJleUeTH
YKAKIIBI SKSH/IUTH aHBIKTAI/Ibl. OHYTYYHYH HETH3TH OarbITTaphl - CAHAPHUIITHK TPaHC(HOpMAIIHs,
MHHOBALIMSUIBIK bIKMaJap >KaHa KbI3MATTapbIH CIEKTPHH KEHEUTYY. AyIUT >KaHa KOHCAJITHHT
3aMaHOaI YKOHOMUKAHBIH MaaHHJIYY IEMEHTH OOMIOH Kalyyaa. Ajap HIIKaHatapra Kap >KbUTbIK
a4bIK-afKBIH/YYITYKTY KAMCBI3 KBUTYyTa, MBII3aMIapbl CAKTOOTO, TOOOKEIIMKTEP/IH Oarkapyyra
YKaHa HaTbIDKalyy ©HYTYY CTpaTerusuIapbIH MILNTEI Ybiryyra xapnaam oeper. Kemeuekre aynut
YKaHa KOHCAJITHHT KbI3MaTTapbIHA CYpOO-TAJIANTHIH OCYIIY KYTYIYYAe.

Tyitynayy ce3mep: ayauT >kaHa KOHCANTHHIZICTH TEXHOJOTHSIAp, TYPYKTYy OHYTYY
JKaHa ayIuT, KOPIOPATUBAMK >KOOMKEPUMIMK, TOOOKEIAMKTEpAW Oalikapyy, ayIuT >KaHa
KOHCQJITUHT/IMH CAHAPUIITHK TPaHC(HOPMAIHSICHI, ayIUT KaHa KOHCAITHHTIET HHHOBAIIHSIIBIK
BIKMasap, KapJaplapAblH ayJuTKe jXaHa KOHCAJITHHITE OOJNTOH TajanTapbl, ayAUTTHH 311
apajblK CTaHJApTTaphl, AyIUTOPAYK XKaHa KOHCAJITUHIIUK KbI3MATTAp/bIH CaraThl, 3aMaHoOart
HKOHOMUKA/IAThI ay/IUT JKaHa KOHCAJITHHTINH POITY.
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OCOBEHHOCTHU PBIHKA AYAUTOPCKUX
N ®PUHAHCOBBIX KOHCAJITUHI'OBBIX YCJYTI

AHHOTALUSA
Crarps MOCBSIILEHA aHATIM3Y COBPEMEHHOTO PhIHKA ayTUTOPCKUX M (PUHAHCOBBIX KOHCAITHH-
TOBBIX yCayr B KbIprel3cTane U Mupe, KOTOPbIM XapaKTepU3yeTCsl HHTEHCUBHOW KOHKYpPEHLIUEN
¥ HEOOXOIMMOCTBIO OCTOSTHHOTO Pa3BUTHS ATl Y/IOBJIETBOPEHUS PACTYILIMX TPeOOBaHUH KIIMEH-
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TOB. PaccMoTpeHb! KiTtoueBblie (hakTOphI, BIUSIOIINE Ha OTPACib, TAKUE KaK yKECTOUEHHE HOpMa-
TUBHBIX TPEOOBAHUH, pa3BUTHE TEXHOJIOTHI U POCT CIIPOCa Ha YCIYTH B 00JIACTH yCTOHYHBOTO
pa3BuTHs. BBISBIEHO, YTO, PHIHOK ay[uTa M KOHCAITHHIA UMEET XOPOIIUE MEPCIIEKTUBBI POCTA.
KiroueBble HanpaBiieHHs: pa3BUTUS - [E(poBas TpaHc(opMmalus, HHHOBAIIMOHHBIE METObI U
pacIMpeHue CrieKTpa YCIyTr. AYIUT W KOHCAJITHHT OCTAIOTCS BRKHEHIIMM JJIIEMEHTOM COBpeE-
MEHHOH 9KOHOMHKH, CIIOCOOCTBYSI 0OeCTIeueHUIO (PUHAHCOBOI MPO3PAYHOCTH, COOMIONCHUIO 3a-
KOHO/IaTeNbCTBA U APPEKTUBHOMY pa3BUTHIO OM3Heca. /lanmpHeliiee pa3BuTHe oTpaciu Oyner
OTIPECIATHCS CIOCOOHOCTHIO KOMITaHHIA THOKO PearnpoBaTh Ha HOBBIE BBI3OBHI.

KaioueBble cj10Ba: TEXHOJIOTHU B ayAUTe U KOHCAJITHHIE, YCTOWYMBOE PAa3BUTHE H ay/IuT,
KOPIOpaTHUBHAsE OTBETCTBEHHOCTh, YIPABJICHUE PUCKaMH, IIU(poBas TpaHchopMalys ayauTa
Y KOHCAJITUHTA, MHHOBAIMOHHBIE METOJIBI B aylINTE W KOHCAITHHTE, TPeOOBaHUS KIMEHTOB K
aylUTy U KOHCAJITHHTY, MEKIyHAPOIHBIC CTAHJAPTHI ayAUTa, KA9Y€CTBO ayTUTOPCKUX U KOHCAII-
THUHTOBBIX YCIIYT, POJIb ayJAUTa M KOHCAJITHHIA B COBPEMEHHOM SKOHOMUKE.
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FEATURES OF THE MARKET FOR AUDITING
AND FINANCIAL CONSULTING SERVICES

Abstract

The paper focuses on analyzing the current competitive audit and financial consulting
industries in Kyrgyzstan and worldwide. The key factors influencing the industry, such as the
tightening of regulatory requirements, the development of technology, and the growing demand
for services in the field of sustainable development, are considered. These elements shape the
market's future, with digital transformation and innovative methods being key development
strategies. The industry's growth prospects are promising, as businesses require these services
to ensure transparency, legal compliance, and effective operations. The future of the industry
depends on how adeptly companies can adapt to emerging challenges.

Keywords: technology in audit and consulting, sustainable development and audit, corporate
responsibility, risk management, digital transformation of audit and consulting, innovative
methods in audit and consulting, client requirements for audit and consulting, international
standards on auditing, guality of audit and consulting services, the role of audit and consulting
in the modern economy.

AyIUTOpIYK >KaHa Kap)KbUIBIK KOHCAl-
TUHT KbI3MAaTTapbIHBIH 3amaHOan Oazapsl
MHTEHCHBJYY aTaaHJAIITBIK MCHEH MYHO3-
nenet. byn deiipene uIITereH MIIKaHamap
KapJapiap/AblH TaJlanTapblHBIH KOTOpYJia-
IIbIHA, YEHEMIUK YKYKTYK aKThLIapJbIH
KOTOpYJIaIIbIHA JKaHA TEXHOJOTHSHBIH ThI-

HBIMCBI3 OHYTYLIYHO Tyl Ooxymar. Yuory-
ra OalJIaHBIITYy ayqUT jKaHa KOHCAJITHUHI
OOIOHYA KECHUIIKOH MIIKaHalap 3 KbI3Mar-
TapbIH THIHBIMCBI3 OPKYHIOTYYTO JKaHa Kap-
JapyIapJblH KOUIreWJIepyH 4edyyre HOBa-
TOPAYK MaMMJIE )acooro aprachl3 Oomymar
[1,c.67].
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TexHOJIOrusiHbl OHYKTYPYY, QHBIH WYHUH-
JIe MII J39PJIUKTH aBTOMATTAlITBIPYy *KaHa
JKacaliMa HMHTEJUIEKTTH KONJOHYYy Oyn Kep-
COTYJYY4y KBI3MATTapJblH aXblparbic 0Oe-
ayry 6omym cananat. Yiryra OaisIaHBIIITYY,
WIIKaHaJapiapAblH ayJuT KbI3MATTApPbIHbIH
camaTbIH XKaKUIBIPTYy KapJapiapra Tak xaHa
naianyy KapbUIblK aHAJIU3IEpan Oepyyre
MYMKYHJIYK OeperT.

AanamialyyHyH eCYYyCy MEHEH KeInTe-
IeH MIIKAaHalap Kap>KbUIBIK JCEI-KbICaIKa,
J)KaHa ayIUTTHH 53J1 apajblK YeHEMICpUHE
KOOTI OepYY 3apbUTYBUIBITBIHA TYII OOTyIIAT.
By aynut jxaHa KOHCAJITUHT ©HOp JKanjapsl
YUYH KOILllyM4a KOWIreiy jkaparaT, aHTKeHU
31 apalIbIK 3pEXEIepAU KaHa UYEeHEMAECpPAU
TEpEH TYIIYHYY, JKaHa OIIOHJION 3Ji€ ©3re-
pYH JKaTKaH 311 apajblKk 4elpere bIHramna-
L1yy KOHAeMAYYJIYTYH TaJjlall KblIiaT.

JlemMexk, ayiiHeyk Oazapaa aTaaH amIThIK-
Ka )KOHJOM/YY, KaHa Kapaapiapra K0ropky
camarrarbl KbI3MarTaplbl KepceTyy YYYH,
KECUIKOH HILKaHajap Oyn ueiipene OuWInM-
JIEPUH aHa KOHIAYMIOPYH KaHBIPTHII TYy-
pyycy kepexk [2, c.82].

Koomayk xoonkepuniauk xaHa TYPYKTYY
OHYTYYHYH OCYILly MEHEH, KOITOI'oH HILIKa-
Hajap ©3 MIIMEPAYYIYTYHI® TYPYKTYYIyK
MaceJleCUHE e3reue KeHys Oypymar. byn
KOHTEKCTTE ayJIUTOPAYK >KaHAa KOHTAJITHHI-
VK ©Hep JKailap HWIIKaHajapra TOOOKe-
JUKTEpau Oamikapyy, TajJanTapibl CaKTOO
JKaHa TYpPYKTYy OHYIYY CTpaTerusiapblH
MIITEI YbITYY 7KaaThIH/1A SKCIIEPTTUK KOJI100
KOPCOTYYA® MAaHUITYY POJIb OWIIOMIOT.

BU3HECTHH MYKTaKIbIKTAPbIHA KaHA KOH-
r'e cajyydy OpraHAap/iblH TajanTapbiHa )K00I
KaTapbl ayIUT KaHa Kap>KbUIBIK KOHCAJITUHT
KbI3MaTTapbl ©HYTYYHY, 6CYYHY YJIaHTYyy/a.

Kecurikei aynuT xaHa KOHCAJITUHT HILIKa-
Hajapel Oya OGarbITThl TYIIYHYY MEHEH, Cy-
pPOO-TallanThl CaKTal Kalyy aHa 0azap/ablH
©3TrepYILYHe HaThIIKaIyy K00m 0epyy YayH
03 KbI3MaTKepJIEpUHE, TEXHOJIOTHUsIapbiHa
’KaHa MINTETYY CalbIMbIH yiaHTyynga. Ha-
TBIXKA/a, ajnap 3aMaHOarn Ou3Hec 4epocyH-
J1® 63 KapJapiapblHbIH Kap)KbUIBIK TYpYyK-

TYYAYTYH KaHa MATHIINTHH KaMChI3 KbUTyYZia
MaaHWJIYY OpyH OMHOOHY yJIaHTYyy/a.

AymiT KaHa KapKbUIBIK KOHCAITHHT 0a3a-
Pbl MpU HIIKaHAIApra Kap>KbUIBIK Macesesep
OOrOHYA KOJIZI0O0 KaHAa IKCHEPTTHK KOPYTYHIY
Oepyy MEHEeH 3amaHOarn SKOHOMHKAHBIH Maa-
HITYY OesrykTepy Oomym caHanar. AyiuT jkaHa
KapyKBbUTBIK KOHCAITHHT KbI3MaTTaphl 3aMaHOan
OW3HECTe MaaHWIYy OpyHIa Typar. Ajap upH
WIIKAHAIApra a4ybIKTHIKTBI KaMCBI3 KBLTyyTa,
MBIIf3aMIapAbl  CaKTOOTO, TOOOKEITUKTEPAN
Oalikapyyra >kaHa HaTbliDKallyy eHyryy Oa-
TBITTAPbIH MIIITEI YbITYyTa jKapaMm OepeT. Ay-
JIAT YKaHa KOHCAJITHHT CaJIbIM KOILTYY4YJIapbIH
JKaHa KapaapiapiblH WIICHUMUH TaHa KaMChI3
KbUIOACTaH, OIIOHION JNic WYKH Oarikapyy
KaHa YeurMIepIi KaObLT ayy MIITEPUH JKaK-
HIBIPTYyTA JKapaM Oeper. AyIuT jKaHa KOHCAJI-
THHT KbI3MAaTTapbl 0azapblHIa KbI3MATTapIbIH
ap KaHIal TYpPJIOpYH CYHYI KbUITaH KOITe-
TOH UpH HIIKaHamap Oap. Ap OMp KOMIIaHUs-
HBIH Oenrmnyy Oup OarbiTTap OOIOHYA ©3YHYH
TaXpbliibacel Oap, Oynl aHbIH KapAapiapblHa
camnarTyy KbI3MarTapibl KOpCOTYYr® MYMKYH-
IYK OepeT. AyIUTOPIYK KaHa Kap>KbUIBIK KOH-
CAJITHHT KBI3MATTAPhIHBIH 3aMaHOarm 0Oazapbl
TE3IMK MEHEH OHYTYII JKarar jKaHa ap KaHjuan
(haKkTOpIIOpIyH TaacHpy acThIHIA ©3repyyIiep-
re nyyuap 6onyyna. Hernsru OarsItryyimyKTyH
OUpH CaHapUIITHK ©3repTyy ’KaHa MaaybIMar-
Tap/pl TAJJI00 KbI3MATTapbIHA CYPOO-TANIANTHIH
ecymry Oomyn cananar. [larer Oup MaaHWIyy

OarbIT - Oyl TYpyKTYy OHYTYYTO YKaHa KOOMIYK
YKOOTIKEPUMITIKKE KoOYpeek kenyn Oypyy. Ty-

PYKTYYIIyK OOFOHYA KEHEI OepyydyJiop WIIKa-
HaJlapra 3KOJIOTMsUIbIK, KOOMAYK >KaHa Kopropa-
TUB/MK TyPYKTYYIIyK HETU3/IEPUH €3 UIITEPUHE
’KaHa bIKMallapblHa KaJIbIObIHA KEJITHPYYTe
yKapyiam OepHIeT.

AynuT 5kaHa Kap>KbUIBIK KOHCAJITHHI KbI3-
MaTTapbl 0a3apbIHBIH KEJIEUETH y3aK MOOHOT-
TYY KeJeueKTe >KarbIMayy OOWIOH Kamyyna.
busHec u4eMpeCyHYH TaraajibIlbl >KaHa
YEeHeMJIUK TaJlanTap >KOropylaraH caiblH,
UpH HIIKaHaJIap Kap>Kbl Macenenepu OOroH-
4a 3KCHEPTTUK KOJJA00T0 KOOYpeeK MyKTax
Oonymiat. BUpok, TEXHOJOTUSHBIH OHYTYIY,
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MaaJlbIMaTTap/bl TaJJ00HYH aHbl bIKMaJla-
PBI JKaHa KOOMJIYK JKOOIKEPUYMINK KOHYH/10
MaaJIbIMIYyJIyKTyH >KOropyjiamsl Oya Tap-
MakTarsl UpY UIIKaHaJIap/aH jkKaHa aaucTep-
JI€H Y3TYJITYKCY3 OHYTYYHY Tajam Kbljar.
AyIUTOpIYK jKaHa KapXKbUIBIK KOHCAJ-
TUHT KbI3MATTapbl MPHM HIIKaHajapra kap-
KBUIBIK Macesenepae KepeKTYYy 3KCIEePTTUK
KOJIJI00 KOPCOTYY MEHEH 3aMaHOam 3KOHO-
MUKaHbIH MAaaHUJIYy 2JE€MEHTH OOiIoH Ka-
nyyna. byn GazapabiH eHYryy OarbITTapbl
CaHAPUIITUK ©3repyysep, TYPYKTyy eHYIYY
JKaHa TOOOKEJIMKTepAH Oalikapyy 4enpe-
JIOPYH/I® KbI3MAaT KOpCeTYYJIepre Cypoo-Ta-
JaNThIH ©CYI KAaTKaHABITBIH KOpCOTYI Ty-
par, Oya aHbIH OHYI'YYCY YYYH JKarbIMAYy
Kejeuek TYy36T. KbIprb3cTaHAblH 3KOHOMU-
KaJbIK OHYT'YYCYHYH IIApThIHJA ayAUTOPAYK
KbI3MaT KOpCcoTyyiep Ou3HEC 4YeipecyHYH
aXpIparsic OOIyryHo ainaHyyna. Ayap kap-
KBUIBIK QUBIKTBIKTBI KAMCBI3 KbIITYYy/Aa, MbIi-
3aMJIap/ibl CAKTOOJ0 KaHa UPU HIIKaHajap-
JIBIH Kap>KbUIbIK dCeM-KbicaObIHA UIIIEHUMIU
KOTOpYJIaTyy/la HETU3IH OPYHIY OMHOMNT.
NiikaHanapiblH KapKbLIbIK ACEM-KbICa-
OBbIH K63 KapaHIbIChI3 ayIUT KaMChI3alT, Oy
KapKbUIbIK MaajbIMATThIH MIIEHUMYYJTYTYH
JKaHa TYypaJIbI'bIH aHBIKTOOTO JKapaaM Oeper.
Koipreizctania ayguropayk umtep i
apajblKk YEHEeMJep apKbUlyy >KOHI'® Cajbl-
HaT. bByxranTepauk scen jKaHa KapiKbLIbIK
KBIUBIHTBIKTAP XKOHYHAO YIYTTYK Mblii3aMm,
OLIOHAON 3J1€ ayAMTOPAYK HIIMEPAYYIYK
MBIif3aM, ayIuT *KYPry3yy Y4yH HErMs3ru Ta-
nantapabl OenruiedT. MbIHIaH ThILIKapBHI,
ayZAUTOPJIOP 63 UIIMEPIYYIYTYHYH KOTOpKY
KECHUIITUK JEHIIAJIUH KaMChI3 KbUIyy YUYYH
MSA ke ISA cpiskTyy D11 apajiblk ayauT ye-
HEMJIEPUH CaKTOOTO MMJIIETTYY.

AKbIpKBI KbULAapbl Kblpreiscranga aynu-
TOPIYK KbI3MaTTapra Cypoo-TajanTbH Ky4ere-
HY Oenruinenyyae. AMpbIKya KapKbl, TEJIEKOM-
MYHHKAIMs1, TYpPU3M *KaHa aiibul yapba Tapma-
TBbIHJIarbl MEKEMEJIEP/INH CaHBbIHBIH OCYIIIYHO
OaitmanbiTyy. MbIHIAH THILIKaphbl, KOPIOpa-
TUBIMK Oalllkapyyra jkaHa Kap>KbUIBIK adbIK-
ANKBIHAYYITyKKa KOHYJ Oypyy kKebeityye, Oy
JIarbl ayJUTKE CyPOO-TalalThl CTUMYJIJANT.

CaHapuNTHK TEXHOJIOTHUSIIAP/Ib] XKaHa XKa-
pasHAapAbl aBTOMATTAIITHIPYYHYH OHYTYILY
MEHEH MaajbIMaT TajJaMachl KaHa ayJau-
TOPAYK KbIMBIHIBICHIH KaMCBI3I00 CBISIKTYY
KaHbl BIKMaJapAbl jKaHa acranTapibl *Ku-
repayy kuprusyyne. byn ayaurruH Harblid-
KaJIYYyITyI'yH >KOropyiaryyra »aHa KapiKbl-
JIBIK MaaJIbIMATTapbl TEPEHUPIIK TAIAO0HY
KaMChI3 KbUTyyTa *apaam Oeper.

Keneuexre Kbiprezcranibia ayqut 6a3apsl
KbI3MaT KOpCOTYYJIOPAYH CamarblH >KOTropy-
JaTyy jkaHa ajapra OOJTOH HIIeHMMIH Oe-
KeMJ106 OarbIThIHAA OHYTYYCYH ynaHtat. Upu
WIIKAHAJTAp/bIH CAHBIHBIH JKaHa aJapbIH
ayIUTOPAYK MYKTaKIBIKTapbIHBIH ~ OCYIIY
MEHEH KECHUIIKOH ayAUTOpAyK KbI3MarTapra
CYpOO-TAJIaNITBIH ©CYIIYy KYTYIYyaAe. bupok,
aynuTopiop Ou3Hec 4ellpecyHaery esre-
pYyJlepre HaTblibkaldyy ool Oepyy jkaHa
KapJapJIapbIHbIH KEPEKTOOJIOpYH KaHAaTTaH-
IBIPYY YUYYH >KaHbl TEXHOJIOTHsIApAbI JKaHA
UIITOO bIKMAJIAPbIH KUPIU3YYHY YJIaHTAT.

Aymuropayk keiMmartap KeIpreiscranabiH
OusHec 4yelpecyHie Kap>KbLIbIK
alKbIHAYYIyKTy JKaHa MIIEHUMIU KaMChl3
KbUTyyJla MaaHWIyy OpyHAy 33JeiT. JKoropky
KECUIITUK  CTaHAapTTapAbl  CakToO  YKaHa
ayIMTOPAYK HMIIMEPAYYIYKK® HHHOBALMSUIBIK
BIKMaJIap bl JKUTEPYY KUPrHU3YY HIapThIHA Oyl
TapMaKTbl OHYKTYPYY KEJIEUEKTE Ja yIaHTbUIAT.

Kbiprei3 Pecny0nnkacbinbiH Bupaacsl TapaOdblHAH TAaHBLITAH
ayIMTOPAYK MeKeMeJlepAuH Tu3mecu [3].

° | ATAJIBIIIBI

Haperu

OcOO «bHK Aynut»

bumkek, yn. Mcanona, 25-1.

bumikex, yi. bokonbaesa, 192 +

OcOO"A.Ayaur I[Ipodur"

bumkex, yn. Cyepkymnona, 8/1- 155

Nt
1
2 |OcOO "RSM KGZ"
3
4

OcOO "Kpecton bumikek" b

bumikex, yi. Tokroryma, 108 (6 aTax)
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OcOQ "byxrantepust Ayaut MuHoBanus"

r. bumkek, yn. MockoBckas 1

3A0 AK® "Kbiprezayaur"

r. bumkex, yn. T. Moazgo 60

r. bumkek, yn. Uylikosa, 132a

OcOOQO "OkkayHTUHTAyauT"

r. bunikek, yi. Mcanosa, 25

5
6
7 |OcOO "BJO Keipreizcran"
8
9

OcOO «AynuT mIroc»

r. bumkek, yi. Kypranckas, 56

10 [OcOO «KIIMI" bumkex»

r. bunikek, 6yapBap DpkuHIUK, 21

11 |OcOO "betikepTwim bumkex"

r. bumkek, yn. M6Gpanmona, 103

12 |3A0 "B. fAxo6¢c-Ayaut"

r. bumkek, yn. Canuesoii, 72 +9

13 |OcOO «I'pant TopHTOH»

r. bumkek, yn. Tokroryma 125/1, BLl Aan-
rapa

14 |OcOO «Ayaut-(huHAHCUCT»

r. bumkexk, yn. TeiapicTanoBa 109

15 |OcOO “HLB Marka Audit”

r. bumnkex, yi. [Ipodeccopa 3umbr,38

16 |OcOO “Opucr 1A AHr Aynut”

r. bumkek, yn. Toxroryna, 125/1 BII ABan-
rapn (Tower B)

17 |0cOO «Aymurt [Ipodu [pynm»

Aynutti Kap>KbLIBIK Jcemn-Kbicarl
Kapaapiaapsl Y4YH MaaJIbIMaTThIK
TOOOKEJIUKTEPH a3alTyy JKapasHbl KaTaphbl
AHBIKTOO YUYH ayAUTOPAYK KOPCOTKYUTOPAY
TaJII00 KOJIOHYATaH. by aynmuTopyH niiH
Oup a3 TaraanJalThlpaT Jen 3CcenTeinous,
AQHTKEHU aJl aubIKTaH-ayblK Tyypa 3MEC Ke
WIIEHUMCH3 Kap)KBUIBIK  MaaJlbIMaTTapabl
W3/106re albll Kener [4, ¢.88].

KoHcanTHIIMK UpH MIIKAaHAHBIH KeHEeIYH-
CHHHH HETW3TH MIJJISTTEPUH Kapart KepeJy:

1. XKanmer Gamkapyy KeHeIrauiaepu Ous-
HECTHH OOJyIIyHa jKaHa KejederuHe Oaiiia-
HBIIITYY MaceJeNepan YeyeT.

2. AAMMHUCTPATUBIMK UIL-apakeT OOIOH-
4a KeHEIIYu OU3HeC XYpry3yyre OaiaaHbIi-
KaH Maceleyepan 4eder, Oamkaya aiTKkaH/a,
YIOMJly ONITUMAJIAALITHIPYYTa sKapJam Oeper.

3. Kapxbuiblk Oamkapyy OoroHYa aauc-
TEIIKEeH KCHEIIYWIEep MPU HIIKaHalapra yd
HETU3rM MaceJeHu 4edyyre jkapiaam Oepu-
IIeT:

a) MaKCUMaJIyy HaTBIIDKaTyylTyKKa XKe-
TYY YYYH KapXbL100 OyJakTapblHa KEeTYYHY
KaMCBhI3 KbUIYY YKaHa ajap/bl MaigananyyHy
ONITUMAIIIAIITHIPYY,

0) aHbIH HaTBIIDKATYYITyT'yH KOrOpy/IaTyy
MaKcaThIH/a YIOMAYH Kap>KbLJIbIK UIIMEP/IU-
THHE TaJJ00 XYPTY3YY,

B) YEHEM/IMK KOJIZI00 KOpCOTYY JKaHa y3aK
MOOHOTTYY KEJICUEKTE MIIKAHAHBIH KapXKbl-

TBIK a0anblH YBIHI00 OOIOHYA CYHYIITAP/IbI
oepyy.

4. Ke3Mmatkeprepau Oamikapyy OoroHYa
KEHEIIUMIep MeEHeKEpIepre KbhI3MaTKep-
JIepIU TapTyyHY *KaHa MaiajaHyyHy OITH-
MaJIalIThIpyyTa kapaaM OepuIleT.

5. MapkeTuHr 0010HYa KeHEIIYHIep OHIY-
PYM YBITapbUITaH YIOMJYH WINTCIINHE Kap-
nam OepulleT. AHBI KEPEKTOOUY CaThII aliar.

6. OHIypywWITY YOWTYpyy OOIOHYa Ke-
HEITYM aylIuT KaHa CamarThl KO30MeJI0e
0OIOHYA TamIIbIpMaIapabl aTKapar.

7. IT keHeumrywnepu UIIKaHajgapaa Maa-
JBIMATTBIK TEXHOJIOTHSIIAP/BI  JJOT000PI00
YKaHa UIITETYYy MacemneaepuH veuer [5, ¢.30].

8. AZIMCTEIITUPUITEH KbI3MaTTap/IbIH Ke-
HEITYHIIEPU KbI3MAT KOPCOTYYJOPAYH Oyl
TYPAOPYHYH OMpHHE J1a THELIECH KOK KaHa
aNapAblH BIKMaJapbl, OOBEKTTEPH K€ HIIKE
ANIBIPBUTBIT KaTKaH OWIMMJIEPINH MYHO3Y
OoroHYa aifblpMaliaHTaH aTailblH Macesenep-
TV 9eYeT.

KoHcantuHr KbI3MarTapblHBIH HaThIiKa-
JTyYJIyTyH 0aajoOHyH OWp BIKMachl 06apObI?
Kanpaiinplp Oup aguCTHH KbUITaH KyMYy-
NIYHYHYH HATBIDKATYyJIyTryH KaHTUI Oaa-
nooro 6onor? KoOHCANITHHTAMK HIIKaHAHbI
TaHJ00/10 KapJap KaHAai mapTTap/asl KaObL1
aJbIIIbI KepeK?

Omona0# 371€ Oya CypOOJIOPro Tak >K0O0I
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*KOK. KOHCANTHHIIMK areHTTUKKE apThIK-
YBUTBIK OCPYYNOH Mypja, Kapaap ajerceHje
MakcaTTapbl JKaHa MUJIIETTEPAN TaK aHBIK-
Tamibl Kepek. Vpu uikana KeHeluu KaTapbl
KaH/all KeWrenay dedyyHy Kesmem jkarar?
Omonpoit sne Oyn 707A000pAYH MYMKYH
O0NTOH OIO/KETHH AaHBIKTOO 3apbUl. DKH
TYII-TaMBIPBIHAH albIpMajlaHTaH CTPaTETHs
Oap: «consulting THraHThI» XK€ KUYMHEKEU
OIOHYYTa KalpblIbIHBI3 [0, c.156].

AnarTa, Upu KOHCAJITHHT OWpPHKMEIepH
YOH Taxphbliibara jkaHa KbIHTBIKCHI3 pEIly-
Tanysra 3. AnapIblH KaMIacklHJa JaJni-
JICHTeH jKaHa YOaKBITTBIH OTYIIy MEHEH
TEKIIEPUITEH KOI-K000JI0py Oap >kaHa Oyn
TaJalIChl3 Hepce. MbIHIAN UPU UIIKAHAIap
KOTOPKY JIEHIDIJIIETH aJAUCTEp KaTapbl WIII-
TEIIeT, aHTKEHU HMIIKAHAHBIH Kapa)xaTbl O6ap
JKaHa ©3 KbI3MaTKEepJIEPHHE CaJlbIM Ccajyyra
ymrynar [7, ¢.25].

Tekiepyy KbI3MarTapra Cypoo-TajanThIH
OCYIIIYHO KapabacTaH, ayTUTOPAYK MEKeMeTep
Oup Katap KbIMBIHYBLIBIKTApPTa TYII OOJyIIAT.
Anapra 4yeHeMIUK TaJlaTapAblH ©3repylly,
0azaprarbl  aTaaHJAIITHIK, TEXHOJOTHSIIBIK
YKaHBIYBLIIBIKTBIH KbIMOATTAIITHI JKaHa JKOTOP-
Ky KECHUIITYY aJiCTepau TapTyy >KaHa Kapmarl
KaJlyy 3apbUTYbUIBITBI KMpET [8, c.171].

TekmepyyYHYH HETH3TH MaKCaTTapbIHBIH
OMpHU Kap)KbUIBIK AUBIKTBIKTHI JKaHa HIIe-
HUMJM KaMChI3 KblIyy Ooiyn cananar. Mpu
WIIKaHATAp  AYbIK-alKBIHIYYIyKTy JKaHa
KbI3BIKAp TapanTapAblH  KOOIKEePUHIIH-
TMH XOTOpYJIaTyyra yMTYIYyycCy ayAuTOPAyK
KbI3MaTTapra Cypoo-TaJalThl KOeT jKaHa
Oya TapMakTbhl OHYKTYPYY YUYYH JKarbIMIyy
[IapTTap/Ibl TY3OT.

KoiiipiHubBLIBIKTapTa KapabacTaH, ayau-
TOPAYK MEKeMeJep YUYyH OHYTYYHYH KEeHHU-
pu MEHKUHAUKTEpU auybutyyna. CaHapuITHK
TEXHOJIOTHSIIAPJBl  OHYKTYPYY, MaallbIMaT-
TapAblH KOJOMYH KeOeHTyy »aHa KapxKbl-

JBIK  AYbIK-aHKBIHIYYJIYKKAa — TaJanTapibl
KEHEHTYY JKOTOPKY cararTarbl TEKIIepYy
KbI3MaTTapblH KOPCOTYY YYYH KOIIyMYa
MYMKYHUYYJIYKTOpAY Ty36T. OHioHy MeHEeH
Ooupre, ayIuTOpIyK MEKEIep ©3repym XKar-
KaH [IapTTapblHa UUTWINKTYY BIHTAMIanyy
KaHa KapaapiiapIblH KEPEKTOOIepYH Ka-
HAATTAHJBIPYY YIYH UHKEMAYY JKaHa HHHO-
BallMSIIBIK OOMIOH Kanyyra tuiiui [9, ¢.38].

AyIuTOpayK KbI3MaT KepceTyyiep Oa3a-
PBI KaHBI TEXHOJIOTUSITAPIBIH, YSHEMJIUK Ta-
JAnTap/blH ©3repYIIYHYH JKaHa Kapaapiap-
JIBIH KYTYYJIOPYHYH >KOTOPYJIAIIBIHBIH Taa-
CUpH acTBIHIA OHYTYYHY KaHa e3repyyHY
ynantyyna. Kyd KblAMBUIABIK jKaHa aTaaH-
JAIITHIK 96Hpee ayduTOpAyK MEKeMmelep
WUTHIMKTYY aTaaHJamlyy d>kaHa 3aMaHOar
OOHIOH KaJdyy YYYH >KapasHbIH aHa KbI3-
MaTTapbIH THIHBIMCHI3 OPKYHIOTYII, TypyK-
Tyy OOJIynIy Kepek.

KeIbIHTHIKTAN alTKaHAa, ayIuTOPAYK

KaHa Kap KbLUTBIK KOHCAJITUHT
KBI3MaTTapbIHBIH Oazapbl 3aMaHOan
OM3HECTUH  WHWTWIMKTYY  WIITCHIMHUH
HErW3TH  d3JeMEeHTH OOiJoH  Kamyyna.

VYuypaarsl aTaaHIaIITEIK Y40WPO, KYUYOTYJITOH
YEHEMJIUK TaJlalTap >KaHa 31  apajblK
CTaHJApTTapra »*oom Oepyy 3apbUIYbLIBITBI
Oyn ueiipenery HILIKaHajgap YYYH OJIYTTYY
KbIMBIHUBLIBIKTAPABl  JKaparyynaa. bupok,
KaHbUIAHYy  BIKMajap,  TEXHOJIOTHUSHBI
OHYKTYPYY JKaHa TypyKTyy OHYIYYIe
0achlM KacoO apKbUIyy KECHIIKeH ayIuT
’KaHa KOHCAITUHI MEKEMEJIEpU KOTOPKY
camarTarbl KbI3MarTapAbl KOpPCOTYY rKaHa
KapzapJiapbl Y9YH KapKbUIBIK TYPYKTYYIyKTY
’KaHa a4YbIKTBIKTBI CaKTOO MEHEH Oa3ap/bIH
©3repYIIYHO HWUTWIMKTYY bIHTaWIanIyysa.
byn Ga3zap cermeHTH 3amaHOan ayiHesyK
SKOHOMMKAJa HaTblibkailyy OamkapyyHy
*KaHa OW3HECTH OHYKTYPYYHY KOJI00A0
MaaHWJIYY LIuITeMe OOHI0H Kalyy/a.
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