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NHBECTHLHUAIAPABI OHYKTYPYYHYH ®AKTOPY KATAPbBI PETHUOHAYK
KJIACTEPJIEPIU TY3YY
CO3IAHUE PETMOHAJIBHBIX KITACTEPOB KAK ®AKTOP MHBECTULIMOHHOI'O
PA3BUTHUA
CREATION OF REGIONAL CLUSTERS AS A FACTOR OF INVESTMENT
DEVELOPMENT

Kpickaua MmyHe31emMe. MakataHblH MaKcaThl PETHOHYK OHYTYYHY KaMChI3 KbUTyyia, aTarl
aiiTkaHna, Oya TMpOIECcCTepANd KOHIe CATYYHYH >KaHbl alMaKTBIK MEXaHM3MICPHH KHPTU3YY
apKbUTYy WHBECTHIMSUIBIK aKTUBAYYIYKTY JKOTOpYNaTyyaa KIacTepepAnH POIYH M3WIIee OOy
caHaiaT. Makana pPErHOHIOPLY ©OHYKTYPYYHYH WHHOBAIMSUIBIK JKaHa  MHBECTHLUSIIBIK
KOMITOHEHTHHUH MaaHWJIYYJIYTYH aHBIKTaWT. BYT'YHKY KYH/I© TYpyKTYY SKOHOMHKAJIBIK ©CYIITY
KaMCBI3 KbUTYY KaHa alilMaKThIH 3P QEeKTHBIYYIYTYH KOTOpyJIaTyy CTaHIAPTTYy BIKMajapibl KaHa
WHCTPYMEHTTEPIN KOJIJJOHYY MEHEH T'aHa MIIKE alllmaiT. OHAYPryd Ky4TopayH MEUKHHINK YIOMYH
TY3YY apKbUIyy 3KOHOMHKAIIBIK HWHTETpaunusHbiH dhdexktuBayy dopmamapsiasia Oupu, Oup sie
HSKOHOMHKAIIBIK aMAaKThIH YEeTWHAE KIACTePAWK TY3YJAYLITOPAY OHYKTYpYY OOIym caHaar.
Kypynyu ChISKTYYy COIMANAbIK OOBEKTHIIEPIUH alMaKThIK KJIACTEPUH TY3YYHYH MaaHHWIYYJIYTY
Kapooro CyHyIITanyyJa. AJapblH OSKaINbICBIHAH PErHOHJIOpAY JKaHa ©3reue aHbl MEHEH
OaliaHbIIIKaH TapMaKTap/Ibl OHYKTYPYY YUYH MaaHucu kapanaT. JKaHbl Typak >kailapibl Kypyyra
MHBECTULIMSIIAP/bl  ©3]I6IUTYPYY JKaHa THEIIENYY IIaapAblk HHOPAcTPyKTypaHbl OHYKTYPYYHe
CAJTBIKTBIK KUPEUIeNep/IH KEPTIIUKTYY OI0/DKeTKe KalTapyyHyH MOJIETHN CYHYIITAIYY/a.

AnHoTammsi: llenp cratbu — HCCIeIOBaHWE POJMM  KJIACTEPOB B OOECICUYEeHHH
PETHOHAIBHOTO PA3BHUTHUS, B YAaCTHOCTH, B TIOBBIIICHHH WHBECTUIIMOHHOW aKTHBHOCTH 3a CUET
BHEJIPEHHUSI HOBBIX PETMOHAIBHBIX MEXaHHU3MOB pETyJUPOBaHHMS JTHX TpoleccoB. B crarbe
OTIpeJIeNIeHO 3HaUeHHE HHHOBAIIMOHHO-NHBECTHIIMOHHON COCTABIISIONICH PETHOHAIBHOTO PAa3BHUTHSI.
Ceronnsa o0ecredeHUs YCTOMUMBOIO 3SKOHOMHMYECKOTO pOCTa M TMOBBIEHHUS 3((EKTUBHOCTH
pEeruoHa HEBO3MOXHO JOCTHYb TOJBKO C IOMOUIbIO CTaHIAPTHBIX METOJ0B M HMHCTPYMEHTOB.
Onnoit u3 3¢ddexTuBHBIX (GOPM SKOHOMHUYECKOM HMHTErpalMM  IOCPEACTBOM  CO3JaHUS
MPOCTPAHCTBEHHOW OpraHMU3alliy IPOU3BOAUTENBHBIX CHJI SBISETCS Pa3BUTHE KIACTEPHBIX
CTPYKTYp BHYTPH OJHOTO 3KOHOMHYECKOTO permoHa. [Ipemraraercss K pacCMOTPEHHUIO BaKHOCTb
CO3JIaHMsI PETMOHATBHOTO KJIacTepa TAaKMX CONMUAIBHBIX OOBEKTOB, KaK CTPOUTEIHCTBO.
PaccMmoTpeHo mx 3Ha4YeHHE /IS pa3BUTHUSI PETHOHOB B IIEJIOM M CMEXHBIX OTpaciei, B YaCTHOCTH.
[IpemtoskeHa MoJIENIb BO3BpaTa HAJIOTOBBIX TMOCTYIUIEHHUH B MECTHBIH OIO/DKET Ha CTPOUTEINHCTBO
HOBOT'O JKWJIbsI U Pa3BUTHE COOTBETCTBYIOIIEH TOPOICKON HHPACTPYKTYPHI.
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Abstract: The purpose of the article is to study the role of clusters in ensuring regional
development, in particular, in increasing investment activity through the introduction of new
regional mechanisms for regulating these processes. The article defines the importance of
innovation and investment components of regional development. Today, ensuring sustainable
economic growth and improving the efficiency of the territory is achieved not only with the help of
standard methods and tools. One of the most effective forms of economic integration through the
creation of a spatial organization of productive forces is the development of cluster structures within
one economic zone. It is proposed to consider the possibility of creating a regional cluster of social
facilities, such as construction. Their importance for the development of regions in general and
related industries in particular is considered. A model for the return of tax revenues to the local
budget is proposed for the development of investments in the construction of new housing and the
development of appropriate urban infrastructure.

Herusrn CO3/10pP: DKOHOMHKA; MHHOBALWsA, KJIIACTCP, HHBECCTULHA, CTATUCTHUKA, PETHOHAYK
SKOHOMHKAJIbIK OHYTYY.

KaroueBble cjioBa: 3KOHOMHKA, HWHHOBAILIMN, KJIaCTCP; WHBCECTUIINH, CTaTUCTHKA,
PEruoHajIbHOC 9 KOHOMHNYCCKOC pa3BUTHC.

Keywords: economy; innovation; cluster; investments; statistics; regional economic
development.

Knacrepauk eHyryy maceiiecuHe KeOeHreH KeHyJ Oypyyra aHa »KETULIIIPIUK KbULIAT
Mamuiere — kapabacrtaH,  KjiacTepjepre  HHBECTHLHMSUIBIK  arbIMJIapAbl  aKTUBACLITHPYY
MEXaHU3MJIEpUH >KaHa alap/blH HETM3UHJIE ICENTOeNopIyH HaThliXKalapblH Ty3YY MacejecH alu
Yeyuie dJeK.

Wire KONJIOHYIraH MaTepuasiap >kaHa METOI0p PErMOHAYK OHYI'YYHYH aHaJU3UHE KaHa
M3WI06 YeuuMJepuHe HerusaenreH. M3unneeHyH TEOpUSIIBIK aHa METOJOJIOTUSIBIK HErM3UH
PErHOHAYK SKOHOMMKAaHBl OHYKTYPYY MpoOiemanapbl OOOHYAa aTa MEKEHJIUK KaHa 4eT JJIIUK
OKYMYIITYYJapJblH JKaHa 3KOHOMHUCTTEPAMH HMIEKTepu, OW3HECTEerM alMaKTBIK YIOMAAapIbIH
3aMaHOaI KOHLENUIHUATIAphl, OLIOHJON 3J1€ aBTOP TapaObIHAH XKYPry3YJIreH U3MWII0eNepAYH KaHa
KQJINIBUIOOJIOPAYH HaThliKajlapsl TY3Ay. byl Makanmaza TOMOHKYIOHM bIKManap KOJJIOHYJTaH:
TEOPUSIIBIK KAJIBUIOO, CTATUCTHKAIBIK TaJJJOO BIKMAChl, CAJBIIUTHIPYY BIKMACHI, JIOIMKAJIbIK
KaJIIBLI00.

ByryHky KyHzme aliMakka WHBECTHLUSUIAPAbIH HEIM3THM  ©3TeuYeIYKTepYHYH Oupu
MHHOBALlMSUIBIK ~ KOMIIOHEHT Oomyn  caHanar. MHBecTHIMsIapAslH — OackiMayy — Oenyry
SKOHOMMKAJIBIK MIIMEPAYYIYKTYH HHHOBALUSUIBIK KaHAa aKTUBAYY OarbITTapblHa OarbITTalraH.
ByryHKy KyHJe HWHBECTOPJIOp ©HYTYYHYH IPOTPECCUBAYY OarbITTapblHa WHBECTHIMS calyyra
KBI3BIKJAp. AJ 5MM alMakThl KJIACTEPIUK OHYKTYPYY MBIHJAH TEXHOJOTUSATIApIbl KOJJAOHYYHY
’KaHa MHBECTULIUSJIBIK ITPOLIECCTH aKTUBACIITUPYYHY KAMTBIMT.

KnacTepnepauH TOMOHKY TYPJIOPYH aHBIKTAII KEPEK:

TexXHOJMOTHSITBIK JKaKTaH 3 apa OaillaHbIIIKaH HIIKaHAIAPJBIH O6JIYKTOPYHOH TypraH Ke3
KapaH/bl )K€ KbICKapThUITaH KiIacTep, K33/ae Oup Kblilsla aiiblpMaaHTraH KiiacTepiiep, ajap/blH UIIH
CTaHJIAPTTYy (PyHKUMSIIApIBIH (pecypcTapAbl Kas3blll alyy, Kailpa uUITeTyy, O0ailbiTyy, KOHOTYY)
KBIMBIH/IBICHI MEHEH YeKTeNreH. KonIoHynran TeXHOIOrus Kbliljla @HYKKOH, OMpPOK ©HYKKOH 3Mec
*KakTap na kem. JKaHbl TEXHOJOTHS OHAYPYLIK® AAapo0 KOJAOHyyra JAasp MPOAYKT KaTapsl
KHUPIHU3YY;



OHep KalJbIK KJacTep, TUNTYY OHYMAOPIY K€ KbI3MaTTapAbl OHAYPYYYY KbI3MaTTallKaH
KoMIaHusU1apAsliH ToOy. JKaHbl TeXHOJNOTHsIIAp/bl KOJIJOHYY CalaTThl Ke36MeJIeeHy >KaHa
OalKkapyyHy 4eKToe;

VMHHOBaIMsUIBIK-OHAYPYIITYK KiacTep, Oyn [faiibpiMa >KaHpUIAHYYHY, TPOIYKUUSHBIH
caraThlH JKaKIIBIPTYYHY jKaHa *KaHbl QYHKIMATIApAbl KUPIU3YYHY Talall KbUITaH ©HYMIOpAY JKaHa
KbI3MaTTap/ibl OHAYPYYUY ©3 apa apakeTTeHYY4dy KOoMIaHusIapAsliH ToOy. Knacrepaun mydenepy
WINMHI 00pOOpIIOp KaHa OKYY *kKaillapbl MEHEH TYPYKTYY OallIaHBIITHIPYY;

ANBIHKBI AYHHOIYK cTaHAapTTapra OareITTajiral KOMIaHUSIApIaH TypraH HHHOBAIIUSIIBIK
kiacrep. KmacrepauH — kaTelllyydynapbl — ydypAarbl — aTaaHJAIITBIKKA — KOHAOMIYYJIYKTY
KOTOPYJIATyy YUYH OMIIMMIEPAN KaHa TEXHOJIOTHSIApAbI T€3 O36IITYPYYTe 0arsITToo;

WMunoBamusra OareiTTairad kKiacrep, Oya QyHHOHYH OapAblKk OypuyHaH TaJaHTTyy IMIEKTH
TapTyydy ajAbIHKbl OWIMMJIEpIN aHa TEXHOJOTUSJIap[bl KOJJIOHIOH KOMIIAHUSIApIbIH TOOY.
Knacrepnun mydenepy BEHUYpAYK KalUTAIIBIH KEPEKTOOUYIOPY KaHAa TEHEpaTopiiopy OOy
caHajaT; aJapAblH CypOO-TaJanTapblH OWIIUPYY MEHEH YHHUBEPCUTETTepIe JKaHa OKYyY
KallnapblHa WIMMUR-U3WI100 OarbITTapblH aHBIKTOO. byl KiacTep HErM3WHEH alMaKTBhIH OHOP
al, THBECTULIUSIIBIK KaHA COLIMAIIJIBIK CTPYKTYPAChIH aHBIKTOO.

DKOHOMMKAJIBIK 6CYIUTYH KJIACTEPJIUK TEOPHUSAChIHA HETM3rH CalbIMIbl M.OHpAalT KOIIKOH,
aJl MILIKE alllblpyy MEXaHu3MJiepu OOroHYa OMpU-OMpUHEH alblpMalaHraH KJIACTEPJUK CasCaTThIH
TOPT TYPYH MULITEI YbIKKAH:

1. KaranuTukanblk KiacTepAuK casicaT. OKMOT KbI3bIKAAp KaTbIIIyy4dyJapAblH CAHbIH
KbICKapTaT (MHUCalbl, >KEKE KOMIAHMsUIAp JKaHa H3WIAee KOMIaHMsUIapbl) jKaHa ajapra as
KapKbUIBIK KOJII0OO KOPCOTOT;

2. Ksnwmar. KaranuzaTopayk MaMJICKETTHK casicaT alMaKThIK WH(pacTpykTypara (Omimm
0epyy, KBamu(UKAIMSIHBI >KOropyjaryy, MapKeTHHT 3K.0.) ONyITyy WHBECTULUSIAp MEHEH
TOJIyKTanar, Oy KjlacTepiepid OHYKTYPYY YUYH JKarbIMIyy IIapTTapAbl TY36T;

3. PenentuBmauk. MaMieKeTTHH KOJA004y (YHKIMSICHI OHYKTYPYY KIacTepiepuH
naiiiananyy apkpUlyy PETHOHIOPAY TpPaHCPOPMALMSIBIK aIUuCTCIITHPYY MpOrpamMMaiapbIHbIH
aJIKarbIH/a )KY36re allbIpbUIAT;

4. Interventionist. ©OkmMeT TpaHchepTTepAN XaHa CyOCHAMSATIAP]bl, aJIMUHUCTPATHUBIUK
YEKTOONepAy >KaHa CTUMYJJApAbl KOJIJOHYYy MEHEH KIACTEpJEpAuH aJHUCTEHIMH aKTUBIYY
KaJIBIITaHBIPYY/Aa, KJIACTepAepAUH HUUHIECTH (pupMaap/IbIH UIIUH KOHTPOJA00/10.

OmieHTHI, axkbpIpKbl JKbUIapJa PETHOHAOTY ©Hep Kail KiacTepiepu YUYH HHBECTHIMS
TapTyy MaceJIeCH aHbl aHAaH apbl O©HYKTYPYY NOTEHIMANBIHBIH KYUTYY ’KaHa aJIChI3 KaKTapblH ICKE
aJlyy MEHEH HaTblibkanyy naiananyy npodsiemacsinaai Kypd smec. OIIOHIYKTaH HHBECTUIMSIIBIK
KO3 KapallTaH ajraH/a >kKareIMyy KOMIIaHUsUIap pecypcTap/ibl HaThIKachl3 MaiJjajlaHrad yaypJiap
KOIl KE3JICLIET, ajl dMH aJblHIaH HMHBECTULMSAJIAD aKyajJaid 4Yblralla jkaHa Iaija TYPYHI® YOH
JKOTOTyyJapra ajiblIl KeJleT.

[ToprepnuH TeopuschbiHA BIIANBIK, OHYTYI KeJle KaTKaH eJIKeJep, JeMeK, alMaK TOMOHKY
TOPT TANTHI (JEHID3J1/IM) allbIpMaJIaiT:

.+ eHAYPYUI (paKTOpJIOpYHA HETU3ENTEH aTaaH/IallIThIK;

- HHBECTULUSJIApJaH aTaaHAIlTHIK;

- MHHOBAIMATa HETU3/IEITeH aTaaHalIThIK;

- OalJbIKKa HETU3ENTeH aTaaH IAIlITHIK.

BupuHuM y4 3Tanm SKOHOMHMKAJIBIK ©CYLITY KaMCbhI3 KblIaT, OalibIKKa HETU3JeNreH
aTaaHJAIITHIK CTarHALMSHBI )KaHA TOMOH/I00HY Taii/1a KbLIaT.



Byn maprrapasl aliMakka bUIAHBIKTAIITHIPYY MEHEH, TaHAAITaH 3TANTapIblH aTaaHJaIIThIK
apTHIKYBLIBIKTAPBI JIETCPMUHAHTTAP/IBIH ap KaHIal KOMOWHAIMSIIApbl MCHEH KaMChI3 KbIJIBIHAT JCTI
alrTa anadbI3:

. OWpHMHYM ITanTa — OHAYPYII (AKTOPIOPYHYH, KAPATBUIBIII PECYPCTAPBIHBIH,
TOBapJapabl OHAYPYY YYYH JKarbIMAyy MIApPTTApAbIH, KBATHU(PHUKAUSIIYY XKYyMYIIUy KY4TOPAYH
apKachlHIa MYHYH OapIbIrbl (DAKTOPAYK IIApTTAp/IbIH OUpP raHa aHBIKTOOYYCYH KaMChI3 KbIJITaH;

- DKHHYM dTanTa — OWJIMMIe, TEXHOJIOTHATA, JUICH3USUIAPra aKTUBIYY WHBECTHIIHSIIAP
apKbLIyy OHYKTYPYY, aldap Y4 aHbIKTOO4Yy (AKTOp MEHEH KaMChl3 KbUIBIHAT: ajap/IbIH
IapTTapbIHBIH (HAKTOPY, CYypOoO-Tajarm, OM3HEC CTPATETUSCHI;

- Y4yHUy dTanm — OapAblK TOPT aHBIKTOOYY (aKTOPIOPAYH: (aKTOPAYK IIApPTTAPAbIH,
Cypoo-Tajlanika  OaHIaHBIITYy — I[IAPTTapAblH  JKaHa  DKOHOMHUKAJIBIK  CyOOOBEKTHMHHH
CTPaTETHSICHIHBIH TAaCHPU APKBUIYY TPOAYKIHSHBIH >KaHbl TYPJIAOPYH, OHAYPYLI MPOILECCTEPHH,
VIOIITYPYY YCYHMJICPHH JKaHa Oalllka MHHOBAIMSIIAPIbI TY3YY apKbLIYY;

- TOPTYHUY OdTam — Jcen-pakTypa OOHOHYA WINTEN YbITyy. baljablk  Oapbik
JNCTEPMUHAHTTAPIBIH HETU3UH]IC TY3Y/16T, OMPOK aHbI Mai1alaHyy HAThIKATYYJIyTy TOMOH.

3amaHOan JYWHOIYK SKOHOMHKAHBIH KOIMUYYJIYK OJIKeJepy SKOHOMHUKAIBIK ©CYIITYH

WHHOBAIMSUIBIK TYPYHO OTYILTY, OUIOHAYKTaH WJIMMHUN OWiIMMIEp jkKaHa OWIMMAEp aTaaHJallThIK
apTHIKYBUIBIKTAPABI TY3YY YUYH abJlaH MaaHUIIYy — OHAYPYLI (haKTOpy KaTaphl Aa, IKOHOMUKAHBIH
aTaaHJAIITHIK apTHIKYBLUIBIKTAPBIH KAJBIITAHABIPYY (PaKTOPIOPY KaTaphl Kapasiibl.

OmieHTHII, TYPYKTYy SKOHOMHUKAJIBIK OCYIITYH a4KbIYbl TAPMAKTHIH d(P(PEKTHUBAYY HIITEIIN
Ooyynt caHamnart, aju €3 KE3erWHE JKaJIbl SKOHOMHUKAra jkaHa dH HETU3THCH COLHUAIABIK Y0ipere
OJIYTTYy TaaCUPUH THUTU3ET.

Yuypra aiiMakTBhIK ©CYIITYH KONTOTeH Teopusiapbl 0ap, amap/blH WYMHEH Oell OarbITTh
Oeyn KkepceTyyre 00JIOT:

1. Ouaypym ¢yHKIUSACHIHA HETU3IEITCH HEOKIIACCHKAIBIK TEOPHUS;, HEOKCHHCHAHJBIK,
MHCTUTYTTYK >KaHa 3KOHOMUKAJBIK-TEOTrpa(UsUIbIK MOACIACPIUH CUHTE3U OOJITOH KyMYISTHUBIUK
6CYY TEOPUSCHI.

2. PermoHnyk ecymITYH KaHbl TeopusUlapbl MacmTabra >KaHa SKETKUJIEH SMec
aTaaHIAIITBHIKKA JKapallla )KOropyjaral KHpelere Heru3aeiareH.

3. OHep XalIbIK XaHa alMaKTHIK KIACTepJEepauH, KOIIyMya HAPK YBIHKBIPIAPBIHBIH,
oMM OEpYYHYH KOHOMHMKACHIHBIH, HMHHOBAIIUSHBIH YIYTTYK KaHa alMaKThIK CHCTeMaJIapbIHBIH
HErM3UH/Ee OHAYPYIITY aliMaKThIK YIOIITYPYYHYH *aHbl (hopMaapsl.

4.  AWMAaKTBIK OCYIITYH ©3T04e K€ )KeKe KOUTroiIopyH TYITYHIYpProH Oaiika Teopusiiap.

By TeopusmapapiH apTHIKYBLIBIKTAPHI )KaHa KEMUMIIUKTEPH 0ap; OMPOK TYPYKTYy OHYTYYTO
OTYY YUYH LIapTTapAbl TY3YY YUYH aliMakTapabl OHYKTYPYYHYH KaHbl TEXHOJIOTUSATIAPbl S3CKUPIeH
BIKMaJIap bl aIMaIIThIP/bI.

VYuypna ¢panny3 skonomuct @. [leppy TapaOblHaH KOIOJITaH ©CYY YIOJAAphl TEOPUSCHI
abman monyssIpAyy. OCYY YIOIIaphl HIASSCH YKOHOMHUKAHBIH TAPMAKTHIK TY3YMYHYH, ©3r0ue >KaHbl
OHYMIOpAY JKaHa KbI3MATTapAbsl TY3YY4Y AaJABIHKBI TapMaKTapJIblH JKETEKTOOUY pPOIYHYH
KOHIIeNIUACH 00iym caHaynaT. Ap Oup o0sacTThik 60pOOp 6cyy yrolly 3Mec, KyOaTTyy eHep Kaibl
6ap. Pernonopy eHYKTYpYY pErMOHIYK CUCTEMaHbIH OHYTYIIYHO TYPTKY Oepe TypraH TapMakThl
TaOyy 3apbUTUBLUIBIIBI MEHEH aHbIKTaJlaT. MaMJIEKETTUK WHBECTULHUSIAP 3H UYOH 3KOHOMHUKAJBIK
3¢ eKT KYTYJIreH >kepre TontonoT. JKalramikaH >Kepu jkaHa >KapaTbUIBIII PeCypcTapbl KbIMMBLI
apakeTUHUH OHYTYILIYHe e0eiire Ty3reH aiMakTapisl Owiguper. TaHaairaH aiiMak ecyy yroiayHa
aiiylaHa TypraH IMYHKT MEHEH aHbBIKTaNaT. OCyy YIOoJJapblHa aHJaH apbl MAMJICKETTHK JKapJaMm ap



KaHJIall JKOJIIOp MEHEH KOPCOTYIYIY MYMKYH: M3WI06 HINTEPHHE KATHIYy, HHPpACTpyKTypara
WHBECTUIUSIIO0, UIITIKEPIUK JKaHa Oalka sKeHUIAUKTED.

Ty3yaren ecyy yroyHYH JIEHI?31M Oelruiayy Oup 4Yekke >KeTKeHJIe, KeHUJIUKTEp KaHa
UpH HMHBECTULUSIIAp TYPYHIOTY MaMJICKETTHK aTalblH KUIUIMTHUINYY Tajlal KbUIBIHOAWT, aHlaH
KUAWH TOJIsipU3anMsyIanran dQQexTrep *KaHa MYJIbTUIUIMKATOPIOP HINTEH OamTaiT. YIOommyk
OHYTYY SHIOTCHIUK (DAKTOPIOPAYH 3ceOMHEH ocyy. MaMJIeKeTTHK K€ aliMakThIK OalKapyyHy
TY3YYHYH OamTanksl 3Ta0bIHIa ©CYIITYH KOJA00YY MOIIOCY PETUOHIYK OHYTYYHYH KaTalu3aTopy
KaTapbl raHa KbI3MaT KbUIAT, OMPOK aHbI KAaTaJIH3aTOPCy3 UIIKE allbIPYy MYMKYH 3MeC.

Ocyy yronJIapblHBIH TEOPUSCbIHA TasHBIN, PETUOHAOPIY >KaHA OJIKOHYH COLMaJIbIK-
SKOHOMMKAJIBIK ©HYTYY CTPATErHsChIH HINTEN YbITYy MpOLECCHHIE “‘OMPUMIMK casicaTbiHaH
“YIONIAITHIPbUITaH” TPUHIMOWHE BUIANBIKTYY OTYYHY KaMmChl3 KbUTYy 3apbul. (DUHAHCHUIBIK,
aJIMUHHUCTPATUBAMK, OalllkapyydyidyK, aJaMJbIK JkaHa Oallka pecypcTapiblH  ©3reuye
KOHIICHTPAIUSCHl ““HETU3TH aliMakTapja’ >KaHa “‘©CYYHYH JIOKOMOTHMBIMK alMakTapbiHIa  OO0JIOT,
aHJIaH KUHMH WHHOBALMSUIBIK UIIMEPAYYJIYK Oalika aiiMakTapra skaiibuiar Aaen 00KOIIOHToH. By
KOHLENIMAra Kapara B5KM ada Mamuie Oap. bup xarblHaH «TE€HICIITUPYY» casicaTblHaH
PETHOHAOPAY «IIOJSIpU3alMsUIaHTaH OHYKTYPYY» casicaTblHa ©TYY 3apbLIUbUIBITBI KOHYHAO Tyypa
Te3UC auThUIraH. UbIHbIHAA 3JI€, aKbLIra ChIAPJIBIK AKOHOMHUKAJBIK cascar JIMAEpIEpIn KOJIJ00
KaHa >KaHbl "ecyy UYEKUTTEpHH'" aHBIKTOO OOJIyIly MYMKYH. DKHHUYHU JKarblHaH, ‘“JTOKOMOTHBIHMK
aliMakTap” JoTalUsJIaHTaH aiiMaKTapsl “‘0a3aliblk perHOHI0PA0” MHUTpaIUsara Kaparadaa Te3upadK
yplrapapblHa ONYTTYy MIeKTeHyynep Oap. Omentur, Oya TYIIYHYK KacHETTHMH OH JKaHa Tepc
©3re4eIYKTepY MEHEH Oupre:

e ©OCYY YIONIApbIH TY3YY JKaHa CTUMYJJAIITHIPYY YYYH HpU OamITankbl WHBECTHUIIHSIIAD
Tajan KbUIbIHAT;

e YeT MaMJIEKETTEPAMH TaKPhIMOAChl KOPCOTKOHMIOH, YIONAY TY3YY OYTYHAOH ailMakThIH
SKOHOMMKAJIBIK ©CYIIYH OUIAUPOEHT;

e PEruoHIyH peajayy ocylly HErM3WHEH aHblH HWYKH OHAYPYIUTYK 4YeWpecYHYH
©3reveiyry, eHIYpYIl HNOTEHLHUANbl /1a, aHbIH TapMaKTapblHbIH CTPYKTYpajblK 0eJyry MEHEH aa
aHBIKTAJIaT.

OmoHayKTaH, aWMakTapAbl TYPYKTYy OHYKTYPYY VYYH, OU3OuUH o0r00y3ya, «ecyy
YIOJIJIAPBIHBIHY OOYITY MIJIJIETTYY IIApT dMeEC.

Vuypna ecyy yroagapbl KOHUENUMUACH MEHEH KaTap alMakTapAbl ©HYKTYPYYHYH
CTPYKTYpaJIbIK-MHHOBAIMSJIBIK KOHUENUMUACH KEHUPHU >KaWbullbl. byl KoOHIenmusra bUIalbIK,
CTPYKTYpaJbIK Kailpa Ty3yyJep 3KH JTanta >XypeT. bupuHumMcH, anarra, TEXHOJOTHUSIIBIK
MYMKYHUYJYKTOPAY (QlpbIM TapMakTapIbl >KaHa aWpbiM COIHAIIBIK YBbIHAJITAH aiMaKTapabl
KOJJI00 JKOJy MEHEH) cakTal Kallyy Y4YYH JKOHOMHUKAJBIK KpPHU3HCTEH >KaHa OHAYpPYIITYH
TOMOHJOIYHOH YBITyyra OarbITTaiiraH. byn sTanTa MamJIeKETTHK KOJIIOOHYH apTBHIKYBLIBIKTYY
OarpITTaphl KaTapbl TYPMYIITYK MaaHUIYY TPOAYKIUSIIAPABl OHIYPYY4Yy TapMakTap (OTyH, TaMak-
all, MEIMIIMHA) jKaHa COLMAJBIK 4ehpe (Typak jkall, calaMaTTBIKTBI CAKTOO 3K.0.) aHBIKTaIraH.
OKUHYM 3TallTa TYPYKTAITHIPYY KaHa aKbIPBIHABIK MEHEH OCYILK® XETUIIWIET. OHYKTYPYY YUYH
y3aK MOOHOTTYY CTUMYJAApAbl TY3YYHY, DH KEJICUEKTYy TapMakTap aHa TapMakTap Y4YyH
KarbIMJ1yy SKOHOMUKAJIBIK IIAPTTapbl TY3YY.

byn xoHmenuusiia Heru3ru OacklM CTPYKTYpalIbIK OeJYKTepre Oepuiui, MHHOBALHMSIBIK
acrmeKkTWiIep Ke3 »a3[apiMJa KajraH. MHCTUTYIMOHANJBIK MEXaHU3MJIEp >KaHa WHHOBAIMSUIBIK
CHUCTEeMa MEHEH KOJJI00ro ajblHOaraH pEeruoHAYK pecTPYKTYpU3ALMSUIOOHYH apThIKYbLIBIKTAPHI
(eHIYpYIITY CONMANIBIK JKaKTaH Kaipa 0arbITTOO, aijlaHa-4edpere 3bISHAYY TaaCUPHUH a3aiTyy,



WIITEN JKaTKaH WIIKaHaJapAbl MOJEPHU3ALMUIOO0, aHBIH WYMHJIEC JUBEPCU(UKALUSIOO,
OHIIYPYIUTYK HH(PACTpyKTypaHbl OHYKTYPYY, UHKEMIyY OHIYPYLITYK CTPYKTypanapibl Maija
KBLTYY k.0.) OHYKTYPYY CTPaTEeTUSCHI.

UbIHBITEL TYPYKTYy OHYIYYr® JKETHIIYY >KaHa Y3aK MOeHOTTYY JKaHa Y3IYJITYKCY3
HSKOHOMHKAJIBIK ©CYII Y4YYH e0eirenepay Ty3yy YYYH HHTCHCUBIYY HHHOBAaLUsAJIAp MEHEH
KOJIZIOOTO alIbIHTaH CTPYKTYpajblK ©3repyysiep Taiam KbulblHAT. ChIpbeNlyK TapMaKTap/blH,
MaTepUaJIbIK KaHa HKOJIOTUSUIBIK JKaKTaH KOOITYY ©HIYPYLITOPAYH YJYIIYH KbICKAPTYy MEHEH
KOTOPKY TEXHOJOTHSUIBIK, OMIMMAM KON Tajan KbUIraH HPOAYKIMSIHBI OHAYPYYHY KeOeHTyyre
OareITTaIral CTPYKTYpablK ©3repYYIepay Kypry3yy 3apbui.

A¥MaKTarsel 6CYy YIOJIJapblH TAII00 KOJIAOPYHYH OMpH KIACTEPIUK AEMUIITEIIEPIU, TAKTAIl
ailfTKaHJa KJIACTEepJIEPAU aHBIKTOO OOy caHajaT, aHTKEHHM OYT'YHKY KYHAe Oyl MHHOBAIMSUIBIK
KaHa MHBECTULIMSAJIBIK IpoleccTepauH dYeipecy. Kiacreprnepan eHYKTYpyyre HHBECTHLIHSIAP
PETHOHAYK JEHIIJIJe Ja, PETHOHIYH OHp KaTap TEKTEeIl TapMaKTAphIHBIH JEHIPAJIMHIE 1a
MaKCHUMaJ1yy HaThlika OepeT. DKOHOMHUKAHbIH ap KaHJall TapMaKTapbIHBIH KbI3bIKUYbLIBIKTAPbIH
KaHa aWMaKThIH OYTYHJ6H SKOHOMHUKACBIHBIH OCYLIYH OHPUKTHPYY YYYH aiiMakTa KiacTep
TY3YYHY CYHYHITaiObI3. DKOHOMHUKAArbl OH KEJIEUEKTYY OarbITTapAblH OUpu OONyNl PETHOHJIOTY
KypyJyll aKTUBAYYJIYTYH aKTHUBACHITHPYYT® KOMOKTOIIYY4Yy COLMAIIBIK OOBEKTHUICPINH
aliMaKTBIK KJIACTEPU CaHAJIAT.

KnacrepauH Ty3yMyH 3CKe allyy MEHEH aiMaKThIK KJIacTepId aKTUBACHITHPYY >KaHa
OHYKTYPYY OOIOHYA HETW3TH Yapajaplbl TOMOHKYIOW TONTOO MaKCaTKa BUIAHBIKTYY: OOJACTTBHIK
aJMUHHCTpalMsl TapaOblHAH WIIKE allbIphUIyydy uYapajiap; askraraH OW3HECTUH Yapalapbl;
00JIaCTThIH aIMUHUCTPALIUSACHIHBIH jkKaHa YapOalapbIHbIH OUPTENICIKEeH apaKeTTepH.

Pernonayk kimactepAuH ©HYTYYCYHAOIY 5H MaaHWIYy TOCKOOJIYKTap OOyl TOMOHKYIep
caHajar:

®  HETW3TH KaluTaJlra MHBECTHIHSIAPABIH a3 KOJIOMY, HHBECTUIMSIIBIK aKTUBAYYIYKTYH
TOMOH/IOIIIY;

e 3aMaHOan Kypyiyll MaTepHalapbiH YbITapyy JKETHIICH3.

e  OyJ KeMrennepayH KeceneTTepu 0oyl TOMOHKYJIOp CaHasaT:

e CONMANABIK MIICTTEPON YEUYYHY TaTaalJaHTKaH CONMAIABIK  MAaKCaTTapIibl
OHIIYPYYHY KaHa dKCIUTYaTalHsIOOHY KBICKApTYY;

e  MaTepHalAap/bl )KaHa KbI3MAT KOpCoTYYIOpIy OHIYPYYHYH TOMOHIOMIY.

Kbicka *aHa OpTO MEOHOTTYY KelleueKTe€ PErHOHJyK OMMIUKTEpJUH 3H MaaHWIYYy HII-
apakeTH KiacTepie WIMMHKA-cascaT OOIOHYAa KOHCYJIbTAIMUIBIK OpraHaapisl Ty3yy Oomymry
MYMKYH. AMMaKTBIK KjacTepJuH OW3HECHH OHYKTYPYYHYH Herusru oOarbitTapbl. Coluaijbk
OOBEKTUIIEpAN OHAYPYYA® KaHa »HKCIUIyaTalUsUIo0q0 MWIIKaHAJapAbl TOPU3OHTAIABIK JKaHa
BEPTUKAJIYY HHTETPALMSIIOO JIAP]IBIH JKEKe JIEMIUITeCH OOFOHYA 03 aJIbIHYA UIIKE allbIPBUIBIIIEI
MYMKYH. MBIH/IaH THIIIKAaphI, Oy Kajiamaap >KeTUIIIEreH KJIacTep dJIEMEHTTEPUH TY3YYTo Kapaam
Oeper.

ByryHKY KyH/I© aliMaKThIK OUIIMKTEp alMaKThl OHYKTYPYY YIYH apTHIKYBUIBIKTYY OarbITThI
TaHJAIl aJbIIIbl KepeK. ONKeOYy3YH akTyalyy KeWreinepyHyH Oupu oOiycrapia Kypd TypraH
TypaK->Kail MacellecH.

Typak sxaif mpoOiiemMachlH 4euyy OM3HECTH COLHMANBIK >KOONKEPUWIMK MPUHIMIITEPUH
CaKTOOTO CTUMYJJIAIITHIPYY YUYH IIApTTapAsl TY3Yy Ooisiyn caHanaT. Byn uaesHbl HILIKe alibIpyy
YUYH alMakTBhIK JEHI?AJI[e [, HINKAHANApAblH €3 JEHIIdJIUHAE Jarkl Oup Karap Taraal
MaceJeJIepId YeuyyY 3apbll, aTall aifTKaH/a:



1. NmkananapelH KbI3MaTKEpJIEPUHE Typak-kKail Kypyy Y4YYH HIIKaHalap TapaOblHAH
KEPTUIIMKTYY OFOJDKETKE KHpPEIIEe CAIBITBIH TOJIOOHY KUHMHKHIE KaITBIPYY JKOHYH/IO MBIA3aMIbI
UIITET YBITYY.

2. Ap Oup uWIIKaHa MEHEH CaJlbIK MbIH3aMapblHa JKaHAa YEHEMJHMK YKYKTYK aKThUIapblHA
BUTAMBIK, WIIKaHAra CajblK KPEOUTHH Oepyy OOIOHYA KEeTUIIMMAM MINTEN YbITYy jKaHa ara Kol
KOIy. AKya KapaxaTTapblH KOTOPYY JKOHYHI® KEIUIIUMIAWH MAaHWIYY IHapThl OoIym
KbI3MaTKepJIep YUYH TypakK ’Kail Kypyy KeJIUIINMHU CaHajar.

3. NmkaHaHbIH TalJachlHBIH JCEOMHEH KbI3MATKepre Typak >Kaiabl (KBapTHUpPaHBI)
Kkpeautke (Oemym-Oemym) Oepyy JKOHYHI® KEMUIIMMIMA (KbI3MATKEp MEHEH WIITKaHAHBIH
OPTOCYHJIa) WIITEI YbITYYy JKaHa ara KoJj KOIY, HapKblH KaWTapblll OEpYYHYH (opMachl, exdyeMy
KaHa MOOHOTTOPYH TaJJI00.

4. OHIYPYIITYH MaaHWIYY KOJOMIOPYH OTKOpYIl >KHOEpPreHie WINKAaHanap Y4YyH CallbIK
KYTYH a3aiiTKaH MbII3aM YbITapyy CHCTEMACHIH HIITEN YBITYY.

5. Obnycrapaarsl PETHOHAYK KJIACTEPUH OHYKTYDPYY MYMKYHUYJIYKTOPYH
KaJIBIITAHIBIPYYHY KaMChI3 KbITyy OOIOHYA Yapaap/blH CUCTEMAChIH HIITEI YbITYY.

AnbeTTe, OM3HEC YUYH CAJIBIK JKCHWJIIUKTEpU OONTOH ydypnaa, Oup Heue yOaKbITKa YeHUH

00JIaCTTBIK OFO/IKETKE OJIYTTYY CAJIBIKTBIK KHpeEIIeNepAnH KepeKTyy 0eayry Tyunei kauat. bupok,
KypyJIyIl YIOMAApBIHBIH ©376pY JKaHa OapHblK WIIKaHajJap KJIACTEPJICIITHPHITCHINKTECH, TypaK
kKaill eHAypylIYHe OarbITTajiraH MHBECTULIMSAJIAD OHIAYPYIUTYH (JI€MEK, CAJBIKTBIH TYLIYYCYHYH)
KeOeiynIyHe OaliaHbIITYyy 00IyCTYK OIOKETKE KalTapbuiar.

PbIHOK 3KOHOMMKACBIHBIH ME3TUJIMH/IE MHBECTUIMSUIBIK UII-apaKeTTEPAN CaIbIKTBIK )KOHI'®
callyy ap KaHAail MHCTPYMEHTTEPIH - CaJbIKTHIK JKEHWIJUKTEPAU KOJIJOHYY MEHEH MYHO3eJreH
e3repyynep Oonay. bupok omon s1e y4dypra OapAblk SKEHWIAUKTEpP, OUPHHUYM KE3EKTe
MHBECTULMSIBIK  JKEHWIUKTEP QJIbIHBIN  CalbIHABI, Oyl UbIHXKbIpYa TpaHchOopMarUsHbIH
MHBECTOPJIOP YUYH OH TAaaCUPUH OJYTTYYy TYpAe azaiTTsl. OLI0i 3J€ yuyp/a, 371 apajiblK Taxphliioa
KOPCOTKOHIOH, CaJbIK CHCTEMACBIHIATbl CTUMYIIAP JKOHI® Calnyydy (YHKIHSIHBI aTKapar >KaHa
allMakTap/IblH 3KOHOMHUKAJBIK MOTEHIUAIbI KOOYPOOK K3 KapaHAbl OOJIrOH TapMaKTapAbl *KaHa
UIIMEPAYYIYKTY OHYKTYPYYI'® CTHUMYJJAIITBIpyyra OarbITTanrad. OnkeOy3ayH aiiMakTapblHAA
WHBECTULMSUIBIK ~ KIMMATThl JKaKIIBIPTYy TMpoOjemachl ayblK CHCTEMallyy MyHe3re 7).
VHBeCTULIMAIBIK MPOLIECCTEP/IN JKOHTO Callyydy MbIM3aM/IbIK Oa3aHbIH KETKHJICHCU3IUTH jKaHa ap
KaHJall CeKTOPJIOPAOry HMHBECTHUIMSIAPIBIH CTPYKTYPAChIHBIH J1e(opMalusiachl 3KOHOMHUKAJIBIK
’KaHa COLUAIIIBIK TYPMYIITYH JA33PIUK Oap/bIK acleKTUIIEPUHE TY310H-TY3 TAaCUPUH TUITU3YY/e.

byn keiireiiny 4euyy y4yH TOMOHKYIOW HII-dapajap >KYpry3yJyY[de: WHBECTHLMSIIAPAbI
CTUMYJIJAIITBIDYYHYH THEIIENYY KJIACTEPAUMK NPOrpaMMachlH MINTEN YbITYYy, aHbl HIIKE
allIBIPYYHYH HaThIKaIyyJyryHa MOHMTOPHUHI >KaHa KOHTPOJI00. Bupok wum »ky3yHae amap
KoOYHY® OKysIapJblH TAOUTBIN KYPYIIYHO TasHbIIIAT, OyJ aJaTTa TAOUTbI PHIHOKTYK KYYTOpPAYH
apakeTUH Owiguper. VIHBECTULIHMANBIK CasCaTThIH MIIKE alllllail >KaTKaHJbIThl ©3re4e COLUAJIbIK
oOBeKTUIIEpANH KiacTepuHae Oaiikanar. Typak kaipl eHAYPYY ’KaHa SKCILTyaTalusIo0 MEHEH
aJleKTeHreH ¢upManap, ajarrta, MHBECTHUIMS TapTyyra alMakThIK OMHMIMK OpraHAapbIHBIH 34
KaHJall KaThIIIYyCyH CE3MIINEUT jkaHa JaiibIMa Mblif3aMJIbIK Oa3aHblH, aHbIH HYMHAE CallbIK
TapMarbIHJIArbl KeMYMWIMKTepre Tym Ooxymar. MyHyH Oaapbl MHBECTHLMSUIBIK J10JI000PIOPIY
UIITEN YBITYY JKaHa MIIKE allblpyy OOIOHYA YedMMIEpJH KaObUI allyy MPOLECCHH TaTaalJaHTarT.
Canplk canyy 4elpecyHAery 3KOHOMHUKAJBIK pedopManapiblH AYHHOIYK TaKpbliOachl KOHYH/O
CO3 KBUIBIN JKATbI, HKOHOMUKAHBI OHYKTYPYY KOHIIENIHUACH OachIMIyyJlyK KbUITaHbIHA
KapabacTaH, MaMJIEKETTUK JKOHTe callyy ap JalblM YIYTTYK SKOHOMHKAIBIK CHCTEMaHbIH



@XKBIPAarblC CTPYKTYpANBIK 3JIEMEHTH OOyl caHaja TYpPraHIbITbIH OeNruiiell KeTyy
MaaHWwIyy. JyHHeNIYK MpakTHKa OMPUHYH KE3EKTEe TOMOHKY MAMIICKETTHK KOHTO CaITyy
UHCTPYMEHTTEPUHE HETU3/IEIIET:

®  TE3/ETWINE€H aMOPTU3ALMS CUCTEMACHL;

®  CaJbIK XEeHWIAUKTEPH;

®  UHBECTULIMSUIBIK CAJBIK KPEAUTTEPHU KaHA MHBECTULIUSIIBIK CAIbIK KPEJIUTH;

®  JKEKe MHBECTHUIHMUIApAbl CTUMYIIAIITHIPYY YUYH ap KaHAal CalbIK

CTUMYJIJAPBL.

Kopyryunynap. [emek, enke0y346 KOHUENTYalJAbIK MaMUJIECH TYypaK Kailabl
OHIIYPYYZ® >KaHa Teilllee0 MHBECTULMSIIBIK HIIMEPAYYIYKTY MaMJIEKETTUK >KOHIO
CAlyyHYH HATBIIDKalyy MEXaHM3MHU MAacelleCHHE CallbIKTap, OapIblK ©HYKKeH
OJIKeJIep/iel 3Jie, MHBECTULUSIIAP/bl CTUMYJJAIITHIPAT aHa ajap/blH 3KOHOMHUKAara
KaTBIITYYCYH TaTaaJlJallThIpOaIibl KEpeK.

ATa MEKEHJAMK JKOHOMHKAHBI  TYI-TaMbIpbIHAaH O€pH  JKaKIIBIPTYyTra
KOMOKTOIIYYYY HETU3TU pbhlUYal HMHBECTULUS YYYH CaJBbIKTBIK CTUMYJIIAPABIH
BIKMAJIAPBIH KOJIIOHYY OOJylly MYMKYH. Byn Tpancopmarus ap kanmaii dopmana
00dylry MYMKYH. AJapJslH OUpU KHpEIIEe CalbIlblH OOJYIl TOIeeHY KaparaH cajblK
Kpeautu. byn OaliaHbIll TY3YJITeH KIacTepJIepAMH alKarblHAAa aiiMaKTBhIK IEHIIIJ1Ie
TypakK >xail eHIypYIIYHO OOJIYHT'eH CAIBIKTHIK KPEAUTTH Oepyy MEXaHHU3MUH HUIITEIl
YBITYYy Y9YH MAaHUITYY.
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