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Abstract. In this article, the authors turn the state of the change management system in
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bamkapyy mnpomeccu ap maiipiM  Oenruiyy Oup HaThIbKalapra >KETHUINYY YYYH
aZlaMapAbIH JKaJIIbl UII-apAKETTEPU MILKE alllbIPbUIraH JKep/e UIIKe amar.

bamkapyy — Oamkapyy WIIHHUH CYOBbEKTUCHUHUH (OMp aoo0aMIbIH, a000aM000apIbIH
TOOYHYH € aTailblH TY3YJIr'eH OpraH/iblH) OyTYHIel KOOM, aHbIH ©3YHYe ueipecy (MHcabl,
SKOHOMHKAJIBIK K€ COLMAIABIK) 00JI0 TypraH COLHMAIJIbIK OOBEKTHIE, ©3YHYO HIIKaHara,
¢upmara x.0.y.c. ajapiplH OYTYHIYTYH, HOpMalJyy MWINTELIUH, aijJaHa-uyeldpe MeEHEH
JVMHAMUKAIbIK TEH CAJMaKTYyJyryH jaHa Ke3JeIeH MakcaTblHAa XXeTYY Y4YYH TYTyMAyy
TaacUpH Katapbl TYIIYHYJIOT [7].

bumum Oepyy MekemecH KOOMIyK YoM OOJITOHAYKTaH >KaHa ajl ajaMaapblH
(MyranuMaepauH, OKyy4dyJap/iblH, aTa-3HelepAnuH) OUpreieniker Uil-apakeTTepUHUH TYTyMy
OO0JITOHTyKTaH, aHbl OallIKapyy )KOHYH/e CO3 KbUIyy MaKcaTKa bUIAHBIKTYY.

Conmanaplk 6amkapyy ajgaMaapAbIH jKalloo MapThiHA, alap/blH KbI3bIKYbLIBIKTAPbIHBIH
MOTHBALUACHIHA, 0aaTyyayKTyK OarbITTapblHa TAaCUP TYY apKbUIYY HILKE AIlIbIPbLIAT.

Kenrteren wnuMmmnosmop "MeHemkMeHT" TYWIYHYTYH "apaker", "taacup", "e3 apa
apakeTTeHyY" TYIIYHYTY apKbllyy aHbIKTaIlar.

I1. N. Tluaxacucteiii Oenrmierenaeu, «Oamkapyy — Oyl Tyrymra MyHe31yy OOJrOH
00BEKTUBTYY MbI3aMIap bl KOJIJOHYYHYH HETU3HH/IE aHbl KaHbl a0alira eTKepyy MakcaTbIH/1a
TyTyMIa Taacup 3Tyy npoueccw» [16, ¢. 517].

bamkapyyny «raacup» ke «raacup 3Tyy» Karapsl B. I1. lllunynos, E. H. Knmken, A. M.
bannypka narst anbikramar [11].



«KanmeicbiHaH Oamkapyy zem, - aen kazat B. CnacteHuH, - ueunMepan KaObu1 anyyra,
Oamkapyy OOBEKTHCHH OEITMJICHI'eH MaKCaTKa BbUIAWBIK YIOIITYpYyyra, TEKIIEPYYre, KOHTO
cajlyyra, MIIEHHMMJYY MaajbIMaTThlH HETU3UHAE HaTbliDKaJapapl TaJJO0Or0  KaHa
KBIABIHTBIKTOOTO OarbITTaraH MII-apakeTTepAd TYIIYHYIIOT". AJl SMH WYKH MEKTENTHK
Oamkapyy, aHbIH TNHKHpU OoOroHYa, «MHTErpaimblK MEAarorHKaJBIK  MPOLECCTUH
KaTBIIIYy4yJIapbIHBIH ONITUMAIIYy HATBIIKara >KeTYy YUYH aHbIH OObEKTUB/YY Mblii3aMIapbIH
OMITyYT'e HEerH3CITeH MaKCcaTTyy, aH-Ce3UMJIYY 3 apa apakeTu» 0omym caHaiart [12, ¢. 46].

B. A. Po3aHoBa MeHEIKMEHT OJIyTTYyy MakcaTTapra >KeTyy Y4yH OarbITTaira
MaKyJIJallbLIraH Ull-yapajap/blH (4apanapablH) TyTyMy SKeHIUTruH Oenruieir [17].

Byrynky kyHzme mekrentu Oamkapyyzaa “raacup” ¢puiocousicsl “e3 apa apakeTTeHyy
“KBI3MATTAIITHIK (HIOCO(MUICHIHA aIMAIIBIN JKAaTKaHIBIKTaH, “OMiauM Oepyy MeKeMecHuH
Oamkapyy” TYHIYHYTYH €3 apa apakeTTeHYY TYLIYHYTY apKbLIyy aHBIKTOO Kepek [9]. [lemex,
OounuMm Oepyy MekeMecHH Oamkapyy JaereHzne Ou3 Ounum Oepyy MEKEMECHMHHMH HaThIiKalyy
WIITENINH KaMChI3 KbUIYY YUYH ap KaH/al IeHr33J1eTH OalKkapyy CyObeKTTEpUHUH TYTYMAYY,
aH-CEe3UM/IYY JKaHa MaKcaTTyy ©3 apa apakeTTeHYYCYH TYLIYHeOY3.

A3bIpKBl  yuypla Ou3HeC 4YeMpecyYHOH MEHEPKMEHTTUH KOHIEMIMICHl  ajaM
UIIMEPAYYIYTYHYH ap KaHaall udeilpesiepyHe, aHbIH MUMHIE OminM Oepyyre OapraH cailbiH
KEHUpH KalbulyyJqa. BUpOK MeHeKMEHT TYIIYHYry Oamikapyy TYIIYHYTYHe Kaparania
Tapblpaak, aHTKEHW MEHEIPKMEHT HErM3sMHEH MeEHeJDKepIUH WIIMEpAYYJIYTYHYH ap KaHjail
acrleKTWIepUHe THelleNnyy, ajl B5Mu Oamkapyy TYHIYHYTY ‘“KeTeKuuiep-aTKapyydynap”
TYTYMJAapbIHIArbl alaMJIbIK MaMUJIeNepAnH OapIbIK Y6OMpOCYH KaMTBIUT. OIIEHTUII, MEKTENTH,
aTamn alTKaHJa, MeJaroruKaiblK xKamMaaTThl OalIkapyy TeOpUsChl, MEKTEN WYMHAETH Oankapyy
TEOPHUSIChI MEHEH OJIYTTYY TYPI® TOJyKTanar [9].

MeHeKMEHT Teopuschl, OMPUHYMJICH, )KETEKYMHUH (MEHEeIKepUH) HII-apakeTH o3
KbI3MaTKepJIepruHe OOJTOH YBIHBITBI ChIH-YpMAaTThIH, MIICHUMUH HETU3UHJE KypyJraH *aHa
ayap Y4yH MHTWIMK JKarjaiylapblH TY3T6H ydypAa ©3YHYH JKeKe OarbIThl YUYH JKarbIMAYYy.
Oo0a yirysa MEHEIPKMEHT aClIeKTUCH MEKTEIl MUMHJIETU OallKapyy TEOPHSCHIH OJYTTYY TYPAO
TOJIYKTauT [4].

bunum 6epyy MekeMecHH Oalkapyy *eHYHJI® €63 KbUIraH/a, Oalkapyy TyTYMYyH 3CKe
allyy Kepek, Oaiikada aiTkaHaa, alkapyy HIIMEepaYYJIYTYH TEOPUSIIBIK TYIIYHYYT'® TYTYMIYY
MaMMJIEHH KOJIJIOHYY KepeK.

bamkapyy TyrymMy Jen YIOMAYH OJYTTYy MakcaTblHa KeTyyre OarbITTajraH
KOOpAMHALMIAHTaH, 63 apa OalIaHbIIKaH WII-4apalapblH KbIHBIHIBICH TYIIYHYJOT. byn
unI-yapauap 6amkapyy GyHKUUIAPbIH, IPUHIMITEPAN UILKE AlIBIPYYHY jKaHa OalllKapyyHyH
HaTBIIKATYy BIKMaJapblH KOJJOHYYHY KaMTBIHT.

«Ozrepyynepay Oamkapyy» TYWIYHYTY Oamikapyynarsl Oeirmiyy bIKMajapiblH
MO3UIUSICBIHAH MYHO311e110T [3]:

- e3repyyJiepay Oaikapyy Oenrmiyy 6amkapyy GyHKuusiapbiH (IU1aHI00, 63 apa
apakeTTeHYYHY YIOLITYPYY, MOTHBALUAIO00, KOHTPOJIJI00) HUIIKE albIPyy MPOLECCH KaTapbl
Kapajar, alap/iblH ap OUpu e3yHu4e rpolecc 00Tyl caHauar;

- e3repyyiepay Oamikapyy - Oyl TOMOHKY 3JIEMEHTTEp/EH TypraH IMpolecc:
OalkapyyHyH KOHKPETTYY KbIpJAaJIbIHJIa ©3repYYJepAyH 3apbUIIbITbIH  OalllkapyyHY
TYLIYHYY, OalIkapyyHyH KOHKPETTYY OalIkapyy KbIpJaajblHJa e3repyyJiepay KOJJIOHYYHYH
OH € Tepc KeCceNmeTTepHH aJJIblH aja Kepe OWIyy; >KETeKUYWJIMKTUH Oyl KbIpJaajjaa 3H
MaaHWYy (pakTopIopay aHBIKTOOCY JKaHa OyIl IIapTTap/a MakcarTapra HaTblIDKalyy KeTYYHY
KaMChI3 KbUIYy4dy ONTUMAIYy YCYJIIy TaHA0OCY.



OmwenTH, e3repyyiepay Oamkapyy — Oyl THIIIKBI KaHAa WYKH Y6HPOHYH (pakTopiopy
MEHEH aHBIKTAIyy4y IpPOLECC, aHBIH HMYUHJIE e3repyylepay O0amrToo, e3repyyliepayH
3apBULIBITBIH  aHBIKTOO, allapAbl IUIAHJAIITBHIPYY, ©3TepYY/ieply MOTHBALHUAIOO TYTYMYH
TY3YY, KOHTPOJIZI00, ©3repYYIOpAy KOHTe callyy jKaHa ajapibl OMPOTOJIO0 UIIKE ambipyy [8].

VYiomayk e3repyyJiepay OamkapyyHyH TEOPHSCHIHBIH KaHA MPAKTHUKACHIHBIH ap KaHaan
aCTIEKTUJIEPH, aHBIH HYMHJE ©3TepYYIepay IUIaHJAIITHIPYY KaHa UIIKE allbIpyy MPOIeCcCTepr
YeT OJIKOJYK YKaHa aTa MEKEHIWK OKYMYIITYYJIapIblH WIMMHNA W3WIIO6IOPYHYH MPEeIMETH
Oomyn cananar, aran aitkanma: K. Jlesun, JI. E. I'peitnep, JI. beprep, I'. B. OcoBckas, E.
Bbpykunr, A. Buxauckuii, [[x. Jonanscon, I1. Ipakep, H. H. Epmomienko, P. Karen, ®. Xmens,
M. /1. Kongpatees, @. Kotnep, B. A. Kynuk, U. . Ma3yp, E.A. [lanuenko »xaHa Oarikanap
VIIyJI 5)KaaTTa UIITEIIKEH.

Viomtypyydynyk e3repyyJiepay Oamkapyy MEHEIKMEHTTUH (QYHKIHACH OOy
cananar. OIIOHIYKTaH, ajmapAbl OamIKapyy TEXHOJOTHSACHI TOMOHKY ATalTapbl KaMTHITaH
KaJIBl MEHEDKMEHTTHH (DYHKIUSUTAPH! apKBUTYY MIIKE allbIPhLUTyyra THHUIIL:

- YVIOIITYPYYUYJIYK ©3repyyiepay MIaHJalThIpyy;

- KbI3MATKEpJIEpAH,  YIOWITYPYy4dyJIyK  ©3repyYJIepAyH  KaThIIIyydyJapblH
MOTHBALMIIOO;

- VIOIITYPYYIYJIYK ©3repYY/IepayH HaThIiKalapblHa MOHUTOPUHT XKYPIy3yy KaHa

- VIOIITYPYYIyJIYK ©3TOpYYJIOpYH WIIKE aliblpyy TMPOIECCHHE AaHBIKTAITaH
YeTTeeNIop/y KaHa KEMUMIIUKTEPIU )KOHTe canyy [6].

Viomtypyyaynyk e3repyyiiepay dhdextuBayy Oamkapyy — Juaepiiep YIYH 2H TaTaal
MWIIETTEPIUH OupH. YIOMIYH ©3Tepylly YeunMAepau KaObul anyy jKaHa mpoOiemamapibl
Yeuyy MPOLECCTEPHHEH KEJIHUIT YbITaT.

bunm 6epyy MekemenepuHIeTH YIOMITYPYYIyIyK 63repyyJiep Oyl Mporeccke OupuHIH
KE3eKT€ JKOTOPKY JKCTCKUMJIMKTUH KATBIIIYyCYH Tajlall KbUIAT. YIOMIYH TYPYKTYYIYTy,
KOHCEpBaTH3M, KYHYMIYK »JKaHa ap KaHJal JKaHBUIBIKTApAbl WIOKE AallbIpyyaarsl
TOCKOOJIIYKTap OWJIIMM  Oepyy MEKEeMEJCpUHIETH  VIOITYPYydyayK  e3repyyJiepay
OamkapyyHyH 9H TaTaaa npooiemManapsl 00Tyl caHaiar.

YiomTypyydylyK €3repyy/iepay TaTaaagaHTKaH (GakTOpJIOp Y4 HETU3TH TOMKO OOIYHOT

[7]:

- CYHYII KBUIBIHTAH YIOWITYPYY4YYyJIyK ©3TepyYJIepIyH ©3reuelyKTepyHe Kapalia
(daktopiop;

- VIOIITYPYy MacejeliepuHe MaMHJIECHHE jKapamnia (pakTopiaop, YIOIITYPYY4yIyK
©3repyyJiepay porpaMMasoo KaHa UIIKe alibIpyy;

- KbI3MaTKepJIep MEHEH alap/blH JKCTCKYMJICPUHUH OPTOCYHAArbl >KCTHUILICHU3
3 PEKTHBAYY MaMUIICIEPIIEH K€ 63ropYYJIopAYH ISMHITCUMICPUHEH K€ MEHEKepiepacH
K63 KapaHbl 00JITOH (aKToPJIop.

OmreHtun, YOIWTYPYY4yIyK e3repyyiepay 3¢dextuBayy Oamkapyy Oyn e3repyy
MPOIIECCH MEHEH KOIITOJTOH Oap IbIK XKaraaiaapabl 00beKTUBYY 0aanoo010, MEKeMe skaHa Oy
©3TepYYJIOpIYH TaaCUPH aCThIHA HIITETeH KbI3MAaTKepJIep YUYH peaayy nananapas! Ty3YYae
Typar.

A3BIpKBI  yuypJa Ou3HeC UYOMpPOCYHOH MEHEKMEHTTUH KOHIICMIMICH  aJaM
UIIMEPAYYIYTYHYH ap KaHaail deiipeliepyHe, aHbIH WYMHJIE OWiuM Oepyyre OapraH cailbiH
KeHUPHU >KalbplTyyaa. BUpoK, MEHEIKMEHT TYHIYHYTy Oalikapyy TYHIYHYTYHO Kaparania
Tapblpaak, aHTKEHW MEHEI)KMEHT HErM3MHEH MEHeIDKepIUH HWIIMEpAYYJIYTYHYH ap KaHmai
aCTmeKTWIepUHEe THENIeNyy, ajl »dSMU Oamkapyy TYHIYHYTY ‘“KeTeKuu-aTKapyydy’



TYTyMJApbIHAArbl agaMIapAblH MaMUJICTCPUHUH OapAblK 4eWpecyH KaMTHIAT. OIIeHTHII,
MEKTENTH, aTal aiTKaH/Ia, earoTMKajIbIK )KaMaaTThl OalIKapyy TEOPHCH], MEKTEN HUUHJIETH
OaIkapyy TeOpHsICHl MEHEH OJIYTTYY TYp/l® TOIyKTanar [5].

MeHePKMEHT TeOpUsChl, OMPUHYM/CH, >KETEKYMHUH (MEHEIKEPINH) HII-apakeTH o3
KbI3MaTKepJIeprUHe OOJTOH YBIHBITHI CHIH-YpPMAaTTBIH, MIICHUM/IMH HETU3UHJEC KypyJTraH *KaHa
ayap Y9YH UHTHIIMK JKarJaiyIapblH TY3TOH y4yp/a ©3YHYH )KeKe OarbIThl YU9YH KarsiMayy. Jlan
VIIyJd MEHEKMEHT AacleKTUCH MEKTeN WYMHIETH Oalikapyy TEOpHSICHIH OJYTTYYy TYpIe
TONMyKTauT [15].

Bbunm 6epyy MekemecHH Oamkapyy *eHYHII® €o3 KbUIraH/a, Oalmkapyy TYTYMYyH 3CKe
alyy Kepek, Oanrkava aiTkaHaa, Oamkapyy HIIMEep Yy TYTYH TEOPUSIIBIK TYITYHYYT® TYTYMIYY
MaMUJIEHU KOJIJIOHYY KEpEK.

Bamkapyy TyTrymy Jgem yYOMAYH OJYTTYy MaKcaTblHa JKeTYyre OarbITTalraH
KOOpAMHAIMSUIAaHTaH, ©3 apa OallaHBIIKaH WII-4apalaplblH SKBIABIHABICH TYIIYHYJOT.
Mpeingaii unr-gapanap Oamkapyy (QYHKIUSUIAPBIH, TPUHIMITEPIN HIIKE AIIbIPyyHY >KaHa
OalIKapyyHYH HaThIKalyy bIKMalapblH KOJJAOHYYHY KaMThIMT [10].

WuHoBanmsuIap e JKaHbUTaHYyJIap aJaM/IbIH ap KaHAal KeCUITHK UIIMEPAUTHHE

MYHO3/1yY, OILIOHAYKTaH TaOUTbIN TYp/ie U3UII06HYH, TAIIOOHYH JKaHa UILKe

alIBIPYYHYH IpeaMeTH 0outym KanaT. JKaHbUIBIKTap 63YHOH o3y naiiaa 005100iT, anap

WINMAN U3WIAO6JIOPAYH, alpbIM MyralTUMIEpIUH, OYTYHI0H KOJIJICKTHBICPIMH

QJIIBIHKBI TTeJIarOTUKAJIBIK TAXPHIHOACKIHBIH HATHIMKACHL. byl mporiecc cTuxusutyy 60J10

anbaiiT, aHbl Oamkapyy kepek [ 14].

WNuHoBanust — Oyn HATBIOKATYYIyKTY KaHa OHAYPYMIYYJIYKTY KaMmcChl3 KbUTYY Y9YH
KaHJaiapIp OUp SMIeK YIOMYyHa )K€ MEKTEIl TYTYMYyHa KUPTU3UITeH MaKCcaTTyy, YIOLIKaH kKaHa
TOOOKENAMKKE KaObUIraH e3repTyy. bym TyTyMIyH WYKM aHa THIIIKBI HATHIILKATyyayryH
KOTopyaaTyy MakcaThlHJa MEKTEN TYTyMYHJa MILITOe YYYH >KaHbl HAesIap/bl, METOIOPAY,
CTpaTerusuiapibl >kKaHa ycyiaapAbl KUPru3yy 3apbUl. TeXHOJOTHSIIBIK ©HYTYYJIepre >K0oIl
KaTapbl MEKTEeNTH Oalikapyyra WHHOBAIMsUIapIbl KUPruzyy OYTKyn ayiiHe OoroHua
YbpIrapMaybll )KaHa MHHOBALMSUJIBIK MPAKTHKara ajbil Keaau [2].

Hemek, Ounum Oepyy YIOMYH Oalikapyyaarsl HHHOBALMS — OyJl YIOMAYH >KaHa KbI3Mat
KOPCOTYYJIOPAYH OHAYPYMAYYJIYTYH, HMUKUH >KOTOpyJlaTyyra skapiam Oepe Typras
aTaaHJAIITBIK  apTHIKYBLIBIKTApAbl ~ QJIYYHYH JKaHbl  BIKMachl MEHEH  HJesuapbl,
TEXHOJIOTUsIIapbl )KaHa MPOLECCTEPIN SIKOHOMUKAIBIK KOJIIOHYY.

WNnumuit agabusarrapia MEKTeNTH Oamikapyyaa KOJAOHYIyydY MHHOBALMSUIAPIbIH TOPT
TYpPYH Oenyn kepceTyyre 00JI0T. Aiapra TOMOHKYJIOP KUPET:

1. Kbi3mar kepceTyy TapMarsiHarsl MHHOBanusuiap. byn Mmekrentepae Oamkapyy
MPAKTUKACBIH OUp TOM JKAKIIBIPTYY4Y >KaHbl KbI3MATThl KHUPTU3YYHY KaMTBINT. Mucainsl,
KbI3MaTKepJep Y4YYH DJIEKTPOHAYK TeJIeMIy KUPTru3yy »kaHa OwimM Oepyy yrooMmaapblHIa
KOPCOTYJITOH aKbl TOIOHYYYY KbI3MATTap YUYH OHJIANH TOJIOM.

2. TexHoNOTHSNBIK HWHHOBaLUsTIAp. bya JkKaHbl K€ JKaKIIBIPTBUITAH —KbI3MAT
KOPCOTYYHY HIIKE amblpyy. MeKTenTern HMHHOBALUSIIBIK IPOLECC KbI3MAaT KOpPCOTYYHYH
OMpAWTMHE KETKEeH YbITBIMIApIbl KBICKAPTYyyra, camaThlH JKaKIIBIPTyyra OarbITTalraH.
[IporieccTH TUOTYY MUCaidbl HMHHOBALMSA, MEKTENTH Oamikapyylda OKYTYYHYH JKaHbI
BIKMaJIapbIH KOJIIOHYY, KOMIIBIOTEPAMK 3KCIIEPTU3a, OKyTYyyAa xkaHa okyyaa MKT kypanaapsin
KOJIJIOHYY K.0. O0JIyn caHanarT.

3. MapkeTUHIIUK ~ MHHOBAaIMsIap. OHIYPYMIYH JAW3alHBIH Ke OHYMAOpPIY
KBUIABIPYY ke OaaHbl OJYTTYy ©3TOpTYYHY KaMTBITaH >KaHbl MapKETUHT BIKMAChIH HIITKE

albIpyy.



4. YiomTypyydyllyk WHHOBammsuiap. Anap MekTen Ou3HecMH OarkapyyHyH
MPAKTUKACBIHA KaHbI YIOUITYPYY BIKMAchIH KHPTru3yyHY Ooipkongomyyaa. THHOBAMSHBIH Oy
TYPY KbI3MaTKEpJIEpAMH KaHAaTTaHYyCyH >KOropyjiaTryyra »aHa aJAMHHHCTPaTUBAMK
TOCKOOJAYKTapAbl ~KbICKapTyyra OarpiTTairad. TymKy MakcaT — KbI3MaTKepJepaIuH
HaTBIMKATYYJIyT'yH, OEpUITeHAUT UH )KaHa KaThIIIYyCYyH Koropynaryy [1].

W3unneenyH npobieMacsl 6010HYA HITMMHNA a1a0UATTapa aKbIPBIHIBIK MEHEH KYPYYYY,
paarKaayy jkaHa Oy3yI-Kapyydy WHHOBaIMsIIap aarsl aibipmananat [13].

AKBIpBIHIBIK MEHEH IKYPYYYY HWHHOBALMSUIAp: YIOMIArbl AaKbIPBIHABIK MEHEH
KAKUIBIPTYYHY KaMTBIUT. Byl HHHOBallMSIHBIH IUIAH/YY KaHa UPETTYY Ipoueccu. KeTekumink
’KaHa KbI3MaTKepsep OWprejeln HaTblibKajgapra XeTyy Y4yH CTpaTerusuiapibl HIITeN
YbITBIIIAT. Bya XKaHBIYBLIABIK MEKTENTE OKYTYYy JKaHa OKYYy KbI3MaTTapblH KepCceTYYynae
©3repyyJiepre kaHa 6pPKYH/IOTYYT'e aJIblll KeJleT.

Pagukannyy wHHOBamus. Bbyn Mekren TyTyMyHYH KbI3MaT KepCOTYYJOpPYHAe ’KaHa
MPOLIECCTEPUHE (PYHAAMEHTAIAYY ©3repyyidepre aibll KeJIreH HWHHOBALUSIBIK bIKMA.
WNHHoBanusHbIH Oy TYpy YIOMAArsl Oenrmiyy oup mpobiieMaHsl ske mpooaemManapabl KbuiiaT
M3WIJOOHYH KaHa HWIITEN YbITYYHYH HATbIMKachl, ajlapiAbl 4Yedyy Y4YyH KeOyHYe >KaHbI
TEXHOJIOTUSIapbl KOJNIOHYY. MBIHIAM KaHBIYBUIIBIKTAp K33/€ «Oy3ym-Kapyydy» Jel JIarbl
ceinarranar. Kasje Oy MHHOBALUSHBI HILIKE alIbIPYY YIOMJIYH UIITO6 bIKMACHIH TOJIYTY MEHEH
©3repTYII, UIITH YIOMITYPYY/la KaHbl KbI3MaTTapbIH jKaHa MpOIECCTepANH Naiiia 6oaynryHa
QJIbIT KeJIUIIU MYMKYH.

Bby3yn-xxapyydy HMHHOBalMs: YIOMAYH CTaTyC-KBOCYH TOJIYTY MEHEH e3repTe ajar.
WNunoBanusHbeiH Oy Typy KOOMAYH HaiiayOanblH Aarel e3repre anar. Mucaisl, 3amaHoOar
ACENTee TEXHOJOTUSIIAPhIH MaiJalaHyyHYH HaTBIMKAChIHIA KOOMIYH €3repylly AYHHeHY
TOJIYT'y MEHEH 03ropTTy. Aap K331 TpanchopMaIusIIbIK HHHOBAIsIap fen oooa aranar [13].
OmieHTHII, a3bIPKBI OUITUM OEpYY YIOMYHIATBl ©3repyyJiepay Oamkapyy TyTyMmy — OyII KaJbl

OounuM 6epyy IpOLECCHH MOACPHU3ALUAIOOTO jKaHa HaTBIKAITYyIIyT'yH KOropysaryyra
OarpITTajral KOJUIEKTUBIUH YIOMITYPYYUYIYK KaHa MearorukaiblK HIIMEepAYYIYTYH KaMChI3

KbUITAH TaTaaj, Kell 0acKbIYTYy Mpoliecc.
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