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TOBOKEJIIUKTEPIU BAIIKAPYY /A AJIbTEPHATUB/IUK BAPUAHTTAP/IbI
KAHA AJIAPJBI CAJIBILITBIPYY ®AKTOPJIOPYH CAJIBILITBIPYY

CPABHEHME AJIbTEPHATUB U ®AKTOPOB UX CPABHEHUA B
YIIPABJIEHUU PUCKAMU

COMPARISON OF ALTERNATIVES AND THEIR COMPARATORS IN RISK
MANAGEMENT

Annomauun. byn maxanaoa moboxenoukmepou OAUIKAPYYHYH MEOPUSIIbIK HCAHA
Memo0on02UusNbIK 00612016pYH Kapanam. Tobokendukxmepou bawxapyy 60oH4a YedumoepouH
KAaccupukayuacyl  anapovli  MYHO30YY — O320YONYKMOPYH OONYN  KOPCOMYYeO  IHCAHA
yeuumoepou Kaobwli anyyoa mobokerouKmepou azaumyy MyMKyHUYIyey maioanam.

Annomayun: B OanHou  cmamve  paccmMampueéaromcs — meopemuyecKue U
MemooonocudecKue 0CHO8bL ynpasienus puckamu. Kiaccugurxayus pewenutl no ynpasienuio
PUCKAMU  NO360UM  bLOCTUMb UX XAPAKMeEpHble O0COOEHHOCMU U NPOAHATUIUPOBAMD
B03MONCHOCHb CHUNCEHUSI PUCKOS8 NPU NPUHATNUU DeUleHU.

Abstract: This article discusses the theoretical and methodological foundations of risk
management. The classification of risk management decisions will allow us to highlight their
characteristic features and analyze the possibility of reducing risks when making decisions.

Hezuszzu co300p: moboxenroukmepou 6auikapyy, yedum Kaowii anyy,3JKOHOMUKA.
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UYeunm ap kaHgai OamkapyyHyH 00pOopayK 3BeHOCY 60ymT caHanaT. ToOOKeITuKTepan
Oamkapyy OOrOHYA YEUMMAEPIUH KiacCU(UKALUACH alapblH MYHO31YY ©3re4ellyKTepYH
Oeslylm KepceTyyre JkaHa YeYMMJIEpAM KaObul ayyyla TOOOKEINAUKTEpIU a3alTyy
MYMKYHYYJIYTYH KapalTelpyyra MyMKYHIYK Oeper.

Kabpi1 amyy 4eHpecyHe BUIAWBIK, T'€OCAsICHI, TBHIINIKbI CasCHi, HYKH CasICHH,
SKOHOMHKAJIBIK, Kap>KbUIbIK, TEXHOJIOTUSUIBIK, KOHCTPYKTOPAYK JKaHa OIEpaLUsIbIK
TOOOKENUK Yeuumaepau Oesyyre 0osor. YeunmuaepauH Oyl Typiaepy CUCTEMAyy TYpAe
OaillaHbIIIKaH jKaHa OMpU-OMPHHE TaacUp ATUIIM MYMKYH. Yeunmaepau TOOOKEIIUKTEpIU
Oamikapyy NpolecCuHAern opy 0oroHYa aiibipManaooro 0OJOT: TOOOKEIAUKTEpaU Oalikapyy
MakcaTTapblH TaHI00 Y4YYH TOOOKEJIJUK-MaKcaT Kowoy. bynm 5H a3 M3WIJeHreH >aHa
¢dbopmangaTEIpbUIa Typrad yeuumaep. MakcaTrrap/ipl CUHTE3100HYH (popMailyy bIKMalapbl
UIITEINIT YbIKKAaH 3MEC;

- TOOOKENAUKTepAN  OallKapyyHyH  bIKMajapblH  (OonTypboo, — azaiityy,
KaMCBI3IaH/bIPYY, CHUHUPYY) JK€ MHCTPYMEHTTEpAU (KOHCTPYKTHBIYY, TEXHOJIOTUSJIBIK,
(UHAHCBUIBIK %k.0.) TAaHI00 apKbUTYY TOOOKEIIMK MapKETHHTU.

- byn deunmuep <¢opmanjgamTelpyyra, artan aiTKaHAa, (QYHKIMOHAJbIK-
JIOTHKAJIBIK BIKMaJIapJbl KOJJAOHYyra MYMKYHAYK Oeper; TOOOKEIAUMKTepau Oalkapyy,
TOOOKENIUK MApKeTHHI CTaJAUSACBIH[A TaHAAIbII aJblHIaH TOOOKENIUKTepAU Oalrkapyy
MHCTPYMEHTTEPH MEHEH KOIOJITaH TOOOKENJUK MaKcaTTapblHA XKETYY MPOLECCUHIE “‘azamaap
— pecyperap — MakcaTTap”’ y4 OypuTYTr'yH/a TeH CAIMaKTYYJIYKTy CakTooO.



ToGokenauKTepIu TOMOHAOTYY MYMKYH:

1) omnepauusHbl IJIAHAAWTHIPYY KE YArylIepay Ao0i000piaoo

CTaIMACHIH/A KOIIyMYa 3JIEMEHTTEPIU 'KaHa yapaiapbl KUPTU3YY;

2) YeynM KaObUI ajTyy CTQAMSACHIH/A - Y€YUMINH HaThIKAITyyIIyTyH

0aanoo YYyH THENIeNyY KpUTCpUUIEpAN KOJJOHYY, MHCalIbl, Bama

Kputepuinepu (“aH xkaMmaHblHa 3centee’) ke CeaBuk (“MBIKTBICHIHA

acenrtee” Ke  TOOOKENIUK  KOPCOTKYUYYHYH  MAaHHUCH  YEKTENIreH

(TOOOKENIUKTHH  YEeKTOOCYH  KaHaaTTaHAbIpOaraH  ajmbTepHATHUBAJIAp

KapamOalT);  TEXHUKAIBIK  CHCTEMaJap[bl  OKCIUIyaTallMsIo0  JKaHa

AKCIUTYaTalUsUIO0 CTAJAMUACHIHAA - UIITO® PEXUMAECPUH KaTyy CAaKTOO »KaHa

KOHTPOJII00 apKbLIYY.

Ap Oup ueilpeHYH UYErMHJE KOpYJIeH uapajap HaTbIKaIyyIyKTyH (KoJ Oepuiruc
3BISIHIBIH BIKTBIMAJIIBITBIH TOMOHOTYY) aJap/bl KaMChI3/I00I0 KETKEH YbIbIMJapra Kapara
Oamrka KaThIIBIHA 73 00y0T. byn wapamap 4YbIrbIMJap MEHEH OalaHBIIIKAH JKaHa
CHUCTeMaJlapJIblH TaTaajJbll'bl KeOeWreH calblH anapJblH KeOeHyIIyH Tajam KblLiarT,
OLLIOHAYKTaH OeNrmiyy Oup maprrapaa akdaHbl TOOOKEIAUKTHH aj/IbIH alyyra ke a3ailtyyra
AMeC, MyYMKYH OOJITOH 3bISSHABIH OPAYH TOJITYpyyra capinToo 3KOHOMHUKAJBIK dKaKTaH MakcaTKa
bUIAHBIKTYypaak 0oJIyllly MyYMKYH.

AKBIPKBI y4yp/la KaMChI3IaHAbIPYY MEXaHU3MHU KOJJOHYIAT. OIIEHTHII, Srepe YeUUMIN
JasipJI00 MPOLIECCUHAE TOOOKENAUKTH a3aiiTyy OOIOHYA Yapanap HaThIHKAChI3 KaHa OIIOJ dJie
yuyyp/la KbIMOAaT »HKEHHU aHbIKTajCca, aHJa CH3JMH apakeTTepUHU3IN KaMCBI3JaHIbIPYY
HKOHOMMKAJIBIK KaKTaH MaKcaTKa bUIaWbIKTyypaak Oosylry MyMKYH. Byn ydaypna anapia anyy
9MeEC, 3bISIH/IBIH OPAYH TOJATYPYY MUIIJETH TyparT.

bamkapyy bIkMasiapbiHa bUIAHBIK, CANTTYY, CUCTEMAJIBIK, KbIPAAANIbIK KaHa COLHAIIIBIK
YKaHa ATUKAJIBIK OAIKapyyHYH TOOOKEIIUKTEPUH Ye€IYyTe OO0JIOT.

TobGokenmukrepan Oamkapyyaa OOJDKOJAYY HATBIKATYyJIyKTYH HETHU3HHIE Ou3
TOMOHKYJIOpAY akblpaTa ajadbl3: dYeuuMJep JKaHa CHCTeMaJap YYYH KaJuMKH,
CHUHEPreTHKAIbIK j)KaHa aCHHEPIUAJIbIK BapUAHTTAp.

ToGokennuk OorOHYA YeUMMAEPIUH KaAUMKHU BapHaHTTapbl - TOOOKEIJAUKTU TECKOO1e
asibIHraH 3G QeKT OupAUruHe pecypcTapibl capl KbUIyyHYH HaThIMDKAIYyyIyry KapaJblll )KaTKaH
TapMak K€ UIITUH TYPY YYYH KaOblI aJIbIHTaH YEHEMJIEpre KaHa dpexeepre blIalblK KelareH
YeuuMJIEpIUH YIIyHAAl BapuaHTTapbl.TOOOKENIUKTHH CHHEPreTUKAIBbIK YEUUMAECPUHUH
BapUaHTTapbl — TOOOKENIUKTEPAM OalKapyyaa pecypcTapibl capiTOOHYH 3GGEKTUBAYYIYTY
KECKUH >KOoropyJaraH, Oamikaya aiTkanaa 3QQeKT aublk NPONOPLUUOHAIIYY TYpAe KeOeilreH
YeyuMIepIuH BapuaHTTapbl. CHHEPreTHKAIbIK YeUUMJIEp >KaHbl KOOIICY3 TEXHOJIOTUsIapibl
uimTen 4eiryyaa (aieun  uyapOacblHza Oynm  oKep CEMUPTKUYTEPAMH JKaHa TaMak-all
KOIIYyJIMaJIapbIHBIH JKaHbl TYPJODPY), 3H asiIyy Kepiepu M3/1e67e KaHa *KOK KbUIyyda Ke
KOProoj0, OpUrHHaiyy Ty3YJIYLITOpIy J0I000piI000 X.0.

ToGokennukrepau Oamkapyyaarbl CHHEPreTHKaIblK 3(QQEKT aKbIpbl akya TYPYHIe
YarpUIbIPBUITaHABIKTaH, TEXHOJIOTUSHBIH CHHEPreTUKANbIK 3((GEKTH, SMIeKTH YIOIITYPYY
K.0. Kap Kbl CEKTOPYH/Ia TaObUITaH.

AcHHepreTHKalblK YeunuMaep - Oya TOOOKeNIMKTepau Oallkapyyra MHBECTULUSIIaHTaH
KapaXkaTTap/blH PerylnaTUBIUK 3()(eKTuH amyyra MyMKYHIYK OepOereH yeuumaep. MbiHaai
YeUUMJIEPIUH 5H KEHUpH TapairaH ceOeNTepUHHH apachlHIa: YEYUMJUH AaTKapbUIBIIIBIH
KEUEHJETYY, 3apbll pecypcTaplblH >KETULICU3IWUIHY, YIOUTYPYY4YIYKTYH, MOTHUBALUSHBIH
KOKTYTY, PE30JIONMsIIApaH KEJIHI YbIKKaH YbIp-yaTakTap xk.0.y.c.

TobGokenuk 60I0HYA YeUMMIEPIU UIITEI YbITyy/a, KaObll allyy/a )KaHa aTkapyyaa yOoakbIT-



TBIH YEKTOOJIOPYH OSCKE allyyHYyH MAaaHWJIYYJIyry OoloHYa peanayy yOakbIT pEXKUMUHJE
UIITEreH cucTeMainap 0eJIyHeT, ajJapaa 0ObeKTTH KOHTPOJIA00 JKaHa OalIkapyy Y9yH 4eduMIep
Te3 KaObLT aJIbIHTaH jKaHa WIIKE alllbIPhIIraH CUCTeMasap, aHbIH MUYMHJIE 63re4e KblpIaangapaa
Oamkapyy, KpU3UCTUK Ye4nM KaOblL1 anyy. byn xargaii aiibi1 yapOackIHBIH ©CYMIYK ©6CTYPYY
CEKTOPY YUYH ©3rede MYHO3/yY OOyl caHalaT, aTan aifTKaHJa, TUEIIENYYy TaOUTbIi mapTrap
kKaHa pecypcrap OoJToHA0 ceOyyHY KaHa TYIIYMIy KBIHHOOHY OAaIllTOO >KOHYHI® YCUYUM
KaOBLT aJTyy/a.
Byn peannyy yOakpIT yeuMMICPUHEH "KPU3HUCTHK YeUMMICpAH" albIpMalOoO0 MYMKYH
kepyHeT. "Kpusuc" ce3yHyH KoTopMoOcCy "uednM KaObu1 anyy yuypy'" Aem aranar.
Kpusuctuk yeunm - KOHTPOJIIYK OOBEKTUHUH KOHTPOJIJJOHYYra MyMKYH 00JI00TOH ke
KaObUT aJIBIHTHIC a0alifiblH 30HACBIHA OTYY y4YypyHa Tyypa KelreH ydypjaa KaObul ajblHTaH
yeuynM. ToOokenauKkTepau Oalkapyy MHBECTHLMSUIBIK YEUUMAEPAE ©3reue OpYHAY 33JICHT.
DOKOHOMHKAJIBIK WHBECTUIUSHBIH  3apbULABITBIHBIH ~ ce0enTepu  OOynm  MaTepHaabIK-
TEXHUKAJIBIK 0a3aHbl KaHBLJIOO, OHIYPYIUTYK HII-4apajap/blH KOJIeMYH KeOeWTyy, WIITHH
KaHbl TYPJIOPYH OHYKTYpPYY caHanar. KeIprel3cTaHIblH arpoeHep jkail KOMIUIEKCH Y4YyH
MaTepHUaAbIK-TEXHUKAIIBIK 0a3aHbl )KalbUIoO *kaHa Ke0eUTYy 34 KEUUKTUPUITUC I
OmieHTun, SruHAM — Yaalm-KbBIMHOOTO  JKaHa JKepAu  MIITETYYr'®  TEeXHUKAJIbIK
KapakaTTapblH JKETUIICH3 O0Jyy KOpPKyHy4dy na ©Oap. VHBECTULHSANBIK HIIMEpAYYIYK
MIPOLIECCUH/IE TOOOKENUKTEpIU Oalikapyy Y4yH KeOyHue auBepcuuUKalus KOJIAOHYJaT -
WHBECTULUSHBI, IEMEK, TOOOKEITUKTEPIM OUp Heue OOBEKTTEPIUH OPTOCYHIa OOTYIITYPYY,
anmap ¢usukanblk TaOWATH JKaHa Tmaiga Oonyy yOakThichl OOIOHYAa —albIpMallaHTaH
TOOOKENAUKTEp MEHEH MyHe3eseT. MuBecTunusapasl OeNyMITYpYYHY MEHMKMHAMK >KaHa
yOaKThITyy ONTUMAIAALITEIPYY MYMKYH.
WuBectunmsnapapl  OeqyIITYPYYHY MEWKMHIMK OOIOHYA ONTUMAIJAIITBIPYY Oyi
Oenrminyy Oup mMe3ruiare (pUHaHCBUIBIK PEeCypCTapIblH XKaJIbl KOJIOMY JKOTOPYAaH YEKTeIreH
ONTUMAIAITHIPYY. bup Heue o3 apa Ke3 KapaHABICHI3 MHBECTHLHMAJIBIK J10J000psop Oap,
aNapJeIH ap OMpH MYHO3Y, HHTEHCUBAYYIYTY *KaHa raiiia 601yy yOakThIChl OOFOHYA ap KaH/aai
TOOOKEJNJUKTEp MEHEH MyHe3zneneT. MuHBectunusiiapasl OesyIITYpYYHY —YOAaKThUIYY
ONTUMAIJAITHIPYY - IUIAHJAIITHIPBUINAH KbULJA Kap)KbUIOO YYYH JKETKWJIMKTYY OOJITOH
(MHAHCBUIBIK peCypCTapbIH JKaIbl KOJIOMY KOIOpy/aH YeKTeIreH ONTUMa AL ThIPYY.
bup Heue Ke3 KapaHIBICBI3 HHBECTULMSUIBIK  Jos0oopiop  Oap,  amapisl
IUTAaHJAIITHIPUINAH JKbUIJA OMp 271 ydypJia MUIKE albIpyy MYMKYH 3Mec. BUpok KuiHMHKH
KBUIBI KaJraH J0JIO0OPJIOp K€ aHblH OedyKTepy HIIKE aIIbIPbUIBIIIBI  MYMKYH.
WuBectunusnapapiH 3G (EeKTUBAYYIYTYH, KOJIJO OOJIOH pecypcraplbl aHa YOaKbITTHIH
OpTOYO TOOOKENAMKTEPUH 3CKE alyy MEHEH JA0J000piaopay >Kbuigap 00K ONTHUMAILYy
OeJIyILTYpYY Tajal KbUIbIHAT.
banikapyy “IMHMH Galika TYpJiepy ChISAKTYY 3¢ HHBECTULUSIBIK YeUUMIN KaObLl allyy
ap kaHzail Qopmannyy kaHa GopMalyy 3MEC BIKMalapibl KOJJIOHYYra HETH3JIeNIIeH.
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