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TYPUCTTHUK KJIACTEPIU KAJIBIITAHABIPYYHYH KOHIEIIIUACHI
KOHIENIIHUA COPOPMUPOBAHUSA TYPUCTHYECKOI'O KJIACTEPA
THE CONCEPT OF FORMATION OF A TOURIST CLUSTER

Annomayus. byn maxanaoa kracmepoux mexHonocusIapovl KOI0OHYY MeHeH Albll dcepeecunoe my-
pU3MOU OHYKMYpYYHYH Kenedeeu OepunceH. Typusmoun aipvim myprepy, aiapobl OHYKMYPYYHYH wapm-
mapbul, Keueounepy, Mmuioemmepu, aiapobl YeUYYHYH HCONO0PY KOPCOMYICOH.

Annomauusa. B oannoii cmamve npedcmasienvl NEPCReKmuebl Pa3eumusi mypusma 8 CebCKuX patio-
HaxX, ¢ npuMeHeHuemM KiacmepHulx mexuono2utl. Iloxazanvi omoenvhvie 8UObL MypusMa, YCioeus Oisl Ux pas-
8UmMusl, NPoodIeMbl, 3a0a4u, NYMU UX PeUleHUsl.
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Abstract. This article presents the prospects of tourism development in rural areas, using cluster
technologies. Some types of tourism, conditions for their development, problems, tasks, ways and solutions are
shown.

Hezuzzu co300p: ativliovlk mypusmu, aepomypusm, OKysi MypPUusMu, acmpoHOMUSIbIK MYPUM, IKOI0-
SUANBIK MYPUSM, MAOAHULU-IMHOSPADUATBIK MYPUSM.

Knroueesvle cnoea: cencokuii mypusm, azpomypusm, COObIMULHbIL MYPUIM, 2ACMPOHOMUYECKULL M-
PU3M, IKOAOSUHECKULL MYPUM, KYJbIMYPHO-I9MHOSPAPUYECKUT MYPUSM.

Key words: rural tourism, agrotourism, event tourism, gastronomic tourism, ecological tourism,
cultural and ethnographic tourism.

AWBLT TYpU3MUH KOMILUIEKCTYY TYPUCTTHK ©OHYMAY TY3YY, WITEPUIETYY *KaHa HIIKE allblpyy YIYH
alibuT XKEPreCUHMH >KapaThUIBILTHIK, MaJaHUH-TapbIXbIH XKaHa OallKa pecypcTapblH jKaHa aHbIH cenu(uka-
CBIH KOJIJJOHYYyTa OareITTajdraH TypUCTTHK TAPMaKTBhIH CEKTOPY KaTapbl aHBIKTOOro 0010T. XKalramepyy Ka-
paXkaTTapbIHbIH aibLI )KEePrecuH I Kaurallyycy MIJICTTYY mapT Oonyn caHanart [1].

AWBIT TypU3MH OM3IUH 61Ke0Y3/16 OIYTTYy KeJledeKKe 33. AKBIPKBI )KbpuTaapaa ouzae, OyTKys TyiHe-
Neryzeil CbISIKTYY 1€, TYPUCTTHUK arbIMAap.Ibl THILIKBI TYPU3MICH HUKU TYpU3MIe Kaipa O0arbITTo0 TeHICH-
nusicel Oaiikanyyaa, KelprbI3cTaHAbIH ap KbUI PETMOHAOPYH/A JKaHa >KapaThUIBIII 30HANapbIHAA 3C alyyra
KBI3BITYY ocyyne. XKaman-Aban, blceik-Ke: x.0. CBISKTYy OHYKKOH KypOPTTYK 30HAIApAArsl KypUan TypraH
4yelpere KYKTeMIy a3aiTyy, YUIyYHIAH yJaM aHbl TYPUCTTHK 30HaJapAbl 31166 3apbUIAbITEl MEHEH Oaiina-
HBIIIKAH KOJIOTUSUIBIK (haKTOp yiaM KeOypeek MaaHure 33 00y Oapar.

AWBUT TYpU3MH TYPUCTTUK OM3HECTHH Oalllka TYPJIOPYHO CaJbIITHIpManyy OyTYHIe# Oup kaTap ap-
THIKYBIIBIKTAPIa 33:

- TypOu3HeCTHH 3H YHOMIYY TYPJAOpPYHYH Oupu OOJIyI caHajar;

- TypucTtep YuyH Te KarsIMayy, bIHTAWIyy jKarjaail Ty3yyre MyMKYHIYK OepeT (TypHcT Kapaap 3Mec,
MEHWMaH);

- MaBecTunmsmapapH TOMYK KOOIICY3AYT'YH KaMChI3 KbLIAT;

- O31yK yapOara MHBECTUIUSUIAD TYPOHYMIYH 3H JKOK JETeH/IEC MaTePUANIBIK-TEXHUKAIIBIK OOIYTYH
TY3YYZl© canaTThl KeIIHIIICHT;

- Cabartyy yroWTypyirad yuypaa «0aa-canaTThIH KaKIIbl KOPCOTKYUTYH KaMChI3 KblJIat, 0.a. aTaaH-
JAIITBIKKA )KOHAOMIYY Oaaapbl KapMar Typyyra MyMKYHIYK Oepet [18; 25].

Counaniplk TIaHIa alblI TYPU3MHU YapOaliblK HIIMEPJUKTHH OUp TYPY KaTapbl aifibLI >KEPreCUHUH Ka-
LI00YYJIapbIH BIHTBIMAKTAIITHIPYYHYH (hakTopy OOyl Kaldyyaa, aHTKEHH caraTrTyy >kaHa KOMIUIEKCTYY Type-
HYMAY TY3YY Y9YH KOLIYHAJIap/IbIH KbI3MATTAIyyCyHa TAOUTbI KEPEKTOO KapayaT; yIyTTYK JIETTHH MYHO3-
NYY KeJIOeTHH, CalTTyy KOJI OHOPUYIYKTY, MaIaHUH-THPUYMIMKTHK CaITTap/bl Kaipa KaparaT, CaKTalT, Mo-
MYJSIPIALITHIPAT; albLT KaJIKbIH KyMYII MEHEH KaMChI3 KbUIaT, YUTYHYH ©3Y MEHEH ailbul )KepreCUHEH Koyl
KETYYJIOpAYH >KaHa albUIIBIH ATPaJalisICBIHBIH JJIbIH aJIaT; TYPUCTTUK UIIMEPAUKTUH KEJICYEKTYY, KaHbl
e3reue OarbIThl OONYI caHaNaT; albUIBIH, PAOHIYH, PETHOHIYH OHYTYIIYHO, 1T KEPUHJIETH KAIIOOHYH
JICHTDJIMH JKaHa CaraThliH )KOTOpYJIaTyyra, )KepruIMKTYY OI0/DKETTepINH TONYITyHA KOMOKTOIIOT; dJIeT ai-
MarbIHbIH 0a3aChIHAATbI KEPTWINKTYY SKOHOMUKAHBIH JUHAMHUKAITYY KaHa dKOTOPKY KHPEILIenyy CeKTOPYHYH
KaJIBINITAHBIIIBIHA 60616 TY36T.

ByryHky kyHae albul TYPU3MHHHH KOHOK YWJIOpPY, FACTPOHOMMSUIBIK TYPH3M, AApbUIOO-YbIHAOO TYy-
PHU3MH, arpOTYPHU3M, OKYSUIBIK TYPU3M, SKOJOTHSUIIBIK TYPHU3M, (SKOTYPHU3M, JKaIlblI TYPU3M), KOJI OHOPUYITYK
TYypU3MH, MaJJaHUA-3THOTpasUTBIK TYPHU3M XK.0. CBIIKTYY TYPJIOpy KeOYPeeK eHYKKeH.

Mucaibl, abL1 )KEPreCUHE )KAUrallkaH KOHOK YHJIOpy KeIl yuyp/ia UIITEI )KaTKaH )KeKe KOMOKUY Jap-
OaHBIH ’KaHa IbIHKaHIBIK-(hepMepIuK YapOaHbIH Oa3acklHa XKapayaT. O¢ alyyuyyHyH YWY KaajlaraH bIHrai-
JIyy MOOHOTK® M)Kapajlooro jKaHa TIHUTHIKTAH, XKapaTblUIbII MEHEeH Oaapiallyy/aH blpaxaT alyyra MyMKYH-
qyiyry 0ap. AWBUIAArsl YiiIe 3¢ anyy — Maap/AblK ajaM Y4YH JaiibiMa e3reue Oup Hepce. AWBLIIA 3C ATyYHYH
MBIHJAI TYpPYH® KeIl y4ypAa JAEM ajbllll KYHIOPIe ajblC )KAKKa KETYYHY, bI3bI-Uyy/laH jKaHa TYMIIYKTOH 3C
IyyHY, *aHbl UII XyMaHbIH aJlJbIHAA KyOaThlH KaJbIObIHA KENITUPYYHY KaajlaraH 4OoH IIaapiapiAblH jKa-
oovynapbl KeHya Oypymat. Kas oupne knuunekeli Oangapsl 0ap sHenep Yy skail Mesruiinae Kyoanyy me-
HEeH mxapanamat. UHTepHeTTHH 6HYKKOH JI0OOPYH/Ia apalibIKTaH WINTETeH ajgaMap TapadblHaH Jla Cypoo-Ta-
nam xapanar [1].

TypHU3MIUH racCTPOHOMUSUIBIK TYPY YJIYTTYK alllKaHa skaHa CYyCYHAYKTap MEHEH TaaHbIThIpaT. bamka
eJIKeIIepre Typiap e3reue Cypoo-Tajanka 33. by karjaii Oalika eKeHYH allKaHachl KOOYPOOK 3K30THKa-
Jyy, aJI )KapaTKaH Taacupiiep KeOypeek KyTynbereH 00IyITy MEHEH mapTTaraH. D¢ alyyHYH MBIHAAH TYpPY
CE30HAYYIYK TYLIYHYTYH YEeTKE KaraT, aHTKeHH TaH KaJlapjblK alllkaHaJlaH blpaxaT alyy Y4YH >Kakmibl ada
BIpaibl 3apbUT AMeEC. | aCTPOHOMUSITBIK TYpH3M, YIYTTYK alllkaHara 6achbIM KbUICA /1a, TACTPOHOMUSHBI TaHa
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3MeEc, JKalllall TyPYyHY, aTaKTyy >KepJiep jkaHa yJIyTTYK MaJlaHUsIT MCHEH TaaHbIIIyYHY Aa KaMTbIAT [1].

Japb100-9bIHA00 TYPU3MH — OAWBIPKBI ME3THIIICH Oepr OCITHIYY MEAWIMHAIBIK TYPUCTTHK OarbIT.
ByryHky KyHzae Oyn 4bIHIOOUYY MpOLEAYpaNapIblH ap KbUT TYPJIOPYHO HETU3JEIreH 03YHYe KypOpPTTYK HH-
nycTpus. Anatra Oyra MUHEpaJAbIK CYy BaHHAJaphl, bilai anUIMKalUsIIaphl, YKAI00, apoMaTepants kaHa
Oamika JapeliIoo MpoLeaypagapsl KUPET.

ArpoTypH3M aiibl1a 3¢ ATyyHYH aiblil yap0a eHIYPYIIYHe KOJyHaH KeJIHIINHYE KaThIIYyHY KaMThI-
ran Typy Oonyn cananat. byn TypayH esredenyry Ooiyn caskaTdbl aiibLl )Keprecune, gpepmara BOIOHTED-
KapAaMybl KaTapbl KeJIUIIN, MyHYH OpJlyHa aJl TypaK >Kaibl, TAMaK-allThl XKaHa KaHAaHAbIp-Oup XKyMylIKa
YHpeTYYHY albIlIbl 3cenTeneT. AarTa, TUTHI ke Oyl (pepMaarsl xKyMYIITYH ©3reueyI'yYHe jKapalia mapT-
Tapbl ap Ka"jaail 600T. ATpoTypHu3M Kell ydypJa ailbul TYpU3MHUHHUH OUp Heue TYPYH Japoo KaMTHIUT, Oyi
aHBI ©3reYe JKarbIMIyy KbUTaT. A3BIPKBI yuypAa OYWHOHYH KaajlaraH >KepHHEH ©3YH YUYH KBI3BIKTYY NOJI-
6oopay Tabyyra MYMKYHAYK Oepyydy HHTepHET-pecypcTap Kerl. TypusManH MBIHIAH Typy ©3reue Ol0HKeT-
THK (ap3aH) KaTapbl caHaiaT, OLIOHAYKTaH al eBpOonaiblK ¢pepmanapra 0apyyHy *KakTbIpran OM31IWH MEKEH-
JemTepuOn3InH apachIiHIa eTe nomyspayy [1].

OKysIbIK TYpU3M — (hecTUBAIIAPIBIH XKe MalpaMIapAbIH TEreperuHie Typiiapasl KaJbIITAHABIPYY Me-
HEH MYHO3JeJIreH TYypU3M OarbITel. By 311 apanbik jke peruoHaIAbIK MaaHUAET ! UIll-dyapajap OOJIyLry MyM-
KyH. CIOPTTYK MENACIITED, TAPBIXBIH PEKOHCTPYKLHSIIAp, KOHLEPTTEP, TaCTPOHOMISUTBIK pecThBaaap, xKap-
MaHKeJsiep OoJTylly BIKThIMAN. ballKbIChl, OKysl e3rede 0oyyra, ©3yHe KeIl caHgaraH agaMaapiAbl TapTyyra
THUNUIIL

DKOJIOTUSITBIK TYPU3M (3KOTYPHU3M, KalIbUT TYPH3M) aKbIPKBI ME3THIIIIC MOMYISIPAYY 00Ty OapaT kaHa
aHbIH OAIlIKbl MaKcaThl OOJYII KapaThUIBIIIKA TEPC TAaaCUPIU KBICKApTYy >KaHa aJaMIapAbIH SKOJOTHSUTBIK
ca0aTbIH >XOoropysaryy cananar. CaskaTTapIbslH Oys TYpY TypAYH YIOUITYpyydyJapblHaH 3 IporpaMMachiH
aJlaMJIbIH KaHJail 9KOJIOTUSUIBIK U3 KaIThIpa TYPraHbIH dCENKe ajlyy MEHEH OMJIOHYI YBITYYHY Tajlal KbLIaT.
Amnan Oyn u3, anberre, xarsiMayy Oonyyra Tuinmr. [Iporpammara WITMMHA-U3HIAE0YYIAYK SKCIIEAULHIIAP,
aZlaMJbIH KOJIy THHOETeH JKaraibl xepiepre 6apyy, )kee ’KypYY MapLIpyTTapblH/a )KaHbl YbIHbIPIapIb] CAYY,
Japak OTypry3yy, KOpyKTap/sl TallTaHABIaH Ta3aJ00, (OTOaHUYBLIBIK, K66, BEJIOCUIIEAYCH, aT4aH ceiininues,
YaTeIpiap/a ke SKOYHIepe )Kalloo, aNbITUHA3M JKaHa apbist MEHEH KaibIKTa TYIIYY, TOOTO XKYPYIITOp KaHa
OaliKa KenTereH Hepceliep KUPTU3WIHIIA MYMKYH. DKOTYPU3MINH UAESIIapbl BOJIOHTEPIOPIYK A0I000PIOP-
IyH 0a3achlHa WIIKE allbIPhUIBIIIBGI MYMKYH. By skaraail skamsl Typu3MAM KONTereH agaMaap YUYH JKeT-
KWIMKTYY Keiaat [2; 103].

Kon eHepuyiyk Typusmu TypucTTepre OalbIpKbI SJIIUK OHIYPYLITOP KOHYHAO >KaHbI OMIMMAEPIN
alyyra MYMKYHIYK OepeT. TypucTTep Y4YyH 3IOUH ©3YHUENYTYH XKaHa YIYTTyK KOJIOPHTTH KepyYyre jkaHa
ce3yyre MyYMKYHYYJIYK Ty3yJioT. Aiibuiga Oangap MEHEH 4Oryy 3C allyyra eTe jKaKIIbl bIJIalbIK KeJIeT, aHTKEHH
OCYII KeJle )KaTKaH MyyHy arta-0a0anapbelObI3/IbIH calnTTapbl MEHEH TaaHBIITHIPYY 63rede MaaHmyy. Koom-
YYJIYKTYH CAITTYy KOJ OHOPUYIYKKe KOHYI Oypyycy OalbIpKbl TEXHOJIOTHSIAPABI XKaHa 3JIUK 4eOepUnIINK-
THUH KOPKeM CaJITTapblH Kailpa jkapaTyyra KEMOKTeIoT.

Mananuii-3THOTpadUsITBIK Typu3M Oyl allMaKTa a3blp jKalllall XKaTKaH ke KadaHpIp-Oup yOakTa xka-
[Iarad 3THOCTYH MaJIaHUSThIHA CYHI'YTT KHPYYT'® MYMKYHIYK OepeT. YIIyTTyK calTTap, TH, apXUTEKTypa, KOJ
OHOPUYJIYK, PYyXUH HIICHUMAEP WINKTOO OOBEKTHIEPH OOJYIIy MYMKYH.

Byrynky xynae Hapbia oOiycyHaa siieT alMakTapblHBIH 30p MOTSHIUABI 0ap jkaHa TYypHU3M, ©3re4e
alibUT JKeprecuHe KOIyMYa KyMYII OpYHAApBIH TY3YI jKaHa KaJKThIH OairepuYuiIuriH )KOTOpyJaThIi, Co-
[MUANIBIK KOUTOMIepAy YeUuyy/1e MaaHuIyy poJib OiHONT. HapbiH 00mycyHyH KypambiHa S5 paiioH (Ak-Tamaa
paiiony, At-bambl pationy, XKymran paiiony, Koukop pationy, Hapeia paiiony), Oup oOIyCTyK MaaHHIIETH
maap — Hapein maapsl, 63 aifbun aiimars! sxana 135 alpUiablk KankTyy TyHKT kupeT. Kamker 289,6 MuH ku-
IMHA TY36T [6].

Hapein o6irycy ®OropKy TYpUCTTHK IOTEHLMANTa 33, aHbIH aiMarblHAa YHUKAILYY KapaTbUIBIIITHIK
pecypcTapAbH KEHUPHU CIIEKTPH, YIIYTTYK, MaJaHUH yKaHa TapbIXblii MypacThiH 00bEKTHUIIEPH TOIITONTOH. Pe-
THOHJIO0 ©TKOH XbUIbl Hapbia TypuctTrk acconuanusicel (HTA) Ty3ynreH jkaHa KbIIIKEI, TOOJYK KaHa 3KOTY-
PU3MIN OHYKTYPYYre OarbITTairaH TYpPU3MIM OHYKTYPYYHYH 5 JKBUIABIK CTPATETHSUIBIK IUIAHBI MIITEIHI
YbIKKaH. PErHOHIYH JKarbIMIIyyJyryH aublll Oepyy Makcatbiaa, bopoopayk A3us YHUBEPCUTETUHHH KOJI-
noocy MeHeH HapbiH 00ycyHYH 3H K003 JKepJiepH JKOHYHIIO 2T apaliblK caraTTarkl BUACOPOIUK TapTHUITaH.
2022-xputbl HapbIH maapeiHaa TYpUCTTHK MaasibiMaT OOpOOpYH auyy kaHa Oyl MIUTH KeledeKTe 00IyCTyH
Oapablk palioHIYK OopOOpiIopyHa XalblITYy MmiiaHganrad. OMOHION 3J1€ PEernoHAYH ap Kbul OypuTapblHIa
4eT OJKOIYK TYPUCTTEPIUH XKalllal Typyycy YUYH Oap/bIk 3aMan0ar mapTrapbl 0ap KEMIHHTIEPIH VIOIITY-
pyy OoroHYa UIITEp KYPrY3YIYYIe, al SMHU TeHI0OHYH )KOTOPKY CEPBHCH KaHa MAKCUMANTyy BIHTAMITyyIIyK
TYypU3MIM OHYKTYPYYZery Oamkel Macene 6omyn cananaT. Hapsid o6irycynaa 6up sxoiy 0oy KeTKeH ap Oup
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TYpHUCT Oy JKaKKa KOl KOy KalThII KeJyYHY Kaajalbl Kepek. MamiekeT TapaOblHaH 1a TYPU3MAH OHYKTY-
pYYTe 4OH KeHYI Oypynyyaa, 2022-KbUTbl MAMIICKET TYPU3MIN OHYKTYPYYTO OtoKeTTeH 1 MIIpa coMm OereT.
Kein eTken caiibln HapblH o0irycyHa KenreH TYpUCTTepAWH caHbl ecyyne. Mucanbl, 2018-xpmman 2022-
xbutra yeliun Hapeia o6mycyna 130 MUHTe 9yKyn TypHCT KeUI KeTKeH. |-kanpidanna TypucTTepAuH Oy
KBUTIAP HIUHACTH JTUHAMHKACHI KOPCOTYITOH [6].

1-xanpi6an. Hapeia o6aycyna 2018-2022-xbUniapbl KEITUI KETKEH TYPUCTTEP/IMH CaHbI

2018-x. 2019-x. 2020-x. 2021-x. 2022-x
Hapsin o6mycy 35109 35546 1869 21803 34466
Ax-Tanaa paliony 5045 4919 229 598 2377
AT-Banisl paiiony 9955 10223 187 4421 8878
Kymran paitony 1932 2111 188 836 1689
Koukop paiiony 3286 3523 95 239 1431
Hapgin paiiony 10452 10661 450 13347 16812
Hapsbin maapbr 4439 4909 711 2362 3279

2020-XpUTEl KOPOHABUPYCTYK MHGEKIMsIra OaliIlaHbIIIKaH MaHIEMUsI 6JIKOJIOPAYH YETHHEH YbIyyra
’KaHa KHPYYTe CallbIHTaH ThIIOYJIapAaH yJlaM TYPUCTTEPANH CAaHBIHBIH TOMOH TYLIYYCYHO ajbIl KenreH [6].

Cantryy TYpae, pETMOHAOTY TYpPH3MIUH HETH3TH OarbITTapbl OONyNn MalaHHK-TaaHBII-OMITYYdyJTYyK
(51%) >xana KypopTTyK-pekpeauusuiblk (29%) TypusMm caHanar. AKBIPKBI JKbUIAApIA 3KOJOTHSUIBIK JKaHa
OKYSUIBIK TYpU3MJEp OHYre OamTaisl, anapAblH YIyIIyHe TypiapabiH 18%bl jkaHa 2%bl THEIIENYY TYPHAe
Tyypa KelleT. PErnoHno TypusMIyH caiaTTyy dMec, albTePHATHBIUK OarbITTapblH OHYKTYPYY PETHOHIYH YHU-
KaJIyy TOOJIyy peiabedn MEHEH IapTTaliraH — TOO YOKYJIaphl, MOHTYJIep, YHKYPIIep, Keliep, Aapbisuiap aib-
IMHUHU3MI, TOO JIBDKA TYPU3MHH, PaQTHHTIH OHYKTYPYYT® MYMKYHIYK TY36T, a1 SMH JKEPTHIMKTYY TOOJIOp-
JIyH JIeH COOJIyK YbIHI00YYy KacueTH e3reue — HapblH pernony OMHHNK TOOMYY JIeH COOJYK UBIHAOO KEpPrecu
KaTapbl 3CENTENYYTe YKYKTYY [2; 4].

Byn maaneiMaTTap KaimmbICBIHAH OOYCTYH TYPHCTTHK ITOTEHIUAIBI OUp KaTap 4eKTeedy (aKTopiop-
JIOH JKaHa KeHrelaepaeH yjiaM TOIYK eT4eMAe KOJIIOHYI0al )KaTKaHbIH KOpCoTeT.

ByryHKY KYHI® pernoHI0TY TYPUCTTUK TAPMAKTHIH OHYTYLIYHAOTY HETU3TH KOMTrennep TOMOHKYIIep:

TapmakTbl Oamkapyyaarsl keireinep. Typu3M TapMarsiHBIH JUHAMHKAIYY ©HYTYYCYHO TOCKOOIIYK
JKapaThlIll KeJaTKaH KelreinepayH Oupu Oyn — TapMakThl Oalkapyy CUCTEMaChIHBIH BEPTHUKAJIBI )KaHa TOPH-
30HTAJIBI HPIITTENTCH SMECTUTH. TYpHU3M TapMarslHAATbl MAMIICKETTHK CasiCaTThl JKYPTY3YYre )KOONTYY MaM-
JIEKETTHK OpraH OOJIyIl TYpU3M JeNapTaMeHTH dcenTeleT. YakaH IMreK skamMaaThl j)kaHa oTe YeKTenyy Oroj-
’KETH MEHEH ap KaiiChl MUHUCTPIIMKTEPANH aJIbIHAA O0IyTI, OMPOK KOOYHYe MaIaHUAT MHHUCTPIUTHHUH KY-
pambIHIa HIITen Kenet. Kolnyiran MUHUCTPIIMTHHE JKapallia aTKaprad Wil 4apajapsl 1a ©3re4YesIeHyn Typar.
Mucaibl, MaJaHUST MUHHCTPIIUTHHE KOIYJITaHbI OUp YKOJIKY HMII YapaJlapbIHBIH CaHbl Ko0eiie OamTaraHbiH
Oaitkooro 0010T. bUpok Typu3M aenapTaMeHTHHUH aiiMaKTap/arsl KbI3MaTKepIiepH koK. Typr3M MeHEH HIII
aJIBITT Oapyy 00JIyC NEHIIRIIMH/E BIATapbIM YKYKTYY OKYJYH armnapaTblHaarsl Oup KbI3MaTKepre kaHa paiioH-
JYK JIEHTI3J/Ie paiflaJMHHUCTPAIUSHBIH OUp KbI3MaTKEpHHE KOIIyMUa XKYKTONTOH. AJlap Typu3MJieH Oamika
narel OMp Hede TapMakTapra >KOONTYYy OOJYIIKaHIBIKTaH TypH3M MEHEH TOJYK KaHIyy WII aislln Oapyyra
yOaKThIIaph! )KETUIIIEUT. OMOH0! 3J1¢ OYJI KbI3MaTKEpIepAUH TypU3M OOIOHYA OUIIMMUH XKOTOPYJIaTyy Ta-
Jan KbUTBIHAT. AJI OMHU JKEPTWIMKTYY ©3 ajIblH4Ya OalkapyyHyH ACHIIJIMH/AE TYpPH3M TapMarblH ©HYKTY-
pPYYre QpyHKIMOHAIIBIK KaKTaH 34 KUM MHJIIETTYY SMEC JKaHa aJaMIbIK (akTOpIOH raHa Ke3 KapaH bl 00i-
IOH Kanyyna. b.a. aliTkaH/a )KeTeKYr Typru3M TapMarblH TepeH TYIIYHYII, KeJICYETHH KOpe OWITHIL, KbI3BITYyCy
00JICO aKBIPBIHABIK MEHEH HII apakeTTep KYPry3yse OamTaiT. BUpok MbIHIai KepyHYIITep adaaH cedpek
ke3nemeT. YKok AereH/ie JKepriuKTYY HIIKEpIepaInH apaKeTHH KOJJOI, )KePTUIIUKTYY KEHEIITHH JeyTaT-
Tapbl MEHEH OMPIeNKTe KEPTUIIUKTYY OFO/DKETTEH Kapaxatr OelyIl, 3apbul OOJITOH JKepliepre KOmypoaopay
KYPYIL, XOJIIy TY3/61, TYPTYHAap apacklHAa TYPUCT TOCYy OM3HECH MEHEH alIeKTEHYYTe YHAOTOH arapTyydy-
JYK WIITEPUH JIa aTKAPBIITIAiT. AHTKEHH aifibUT ©KMOTTOH KOTOPKY HHCTAHIUSIATBUIAP YUYH TYPU3M IPHO-
PHUTETTYY OarbIT KaTapbl 3CENITEIOCHT.

AHZBIKTaH yIIyJ ME3TWiIre YeHuH TYpU3M TapMarsl KeKe CeKTOPAYH apaKeTH jKaHa KapakaTbl MEHEH
raHa eHYTYI KeJleT. BUpok jkeke CEeKTOp0Ty KeHrei KaTapbl TYpPU3M TapMarbIHarkl SMIeKTEHI'€H HIKepIIep
accolnuanysra OUPUruI apakeTTeHUIINIECTEH ap KM 03 aJIbIHUa TAJIBIHBII, ap KUM 63 apOailblH corym Ke-
JaTKaHbIH Oenrunece 6010T. AHTKEHH OMPHH OMpPH aTaallIThIH TaHa POIYH/IA KepyIl, ONPOK ©HOKTeIIl KaTaphbl
KapbIM KaTHAIl KbUITaHIaphbl YaH/a raHa Ke3aenier. ANpeiM OMp KOMUYJIYKKe THEIIeNyY MacelelIepIrH e-
YHUJTUIIY OMPTENENIyYHY JKaHa 4oryy apakeTTeHYYHY Tanan KeuiaT. OmIoHIYKTaH TypOU3HEeCTeTIIepIH Onp-
JUKTYY ’KaHa KOMMEPLHUSUIBIK 3Mec OarbITTa Uil bl Oaprad accoluanusra OMpuryycy yayp tanadsl. MbeiHa
VIITYJT ACCOIMAIINS TaHa MaMJIEKETTHK, MUHUIINAJIBIK OpraH/iap skaHa TYPUCTTUK KOMIIAHUSIIAP KbLTOATraH e
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KbIIraHra 00JI0OTOH KONTereH MIITEpAH ajblll Oapar, aTkapaT KaHa TapanTapblH OPTOCYHIArkl KOIypeHYH
POJIyH OMHONT. BUpIUKTYY accolManusHbIH )KOKTYTYHAaH HapblH OOJyCyHa KEJIT'€H TYPUCTTEPAUH HErM3rd
Oenyryn burikek maapeina sxairamkad ¢pupmanap ansimi kenumeT. Omoro 6aiaHbIITYy HApBIH 00TyCYyH-
Jarel TYPUCTTEPre KbI3MaT KOPCOTYI HINTETeHCP KOMYCKO PHIHOKKO WIITEIIET, OaliKada aiTKaHaa, aKdaHbl
a3pIpaak Tabprmat. OmOHION 3JTe )KEePTUINKTYY OI0/DKETKE TOMYK KaHIYy CAllbIK allbIHOAMT.

Typu3sm TapmarsiH Oamkapyy TOJyK KaHAYY HUIITeOereHIUKTEH KeJITreH TypuCcTTep O0OIOHYA TaK CTaTHC-
THUKAJBIK MaajbIMaT anyy, TYPUCTTEPIUH MYKTaKABIKTAPBIH aHBIKTOO KaHa TYpPHU3M TapMarblHIarkl KOUreii-
Jepny aHanuzaee Tak 005100i kenet. OMmOHI0H 1€ TYPUCTTEP KOIl KeJIreH afMaKTapia KOOI UsAJIbIK KO36-
Mot xxacanbaiT. Jxonorususik aban Con-Kenpe sxana Ken-Terupune (Ken-Cyy) oop 60iinon kamyyna. Con-
Kenge ap kumucu kaajarat >kepUHEH >KOJ1 YbITAPbIIT aJliraH, >KI3KTHH KBIPTHIIIBI TETICEICHHIT, YaH YBITHII KaJl-
ranT. Yorynaran TamTaHAbLIapAbl YbITAPBII KETYY MHJIIETH 34 OMp Tapamka MIIACTTEHANPUIOereHANKTEH
JKaibI 0010 KarbIMCBI3 KOPYHYIII KapaThIl skaTa 6epet. OMoH 0 311e Ko )K33THHACTH 0aIbslp OackaH asHTTap
ylaM-yjiaMm 4oHoron OapaT. Te3uHeH 4apa Kepyn0ece >KaKbIHKbI KbUIIAPbl TYPUCT TOCKOHTO >Kapabal Ka-
JBIIBI TOTYK MYMKYH. AT omu Ken-Terupunus (Ken-Cyy) sk33rune 4eiinH o1 TaHnadac MaimHanap oapsin
AKI3THH JKaHa XKIITHUHE KaKbIH KalralkaH ca3gak aiMakThl TeOeIel KaThIIar.

Kapaxpuibik keiireisiep. TypusmaeH 90H KHpeIle TallkaH OJIKeIepIYH TaXXPhIOacklH Kapacak J133p-
JUK OapABITBIHAA MAMIIEKETTUK OIOKETTEH Y3aK KbU1nap 000 YOH KeseMery cyocuausiiap 0eiayHyn Ken-
reH. AHTKEHH XEKe CEeKTOPAYH aKuya KapakaTblHa raHa TasHBII TypH3M TapMarblH T€3 6HYKTYPYY MYMKYH
9MEC IKEHAUTHH SKOHOMHUKAIBIK IPUHIMIITED Aaiuiaen Oepe anat. An smu 6u3auH 30 KbULIBIK STEMEHIYY
TapbIXBIObI3]a MaMJICKETTHK, KEPTUIIMKTYY OIOKETTEpACH >KaHa JOHOpP YIOMAaplaH TYpPH3M TapMarbiH
OHYKTYPYYTe, HHOPACTPYKTYpANbIK jKaHa CEPBUCTUK 0a3aHbl JKAKIIBIPTYyra OarbITTalraH Kapakarrap TH-
JIeKKe Kapuibl 00arod smec. OMOHION 3716 MaMIIEKETTHK JKaHa KeKe MEHYMK OaHKTapa Typu3M TapMarbl
TOOOKENAYY ACT ICENTENHN KeIreHINKTeH, TYpU3M TapMarbiHa KpeauT oepminodeit. Omon e ydypaa Ty-
PHUCTTEP KBI3BIKKAH a)KalbIll K003 JKepIepruOn3re TYpUCTTEp YUYH JKarbIMIyy MapTTap/ sl Ty300Y3 Jecek )KOK
3JIe IETeH/Ie BICHIK CYyCY, AaapaTKaHackl 0ap xacanraiyy 003 yitneH 3 xe 5 T koroury0y3 kepek. Ap OupuHuH
optouo 6aacsr 500 000 coMI0H GONTOHAO AJIe, KAIIIHL 2,5 7K€ 3 MITH COM TaJIal KbUTBIHAT. MBIH/Ial eT9eMaery
KapakaT KapanaibIM aifbll TYpPTrYHAAPBIHAA )KOK SKCHIUTHH 0aapbIObI3 )KaKIIbl TYIIYHOOY3. OMOHYKTaH Ty-
PHU3M TapMarbIHbIH JKOK JiereH/ie HHYPACTPYKTYPANIBIK KaHa CEPBUCTUK aballbIH JKaKIIBIPTYy YUYH aTaiibiH
TypHU3M TapMarblHa KapKbl OepreH eHYKTYPYY (GOHIIOpYH Ty3YY Y4yp Tanadsbl. XKymianran kapaxxaTTap ce3-
CY3 aKkTanar, OMpOK y3aK yOakbITTa. AHTKEHH OW3Jle TYPUCTTUK ce30H abJaH KbicKa. JKeke CeKTOpAyH akdya
KapaKaTTapblH TapTyy YUYH KUTEPYY MaalbIMATThIK )KaHa OKYTYY KaMITaHUsUTapbIH )KYPTy3Yy ad3en. bupok
aJI 1arbl ©3YHY6 KapakaTThl Tajal Kbljar.

Wndpactpykrypanslk keiireinep. UeT 311K TYpUCTTEDP KbI3BITHIN KEITeH aKaibl KOO3 XKepJiep Her'r-
3MHEH OPTOHKY >KaHa allbICKbI )Kain0010pa0. [139pauk 6apabireiHa Oapyy/aa Ko Kenreity kapanat. AHTKeH!
KBUIJAIl PEMOHTTOJIOOMNT, aaH >Kell KeTKEH JKepiiepu yoarslHaa Ty346e100HT. Al XKOJII0pAy Kapoo albll eK-
MOTTOPAYH MIIIETH, T.a. )KaWbIT KOMUTETTEpANH MIIIETH. YKoy SKCIUTyaTalysioo OalKapMalbrbiHa Ka-
pabaiit. XKonop MeHeH Katap KemuyayK JKepiep/e Kemypesep xaHa JaapaTkaHaiap KOK. AjapIsl OpHOTYY
KOHKPETTYY 24 OMp TapanThlH MUIIJICTUHE KUPOEeHT. XKeprunukryy Oro/pKeTTe ap JaiibIM KapaxxaT TapThIIll,
e 00JICO Jarsl anap >KeprijIuKTYy ACTyTaTTapAbIH K63 KapallblHAa IPHOPUTETTYY MaceellepJuH KaTapblHa
kupOeiir. OmoH0N 37 MHPPACTPYKTYPAIBIK KOUTOMIOPAYH KaTapblHA KON KOPCOTKYUYTOPAYH JKOKTYTY
yKaHa MOOWJIIMK Tee(OoH TapTiaraH alilMaKkTap/IblH Kol 00Iyycy Jla KUpPET.

Koorncysnyk, cepBuc xaHa ctangaptrap. Typuctrepre 0arbITTairal KbI3MaTTapAblH OapAbirbl TOMOH
JeHr3351/1e, Oup CTaHAapTKa bUIAHBIKTAIITHIPBUIBII, MPI3TKE CaJbIHIaH 3MEC. HaThlKaaa ap KUMIUKH ap KaH-
Jlaif, MyMKYHYYJYT'YHO >KaHa TYIIYHYTYHe jKapalla YIOWTypyiraH O0oroH4Ya KeiaTaObl3. ATalblH OKyyJap,
TaXXphliiOa anMarryynap >kaHa KoK JiereHe o0Iyc IEHI33IMHAE UIITEINIT YbITBIT OCKUTUITCeH MUHUMAILYY
cTaHAapTTap koK. KbI3MaT KepceTkeH TapanTapAblH KbI3MAThIHBIH CallaTbIH TEKIIEPreH OUp Jarbkl YIOM e
opras xoK. TypUCTTHK KHUH 0a3ajap >KOKTYTyHaH KeJreH TYPUCTTep Tyl KeJIreH XKepre 3J1€¢ YaThIPbIH THUTHUIT
aJbIN TYHOT'OHTe Tyypa Kejet. Jlymry, pIHraiinyy qaapaTkaHachl, CYBEHUPJIUK TYKOHY MEHEH CEPBUCTHK O0p-
00PIIOP IPIPIUK KOK. J[eMeK TypHCTTepANH KOOIICY3AYTY 1a bULABIMKEI ACH33J11e Aece 0010T. Ai0eTTe MbIH-
Nail KOPYHYII Kedy TYPUCTTEPAMH CaHbIH KOOOHTYYre xaHa 0ail TypUCTTEpANH KEJIHUIINHE TOCKOOIYK XKa-
parat. Ce30H]10 TUJIEP KETHIIIIEHT, )KaHa dKaHbl THJIEPIN OKYTYI JaspAall, cepTHHKaT OepreH OKyy Kype-
TapbIH 34 KUM 6TKepOeiT. HapsiH 001ycy OoroHuYa rugaepaut OUpAUKTYY 6a3achl xoK. OIIOHAYKTaH KECHII-
TUK TEXHUKAJIBIK JIMLEHIICPANH XKaHa HAPBIH MaMJICKETTUK YHUBEPCUTETUHHH Oa3acbiHia «[ nanepauH Mek-
TeOM» OKYY KYPCYH YIOIITYPYY JKaHa OKYY KilaccTap/ibl KEPeKTYY KopcoTMe Kypajiap MEeHEH jKa0llyy y4ayp
Tanadbl. OUIOHION dJie THJIEp MEHEH KaMCBI3JIaHYYHY TYPYKTYY KbUTYY MakcaThIHJa THIJIEPIU SMIeK KeJlH-
HIMMEPU MEHEH JKyMYIIKa aJlyy jKaHa ajapblH IOTSHIHAIIBIH )KOTOpYJIaThIll TypYy MakcaTbIH/Ia OaliKa MaM-
JIEKeTTepre TaXphIiida anmairyyra uoepun Typyy cynymranart [1].
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Maansimar xana skapHama. O6myc 6ororda 60 Taif TypUCTTUK KOMITAHHUSIIAP 00JICO ap KIMHCH 63 KbI3-
MAaTbIH K€ TYPUCTTUK MapIIpyTTapblH 63 alJblH4a ap Kalicbl calfiTTapra jkaHa coLTapMaKTapaarsl 6apakya-
Jlapra ’apblsi KblIIyy MEHEH TYPUCTTEPIH TapTyy apakeTUH KOPYI KeauIeT. A0eTTe MbIHai KO, MBIHIAH
BIKMa TYLIYHTOH KHIIHTe XKOTopKy 3¢ dexktuBayy smec. O0iryc 6oroHYa GapAbIK KbI3MATTap >KaHa TYPHCTTHK
MapUIpyTTap KaWralmThIpbIIra, YeT UK TYPUCTTEPTe KETKUIUKTYY XKaHa bIHIalIyy cailT koK. TypucTTHK
MOOMJIIMK KapTajap >KaHa HapblH 00yCYHYH TYPUCTTHK OpEHIM MIITEJIMII YbIra JJIeK.

Ty3ynreH Kelpraanga pernoHAOTY TYPU3MIN 6HYKTYPYYHYH Maxkcammapsl OOy TOMOHKYIIOp caHa-
Jjar:

1. PernoHayH TypUCTTHK HOTEHLHUAIBIH ©CTYPYY KaHa ITUBEPCUPHUKALUAI0O0, 0.a. TYPUCTTEPAUH Ta-
JIANTapblH ’KaHa KEPEKTOONepYH TOJIYK KaHAyy KaHaaTTaHABIPYYydy, aTaaHJallThIKKa )KOHAeMIYY TYPUCTTUK
TapMaKThl OHYKTYPYY YUYH Oa3aiblK MIapTTapasl TY3YY.

2. TypuctrepauH arsIMbIH YOHOUTYY JKaHa, HaThIKaa, PETHOHAYH TYPUCTTUK HUIIMEPAUKTEH TYILIKOH
KHpeIIeIepruH YOHOUTYY.

Koronran makcaTTapra >keTyy YUYH OyJ TapMaKThl ©HYKTYPYYHYH TOMOHKY10H apTHIKUBLIBIKTYY Md-
cenenepun 9e€4yy 3apbul:

- TYPU3MIUH MaJaHUI-TaaHbII-OMIYYUIYIYK JKaHa KypOPTTYK-PEKpealrsulblK OarbITTapbIHbIH IOTEH-
LUAJIBIH 6CTYPYY;

- TYPU3MIVH aJbTEPHATUBAUK OArbITTapbIH: SKOJOTHUIBIK JKaHA OKYSUIBIK OarbITTapibl KaJlbIITaHbl-
PYy *aHa eHYKTYPYY;

- PETHOHIYH TYPUCTTHK KBI3MATTAPbIHBIH CAllaThIH JKaHa KarbIMAYYIYTYH )KOTOpyIaTyy;

- TPaHCTIOPTTYK KaHa KOMMYHUKAIMSJIBIK HHPPATY3YMAY OHYKTYPYY YUYH IAPTTApIBl TY3YY;

- J)KaII00vyJiapra KOHCAITHHIAMK, OMIINM OepYYUYIYK KaHa YIOIITYPYYUyITyK KbI3MaTTap s, OIIOHAOM
3JIe ap KbUI TEKTETH KbI3MAT KOPCOTYYI®, SJAUK KOJ OHOPUYIYKTY OHYKTYPYYTe ’KaHa STHOCYBEHHUpPIEPAIH,
KHHUMICPIU K.0. OHIYypYyre OaiiaHbIIIKaH A0JI000PI0OPAY MUKPOHACHISIOO KbI3MATTaphIH CYHYIITOO ap-
KbUIYY KEPIWIMKTYY KaJKThIH TYPUCTTHK KbI3MAaT KOPCOTYY MPOLECCTEPUHE TOIYTypaak TapThUIyyCy YUYH
mapTTapasl OHYKTYPYY [1; 4].

KeprunukTyy KajakThl TYPUCTTHK KbI3MaT KOPCOTYY MPOLIECCTEPHHE TOIYTypaak TapTyy YuyH Kommy-
HUKAIMA, MaalbIMaT jkaHa TYypU3M MUHUCTPIUTHHUH Typu3Mm AenaprameHTUHHH, Kypyam Typran deiipeny
KOPIoo >kaHa TOKOH yap0ackl MaMJIEKETTHK areHTTUTMHHH >KaHa 371 apaJIbIK YIOMIAPAbIH KOJII00CY KaHa KbI3-
MaTTalITHICBl MEHEH JKEPTHIMKTYY JKamMaaTTap YUYH JKEePrUIMKTYY TYPUCTTHK OWU3HEC-I0I000pI0pay TY3YY
KaHa Kap)KblJI0oo OOIOHYA eTyHMeIepay Oepyy Macesenepu 00I0HYa OKYTYY4y KypcTapIbl OTKOPYYHY YIOII-
TYpYY; KbIJI CaliblH Kypyall TypraH 4eiipeHy KOproo MEHEH TypH3MIU OHYKTYPYYHYH €3 apa OaiaaHbIIIbI
00I0HYA OKYTYYy4y CEMHHapJapAbl 6TKePYI TYpPYY; OLIOHAOH 3J1€ MKEePIUINKTYY >Kallo0dyJIapIblH apachlHaH
TUAJEPIN TAsSpIOOHY YIOMTYPYY.

Orep TYPUCTTHK TapMaKThl O©HYKTYPYY OOIOHYA KYTYJITeH WII-4apajap HIIKe allbIpblica, aHAa TYPUCT-
Tep arsiMbl 20%ra 4OHOIOIY; TYPUCTTUK TEHIOOHYH CAlaThIHBIH JKOTOPYJIallbl; yUypAarsl TYPUCTTHK 00b-
SKTHJIEPMH CaKTANIBIIIBI )KaHa )KaHbl TYPUCTTHK OHYMIOPAYH TY3YJIYIY, TYPUCTTHK UIIMEPIUKTCH KUpeEIlle-
nepauH 25%ra ecyiry MyMKYH [7].
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