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Аннотация
В статье рассматриваются вопросы изучения и внедрения опыта реформ Республики 

Корея в экономическое развитие Кыргызской Республики. Рассматривается необходимость 
определения конкретных целей развития, в частности, направленных на диверсификацию 
экономики и развитие промышленного сотрудничества с развитыми странами. В статье 
признается важность использования природных ресурсов в качестве инвестиционного по-
тенциала для создания кластеров в различных отраслях. Кроме того, в ней подчеркивается 
необходимость содействия росту экспортно-ориентированных малых и средних предпри-
ятий и одновременной поддержки крупных предприятий через совершенствование финан-
сово-кредитной системы, что служит основой для развития высокотехнологичных отрас-
лей и создания рабочих мест. Автор приходит к выводу, что путь развития Республики 
Корея представляет собой жизнеспособную модель для Кыргызстана по созданию самодо-
статочной экономики знаний, способной обеспечить населению высокий уровень жизни.

Ключевые слова: реформы, ресурсы, кластеры, малые и средние предприятия, круп-
ные предприятия, промышленная кооперация, инвестиции, модернизация, диверсифика-
ция, экспортоориентированность.
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КЫРГЫЗ РЕСПУБЛИКАСЫНЫН ЭКОНОМИКАСЫН 
ӨНҮКТҮРҮҮДӨ КОРЕЯ РЕСПУБЛИКАСЫНЫН 

ТАЖРЫЙБАСЫН КОЛДОНУУ

Кыскача мазмуну
Макалада Корея Республикасынын реформалар тажрыйбасын изилдөө жана Кыргыз 

Республикасынын экономикалык өнүгүүсүнө киргизүү маселелери каралат. Өнүгүүнүн 
конкреттүү максаттарын, атап айтканда, экономиканы диверсификациялоого жана өнүккөн 
өлкөлөр менен өнөр жай кызматташтыгын өнүктүрүүгө багытталган максаттарды аныктоо 
зарылдыгы каралууда. Макалада ар кандай тармактарда кластерлерди түзүү үчүн инвести-
циялык потенциал катары жаратылыш ресурстарын пайдалануунун маанилүүлүгү тааны-
лат. Мындан тышкары, ал экспортко багытталган чакан жана орто ишканалардын өсүшүнө 
көмөк көрсөтүү жана бир эле учурда финансы-кредит системасын өркүндөтүү аркылуу 
ири ишканаларды колдоо зарылдыгын баса белгилейт, бул жогорку технологиялык тармак-
тарды өнүктүрүү жана жумуш орундарын түзүү үчүн негиз болуп саналат. Автор Корея 
Республикасынын өнүгүү жолу Кыргызстан үчүн калктын жогорку деңгээлдеги жашоосун 
камсыз кыла ала турган, өзүн-өзү камсыз кыла турган билим экономикасын түзүү боюнча 
жашоого жөндөмдүү модель болуп саналат деген тыянакка келген.
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Макалада Кыргыз Республикасында ийгиликтүү экономиканы түзүү үчүн Түштүк Ко-
реянын реформаларынын тажрыйбасын изилдөө жана колдонуу маселелери талкуула-
нат. Кыргызстандын экономикасынын өзгөчөлүгүн эске алуу менен Түштүк Кореянын 
тажрыйбасынын негизинде  өнүктүрүүнүн конкреттүү максаттарын жана милдеттерин 
аныктоо, кластерлерди түзүү, өлкөнүн өнүгүп жаткан билим берүү потенциалынын жана 
улуттук буржуазиянын топтолгон капиталынын  негизинде  финансылык-өндүрүштүк 
топторду түзүү сунушталды.. Республиканын өнүккөн өлкөлөр менен өнөр жай коопера-
циясын түзүү жана экспортко багытталган улуттук экономиканы түзүү боюнча концепту-
алдык сунуштар берилип жатат.

Түйүндүү сөздөр: реформалар, ресурстар, кластерлер, чакан жана орто ишканалар, 
ири ишканалар, өнөр жай кооперациясы, инвестициялар, модернизациялоо, диверсифи-
кация, экспортко багытталгандык. Реформалар, ресурстар, кластерлер, чакан жана орто 
ишканалар, өнөр жай кооперациясы, модернизация, экспортко багыттоо.

Sadygaliev U. 
BSU named after K. Karasaev

USING THE EXPERIENCE OF THE REPUBLIC 
OF KOREA IN THE DEVELOPMENT 

OF THE ECONOMY OF THE KYRGYZ REPUBLIC

Abstract
The article deals with the issues of studying and implementing the Republic of Korea's reform 

experience in economic development within the Kyrgyz Republic. It scrutinizes the necessity 
of identifying specific development objectives, particularly those focused on diversifying the 
economy and fostering industrial collaboration with developed countries. The article acknowledges 
the significance of utilizing natural resources as an investment potential for establishing clusters 
across various industries. Furthermore, it emphasizes the need to promote the growth of export-
oriented small and medium-sized enterprises, while simultaneously supporting large enterprises 
through an improved financial and credit system, which serves as a basis for developing high-
tech industries and creating employment opportunities. The author concludes that the Republic 
of Korea's development path presents a viable model for Kyrgyzstan to build a self-sustaining 
knowledge economy capable of providing its populace with a high standard of living.

Keywords: reforms, resources, clusters, small and medium-sized enterprises, large 
enterprises, industrial cooperation, investments, modernization, diversification, export 
orientation.

За относительно короткий срок в исто-
рическом измерении Южная Корея из 
очень отсталой аграрной страны превра-
тилась в одну из высокоразвитых инду-
стриальных держав мира, совершив бес-
прецедентный скачок равный столетиям 
формирования и развития экономики ев-
ропейских стран. 

Опытом Республики Корея интересу-
ются многие страны мира. Некоторые  из 

них уже добились успехов, используя  ее 
модель развития. Какие  уроки может из-
влечь для себя Кыргызстан?  

Для изучения и  применения  опыта 
южнокорейских реформаторских про-
цессов в Кыргызстане, на наш взгляд,  не 
хватает расторопности государственных 
структур, и мы часто ограничиваемся вос-
хвалением южнокорейского «чуда». При 
этом, дипломатические отношения между 
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нашими странами имеют более тридцати-
летнюю историю. С начала либерализа-
ционных процессов в КР, Южная Корея 
проявляет заинтересованность в успеш-
ном развитии кыргызской экономики и 
взаимовыгодного двустороннего сотруд-
ничества. Наше общество еще помнит про 
«загубленные», нереализованные южно-
корейские инвестиционные проекты 90-х 
годов 20 века в Кыргызской Республике.

Как известно, использование успеш-
ных моделей экономического развития 
отдельных стран в конкретной экономике 
предполагает учет национальной спец-
ифики, которая, в конечном счете, стано-
вится определяющей в успехе или прова-
ле проводимых реформ правительств. С 
этой точки зрения применение опыта но-
вых индустриальных стран в Кыргызской 
Республике, в частности, Южной Кореи, 
отметим следующее.

Не вызывает сомнения  обязательность 
заимствования тех подходов, инструмен-
тов, которые позволили Республике Корея 
добиться экономического признания все-
мирного сообщества. Бесспорно и то, что 
проведение экспериментов, простое копи-
рование корейских реформ категорически 
недопустимо, требуется их   филигранная 
аранжировка в «национальном» стиле. 
Важно отметить и то, что взлет южноко-
рейской экономики основан на широчай-
шем спектре экономических, финансовых,  
геополитических, национальных и других 
факторах и сопутствующих условиях, ко-
торые создают  сложности в  выборе и ис-
пользовании кыргызским правительством 
конкретных шагов авторов корейского 
проекта для развития своей экономики.

Из большого многообразия уроков 
Южной Кореи, с учетом возможностей и 
потребностей в Кыргызстане можно было 
бы использовать  следующие подходы.

В первую очередь, надо определить 
цели и задачи развития. Простая сопо-
ставительная аналогия первых этапов раз-
вития наших стран показывает, что плана 

перспективного  развития кыргызской 
экономики с решаемыми проблемами, как 
в Южной Корее, не было. В целом была 
ориентация на общую рыночную эконо-
мику. Цели создания собственной модели 
или использование японской, корейской 
и другой  модели не ставилась. Нужно 
помнить известную истину: развитие на-
чинается только в тех странах, где власть 
ставит конкретные задачи развития. На-
пример, в сравнении с соседними страна-
ми в перспективе (2025-2030-2040 гг.) по 
уровню жизни населения Кыргызстан не 
должен отставать от  них, должен быть в 
числе среднеразвитых стран.

Сегодня надо определиться с главны-
ми направлениями развития экономики на 
перспективу и местом  Кыргызстана в ре-
гиональной и мировой экономике. На наш 
взгляд, ошибочным является нынешняя  
сырьевая направленность экономики.   

С учетом свершившихся фактов, т.е. 
сложившейся ситуации, сырьевые ресур-
сы нужно использовать как инвестици-
онные финансовые ресурсы  в контексте  
создания кластеров по опыту Южной Ко-
реи. Проекты в стране  нужно реализовы-
вать  с учетом особенностей и перспектив 
развития северного и южного регионов 
республики. При этом акцент должен де-
латься  на развитии у регионов способно-
сти к восприятию новых знаний и передо-
вых технологий. 

Опыт Республики Корея подсказывает, 
что привлечение инвестиций, развитие ма-
лого и среднего бизнеса, создание крупных 
предприятий в отдельных отраслях должны 
опираться на современную промышлен-
ную политику, предлагающую наиболее си-
стемное и комплексное решение вопросов 
непрерывной модернизации экономики в 
соответствии с высокотехнологичным раз-
витием. Южная Корея, КНР в своем разви-
тии ориентировалась на развитые страны 
(США, Европа, Япония и т. д.) как с точки 
зрения привлечения инвестиций, техноло-
гий, так и  с целью сбыта продукции.
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Создание предприятий в Кыргызской 
Республике должно учитывать потреб-
ности рынков Казахстана, России. [1]  По 
опыту Республики Корея кыргызским 
фирмам нужно завоевывать обширные 
свободные ниши в этих странах. При 
определенных усилиях в стране можно 
стимулировать развертывание малых и 
средних предприятий, ориентированных 
на промышленную кооперацию с ведущи-
ми компаниями КНР, Южной Кореи, Син-
гапура (задача трудная, но вполне осуще-
ствимая). Инвестиционную деятельность 
нужно повернуть внутрь страны, а имен-
но:  активно  использовать внутренние 
национальные ресурсы. В стране имеется 
национальная буржуазия, которая не вкла-
дывает средства в национальное произ-
водство. Посредством легализации части 
теневой экономики путем амнистии дохо-
дов, принятия мер против рейдерства,  а 
также государственной поддержки можно 
было бы привлечь внутренних инвесто-
ров для  создания крупных предприятий в 
добывающей, обрабатывающей промыш-
ленности по примеру «чеболей».

Как известно из истории южнокорей-
ских монополистических компаний, для 
их формирования была оказана всемер-
ная поддержка власти, наряду с открытым 
доступом к иностранным инвестициям и 
внутреннему кредитованию. [2, с.34]   Че-
боли в кратчайшие сроки превратились в 
основных игроков на внутреннем рынке 
Южной Кореи, стали конкурентоспособ-
ными на внешних рынках, реализуя свою 
экспортоориентированную миссию.  Не-
уклонное расширение конгломератов, соз-
дание новых рабочих мест и следование 
курсу по индустриализации были основ-
ным условием поддержки правительства. 
Данный подход государства по созданию 
подушек безопасности для крупных ком-
паний позволил чеболям в своей дея-
тельности делать упор на поиск новых 
рынков, реализовывать цели правитель-
ства по созданию новых, перспективных, 

индустриальных секторов экономики 
(судостроение, нефтехимия, электрони-
ка, автомобилестроение и т.д.), а не за-
ниматься выживанием, обеспечением 
рентабельности. Укрупненные корейские 
фирмы с большими инвестиционными 
возможностями выступили основой и ка-
тализатором появления высокотехнологи-
ческих производств, научно-технических, 
финансовых центров и т.д. Кроме того, 
существование малых и средних фирм в 
значительной степени зависит от чеболей. 
Малый и средний бизнес обеспечивает 
крупные компании качественными дета-
лями и компонентами. В свою очередь, 
чеболи получали свои преференции как 
дополнительное кредитование, налоговые 
послабления, сниженные тарифы и т.д. [2, 
с.37].

Использование подобного подхода в 
условиях Кыргызстана требует совершен-
ствования финансово-кредитной системы 
с привлечением иностранного банковско-
го капитала (сегодня в мире очень много 
дешевых кредитов), создание венчурных 
фондов, страховых компаний, межгосу-
дарственных фондов развития и т.д.

Руководство страны должно четко по-
нимать, что именно развитие образования 
и науки является фундаментальной пред-
посылкой успешного экономического раз-
вития. В стране имеется база образования. 
Южная Корея эту базу создавала. Поэтому 
к этой сфере нужно относиться очень тре-
петно. В отношении развития науки стра-
ны  в ближайшей перспективе опираться 
надо  на разработки компаний и вузов. 
Поучительный опыт Корейской Республи-
ки – это создание экономики знаний, где 
основными факторами развития являются 
знания и человеческий капитал [3]. 

Процесс развития такой экономики 
заключен в повышении качества челове-
ческого капитала, в повышении качества 
жизни, в производстве знаний высоких 
технологий, инноваций и высококаче-
ственных услуг [4].
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Для Кыргызской Республики путь азиат-
ского «тигра» является эффективным показа-
тельным направлением и одним из наиболее 

подходящим для использования в строитель-
стве самодостаточной экономики, обеспечи-
вающей высокий уровень жизни населения. 
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