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COBPEMEHHBIE OBPA30BATEJIbHBIE ITAPA IAI"'MbI

MODERN EDUCATIONAL PARADIGMS

AnHoOTanus: Makanaga KOOMAYK TYpMYIITYyH OaapAblK TapMarblHAa OWINM OCpHHHHH pOJIYH
KHYOTHH 6I/IJII/IM 6€pHHHHH COMOJIOTUACBIHAATBI MECTOJOJIOTHUAJIBIK ITO3UIIHUAHBIH )XaHbUIAHYYCYH,
oMM 6epHHHHH COOUOJIOTUACBIHBIH METOJO0JO0IMAJIBIK 0aszachId Kaﬁpa TH3HHHH TaJlall KbIJIBIII
TypaT. BHTHHKH KHH® OWIMM OSpHHHH COIHAIIABIK HHCTUTYT KaTaphl H3WIIOOTe FaHa apaKkeTTep
)KH‘p6GCT6H, aHbl IMapaJurMajJablK IO3HMIHAAAIbL COLII/IO-MaI[aHI/Iﬁ (beHOMeH KaTapbl Ja U3UII00
HIIIKE alllIpYYyHY Kapajar.

AnHoTanus: B crathe paccMaTpuBaroTCs BOIIPOCHI, YCUIIEHHE poJi 00pa3oBaHus BO BcexX cepax
O6H_[€CTB6HHOI71 KHU3HU Tpe6yeT OOHOBIIEHUS METOAOJIOTHUYECKUX HOSI/II.IPIIZ B COOUOJIOTHUH
00pa3oBaHusl, MEPEOCMBICICHUS] METOAOJOTUYECKOW 0a3bl COIMOJIOTHH oOpa3oBaHusi. CeromHs
OCYHICCTBIIAIOTCA MOIBITKN U3YUYCHUS 06pa3013aH1/1;1 HC TOJIbKO KaK COIMMAJIbHOTO MHCTUTYTA, HO U
KaK CUCTCMBbI, KaK COOUOKYJIbTYPHOT'O (I)CHOMeHa C mapaaurMajJbHBIX HOBI/ILIPIfI.

Annotation: The article deals with the issues where strengthening the role of education in all
spheres of public life requires updating methodological positions in the sociology of education,
rethinking the methodological base of the sociology of education. Today, attempts are being made
to study education not only as a social institution, but also as a system, as a socio-cultural
phenomenon from paradigmatic positions.
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ABBIpKBI yuypAa OuiauM OepHH TapMmarkl TaTaan jkaHa Kell THpAHH Ooiyn »arar. JKamoo, um-
APaKETTEPp XaHa MOTHUBACP yIaM 6apraH CalbIH UHCTUTYTTAWITBIPbUITAH JICTUTUMJIHH KaMaaTTbIK
(I)OpMaI[aH AJIBICTOOJ0. EyJ'I a3bIpKbl KOOMAY HU3UIIAE0AOTH KBbIMBIHYBLIBIKTEI JKaparyyzaa.
Conmonoruss OHTHHKH KHHAOTH COIHAJIBIK PEATyYIyKTy CHIIATTOO/I0 JHWHOre Ke3 KapalThIK,
METOAOJIOTUSJIBIK JKaHA METOAMKAJIBIK OJYTTYY KBIMBIHUBUIBIKTAp/bl OamTaH KedupHHAS. by
OmM OCpHHHHH COITMOJIOTHSICHIHA JIa TUEIICIIHH.

3aMaH6aH COUOJIOTUAHBIH UIIUMUN MasMyHJarbl TH3HJIHIIHH XaHa MHHO3HH THIIHHHH KBIUBIH.
COL[I/IOJIOFI/ISI,Z[a MNPUHOUNIHUAIABIK TCOPUSAJIBIK BIKMAJIAPDAbIH AHBIKTOOYY CTPATCrUACHl JKaHa
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OareITTanraH M3WINeecH 0.2 KaHAalya, KaHTUIl H3WIICHET JIETeH CYpPOOJIOpPro OEpUiTeH KOOI
MEHEH THPJepH MeHeH auddepeHUuanusiianral >kaHa W3WIAee HUIITEPUHUH AacleKTHJICPUHHUH
OpTOCYHJa albIpMaybLIbIK Oap.

[Tapagurma - [ereH THIIHHHK, WIMMJIEC METOMOJOTHSUIBIK MHJACT aTrkapa TypraH OarbITThI,
Kypajaapbl, KapaxkarTapjbl, IPUHLUITEPAH, KOOOIOpay, K63 Kapalltapibl, METOIJA0PIY KaHa
WIMMJIHHJIHKTHH MaaHUCHH YarbUIAbIpa TypraH OWIOpAy, HHUKUpIepAd k.0. Ounaupe Typra
(dbeHoMeH KaTaphl KOJIJIOHYJIAT.

"[lapagurma” THIIHHHTHH UJIUMUI 4eiipese KOJIJOHYY MaKCaThbIHIArbl OMPUHYH apakeTTep jKaHa
WINMUR Kagamaap amepukaiblk coruonor Tomac Kynm (1922-1994) tapabGbiHaH KHPTU3MITEH.
"CtpykTypHblli Hay4HbIX peBomonuii” (1962) saereH sSMmreruHjae mapajaurMa THITHHHTHHO
TOMOHJOTHAON aHbIKTamMa OepeT: «...KaHJaWaplp Oup ME3TWj  apajbIlblHAA  WJIMMHMA
npobiieManap/pl KOy aHa YEYHH MOJENM KaTapbl KbI3MAT KbUITaH >KaHa OapAblK WIUIO3A0D
TapaOblHaH KaObUT alibIHTaH WIMMHK >keTHIIKeHAuK» [11]. Byn maanucunne mapagurma — AHWHO
TaaHyy [CHID2JUHJAC, WINMIE >KaHa TaxpbliibagaH OpyH airaH KEeMYMJIUKTEPACH apbUlyy
MaKCaThIH/Ia KOIYHJIHK W3WIIOOYHIIOp TapaOblHAaH KaObUI allbIHTAaH JKaHbl TCOPHSUIAPIBI, KO3
Kapalmirap/bl )KapaTyydy jKaHa WIMMHA OarelT OSpHHYH jKaHa ajapjaH ajblHTaH HATBIIKaIap bl
YeuMeNeeuH Kypajl KaTpbl KOJJOHYIAT.

bumumane KaHmald TaHa KOHKPETTHH TapMmarbkl OOJOOCYH ajd ©3HHHH IapaJurMajiapbliHa 7).
Cormonorus fa aHaaH cbIpTTa Kajadait. Conuoaorusaarsl napaaurma ap THpJHH TeOpUsiap IbH
OpPTOCYHJArbl ©3 apa OaiJIaHBII TYYpachIHAArbl CHUCTEMAalyy THIIHHHK OONyn caHaimaT. Al o3
170171 (K

a) ¢GmwiocopusIbIK (METOAOTMOTHSIBIK) COLHMAIIBIK THHHO Tyypalyy HAesIapra «COHAJIbIKY
JIET€H DMHE CBIATHIHJATHl KPUTEPUANIBIK CYpOOTO KOOM OepreH alpbiM Kallbl MaalbIMaTTapAbl
KaObLT anyy;,

0) comMaNIBIK MPOIECCTEp KaHa KyOyaymiTapra CalblIThIPMaTyy aipbIM JKaJIbl MPHHIAITEPIN,
HETM3IeNTHH KPUTEPHIIEpHH KaHa OUIMMINH MOOHOTHH KaObLI allyy;

B) MapajurMa ajKarblHIa H3UIIeere KaTKaH KOHrenIepaHH Kallbl aiiaMIIachlHbIH alphIMIapbIH
»KaHa TECKEPUCHHYE M3HIII00 MUJIIECTTEPUH KOKOYTra HETH3INH KOKTYTyH Kabbi1 anyy [10].

bunmum OepHHHEH NapaIurMaIayyJIyTyHa SMHE THEIICTHH JIeTeH Maceliere KelnreH e, Oy yaypaa
Kerm OunuM OEpHH CHCTEMAChIHBIH HETH3WHJE KATKaH aHBIKTAIraH HITHIep, MOJeNep
TyypachlHAa XHPOT. bunum OepHH cucTeMachl KOOMIYH JKaHa WHCAHJBIH OCNTUIHH OUp HITHTO
Kapail yMmTynyynapbl OONyN caHajaT, OUIOHAYKTaH OuimuM OepHH OHTHHI®W HHCAHIBIH >Ke
KOOMJIYH THTHJI XK€ Oyn OoOpa3iblH K€ HJITHHHH, 0.a. TapaJurMaHblH HETU3WH]E ©3HH-O3H
KaJIBIITAHIBIPYYCY JKAaThIHIATbl PyXaHUH UIIMEPIHHIHTHHIH OMp THPH KaTapbl aHbIKTanaT [7].
bunum OepHHHH ap THPIHH Mo3UIHsAAa (COIUANIBIK HHCTUTYT KaTapbl, CHCTEMa KaTaphl, COIHO-
MaJaHuil (heHOMEH KaTapbl) U3WJII06 HUYHH COIMOJIOTHSI/IA YKaIbl KaObUT ajJblHIaH IMapajaurMaiap
Jla KOJIJIOHYJIAT yKaHa OWJuM OepHH/Ie MaiiajiaHbula TypraH »aHbl Mapajaurmaiap TH3HIeT [2, 5,
8]. bunuMm OepHHHH H3WIAOO10 KOMUHIIHK y4ypla CTPYKTYPAIUCTHK, (YHKIIHOHAIIBIK,
(eHOMEHOIOTHSIIBIK YKaHa TYMaHUCTHK Mapaaurmanap Kougonynar. Omonaoi 6osico na ap 6upuH
03 aJJIbIHYa Kapooro 00J0 TypraH, Oyi e TUTU Oalllka mapagurMaHbIH )KeKe KOPHHHIIH KaTaphl
Jla Kapooro MEMKHH OOJITOH KETHIIEPIINK 6JTYOMIIOTH JIarbl KOIl apagurMainap oap.

OmieHTHIT, OWIMM OCpHHJI® CTPYKTYPATUCTHK IMapaJurMaHbl KOJJOHYY OaaphlHaH MypyH €3 apa
OaillaHBIITATEl J)KaHA ©3 apa Taacuplerd OOBEKTUBIHH JKaHAa CyOBEKTUBIHH, OUPIUKTHH
9JIEeMEHTTEP/IEH TypraH aHblH CTPYKTYypajapbl apKbUlyy OWIMM OEpHHHH COLHUAIIBIK WHCTUTYT
Karapbl Kapooro MHMKHHIHK OepeT. bunum OepHHTre OONTOH MBIHIAH Mammuiie COLHAJIBIK
cucTeMaHbiH (KOOMIYH) ©3HHIOW 3Ji¢ aHbIH ap THPAHH MOJCHCTEMAalaphbl Ja OWJIUM OCpHHHHH
OHTHHIHH (KOOMIYH) OOJIHTH KaTapbIHIArbl OPJYH KaHa aHbIH TAPTUITH, TCH CaJIMAaKTyYIyKTY,
TYPYKTYYIIYKTY, KallOOHY KaMChI3J0010TY POJyH (PYHKIIUACHIH) KOPHHTO MHEMKHHIHK OCpeT.



CTpyKTypaUCTHK TIapaJMIMaHbIH ajKarblHAa ap THPAHH Meroanopay (OaceiMayy ydypnaa
canaTThIKKa KaparaHjaa CaHIbIK) KOJIOHYY MEHEH OWJINM OCpHH 4eolipOCHHO aijga KaH4a TepeH IeH
U3WI06 JKHPIH3HHT® MHMKHHYHJIHK TH3HJIOT. Byn OwinMm OepHH YeHpecH HY JICHIIIIIC
Kapajar. Makpo, Me30, MUKPO 4eipe; 3 HYHHE ap THPAHH Oalllkapyy CErMEHTTEpUH. Oalikapyy
YOHPOCHH, CTYICHTTUK/OKYY4yIIyK YOHPOHH, aTa-dHeJep YOUPOCHH J1a KaMThII Typar.

bunum OepHHHH CTPYKTYPAJUCTHUK MMapaJurMaHblH KOMOI'H MEHCH COLMAJIBIK MHCTUTYT KaTaphbl
U3WIIJ106 TOMOHIOTHIIOPIH aHBIKTOOTO XKapaMm OeperT:

1) OwiuM  OCpHHHHH ©3HHHH KOHKPETTHH KacueTtepu (63HH-O3H Kaiipa Kaparyyra
KOHIAOMIHHIIHK, OOBCKTHBIHHJHTHHHH J>XaHa CyObCKTHBIHHIHTHHHH OWUPUMINTH, OHIIUK
aHa Oalikapyy opraHjaapbl TapaOblHaH OallKapbUITAHIBITBI) Oap KypamIblK CTPYKTYpachl
KaTapbIH/Iarbl MO3UIIUACHIH;

2) OwiuM OCpHHHHH CTPYKTYPAJIbIK TpaHCHOPMAIIHUACH IKOHOMHKAIIBIK, COIHAIIBIK-CAsICHi,
coIoMasiaHuii (haKTOPJIOPAYH TAACHPH aCThIH/IA UIIIKE alllbIPhUITaH/IbITBIH;

3) OwiuM OepHHHHH KaiooHyH (Mopdosiorus) GpakThIChl )kKaHa aH-Ce3UM (CO3HAHMA)
(cyObeKkTUBHBIC AUCTIO3UIMH) (PAKTHICHI KATaphl SKCHIUTHH.

Byn mapagurMaHbIH alKareHaa COMMUAIIBIK TONTOPAYH — OMIIMM OepHH MPOLIECCHHE
KaThILIYy4yJlapAblH ©3reUeIHTHH JIa aHBIKTOOr0 00JI0T, aTacak:

e CyOrpynmanapaba O0ylryH, OUauM ayycyHyH ce0eOHH, amap/IblH KypaMblH )KaHa ©JTYOMHH,
©3reveHTHH ((aKThUIBIK KAlI00 MOOHOTHH, KHTHIHHYH KalI00 MOOHOTHH, ()YHKIIMOHAIIIBIK
KbI3MATBIHBIH [IEPHOIU3ALMSICHIH), TAACUD ITHH JapakalapblH, KbI3bIKUbUIBIKTAPBIH )KaHAa aapIblH
ceOeOrH, anap/blH Mapaieiulb MaMuiIeIeprH; ® hopMaiabik/GopManIbpK SMec KO30Mo
CHCTEMAChIH (dpeKe-Mblii3aM, Ipexe-HopMaliap, 3perikKe-

Kaaja-cajir), ONpUMIHHIHKTHH 00bEeKTHUBIHH (DaKTOPIOPYH;

o i depeHIMAUSIHBIH JapaXKachlH jKaHa TePCHIUTUH (OUIINK TOJTHOMOYHSIIAPBIH
OOJIHIITHPHHCHH, TEXHUKAJIBIK KAMCBI3JIOOHY, OMIINK TeIKUYMHUH CAHbIH, HEPAPXUSHBI).
CHMBOIIMKAIBIK WHTEPAKIIMOHU3M HW3WIIOOYHIIOPIHH KOHHJIHH OWINM OCpHH MPOIECCUHHH ap
THPKHH KaTbIIIyy4dyJapblHBIH OPTOCYHAArbl WHCAHJApJbIH MaMuielepuHe Oypyyra OackiM
*KacalT: OKyTyy4dy MEHEH OKYTYYYyHYH, OKYy4y MEHEH OKYTYyYyHYH, OKyy4y MEHEH OKYy4YyHYH.
Byn >xexe WHCaHIap OPTOCYHIArkl MaMUJIEe CUMBOJIMKAIIBIK ©3 apa KapbhIM-KaThIII KOHTEKCTHH/IETH
KOHKPETTHH KbIp/laanjgapAaH yiaM >kaHa OuiauM OepHH MpPOLECCHUHUH CyOBEKTHMCHHUH HII-
apakeTTepUHEH, POJOPYHAH, CTATYCYHaH KEJIHIT YbITaT.

DTHOMETO/IOJIOTHSI OIIIOJI KAaTHIIIYYqyJIapIblH 03 apa ajaKa-KaTbIIIBIHBIH KEHHMIHK TH3HMHHEH
IpOIIeIypachIH KaHa METOIOPYH U3UJIIICHUT.

«THIIHHHH COLIMOJOTHUACHDY KyOynymTapapl Oup raHa uuTteH, 0.a. CyObEeKTUBIHH 3JE€MEHTTEPAN:
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH, MOTHBJEPHH, COLIMANIBIK TaaHBIN-OMIHHTO KHpPE TypraH CyOBEKTHHHH
0aanyynayKTapblH TaaHBI-OUIIHHTO KbI3bITaT.

DeHOMEHOJIOTHSUTBIK TapaIMTMaHbIH aJIKarblHAa TOMOHKH Macellelepan U3nieere 0oor:

1. bunuMm O6epHH CyObEKTUBIHH KaHa HHTEPCYOBEKTUBAHH JKaIIo0 JHWHOCH.

2.  OkyyuynapAplH >KaHa OKYTYyudyJdapAblH OUpU-OMpPH  TyypachblHAArsl  OWITEeH
Ounumaepunud THOM. byn Ownumaep crepeoTHnTHH (0.a. CBHIPTKBI KeOeTecHHEe, KUHMMUHE,
MpUYECKAChIHA, JKHPHM-TYPYM CTHJIMHE, OSMOIMOHAIABIK MHHO3JOpHHO, pEuYnHEe IKaHa
OarikaigapbiHa anpHopAyK Oaa OEpHHTO HETHM3IENTeH); TaKpbliOanbik (0.a. €3 apa amaka-KaTbIII
MPOIIECCHHEH yJIaM aJIbIHYY MEHEH CTePEOTHIIKEe OTHTI KeTKEH); aHbIKTas0araH 0oJylry MHEMKHH.
OxyydynapJplH KaHa OKYTyydyJlapJblH OMpH-OuMpH Tyypanyy OMIUMIEpPH HOMMHAIMs/IA >KaHa
OKYYYyJapJblH, OKYTyydyJapJblH KaTerOPH3aLMUsIChIHAH, SPJIBIKTapabl (KaMaH — JKaKIbl,
«IPECCUPOBILUKTEP», «KOHHJI KOTOPHHUH», OKYTYydyJlap-«POMAHTUKTEP», «KOLIOMAaTYbD»)
YarToOA0H YJIaM KEJIUI YbITBIIIBl MHMKHH.



3. OKyTyyHYH CTpaTerusuIapbIHbIH THUITOJIOTHSICH [5].

4. «Buzyanaplk cabaTTyylnyKTyH», aTal alTKaH/a, )KaHbl MaaJbIMATThIK TEXHOJIOTHS MEHEH
OKyTaObl: OKyTYy IpPOLIECCHMH Kaiipa OMJIOHYH TH3HI 4blraObl, aHbl OKyYy MEKEMECHHUH
UHTEJUIEKTYaJABIK OKYTYy CHUCTEMachlHAa Kapamn TH36 ajadbl JereH Macenejaepaud KaMThIraH
OMIMMIIM JKaHAa OKYTYYyYyHYH KOHKPETHH OKYyYy AMCUMIUIMHACBIHA TaHa Kapam 3Mec, ajapAblH
OpTOCYHJArsl OaillaHbIIIKA KapaTa KOJIJOHYJIraH METOAUKAJIBIK TaXKpblii0anapipl KydarblHa ajra
MaaJbIMaTThIK 0a3a [4]; aHbl MaaJbIMATTBIK TEXHOJIOTHUS aJaM MEHEH OWIIMMIUH OPTOCYHJArbl
MaMUJICHUH ©3TOPHIIHHO TaacCUPUH TUHTM3eOu (MEHKMHIVKKE jKaHa yOakbITKa Oail MIAHHIOH
Oo1110M, OpUTHHAIAYY MaTepHalAapra >K0Jl auyy MakcaTbl MEHEH OKYYy IPOLECCHUH KaKUIBIPTYY,
aubIK OKYy MEHKHHIWTHH TH3HH) JCTCH CBISIKTYY OMJIMMIMH aKTyalyyJayTy j)KaHa MaaHUCH.

5. bwium OepHH KOUTreHIOpHHHH KAIBUIBITBIH HIMKTO010 (PeHOMEHOIOTHSITBIK
MaMWJICHUH MHEMKHHYHJIHTH TeH SMECTUK, MOJICpPHU3AIINs, Kalipa UILTEI YbIryy *k.0.y.c. [6].
['yMaHUCTHKAIBIK MapagurMa. byn mapagurmMa «MapKCHCTHK» Herusze 0oyl )keKe MHCAaH MEHEH
OunmuM OCpHH CHCTEMAChIHBIH ©3 apa KapbIM-KaTBIIIBIHBIH KOH()JIMKTTUK MHHO3HHO KOHHII
Oypyyra 6acbiM KoeT. ['yMaHUCTHKAJIBIK MapaJurMaHblH ajlKarblHAarsl OMIMM OEpHHHHH HErM3Id
(GYHKUOUACHI  PENPOAYKTUBIHH JEN JcenTequHeT. bynm jkamaH raHa mnpogecCHOHAIIBIK
OMIUMIEpIMH KaHa KOHJHMIOPAHH penpoayKIHsICHl 3Mec. MaMIIeKeTTUK amnaparThlH Oup
OenHrH 0O0iayy MeHeH OwiuM OepHH KHY CTPYKTYpaJapblHbIH JKaHa HACOJIOTUSIIBIK
WHCTUTYTTapAbIH KaTapblHAA TYPYI, OKYTYAaH OOJIOK KeJICYeKTEerH KECHIl 33JepuHe '“KaKIIbl
KHPHM-TypyMIy' KaMChI3AalT, Oalll MMHHHHH 3pexelepuHe KaiublnTaHaslpar. Omou s51e ydypaa
O6uuM OepHH COLMAIIBIK TECTUPOBAHUSHBIH, TAHAOOHYH JKaHa UHAMBHUUIA COLIMAIJIBIK TpyIIIagap
KaHa KaTMapiap 0oroHYa OOMHIITHPHHHHEH HETU3TH MEXaHU3MHU KaTaphl Ja KbI3MaT aTKapar.
['ymaHUCTHKANBIK TapaIUIrMaHbIH aJIKarblH/1a TOMOH/IOTH ©TO MaaHWJIHH MaceJielep WINKTCHET:

1. bumum anyyra OONroH MyKTaxXIblKk. bumum anyyra OGOJrOH  MYKTaXJIbIKThI
peatu3anusioo MEMKHHAHRTH/MHEMKHH YMECTUTH KaHa aHbIH, WHIUBHJINH KOOMJIOTY ap THPKHH
COLIMAJABIK KaTMapjiap >kKaHa KiaccTap, NpOoQEeCcCHOHANIBIK TONTOp JaHa KaTeropusuiapra
OONHHHIIHHO >KaHa KalpanaH OOJIHIUTHPHJIHIIHHO OOJroH Taacupu. bwiuMm OepHHHHH
JEHIPAJIMHEH KO3 KapaHIbl OOJIrOH KOropyjaoo aHa TOMOHJI00 MOOWIAHHIHTH WHIUBUIIWH
KOTOpY K€ TOMOH, ’K€ TOPU30HTAIIBIK adanja KOTOpYIylIyHa ajbl KeJleT.

2. XKoropky okyy xaitnap macenenepu:. JKOropKy OKyy >Kalbl COIHAJIBIK CTPYKTYPaHBI
TH3HH[O, KJIAacCTapJbplH >KaHAa KaTMapAblH ©3 apa M30JALMUACHIHIA KalChbl OpPYHIY D3JIEWT,
COLMANABIK AIWICTCU3IUKTHH KEJIWIl YBITBIIBl, TEH OMECTHUK CE3MMHMHEH BEPTUKAJJIBIK
MOOWIJHHIHKTHH OpYH ajbllibl. Bumum OepHH cUCTeMachlHAa OKYTYY COLIMANJIBIK TEH AIMECTUKKE
KaiiChl e14OMIe THPTKH 00J70T. OKyydynapJIblH ap THPAHH COLMAJIABIK Tpynnajap eKHIIOpH
MEHEH AMCKYPCTYK aiibipmachl. CoUuaniblK TE€H SMECTHUKTHH KHUOIIHHA® aKbl TOJeIl OKyYy
MApTHIHBIH poity. COIHMAIIBIK TEH SMECTUKTHH KHY allbIIbIHA Kalchl (akTopiiop (COIHMaIIbIK
a0ay, aTa->HEHUH CTATYCy, aTa-d>HCHWH OWJIMM JEHII3JH, (UHAHCHI) Taacup Oeper. A3BIPKBI
YKOTOPKY OMJIMM OEpHH MEKTENTEPUH/IC TCH IMECTUKTUH KEJIHIT YbITHIIIbI (CasCuil, 5KOHOMUKAIBIK,
nparmMatukaibik). Koommory ap THpAHH GopMaaarsl )KOropKy OKyy KaiaapbIHBIH (KOMMEPIUSITBIK
’KaHa MaMJICKETTHK) jKaHa ap THPKHH COLMAIABIK TONTOPAYH peryranusichl. Connanapik adainaH
KO3 KapaHabl aOUTYpUEHTTEPAWH arbiMbl OeneNaHH (OPECTHKIHH) KECHNTepre KaHTHII
OONHIITHPHIOT. ATa-3HENepAr CTaTyCTaH 4Yblrapyy keWreiH. CouManibplK >KaKTaH TOMOHKH
KaTMap/IbIH OKHIIOPHHe canaTTyy OpTO KaHa KOTOPKY OMJINM OEpHHHHH KETKWINKTHHIHTHHHH
napaxanapel. Ap THpAHH (GopMazarsl JKOTOPKY OKyy IKaillapblHBIH  (MaMIICKETTHK,
KOMMEPLUSIIBIK) a0UTypUeHTTepre OarbITTanyy aibipmacskl. CTyIeHTTEpre KECHNTHK OWINM
OCpHHT® OarbITTajiraH OKYTyYHYH (POpPMACBIHBIH («OIO/DKETHUKTEP» JKaHa «KOMMEPIHSIIBIKTAP))
aileipmacel. bwinM OepHH CHCTEMAachIHBIH KOOMJIy »aHa AKOHOMHMKAaHbl OHHKTHPHH HYHH
KHYOTHJITOH COLMAIABIK MU (HepeHIHASACHI.



3. Mekren — ®OTropKy OKyy Kaitbl. OpTo OHINM OSpHHYH OKYy MEKeMeJep CUCTEMAChIHbIH HY
KaTMapilyy TH3HJIHIIH: JJIMTAIbIK TMMHa3WsIIap, JHUIEiiep, atailblH Mektenrtep. buimm OepHHHHH
aifippIM aKbl TOJIOHHHYH KbI3MATTaphl MEHEH )K€ OWINM OCpHHIOTH ©3HHY® apTHIKYBLIBIKTaphl Oap
MekTenTep. JKanmbl OmuM OepHHYH CTaHIAPTTap bl KAMChI3IaraH MacCaJIbIK Kbl OMIIUM OCpHHYH
MekTenTep. Ap THpIHH (OpMaaarsl akbl TONIOHHHYH OWIMM OepHHHHH (KOTOPKY OKYY JKalbIHIAThI
aKbl TOJIOHHHYH OPYH, JaspI00 KYPCTaphl, pEIIETUTOPCTBO, MEKTENTETH aKbl TOJTOHHHYH MPOQIITUK
KJIaCCTap, JKEKE MEKTENTEep) HATHIKATYyayry. AKbl TOJOHHHYH OWJINM OCPHHHHH MEKTCITErH
OKYyUYyHYH COLIMAIIZIBIK CTaTyCyHa OepreH Taacupu. KaukThiH ap THpAHH KaTMapbl HYHH OPTOHKY
TENKUYTErH CarnaTTyy OUiIMM OepHH KbI3MaThbIHA OOJITOH JKeTKWIMKTHHIHK. CanaTTyy OpTo >KaHa
Oamka OunuM OepHH THOMHE OOJITOH TaaCUPAHMH (DaKTOPJIOpY: HH-OHJIOHHH MaTepUaIBIK a0albl,
OLIIOJ HU-OHJIe JKalllaran KajK >KalTraiikaH aiMakThIH THOM, H-OHJIOHHH anaka-0aiIaHbIITapsl.

4. buMm OepHH >XaHa COLUMAIABIK MOOWJIAHHJIHK. buinM OepHHHHH camarthl UWATHINKTHH
BEePTUKAIIBIK ~ MOOWJIHHJIHKTHH, TypMYWITYK IIaHCTHIH  ¢aktopy Karapbl. Coluanabik
MOOWIIIHHIIHKK® Taacup Oepe Typran ¢axktopiop (OemenamrH OKyy MEKEMECHHIE OWIUM aayy OMIHMM
OCpHHHHH CHUMBOJIMKAIIBIK aCMEKTHCH KaTapbl, OWIMM alyy KapaaTThl Maiganyy »KyMIIOO KaTapsbl,
ouiink QyHKIMsIIaphl HYHH KHpeIn). OKyTyyHYH (GopMachl: KHHIH3TH, CHIPTTaH OKYY, K€YKH OKYY
OKMHYHM IKOTOPKY KECHNTHK OWIMM alyyHyH (EHOMEHHM KarapblHAa. buinMm OepHHHHH jKaHa
COIMAJIBIK MOOWJIIHHJIHKTHH OPTOCYHIArbl ©3 apa KapbIM-KaThIbl OWIMM OCpHHHHH CamaThl,
MOOWIIAHHIIHK, TYPMYIITYK IIAHCTAp JETeH ChISKTYY KOPCOTKHUTOP apKachIH/a aubLiaT [4,

6].

DOMIUPUKAIBIK MaaabIMaTTap bl YOTYATYY CaHJIBIK jk€ 00J00CO canaTThIK METOAIOPAYH

KOMOTH MeEHeH wuiike ambippuiat [9]. MpbiHaarel Oyi ke THUTHI METOIJOpP ©31OPHHHH
apTHIKYBLIBIKTAPbIHA >KaHAa KeMUWIHKTepuHe 33. CaHIbIK METOJIJIO0 AaJbIHTaH COIIMOJIOTHSIIBIK
MaanpIMaTTap OunuM  OepHH  MPOLECCUHIETH  COLMAIABIK  KANMBUIBIKTAp,  COIMAIIBIK
rpynnanapiblH €3 apa KapbIM-KaThIIbl Tyypanyy O0onoT. CaHIbIK METOJA HW3WIACHUIT >KaTKaH
KyOYJTYIITYH aKIIbl UIITEITeH TEOPUSCHIH Talal KbUIBII TypaT. byn Teopust U3MI100HHH HErH3TH
METOJIOJIOTUACHI OOJIyN caHajaT. Dpeke KaTapblH/la CaHJbIK METOJJ0 MaaJlbIMaTThl >KbITHOOHYH
dopManayy MeTomy KOJIOHyJarT (aHKeTUpoBaHUE, (HOPMAJIBIK HHTEPBBIO, YOAKBIT OFODKETHH
aHau3ee k.0.). CaHIBIK METOJ KOMUHIHK Y4ypAa MHUKPO H3HJIIOONIOPAH KHPrH3HHIe KaHa
TEOPUSIIBIK  KOOOJNIOPIAYH KEMYMJIUMKTEPH OOJIOH ME3ruije KOJNJIOHYJaT. OMIHUPUKAIBIK
MaalbIMaTTapAbl JKbIITHOO MeToay OackMIyy yuypiapia Keic-cragu, Ouorpadukaibik
(TypMyIITYK TapbIX, HETU3CITEH TEOPHs, 003EKH TaphiX *k.0.) HEru3ae 6OJIOT.

KbIprei3 Ounum OepHHCH >Kalmbl €BpoNaiblk BOJOH MpOLIECCHHUH HETU3MHJE KEIUN YbIKKaH
©3TOPHHHH, OWIMM OCpHHHHH CalaThlH KAaMCHI300 MPOOJIEMAChIHBIH UYEUHIIUIN 3apbUIIBITHIH,
COLIMOJIOTHSUIBIK TapajurManapAblH — WIMMHI MEeAarorukaiblk KOOMYYIYK TapaOblHaH KaObLI
ANBIHBIIIBIH, aHAArkl OAIlIKbl 0AamyyIyK KaTapbl HHCAH, aHBIH HPABAIBIK MO3UIUSACHI, MAJIAHUSITHI,
npodeccuoHaNABIK KOMIETEHTTHHIIHTH 3CENTENreH METOAOJIOTHSUIBIK pekKeNepIuH alIMallyyCyH
OarraH Keuupwi xxatar [1].

ABBIPKBI yUypJarsl KbIPTbI3 OWJINM OCpHHCHHHH AapTBIKYBUIBIKTYY KOMIIOHCHTTEPHHHH OWpH
KaTapbl 51 apajblK KbI3MATTAIITHIKTHEI KeHeWTHH Oomyn acenrener. 2014-xpira kapata bonon
MPOIIECCUHE KaTBIIIYyydy ap OWp eIke OHPAUKTHH eBPONAIbIK OWINM OepHH MEUKUHIAWTHUH
OMPIUKTHH €BpONaJIbIK CTaHJapTTapra malKell KeJITUPUN TH3HHHH Ke3/1ereH pedopma xacoocy
Kepek 0omuy.

BonoH mpollecCHHUH alKarblHAa KbBIPrbI3 OWiaMM OCEpHHCH ©3HHHH OHHTHH CHCTEMAaCBHIH
KAKIIBIPTHIIIBI KepeK. MbIHAarsl Oanikel MapTTapAblH OMPH aHBIH KOOM HYHH a4blK-alKbIH]BIThI
’KaHa KOOMTO THIIHHHKTHHIHTH OOyl caHasar.

ABBIpKBl  OMJTUM OCpHH CHCTEMACBhIHBIH HETH3W OOJyll ©3HHHH TEXHOJOTHSIJIBIK Oa3uCHH
MOJICpHU3AIUsIAN ajraH, )KaHbl OMJTMM OCpHH TEXHOJIOTHsIApbIHA ©TO aJIraH, auyblKk OUIUM OepHH
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CHUCTEMAachlHa [l KeJreH JMOTOpKy camartyy Ounum OepHH uyelipecH scemnrtener. bonoHbs
JEKJIapaluschl >KOTOPKY OMIIMM OepHH CUCTEMAChIH KAJIBINTAHIBIPYY4YYy HETU3TH TOMOHAOTH
NPUHIAOTEPAN KaMThII TYpaT: KUPUIIHH (KOIMUHIHK OarsiTTap 00IHYA) SKU JCHIIIIIHH OHITUM
OeprH (ackep aHAa MEIWIMHA aJMCTHUKTEPUHEH Oalllka); OTHM CHUCTeMachl (KpEIUTTUK
OupnukTep); OWIMM OCpHHHHH camnaThlH KaMCBI3J00; OKYTYydyHYH JKaHa CTYICHTTHH
MOOWJITHHIHTHH KCHEUTHH..

bononps nexnapanusicbl KOTOPKY OWITUM OEpHHHHH CTPATETHSICBIH aHBIKTAN, JKOTOPKY
npodeccHOHANABIK  OwiuM  OepHHYH  OwiMM  OepHH  MporpaMMaliapblHBIH — MOIYJIYK
TH3HJIHIIHHHEH METOOJIOTUACHIHBIH UIITEIMECHH KaMThITaH MUJIACTTEP/IH, )KOTOPKY OKYY Kaiiap
apajbIK KbI3MATTAIITHIKTHI HILIKE AlIBIPYYHY, HIMMHUH U3WI/166 KHPTH3HHHH Heruzaean. OKyyHyH
KBIABIHTBITBIH OTYOOHH >KaHAa YCHOOHH KaMCbhI3JaraH —eOTHMAHK OupAuKTHl (KpeauTTepauH
TOITOJIYIIY) KOJJAOHYY MEHEH >XOropKy HpOo(GEeCCHOHAIABIK OMINM OEpHHIOIH OWIUM OCpHH
CTaH/JapPTTAPBIHBIH KaJIBINTAHBIIIBI, OKYY MIIMHUH calaTTyy Oaara bIHTAWIAHBIMIBI KeJIEYEKTEern
aAMCTEepAN JAasp/lo0 CalaThlH KOTOPYJATHIN, CTYJEHTTEPAUH TAaHbII-OUIHH HUIIMEPIHHIHTHHO
CTUMYJ OOJIOT.

Marepuanapl ©3J6IITHPHH camaThl OOIOHYA OKYy4yJapAblH HWIIMHE OOJITOH H3THITHKCH3
KO36MOJIIJIH KaMChI3[I00 MaKCaThIH apKaJall, OKYTyy4y IUCIHUIUIMHAHBIH TamllbIpMaaapblHa KaHa
MIJIICTTEPHHE KapaTta HOPMATUBAUK Oaiiibl (ajgap/bl ACENTee dPESKENepr) aHBIKTOO MCHEH OKYY
MaTepUalIIapblH CTPYKTYPAJIBIK-IOTHKAIBIK MOy iapra (0JI0KTopro) OesHHCH 3apbll. bumumian
0aanooHy WIIKE allbIpyy PEUTHHIAMK periaMeHTTH TH3eT. JKanmbl 0aa €3HHYe MOAYIh HYHH
PEUTHUHTIUK OaaHbIH CyMMAachblH KaMThIll TypaTr. Moaynay askroo MEHEH OWIMMIU TEKIIEpHH
(TecTUpOBaHUS THPHHIO, TEKIICPHH HIIM, TEKIICPHHYH TalllblpMaiap, 003€KH CypOO, OTYET
’Kazyy jKaHa aHTeMECHIHH K.0.y.C.), all 3MU OKYyy MPOIECCHH KOPPEKUHUIIO0 HYHH, YTYPYMIYK
TEKIIEPHH MPOLIECCH, OUIIUM JICHTIAJIMH KOPCOTe TypraH KaTalapAbl MaKCcaTTyy ICENKe anyy jKaHa
AQHAJIN3/100 KHPrH3HIIOT.

Bunumau scerike anyyHy YIOIITYPYY MakKcaThl MEHEH TEXHOJIOTHSJIBIK KapTaiap HWINTEIHI YbIThIII,
aNap/blH CTPYKTypachl HY OJIOKTY €3 MYMHE KaMTBIWT. BUpHMHUM — aublK, KeUrenHH OO0yl Kepek
00ITOH JICKOUsJIapaa HWIITOO, aJl 9MHW JICKIUAHBIH JKHPHIIHHAO aJIbIHI'aH oMM apaJibIKTarbl
KO36MOJITe KaTaT. DKUHYM OJOK JMCUIWIUIMHAHBIH TEMAachlHA Al KelreH, OWIMMIepan OeKem1ee
MaKCaTbIH/Jld UINTCIIUII YbIKKaH MPEAMETTH, TUCHUIIIMHAHBI, 69HHMI[H‘ M3WIAOOHHH XHPHIIHHIO 33
0OJNTOH ap THPAHH HWINTEPAM 63 KydarbiHa ajar. HYHHYH KOMIIOHEHT — Oyl Komrymda ca0ak, aHbIH
TEXHOJIOTHSUTBIK ~ KapTara KUPTH3WIMIIA OKYydyJapAblH ©3HHHH OKYyyJdarbl >KETHIIKCHIUKTECPUH
0aa100/10Ty IPKUHIUTUH KCHEHTHH MaKCaThlH Ko3/10UT. TanmsipManap HHTErpasIblk MHEHO3/10 00y,
aJl MPeJMETTHH/IUCIMIUIMHAHBIH 0aapblK TeMalapblH KaMThIl OTHIIH Kepek. bunuman Oaruiibik-
pEeHTHHIrIUK 0aagoo OKyy IPOIECCHH IUCLUUIUIMHA OOIOHYA palMOHANAYY IUIAHIO0O0rO, OKYJraH
MaTepHaIbl ©3A6IITHPHHE XHPHIIHH KO30MOJII06Te, OKYY MPOIECCHH YIOMITYPYyyra 63 yOaKThICHIH/IA
TH30THH KHPIrU3HHTO, OKYY KOPCOTMOJIOpH-TallllblpMaJlapbIHbIH aTKapbUIbIIIBIH 0aajooro >kaHa
KO36MOJIZIH' OKYY HPOLCCCHMHHH aXbIparbiC OOJIHTH KaTapbl Kapooro mapT TH3IoH Ko30MOJIIH
(ayaMTOpHSUIBIK JKaHA ayIWTOPHSIAH THINIKAPKBl HINTEPIH, ap THPAHH TaIlIbpManiapasl JKaHa
TeKIIEPHHYH TECTTEPIH aTKapyyHY) KaMCBI3[aMT.

Kbiprei3 Ounum OepHHCHHA® TH3HJINOH OHTHHKH KHHJIOTH peajayyilyK BolloHBS mpoleccHuHUH
KaJIBINTAHYYCYH IIAPTTOO MEHEH KapaMa-KapIIbUIBIKTHI jkaparaT [2]. Keiprei3cTanra KUPru3wireH
KOTOPKY OMITUM OEpHHHHH 3KH JEHIIAIJHH CHCTEMAachl MPOQPECCHOHANAYY PBIHOKKO KOOI
OepeiT, aHTKeHH WII OepHHUYHJOp Oyl arajiraH CHCTEMa MEHEH TaaHbBIIl SMec, Oyl jkarmai
JKAIITAPAbIH JKyMYIIKa OpPHONIYYCYHJAa OCNTHWIHH KBIHBIHUBLIBIKTAPIBl HETH3IACUT. AUCTHH
KBaJTM(UKAIMSICHl THITHHHTHHO >KaHbl UACOJIOTHSHBIH KUPTU3UIUIIN OalIKapyy CTPYKTYpaChIHbIH
UIIUHUH MPUHIUIITEPUHE TAACHPUH THHTH3eT. KbIprbI3cTanaa WIMMINH KaHAUAATHI (IOKTOPY)
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OKYMYIITYYJIYK JapaXkacblH ajlyyHy MHCAHABIH 63 ajAblH4a WIMMUN HUIIMEPIHHIHK
KHPTrH3HITHHO MEMKHHJIHK Oepe TypraH >KaHbl CalaTThIK JCHIIAIITe OTHHCH KaTapbl CYHYIITANT,
Oupox bBoJoOHBS mpolecCCHHUH MapaaurMachbiHAa OWiIMM OepHH MEHEH WIMMIUH YTOMHSIIBIK
Heruzjae OWPHUTUIIN >KHPIH3HJIOT, AHTKEHU MKOTOPKY OKYYy J>Kalbl CTYIACHTTEp MAaaHWIHH
YypIrapMayblil WIIMEPIHHJIHK MEHEH ajek O0o0JI0 TypraH WIMMHI U3WIIeeHHH O00pOopy Kataphbl
Kapayar. YIIyra bulaiiblk, OKyMYIITYYIIYK Jlapakara 33 00JlyyHy OWJIUM aiyy UIIMEPAHHIHTHHHH
YJIaHJIBICKI KaTapbl Kapoo CyHyImITanaT. MbIHIal ydypaa CTYACHTTEPIMH WIMMHUN UII MEHEH aJleK
00JIyyCy KECKHH ©COT, AUIUIOMJIYK >KaHa JHUCCEePTAlUSIIBIK HINTEPAHH KOPTOMYIIyHA KOIOJTaH
TajanTap JKOropyJaiT, okyTyyHyH (opmacel jkaHa meroamopy e3repeT [3]. Keipreiscranmarst
OwimM OCEpHHI® TyMaHHCTTUK OaaylyyJdyKTapra JKETHUIICPIMK OdMeC KOHHJ Oypyiranaa
npodeccuoHaNABIK OKYTYYHYH 0aallyyiayry HCTOMIHK KbUIaT. A3BIPKbI y4dyplaarsl OUiuMm OepHH
MpPaKTUKAaChblHa OWIMM OEpHHHHH OpPKHHAOTHJIeH (QYHKIUSIAPBIH HIIKE allblpyyra Kapara
KOPCOTMOIOp KaHa COIMANIbIK-Kalpa KalblObIHA KENTUPWITeH (QYHKIMsIIApra >KETUIIEPIUK
KOHHJI OypyJi0aranabirel MHEHO3IHH [4].

ABBIpKBI  y4ypHAarbl KOOMAYH NEpPCIEKTHBAIBIK MYKTaKIBIKTapblHA >K0ON Oepe TypraH jKaHa
KBIPTBI3 KOTOPKY MEKTENTEPHUHUH BONOHBS MpolieccHHE TONYK MacuITabayy KHUPUIINH KaMChI3
KbUITaH HII-4apaJapAblH KOMIUIEKCUH HILIKE allblpraH OWjiMM OEpHHHHH CalaThblH KAKIIBIPTYY
MacelsieJiepd MaMJIeKeTTUK OuluM OepHHHHH MakcaTTyy OHHKTHPHH MpPOTPaMMACBIHBIH HIII
JKH3HHO AallbIPhUIBIINIBIHAH ©3HHHH YarbUIbIIBIH Taba amar. bumum OepHH cucTeMachiH
MOJICPHH3AIUSUIO0 OOIOHYA WIN Yapanapibl ©TKOPHHT®, OWIMM OCpHH CHCTEMAachlH KOOMIYH
TajanTapblH 3CENKe alyy MEHEH MePCHeKTUBIHH OHHKTHPHHHH MPOTHO3/100T0, OWINM OepHHHH
Oamkapyy CHCTEMAacChblHbIH KHUYOTHJITOH KOOMIYK TH3HHYH MEHEH, OWPTENICHIKeH 3J1 apajblK
mporpaMmanap/bl KaHa IKOTOPKY OKYyy JKalibIHBIH bBOJIOHBS mpoleccCuHe KaThIIYyCYHYH
MOHHUTOPHHTUH aTKapyy MEHeH OWiInM OepHH CHCTEMAachblH MOJEPHH3AIUSIO0 MIApThIHAA ap
THPAHH THUOTErH OWIMM OEpHH MEKEeMEJIepUHUH Oalikapyy CHCTEMAachlH JKaKIIBIPTyyTa
OarpITTANTaH J0JI000PIIOP UIIIKE albIpbuTyyaa[s].

bunnm OepHH jkaaThiHa camar MeHepKMeHTH cucTeMachiH (CMC) KUPTH3HH JKOTOPKY MEKTEITH
OHHKTHPHHIOTH WHHOBALUAIBIK OarbiT Oonyn caHanaT. MBbIHIArsl WHHOBAIMSHBIH OAalliKbl
KOPCOTKHYH KaTapbl )KOTOPKY OKYY JKalbIHBIH KaJIBINTAHBIN KAJITaH Kaa/Ja-cajTTap >KaHa ICKUPreH
CTEPEOTHUIITEPre KapIllbl Typa ajiraH MPOrpeCCUBIHH OHHTHIIH dcenTenet. bunum

OCpHHIOTH  MHHOBAIlMA  OKYTYYHYH  MakcaTblHa,  Ma3MyHyHa,  METOAJOPY  MEHEH
TEXHOJIOTHSUIAPBIHbIHA, YVIOMITYPYY (opmachiHa jkaHa Oallkapyy CHCTEMAachblHAa, OKYY MPOIECCHH
VIOIITYpyyTra, KO30MeJ1e6 CHUCTEeMachblHa KaHa OWIUM OCpHHHHH JIEHIIIMH 0aaaooro, OKyy-
METOJIUKATBIK KaMCBI3JI00T0, Kap KbUIOOTO ©3TOPTHH KUPTU3HH MeHeH Oaitmanpiutyy. CMCru
TH3HH — OWJIUM OCpHH MEKEMEJIEePHHUH WIIMEPAHHIHTHHHH 0aapiblK 4OHpPOCHH H3THJITHKCH3
KaKIIBIPTYy HYHH OaIITalKbl YeKUT KbI3MAThIH aTKapat. [6].

Xoropky OmimM OepHHHH KaMCBI3JJOOHYH eBponajbik cTangaptrapsia (ESG) konmoHyyaa KeIprsi3
’KOTOPKY OKYY JKaiJapbIHIArbl CamaTThIKk MeHeKMEHT cucteMachiH (CMCTH) ©3repTHIT TH3HH
3apeuiabpirbl  ESG  umr-apakerTepuHuH Oamka BoNOHBS TPOIECCHHUH KATBIIIYydy OJIKOIOpH
ChIIKTYYy 2se KwIprei3cTanra jga KEHUPH >KaWbUITBUIBIINIBI MEHEH ImapTrairad. JKoropky Owimm
OCpHHHHH OWUPIUKTHH €BpPONAIBIK MEHUKUHIWTHH TH3HHHHH JKHPHIIHHI® >XOTOPKY OKYYy
JKallmapelHBIH OWiMM OCpHHHHH camaThlHA CBIPTKBI 0aa OepHH jkaHa aKKpeAWTalus Ke3
KapaHJbIChI3 aIUCTEITUPIIITEH YIOMIAp — CamaThl KeMWIAECHTeH areHCTBaIap e aKKpeIUTTEITeH
areHcTBajap apKbUlyy KHPTrH3HJIHHYH OWINM OCpHHHHH canaThlH 0aalOOHYH KO3 KapaHIbICHI3
YIYTTYK CUCTEMAChl KaJbIITAH bl KaHa OHHTS alibl. EBponalbik cTaHmapTTap Ounum OepHHHEH
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camaTblH KaMChI3J0OO OOIOHYA KOTOPKY OKYyYy JKailmapsl TapaOblHAaH MINTEIMII YbITHIII,
KOMIIETEHTTUK OprHajzapia OEKUTWITeH J>KOHIe calyydy TalanTapJblH KOMIUIEKCH 3MEC,
naianyy MNpakTHKAIBIK TaXphIHOATapIblH  JKAIMBUIBITEL  OOJMyn caHayiaT. EBpomanbik
YHUBEPCUTETTEP/AUH acCOLMALUACHIHBIH aJIUCTEPUHUH MUKUPU OOIOHYA CTaHAAPT — OyJl OUIMM
OCpHH MIIMEPAHHJIHTHH/® >KETCKYMJIMKKE alblHa TypraH NPUHLUITEp XaHa OaanyyiyKTap.
KeIprei3crania KOMIETCHTTHHIIHK Mamuiiere Heruszaenred MBBCHBIH HURHYH MyyHY OUITUM
OCpHHHHH  Ma3MyHyH  CTaHJApTTAlUTBIpyyAaH  mpouenypaizapisl  (Koi-ko000Ja0pay)
CTaHJAPTTAIUTHIPYYra OTHHHH KaMchi3gaWT. KeIpreiscranma OunuMm OepHHHHH camaTbhiHA
TBHIIIKBI 0aa OEpHH MaMJICKETTUK aKKpPEeIUTAlMs aJKarblH/a UIIKE allblpbUIaT, all 3MU KOTOPKY
OKYY Jaiylapbl €BpOIaJIbIK CTaHAAPTTAp/a KaMTbUIraH OMJIMM OEpHHHHH CalaThblH KaMChI3J100
BIKMaJIapbIHA OACBIM )KaCaMT.

bunum GepHHHH M3WIJEreH TUTHI k€ OyN mapajurMaHbl KaHa METOAMKAIBIK bIKMaslap/Ibl
TaH/I00 U306 OOBEKTUCHHUH ©3TOYeJIHTHHOH, OWIUM OEpHHHHH COLIMOJIOTUSICHIHBIH
aJIKarbIHAarel MpoOJeMAaTUKAaHBIH MIUTENUIl YbITYY JEHIIDJIMHEH, W3WINeOHHH ©3HHHH
JEHIPIIMK MHHO30CHHOH, aHblH MaKcaTTapblHAaH, OarbITTAIraHAbITBIHAH KO3 KapaH[bl. byn
TaHJ00 W3WIJOOHHH aBTOPYHYH ©3 aJlblHYa Y€YMMH MEHEH HIIKE allbIPbUIAT )KaHa KONTOIeH
cebenrep/ieH ko3 KapaHabl O0JIOT.
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