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Аннотация. В статье, на основании подробного исследования проблемных областей, 

было выявлены негативные тенденции развития отрасли, и высокая необходимость 
создания/совершенствования инновационной инфраструктуры в отрасли. А также автором 
была определена востребованность такой формы, как промышленный кластер. На ее 
основании автором вводится понятие «инновационный теплоснабжающий кластер». В ходе 
формирования этого кластера возникает потребность в методике отбора участников- 
партнеров кластера. Безусловно, органы государственной власти, органы местного 
самоуправления и иные региональные контролирующие органы входят в кластер, являясь 
непрофильными участниками инновационного теплоснабжающего кластера. Однако, в 
настоящее время, отсутствует методика отбора партнеров-участников кластера, являющихся 
профильными участниками инновационного теплоснабжающего кластера и 
осуществляющих бесперебойное функционирование субъектов «ядра» и «периферии» 
кластера. Интерес для исследователя представляет разработка методики отбора партнеров 
инновационного теплоснабжающего кластера на основе методов экономико­
математического моделирования. В ходе исследования вышеописанная методика была 
представлена в кратком изложении, что не умаляет ее значимости и не снижает эффект от ее 
применения. Методика отбора потенциальных партнеров-участников инновационного 
теплоснабжающего кластера позволяет осуществлять выбор наиболее предпочтительных 
потенциальных партнеров-участников посредством расчета и выбору по критерию 
«максимума» взвешенного показателя оптимальности сотрудничества.

Ключевые слова: состояние теплоснабжающей отрасли, инновационный кластер, 
участники кластера, партнеры кластера, теплоснабжающий кластер, отбор партнеров в 
кластер, методика отбора.
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Annotation. The article, based on a detailed study of problem areas, revealed negative trends 
in the development of the industry, and the high need to create/improve innovative infrastructure in 
the industry. And the author was defined the demand for such a form as an industrial cluster. On its 
basis, the author introduces the concept of "innovative heating cluster." During the formation of this 
cluster, there is a need for a method of selecting the participants-partners of the cluster. Of course, 
state authorities, local governments and other regional regulatory bodies are part of the cluster, 
being non-core participants in the innovative heating cluster. However, at present, there is no 
method of selecting the partners participating in the cluster, who are the profile participants of the 
innovative heating cluster and carrying out the smooth functioning of the core and "periphery" of 
the cluster. Interest for the researcher is the development of a method for selecting partners of an 
innovative heating cluster based on the methods of economic and mathematical modeling. In the 
course of the study, the above technique was presented in a summary, which does not detract from 
its significance and does not reduce the effect of its application. The method of selecting potential 
partners participating in the innovative heating cluster allows the selection of the most preferred 
potential partners-participants by calculating and selecting the "maximum" criterion of the 
considered measure of optimal cooperation.

Keywords: the state of the heating industry, the innovation cluster, the cluster participants, 
the cluster partners, the heating cluster, the selection of partners in the cluster, the selection method 
of selection.
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А к т у а л ь н о с т ь  и с с л е д о в а н и я  о п р е д е л я е тс я , п р е ж д е  в с е го , ф а к т и ч е с к и м  с о с т о я н и е м  
с и с т е м  т е п л о с н а б ж е н и я  н а  т е р р и т о р и и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и . П о  д а н н ы м  н а  2 0 1 7  го д  
т е п л о с н а б ж е н и е  х а р а к т е р и з у е т с я  р а с т у щ и м  и з н о с о м  о б ъ е к т о в  и н ф р а с т р у к т у р ы  
т е п л о с н а б ж а ю щ и х  о р га н и з а ц и й : о к о л о  7 0 %  т е п л о с е т е й  р а б о т а ю т  с п р е в ы ш е н и е м
н о р м а т и в н о г о  с р о к а  с л у ж б ы , 2 0 %  к о т л о в  и  т у р б и н  т е п л о в ы х  э л е к т р о с т а н ц и й  с т а р ш е  50  лет , 
а в а р и й н о с т ь  в т е п л о с е т я х  т о л ь к о  за  п е р и о д  с 2 0 0 7  п о  2 0 1 3  г г .  у в е л и ч и л а с ь  н а  4 5 % . В с е  
у к а з а н н ы е  ф а к т ы  в с о в о к у п н о с т и  с в ы с о к о й  с т р а т е ги ч е с к о й  з н а ч и м о с т ь ю  о т р а с л и  
т е п л о с н а б ж е н и я , о п р е д е л я е м о й  ге о гр а ф и ч е с к и м  п о л о ж е н и е м  т е р р и т о р и и  с т р а н ы , п о з в о л я е т  
сд е л а ть  в ы в о д  о  н е г а т и в н ы х  т е н д е н ц и я х  р а з в и т и я  о тр а с л и , т р е б у ю щ и х  с р о ч н ы х  и  с е р ь е з н ы х  
п р е о б р а з о в а н и й .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о к о л о  8 0 %  т е п л о в о й  э н е р г и и  в ы р а б а т ы в а е тс я  с п о м о щ ь ю  с и с т е м  
т е п л о с н а б ж е н и я , к о т о р ы е  о б е с п е ч и в а ю т  т р а н с п о р т и р о в к у  в в и д е  г о р я ч е й  в о д ы  и з  
ц е н т р а л ь н о й  к о т е л ь н о й  и л и  к о г е н е р а ц и о н н о й  у с т а н о в к и  п о  т р у б о п р о в о д н о й  се ти . Д о л я  
т е п л о в ы х  э л е к т р о с т а н ц и й  в о б щ е й  э н е р го с и с т е м е  п р е д с та в л е н а  в т а б л и ц е 1 .1 .

Т а б л и ц а  1 .1 -Э л е к т р о э н е р ге т и ч е с к и й  б а л а н с  Р Ф  н а  2 0 1 9  г. п о  с р а в н е н и ю  с 2 0 1 8  г . (м л р д  
к В т ч )

Э н е р го с и с т е м а В ы р а б о т к а  в 
2 0 1 9  г.

*Ф , в т о м  ч и с л е 1 0 8 0 ,6

Т Э С  (т е п л о в ы е ) 6 7 9 ,8 8 1

Г Э С
(г и д р а в л и ч е с к и е )

1 9 0 ,2 9 5

А Э С  (а т о м н ы е ) 2 0 8 ,7 7 3

В Э С  (в е т р о в ы е ) 0 ,3 2 0

С Э С
(с о л н е ч н ы е )

1 ,284

П о т р е б л е н и е  в 
2 0 1 9  г.

П р и р о с т  
в ы р а б о т к и  
2 0 1 8  г.

П р и р о с т  
п о т р е б л е н и я  к  
2 0 1 8  г.

+ 1 0 0 ,9  %

9 9 ,7  %

103, 6 %
1 0 5 9 ,3 6 1 +  1 0 0 ,4  %

1 0 2 ,2 %
1 4 7 ,3 %

1 6 9 ,4 %

Р Ф  о т л и ч а е т с я  в ы с о к и м  у р о в н е м  п о т р е б л е н и я  т е п л о в ы х  р е с у р с о в  и  н и з к о й  
г о т о в н о с т ь ю  о б ъ е к т о в  т е п л о э н е р г е т и к и  к  р а б о те , ч т о  п о д т в е р ж д а е т с я  в д о кл а д е  
М и н и с т е р с т в а  э н е р г е т и к и  Р Ф  [1 ].

П о  с о с т о я н и ю  н а  к о н е ц  2 0 1 7 г . о т м е ч е н о  в л и я н и е  п о г о д н ы х  у с л о в и й  (3 6 % ), 
ф и з и ч е с к о го  и з н о с а  с е те й  (5 5 % )  и  д р у г о е  (9 % )  н а  н а д е ж н о с т ь  т е п л о с н а б ж е н и я  п о т р е б и т е л е й  
Р Ф . П р и  э т о м , о с н о в н ы е  н а р у ш е н и я , в ы я в л е н н ы е  в х о д е  п р о в е р о к , б ы л и  р а с п р е д е л е н ы  сл. 
о б р а з о м  (т а б л и ц а  1 .2 .).

Т а б л и ц а  1.2 -  Н а р у ш е н и я  о б ъ е к т о в  э н е р го с и с т е м ы

№
п .п

Н а и м е н о в а н и е  н а р у ш е н и я  о б ъ е к т о в  э л е к т р о э н е р г е т и к и П р о ц е н т
н а р у ш е н и я

(% )
1 Н е  в п о л н о м  о б ъ е м е  п р о в о д и л о с ь  т е х н и ч е с к о е  о б с л у ж и в а н и е 4 9 .5

2 Н а р у ш е н а  п е р и о д и ч н о с т ь  п р о в е д е н и я  т е х н и ч е с к о г о  о б с л у ж и в а н и я 18.4

3 Н е  п о л н ы й  п е р е ч е н ь  н о р м а т и в н ы х  д о к у м е н т о в 11.0

4 Н е с о о т в е т с т в и е  п а р а м е т р о в  н а с т р о й к и  в р а з н ы х  д о к у м е н т а х 10.1

5 Н е  п р о в о д и т с я  н е о б х о д и м ы й  п е р е ч е н ь  р а б о т 5.5.

6 О т с у т с т в и е  о б у ч е н и я  и  д о п у с к а  п е р с о н а л а 1.8

7 Н е  р а с п р е д е л е н ы  г р а н и ц ы  о б с л у ж и в а н и я  м е ж д у  п о д р а з д е л е н и я м и 1.8

8 Н е  в ы п о л н я ю т с я  р е к о м е н д а ц и и  п о  р е з у л ь т а т а м  п р о в е р о к 1.8
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Д л я  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  о т р а с л и  в ц е л о м  и  д л я  у в е л и ч е н и я  и н в е с т и ц и й , 

р а з в и т и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м  и  м е х а н и з м о в  в ч а с т н о с т и , н е о б х о д и м о  с о в е р ш е н с т в о в а т ь  
« к о о п е р а ц и ю »  у ч а с т н и к о в  р ы н к а  т е п л о в о й  э н е р г и и  и  у в е л и ч и т ь  з н а ч е н и е  в о з д е й с т в и я  
и н ф о р м а ц и о н н о -  т е х н о л о г и ч е с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  н а  о тр а с л ь  п у т е м  с о з д а н и я  
т е п л о с н а б ж а ю щ е г о  кл а с те р а .

П р е и м у щ е с т в а  к л а с т е р н о го  п о д х о д а  у п о м я н у т ы  и  М и н и с т е р с т в о м  э к о н о м и ч е с к о г о  
р а з в и т и я  Р о с с и и , в П р и к а з е  « о  р а з в и т и и  и н н о в а ц и о н н ы х  к л а с т е р о в  -  л и д е р о в  
и н в е с т и ц и о н н о й  п р и в л е к а т е л ь н о с т и  м и р о в о г о  у р о в н я »  № . 4 0 0  о т  2 6  и ю н я  2 0 1 6  г . В  ка ч е с т в е  
о с н о в н ы х  п р е и м у щ е с т в  б ы л и  в ы д е л е н ы  с л е д у ю щ и е  п р е и м у щ е с т в а : в ы с о к а я  э ф ф е к т и в н о с т ь  

п р о и з в о д с т в а ; и н в е с т и ц и и  в р а з в и т и е ; п о в ы ш е н и е  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и .  В  н а с т о я щ е е  
в р е м я  э т и  п р е и м у щ е с т в а  о т м е т и л и  у ж е  с у щ е с т в у ю щ и е  4 4  к л а с т е р а  т а к и е , к а к :  кл а с т е р  
п р о и з в о д и т е л е й  н е ф т е га з о в о го  и  х и м и ч е с к о г о  о б о р у д о в а н и я , э л е к т р о т е х н и ч е с к и й  кл а с т е р , 
к л а с т е р  м е т р о в а го н о с т р о е н и я , п р и б о р о с т р о и т е л ь н ы й  кл а с т е р , к л а с т е р  в о л о к о н н о й  о п т и к и  и  

о п т о э л е к т р о н и к и  и  т .д . О д н а к о  и н н о в а ц и о н н о г о  т е п л о с н а б ж а ю щ е го  кл а с т е р а  в н а с т о я щ е е  
в р е м я  н е  с о зд а н о , к о т о р ы й  в с в о ю  о ч е р е д ь , п о з в о л и л  б ы  м и н и м и з и р о в а т ь  п р о б л е м ы  
т е х н о л о г и ч е с к о г о  и з н о с а , р а з р а б о т к и  и  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  д л я  
д и а г н о с т и к и  т е п л о п о т е р ь , н е х в а т к и  ч а с т н ы х  и н в е с т и ц и й  в о тр а сл ь .

С л е д у е т  о т м е т и т ь , ч т о  с э к о н о м и ч е с к о й  т о ч к и  з р е н и я  кл а с т е р  -  э т о  г р у п п а  у ч а с т н и к о в  
ге о гр а ф и ч е с к и  с о с е д с т в у ю щ и х  о р га н и з а ц и й  п о  ге н е р и р о в а н и ю  и  т р а н с п о р т и р о в к е  т е п л о в о й  
э н е р ги и , в з а и м о д о п о л н я ю щ и х  д р у г  д р у га . Ц е л ь ю  с о з д а н и я  и н н о в а ц и о н н о г о  
т е п л о с н а б ж а ю щ е г о  к л а с т е р а  я в л я е тс я  ф о р м и р о в а н и е  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  и н ф р а с т р у к т у р ы , 

н а п р а в л е н н о е  н а  и н н о в а ц и о н н о е  р а з в и т и е  т е р р и т о р и й  кл а с т е р а , к о о п е р а ц и ю  и  п о я в л е н и е  
и н в е с т и ц и й  [2 ] .

О д н а к о , ч р е з в ы ч а й н о  в а ж н о  р а с с м о т р е т ь  в о п р о с  о  м е т о д и к е  о т б о р а  п а р т н е р о в  с о з д а н и я  
и н н о в а ц и о н н о г о  т е п л о с н а б ж а ю щ е го  кл а с т е р а . М е т о д и к а  о т б о р а  п а р т н е р о в  п р е д п о л а га е т  
с о б л ю д е н и е  п о э т а п н ы х  п р о ц е с с о в  о т б о р а  п а р т н е р о в  кл а с т е р а , в к л ю ч а ю щ а я  и т е р а ц и о н н ы е  
п р о ц е с с ы  (р и с .1 ) .
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Р ис. 1. М е т - д и к а  о т б о р а  п а р т н е р о в  и н н о в а ц и о н н о г о  кл а с т е р а  

т е п л о с н а б ж а ю щ е го  к л а с т е р а
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Вывод

Таким образом, разработанная методика позволяет провести отбор партнеров инно­
вационного теплоснабжающего кластера на основе методов экономико-математического 
моделирования.
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