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MAPKETUHI' JUK HIIMEPAYYJYKTYH HEI'M3UHIE UIIIKAHAHBIH
ATAAHJAITBIK KOHAOMAYYJIYI'YH CTPATEI'UAJIBIK BAILIKAPYY

CTPATEI'MTYECKOE YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO
HPEANNPUATHUA HA OCHOBE MAPKETHHI'OBOU AEATEJIBHOCTHU

STRATEGIC MANAGEMENT OF ENTERPRISE COMPETITIVENESS BASED
ON MARKETING ACTIVITIES

Aunnomauun: byn makanada mapKemuHeOUK — UWMEPOYYAYKMYH — He2u3uHoe UWKAHAHBIH
amaaHOaumulK HCOHOOMOYYIYeYH CIPAme2UusiiblK OauKapyyHyH He2uzoepu Kapaniosl. byeyHKy peiHokmyk
Mamuaenep wapmelHOd amaaHOAuIMbIK HCOHOOMOYYAYK KYH CaHan Ky4 anyyoa. Amaanoawmolx
HCOHOOMOYYAYKMO AN0bIEA UbI2YY YUYH MAPKEMUHSOUK UUMEPOYYIYKINY MYyypa NAAHOAUWMbIPYY Kepex.

Tyiiynoyy cesoep: mapkemure, amaauoauimulK HCOHOOMOYYIYK, OHOYPYWMYK ybieblmoap, oOaa,
cmpamezusi, YHOMOOO.

Almomauu;l: B cmambove paccmompennl OCHOB6bl cmpamecudecKkozco ynpaeieHus
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCbIO  NPeOnpusamusi HA OCHO8e MAapKemuHeo8ou OJeamenvHocmu. B ycrosusx
COBDEMEHHbIX  PbIHOYHbIX OmHOUleHUll KOHKypeHm0CﬂOCO6HOCI’I’lb ycuiueaemcsi. ,ZZJlﬂ oocmudicerus
KOHKypeHmOC}’ZOCO6H00mM Heobx00UMo npasusibHO NiaAHUupoeamsv MapKemunco6yo 0esAmeNbHOCMb.

Knroueevie cnoesa: MapkenmuHre, KOHKypeHI’nOCI’IOCO6HOCmb, np0M360()Cm8€HHbl€ sampambl, UYeHda,
cmpamezusl, dJKOHOMUA.

Abstract: In the conditions of modern market relations, competitiveness increases. To
achieve competitiveness, it is necessary to plan marketing activities correctly. The article deals with
the basics of strategic management of enterprise competitiveness on the basis of marketing
activities.
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OHaypywITy riIo0anjamTelpyy JKaHa ~ MHTEPHALMOHATU3ALMIOO  JIOOpYHJAAa  aHbIH
3¢ (deKTUBAYYIYTYHYH >XKaHa TaJlaNTyyJIyTYHYH OWpJeH Oup KpuUTepHsichl OOJyN aTaaHIallThIK
KOHIOMIYYIYK OCEnTeNuHEeT. DyryHKy KyHI© aTaaHJaIlTBIK JKOHAOMAYYJIYTY JKOHYHIe
OMPIUKTYY aHBIKTama >KOK. AHBIH HETM3rH (QakTopiopy 0oy ap KaHIall S5KOHOMUCTTEPJIUH KO3
KapalTapsl SCENTEINHET.

ATaaHAAITHIK KOHAOMIYYJIYK - OyJ CaJblUThIpMallyy TYLIIYHYK, aHTKEHU OUp PBIHOKTO
aTaaHJALITHIK XOHJIOMIYYJIYKKe 33 OOJIrOH TOBap, SKUHUU OMp OMp PHIHOKTO TAKBIP aTaaHAAIITHIK
KOHIOMIYYIYKKe 33 000 anbambl MyMKYH. OMIOHAYKTaH MYKHM KaHA THIIIKBI PHIHOKTOPIOTY
aTaaHJALITHIK )KOHIOMIYYIYKTY YeKTee 3apbUIIbIrbl Naiaa conyyna [1].

ToBapablH Ty3yJlyYy YOakThIChIHAH OalTam aj KepeKTeeUYHYH KOJIyHa KETKEHIe YeHHMHKU
apaibIKTBIH OapJblK ATaNTapblHJIA aTaaHJAIITHIK XOHIOMAYYJIYK Keiireitnepy mnaiina OoJoT.
JIyiHOHYH KOITereH 6JKeJIepYHYH AMHAMHKACHl aTaaHAAIITBHIK >KOHIOMIYYIYKTYH HErH3uHe
OHYIoT. ATaaHJAITHIK KaHYAJIBIK KO OOJITOH caiiblH, OIIOHYOIYK OHYTYY Naiina 60J10T.

80-KpUIIapIBIH OPTO YEHWHE YCHHH aTaaHIAIITHIK KOHAOMAYYJIYK TYIIYHYTY ©TO YOH
MaaHure 33 O0JITOH 3Mec, 0.a., OU3IMH HIKOHOMMKA/IA PHIHOKTYK MaMuUJIeIep OpyH al0araH/abIKTaH,
0.a., DKOHOMHKA >aOBIK TYp/l®© OOJTOHJYKTaH, Oalllka ©JKeJep MEHEH aTaaHJAIlITHIK JICHIIAJ
aHyalbIK Jene ©oHYKKeH smec. bupok 90-xkpuinapnarsl pedopma enKeaery SKOHOMHUKAIBIK
CUCTEMaHbI Kalipa Kypyyra ajblll Keaau. MeHUUKTHUH ap KaHaail ¢opMmanapblHbIH Haiina Gomymry,
PBIHOKTYK MaMMJICHMH KUPHUIIM OUp TOI ©3repyyliepre aiblll Keiad, 0.a., *KeKe MEHYHK,
MaMJIEKETTHK, MyHULIMIIANIBIK (opMaapblH Haiijia O0yIly, OIOHI0H 371€ a4blK SKOHOMUKAHBIH
naiiza 60iyInry araaHIAMITHIK )KOHAOMIYYIYK TYLIYHYTYHe J1a ajbll Kelyyre TYpTky 6omnny. Omon



KBUITApJaH TapThI PHIHOKTYK 3KOHOMHMKA INAPTHIHIA KEeKe MEHUMK (opmaiap KeHUPH Kaiblia
OamTaapl. ByryHKY KyHAe eHAYypYYdy dupManap MUKH KaHa THIIKbBl pRIHOKTOP MEHEH TY30H-TY3
MaMHJIe Kaco010. Mucanbl, OaXbl COIO3YHYH KHPHIIM MEHEH KBIPTBI3 TOBAap OHAYPYYUYJIOpY
Oalka MaMJICKETTepINH JICHID3JIMHIE aTaaHIalIThIK )KOHAOMAYYJIYK TYIIYHYTYH ce3e OallTalThl.
OWOHIYKTaH YIYTTYK ©HOp aigarbl aTaaHAaIITHIK >KOHIOMIYYIYKTY >KOTOpPYJaTyy KBIPTHI3
SKOHOMMKACHIHBIH HETM3TH IPUOPUTETTYY OHYTYYCYHYH Oup Oeisryry Oomyn scentenuHer [2].

ATaaHJAIITHIK KYPOIUTY KUPTH3YYTe KapaTra HETM3TU Y4 CTPATETHSUIBIK MaMHJICHH Oeiyn
Kapooro 60J10T:

1. ©OHaYpYWITYK YbITBIMIApAArsl 5H TOMOH OarbITKa Kapail yMTyiyy;

2. OHAYPYAYI XKaTKaH NpOoAyKUUsIapasl JuddepeHIHsIIOOHYH KO00YH U3106;

3. PeiHOKTYH Oapaplk TapaOblHA 5Mec, aHbIH Oup OenyryHe OackiM kacoo. by
CTpaTerusuiapibl KEHUPU Kapan Yblradbl3.

OHaypyLITOrY 9)H MUHUMAJIIYY YbITBIMJIAp aTaaHJAIITHIK aPTHIKYbUIBIKTBEIH OUp TYpYy 00Iyn
scentenuHeT. buUpok UbIrbIMAap 34 KadaH OaaHbl aHBIKTaOalIbl KepeK. AHTKEHU KOMuyJyK
ydypiiap/a KeTKeH YbIThIMIa Kaparanjga OaaHbIH JIEHTIDJIM TOMOH JK€ YKOropy OOJroH ydypiap
Ke3zaemeT. bupok OyryHKy KyHzie 6aa CTpaTerusChlH KalbINTaHIBIPYYAa YbITBIMIAP HETU3TH POJIAY
oviHoiT. Kemuynyk kommaHusiap 0aa CTpaTervwsiChIH KaJBIITAHABIPYYy/la KETKEH YbITbIMIa
Heruzgenumer. YbIHABITBIHAA OHAYPYIIK® KETKEH YbITBIMAApD aHbIH 0aachlH aHBIKTalT. bupok
OLLOJI 3JI€ y4yp/la KepeKTeeuysiep Kailcbul OuMp MHpoayKTara TUTMJ K€ OyJa CyMMaHbl TypJien
Oepyyre Hasp SKEHIUTMH OHAYPYILIKe® KETKEH YbIrbIMIap aHblkTabailT. OmoHaykTaH Oy kepae
YBITBIMJIAP/IBI ICETITOOIO TOBAP/IBIH KEPEKTOOUYIIOp TapaObIHAH KaObLI alIbIHYYCYH Jarbl 3CKE allyy
Kepek. UbIrbIMaap ce3cy3 Typae OaaHbl KalbITaHABIPYyra TaacupuH THiruzer. KaHdanbik
YBITBIMJIAPIBIH 0aackl TOMOH 00JICO, OHIYPYJTOH MPOAYKIUSHBIH 0aachl Jarbl OUIOHYOIYK TOMOH
00JI0T aHa OLIOHJON 3JI€ all KeIl caThliaT. AJl SMU SKMHYH TaparnTaH >KOTOPKY UYbITBIM KETHUPYY
MEHEH JKaHa TOBapra ToMeH 0aa KOy MEHEH (upMa PhIHOKKO YbIra ayidamibl MyMKYH. AHTKEHH
KOIMYYIYK KOMITAHUSTIAP/bIH Maiia aayycy MbIHA YIIYII )KepJe aHbIKTanaTr. AHTKEHU OHAYPYITreH
MPOAYKIUSHBIH ©3YK HapKblHA KOMITAHUSHBIH ANBIHYydy ©31YK HapKbl KOIIyJaT. AHIBIKTAH
OHIYPYIYYUYY MPOIAYKLUHUSHBIH HApKbl KaHYAIBIK TOMOH 00JICO, aHbIH 0aachl Jarsl OLIOro Kaparia
AHBIKTAJIBIN, KOMIIAHUSHBIH MAHachl Jarkl OIION JEHr?3JIe YeumieT. bupok ka3 Oup yuyprnapna
TOBap/AbIH OaanyyayryHa »apaiia jarsl 0aa KorosaT. Orep/ie Kalchlia Oup ToBapra Cypoo TajanTaH
xoropy 0oJiyn >kaTkaH 00Jico, OMPOK ara KEeTKEH YbITbIM TOMOH O0JIyN Typca Jlarsl 6aa OLUIOHYOIYK
JIGHID3J1/1€ KOTOpY KOIOJraH yuypiap Kesjemer. JleMek, YbITbIMAApAbIH e3repylry OaaHbIH
©3repyYIIYHe TYPTKY Oeper. bynm o3 ke3ermHue ToBapbplH OaachlHA XKaHA MAWIAaHBIH JIEHIIAIIMHE
TAaaCUPHUH TUITHU3ET.

byrysky kynae Oenrwmiyy 00AroH0# YbITBIMIAp - Oyi ken (akTopiyy nporecc. Kemaymyk
KOMITaHUsJIap YbITBIMIAPBIH 6T KOropy OONYIIYHAH yJaM YbITbIMIapAbl MUHUMAJIIAIITEIPYYHYH
ap KaHIal >KOJJIOpYH Wu3Jemyyae. YbreiMaapapl OYTYHKY KYHA® K33 Oup KOMITaHUsIIap
IPOAYKIUSHBIH 0aachlH TOMOHIOTYY YUYYH aHbIH OpJIyH AJIMAaIITBIPyydy YbITBIMIApAbl Aarsl
KOJITOHYIITYTT KEJWIIYYae. AHTKEHH OapJbplK KOMITAaHUS ©3YHYH PBIHOKTO OpAYyH Talyy Y4yH
aTaaHJALITHIK XOHIOMAYYJIYKKe TYypyWITyK Oepyy Y4yH, ap KaHgail kajamaapra Oapsluryyna.
UbIrbIMaapasl  a3aiiTyy MakcaTblHIa K39 OWp KOMIAHMsUIAp AaTaaHNAIlKaH CalbIH JKOTOPKY
TEXHOJIOTUSIIAP/bl KOJJIOHYNyIIyyna. BUpok aHbl KOJJOHYyyra OapblK 3Jji€ KOMITaHHUSIIAPIbIH
KyAypeTu xere OepOeiT. OmonaykTaH OYIrYHKY KYHI® UbITbIMAApAbl OalllkapyyHYH
CTapTETHSCHIH >KaHbl MaMWJIEJIEPUH KOJJOHYY Tajal KbUIbIHYyZAa. Ap Oup KOMIAHHMS ©3YHYH
pecypcTapbiHa jKapaima YbITBIMAAP/Abl KOJIOHO ajar. Mmucan yYyH: KOMIIaHHS aH4Ya YOH IMEC
6051cO, am MapKETUHTJIUH KOHILEHTPALMUIBIK BIKMACBIH KOJJOHYIIY MYMKYH. AJ KOMIIaHUS
PBIHOKTYH Oup nase OenyryHe OackiM kacail anar. I[lpogykumsira KeTKEH YbITBIMAAPIbI
KBICKapTYyHYH 3 TYPJYY BIKMAChIH KOJIZJOHYyTa O0JIOT:

1. AcCOpTHMEHTTHH 3CEOMHEH YHOMIO0.

2. Macmtab/ibiH 3ce0MHEeH YHOMIO0.

3. TonTonroH TaxxpeiiiOaHbIH ACCOMHEH YHOM/IOO.



1. AccopTUMEHTTHH »3CeOMHEH YHeMmaee.  AccopTuMeHT - Oyn ¢upma TapaObiHaH
OHIYPY/IYYUYY TOBapJIap/blH NOPTYETMHUH YOHAYTY, KONTereH (upmanap ap KaHaai ToBapiaap/sl
carpimat. [IpoayKuusHel €HAYPYYHYH MakcaThl OyJl TOBapiapAblH MOPTQHENUH TaHI00 OO0yl
scentenuHeT. IlopTdenaepan TaHIOOHYH HErM3rH OyJakTapblHbIH Oupu - Oyn ap KaHzaall ToBap
OHIYPYYIlOH XbIHHANTaHIapAbl YHeMIee, 0.a., Oup sie ToBapmaH Oup KaH4ya TYpPYH OHIYPYY
MEHEH KOMIIaHUs KETKEH YbI'bIMIapra YHOM/166 MYMKYHUYIYI'YHO 33 0OJIOT.

2. MacmtabnpiH 3ceOuHeH yHeMaee. Macmrtad — Oynm OHAYPYY JMACHIIIIWHUH Yy3aK
MOOHOTTYY TYPYKTYYIYI'YH eueedy (pupMaHblH eq4eMy. Celpbe MaTepHanAapAbl CaThbll adyylaH
Oamrarn, eHAYPYII asKTaraHra 4YeWWHKM Oap[bplK HWINTEPAMH TYPJIAOPY UBITBIMIAAp MEHEH
OaiinanpllikaH. byn jkepae MacimutaOaplH 3CeOMHEH YHOMIOOHYH OMp KaTap HIMITEMEIEpHH
Kapooro 00J0T, 0.a., srep/e HIIKaHAHBIH OHIYPYLI MMPOLECCH KaHYaIbIK KOropy 00JICco, all Kepne
YHOM166 Jarbl OLIOHYOIYK Kol 0OIyIly MYMKYH.

3. TonTonaroH TaXXpeliiOaHbIH SceOMHEH YHOMI00 — OYJI yuypAarsl OHAYPYLITYH KOJIOMYHOH
MaciTaO/bIH 3ce0M MEHEH YHOMJI00/16H alblpMajiaHblll, OHAYPYIUTYH KOJIOMYHYH €CYYCYy MEHEH
naiina GOJTOH YBITBIMAAPABI KbICKapTyy. JKaHbI jkaHa 3CKH KOMITaHUS OMp 3J1€ JKbULABIH MYMH/IE
Oupzelt eHIYPYLUTYH KOJIOMYH OHIYPYIl YbII'yyra >KeTHILHUIIA MYMKYH. bup Tom scku KoMmaHus
©3YHYH MYpJarbl JKbUIAArbl TONTOJTOH TaXXPHIHOATApBIHBIH 3CEOMHEH OHp TON YHOMIOere
KETUIIMIIN MYMKYH. OHIYpYLITe ap KaHAal Tepc KOpYHyIUTep maija 0oiaynry MYMKYH. Al 3Mu
KOMITAHUSIHBIH ~HMYWHIE MPOAYKUUSHBI OHAYPYYA® Kaapiapabl OKYTyy alapAbl Aaspaoo,
TEXHOJIOTUSIHBIH KOJIZIOHYY JEHII3JIMH YHpeTyy ».0. mpoleccTep YHOMIeere OH TaacUpHUH
tuiirnzer. Kemuynyk ydypiapaa KOMIAHUSIIAp MUHUMAIAYY ACHIDIJJIETH YbITBIMIApra apaker
JKacarar.

UsIrbIMIapapl MHUHUMAJIJAIITBIPYY YYYH TOMOHKYyIeil Oup katap crparerusuiap |[3]
KOJIJJOHYJIaT:

BupuHumIeH, caThiln alyydyra Kapara KOHLIEHTpAIUs kKacaTyy MEHeH YHoMIee. Kommanus
KOIUYJIYK y4yp/la PHIHOKTYH OUp K€ 9KHM CerMEHTHHE K€ OMp KaH4a MPOAYKTYra MapKEeTHHI UK
U3WJII66 KacoO0 MEHEH YHOM[eeHY KeOeHTyyre skeruiie anaT. YHOMIOOHYH Jarbl Oup Koy -
peKIaManbIKk UIIMepayyayK. Kemuynyk ydypiapaa KenTereH KOMIIaHUsUIAp >kapHama OepyyleH
Oam TapTeimaT. MapKeTHHTIMK UIIMEPIYYJIYKTY KOMITaHUS ©3Y KOHYH/O K€ ©3YHYH TOBapIiapbl
KOHYH/JI® KEHUPU KOOMUYJYKKa >KeTKUPYYHY Kaainaca, aj, ajl0eTTe, )KapHaMaHbl KOJIZIOHYY Kepek.
AHTKEHH KOIMYYIYK TaXpbhliida KOPCOTKOHIOH, >KapHaMBIHBIH 3((EKTUBAYYIYTY KETKEH
YbITbIMJIapra Kaparta 4-5Ke Jarsl aHJaH Jarbl )Koropy naijaa ajuslll Kelumyu MyMKYH. OIIOHyKTaH
Oyn Kajgamra arsl 0apyy Kepek.

OKMHYMJIEH, MaTepUal/IblK — TEXHUKAIbIK KaMCBI3J00J0pAY HHTETPalUsIoo apKbLIyy
yuemzaee [4]. Kemuynyk koMmaHusuiap >KaOAbIlll Typyydyjidap MEHEH ©3 apa Mamuielepan
KAKIIBIPTYy apKblIyy TOBapJblK-MaTepHAAbIK 3aMacTapAblH HapKblH MHHMMAJIAIITHIPYyTra
xerumeT. byn e3 kesermHzae ToBapiapAblH OaachlHBIH TOMOH OOJdyllyHa 3jkaHa Oup Ton
aTaaHJAIITHIK JKOHJIOMIYYJIYKKe TYpPYIITYK Oepyyre TYpTKy Oeper. MBbIHIaH CBIPTKAph
JIOTUCTUKAIBIK OOpOOpiopy Tyypa KOJNJIOHYYAAaH YHOMJIeere >KETUIIYYyre O0J0T. AHTKEHH
KONTOreH ChIpbe MaTepuangapbl >KeTKUpUIN Oepyy Oup Tom TaTaan OONTOHIYKTaH, all KepAerd
XKOK Oomynry MyMKYH. OIIOHAYKTaH aTailblH JOTHMCTHKAJIBIK OOpOOpIIOpay YIOWITYPYY, >KaOabII
TypyydyJapJblH CaHbIH KOOOHTYy, ajap MeHeH OOJroH MaMWJIEJepAM >KaKUIBIPTYy, Oyn e3
KE3EeTHH/IE YHOMIOOHYH JKOTOPKY d(P(PEKTUBAYYIYTYHO aibIl KeneT. MbIHIaH ChIpTKaphl OYTYHKY
KyHle ap Oup KOMIIaHMs ToBapjapAbl >KETKUPYYI® TPAHCIOPTTOOHYH TYPJIOPYHOH Jarbl
YHOM/106re KeTHIce 00JIOT.

YuyHuyneH, >3¢pdexTuBayy TpaHCPepTTHK Oaa casicaTblH KOJJIOHYY. bapablk kommaHusiap
©3YHYH MIIMEpAYYJIYTYH )OropyjaTyy Y4yH Oailnamra TypyHAe uimreenepy kepek [5]. ByryHky
KYH/16 KalChU1 OMp TOBap/Ibl Yblrapyyaa ce3Cy3 ajl SKMHYM OMp KOMITAaHUATA KO3 KapaHIbl OOIyIry
MYMKYH. OHIOHAYKTaH OYTYH OMp MNPOXYKIUSHBI YbIrapyyaa OUpU-OMpU MEHEH YblpMallbIIIKaH
KOMITaHUSTIApAbIH OPTOCYHAA Y3TYATYKCY3 Oaiinmanbim Oonmymy MyMKYH. [lemek, anm xepae Oaa
Kowyna aarbl dpdexkTuBayy TpaHchepTTuk Oaa cascarbl KYPry3yJdeT OpTOA0 HUTHIHMKTYY Oaa
’KapanaT. AHTIECe, OPTOJO Y3TYATYKCy3 Oosco, Oaa ap KaHmaii Oonmyy MeHEH an Oup KaTap



KOHIrelnepay »aparbllibl MYMKYH. OIIOHAYKTaH aTaaHJAIUTBIK XOHIOMAYYJIYKKe® TYpPYIITYK
O0epyydy daktopiopayH Oupu 6aa Oosym 3cenTeNreHANKTEH, Oya OarbITka Jarbl KOOYpeoK KOHYI
0e1yy Kepek.
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