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CURRENT STATUS OF YOUNG

WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN KYRGYZSTAN

Ozet. Kadin girisimciligi giderek hizh gelismektedir ve bu konuya ilgiyi arttirmakta-
dir. Kadin girisimciligi ekonomik biiyiimeyi saglamada ve istihdam olanaklarin: arttir-
mada onemli rol oynamaktadir. Bu ¢alismanmin amacit Kirgizistan’daki geng kadin giri-
simciligin genel durumu, Kirgiz kadinlarn: girisimcilige motive eden faktorler, karsilastigi
sorunlar ve ¢oziim onerilerini ortaya koymaktir. Geng kadin girisimcilerin temel sorunlari
kaynak bulmada ortaya ¢iktigi ve son zamanlarda iticiden daha ¢ok ¢ekici faktorlerden
giidiilenerek yeni ise basladiklar sonucuna gidilmistir.

Anahtar Sozciikler: Gen¢ Kadin Girisimciligi, Kadin Girigimciler, Sorunlar, Engel-
ler, Issizlik, Faktorler, Kadin, Geng, Girisimcilik, Kirgizistan.

AHHOmMauua. Aandap uwikepoyyayey me30UK MEHEeH eHy2yn xcamam Mava 0y
Macesieze 60120H KbI3biZYyyHY apmmuipyyoa. Asndaposii uikepoyyayey IKOHOMUKATIbIK
OCYYHY KAMCbI3 KbLIYY HCAHA HCYMYUIKA OPHOULYY MYMKYHUYJIYKIMOPYH HC020pyAantyyoa
Maanuayy poady otiHoiim. byn usiideeHyH makcamol - Koipeviacmanoazvl dcaul asi utid-
KepOYY/Iy2YHYH H(anbl abansiH, Kblpebl3 asn0apbiH UUIKEePOYYIYKKe MypmKeH akmop-
0pdy, Kelizetinepdy waHa anrapdsi ueuyy #oa0opyH mabyy 6oayn canaram. Kaw asn
uwikepaepOUH Hezuszu Keileolinepy pecypcmapout uzden mabyyza 0atinaHsiuinyy ¥aHa
aKbIPKblL Ke30epoe HazblMcoi3 mepc hakmopiopzo Kapazanoa x#cazeimoyy haxmopop-
OOH MOMUBAUUANAHYY MEHEH HAHbI OL3HEC OAUIMAan XamvluKAHObI2bl AHLIKMAA0bL.

TyiiyHoyy ce3dep: Kaui asn uuikepoyyayey, asi uuikepaep, Kotieoiiiep, mockoo-
OyKmap, ¥cymMyuicy3oyk, pakmopop, asnoap, ¥auwmap, uikepoyyayx, Keipesizcma.

Abstract. Women entrepreneurship is growing rapidly and this causes lots of inter-
est. Women’s entrepreneurship plays an important role in promoting economic growth
and increasing employment opportunities. The purpose of this study is to reveal the gen-
eral situation of young women entrepreneurship in Kyrgyzstan, the factors motivating
Kyrgyz women to entrepreneurship, the problems they are facing, and the suggestions for
solutions. The main. problems of young women entrepreneurs are finding the resourses
and in recent times pull factors motivate much more to start new deal than push factors.

Key words: Young Women Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Problems,
Barriers, Unemployment, Factors, Women, Youth, Entrepreneurship, Kyrgyzstan.

GIRIS

Kadin girisimciligi tiim diinyada giderek hizh gelis-
mektedir ve bu konuya ilgiyi arttirmaktadir. Kadin giri-
simciligi ekonomik bityiimeyi saglamada ve istihdam ola-
naklarini arttirmada 6nemli rol oynamaktadir.

Global Entrepreneurship Monitor Women’s Report’a
gore kadinlar arasinda girisimcilik egilimi 2014’ten
2016’ya kadar %16 oraninda artmistir. 2016 yilinda 74 il-
kede 163 million kadin yeni is kurmakta. Buna ek olarak,
yaklasik 111 milyon kadinin kendi isini devam ettirmek-
teydi. Bu sadece kadinlarin girisimcilerin diinya iizerine

olan etkisini degil, ayni zamanda toplumlarin biiyiimesine
ve refahina katkisimi vurgular. Kadin girisimciler aileleri
icin gelir, toplum icin istihdam ve diinyaya yeni deger ka-
tan iriin ve hizmetler saglar. Kadin girisimciler ekono-
mide onemli oyuncular olmasina ragmen giiniimiizde de
kadin girisimcilerin kendi isini kurmakta ve isini ylrit-
mekte zorunluklar ortaya ¢cikmaktadir.

Ayrica bu rapora gore son yillarda geng¢ kadin giri-
simciler arasinda girisimcilik egilimin artis gosterdigi
goriilmektedir. Kadinlarda girisimcilige en yiiksek katilim
25-34 ve 35-44 yas arasinda goriilmektedir. Bildigimiz
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gibi genclerin girisimcilige olan bakis acilari, davranigla-
r1, isini yiiriitme yontemi ve bagka farkli yonlerden diger
girisimcilere gore farklidir ve bu da ilgiyi yaratmaktadir.
Ozellikle gencler ve kadinlar arasinda issizlik orani, fa-
kirlik diizeyi yiiksektir. Kendi kendini istihdam etmekte,
is bulmada veya yeni ise baslamada bir ¢ok problemlere
karsilasmaktadirlar. Son yillarda da gencleri ve kadinlari
sosyallestirme ve potansyelini degerlendirme problemi
giic almaktadir. Her tilkede ekonomiye biiyiik deger katan,
potansyeli yiiksek bu iki grup yeterli derecede degerlen-
dirilmemektedir. Bu problemleri etkin bir sekilde ¢6zmek
icin ve bu konuda dogru kararlar alabilmek icin devlet ve
diger ilgili taraflar konuyla daha yakindan ilgilenmelidir-
ler ve daha cok bilgiye sahip olmalidirlar.

1. Diinya’da Kadin Girigimciligi

Kadinlarin girisimcilige katilim orani iilkeden iilke-
ye degisiklik gostermektedir. 2016-2017 GEM raporuna
gore yiiksek katilim oranlarn Latin Amerika, Giiney Dogu
Asya, Sahra Afrikasi iilkeleri ve Kanada’da goriilmektedir.
En yiiksek oran Sahra Afrikasi iilkelerine aittir, bagka bir
ifadeyle neredeyse kadin niifusun %25,9 girisimcilikle
ugrasmaktadir. Latin Amerika tlkelerinde de yiiksek oran
gorilmektedir (%17,2). Kiizey Amerika bolgesinde %11,9,
Glineydogu Asyada %10,5. En diisiikk oranlar Avrupa ve
Orta Asya iilkelerinde (%6,3) ve Orta Dogu ve Kiizey Afri-
ka iilkelerinde (%7,5) gorilmektedir. Bu oran yiiksek olan
iilkeler Senegal, Botsvana, Burkina Faso, Ekvator ve Beliz
ise, diisiik oran gosteren iilkeler arasinda Makedonia, Al-
manya, Fransa, italya, Urdiin, Birlesmis Arap Emirlisleri
bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu oran %10 iken, Kazakis-
tan’da %9,5 ve Rusya’da %5,7°dir.

Hem kadinlar hem de erkekler arasinda girisimcilige
en yiksek katilim 25-34 yas araligindadir ve bunu 35-44
yas arasl takip ediyor. Asya’da Filipinler ve Tayland, Av-
rupada Estonya ve Skovakiya’da genc¢ kadin girisimciligi
gelismistir. Ancak Filipinler ve Slovakya’da sonraki yas
gruplarinda da girisimcilik yiiksek seviye’de kalmaktay-
ken, Tayland ve Estonya’da dnemli dlciide diisiis gosterir.
Polonya, Tiirkiye, Kazakistan’da girisimcilik diizeyleri 24-
34 yas arasi kadinlar arasinda zirveye ulasiyor.

Diinyada kadinlar girisisimcilige 1950’ler sonu bagla-
miglardir ve kadin girisimciligi 1980 yillardan sonra gelis-
meye baglamistir.

2. Kadin Girigsimciligi Kavrami ve Tiirleri

Literatiirde kadin girisimciliginin bir ¢ok tanimi bu-
lunmaktadir. Celik ve Ozdevecioglu, Ecevite gore kadin
girisimci: ev dig1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir
isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi
diger kisilerle birilikte calisan veya sahibi olmas1 sifatiy-
la ortaklik kuran, is ile ilgili olarak cesitli kamu ve 6zel
kuruluglarla temaslara gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili
planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve
kullanim alanlar iizerinde s6z sahibi olan, isletmesi adina
tiim riski istlenen kadindir. Ancak doktorluk, avukatlik,
eczacilik gibi kendi meslegini icra eden kadinlar egitimini
gordikleri alanlarda herhangi bir riske girmeden calistik-
lan icin girisimci olarak kabul edilmemektedirler (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001; Ecevit, 1993).

Kadin girisimci olmaya iten nedenler sonraki siirecte
siniflandirma yapmaya zorlanustir. Kadin girisimciler de er-
kek girisimciler gibi duygusal, diistinsel ve sosyal tutum ve
davranislarina gore her tirlii simflandirilmaktadir. D.P. Mo-

ore’a gore kadin girisimcileri geleneksel ve modern olmak
iizere iki gruba ayrilmaktadir (Narin vd., 2006). Kadin giri-
simciler ya bireysellik ve kendine giiven ilkelerini benimse-
yen geleneksel girisimcilik egiliminde olurlar, ya erkeklerin
ast1 konumunda olmayi kabullenen geleneksel cinsiyet ro-
liinii daha ¢ok onemserler. Goffe ve Scase (1985) ise, bu iki
uca dayali olarak dort farkl kadin girisimci tipi belirtmistir
(Kutanis, 2003; Top, 2006): Bunlardan ilki, hem girisimcilik
ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen ve
ikisini de ayn odlclide yerine getirmeye calisarak is-aile go-
revlerini dengeleyen ve isini de fazla biiylitmeyi diisiinme-
yen “geleneksel girisimci” tipidir. ikinci olarak belirtilen tip
ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok
daha iistiinde tutan ve isletmesinin bityiimesini oncelikli
hedefleri arasina koyan “yenilik¢i girigimci” tipidir. Ugiincii
kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin stiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis
gibi goren “ayleci ya da evcil girisimei” tipidir. Son olarak da
is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana itil-
melerini Onlemeye caligan ve isini de bu amaca hizmet eden
bir arag olarak organize eden “kéktenci ya da feminist giri-
simci” tipi olarak tanimlanmistir.

2.1. Kadin Girigimciler ile Erkek Girisimciler Ara-
sindaki Farklar

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar, kisisel
ozellikler, ise baslama nedenleri, finans kaynaklarindan
yararlanma, aldiklar egitim, calismay1 tercih ettikleri sek-
tor gibi konularda goriinmektedir.

Kadin ve erkek girisimcilerin kisisel ozellikleri dik-
kate alindiginda dinamiklik, bagimsizlik, 6zgiivenli olma,
rekabetcilik ve amac yonelimli olma gibi benzer ozellik-
lerin yaninda ikisini ayiran ozellikleri de bulunmaktadir
(Yetim, 2002). Erkek girisimcilerin kendilerine daha fazla
glivenen, daha az esnek olan ve daha az toleransa sahip
olduklari gozlemlenirken; kadin girisimcilerin, daha iyim-
ser ve sartlara daha iyi uyum saglayan kisilik 6zellikleri
gosterdikleri tespit edilmistir (Ozkaya, 2009).

Erkek girisimciler; kendi geleceklerini kontrolleri al-
tinda tutma gidiisiiyle hareket ederken, cogunlukla pat-
ronlartyla anlagamadiklar1 veya kendilerinin bir isi daha
iyvi yonetebileceklerine dair inanclari nedeniyle kendi
isyerlerini acmaktadirlar. Kadin girisimciler ise; ozgir
olma, basarma giidiisii, mesleklerinde ilerleme, is hayat-
larinda yasadiklar hayal kiriklig1 gibi nedenlerle islerini
kurmaktadirlar (Hanci, 2004). Ise baslamada erkek giri-
simciler daha ¢ok hiz1 severlerken, kadin girisimciler ya-
vas yavag ve kiiciik isten baglarlar ve yine yavas hiz alarak
isletmelerini biyiittirler (Top, 2006).

Kadin ve erkek girisimcilerin is kurarken bulunduk-
lan yas ortalamasi arasinda da belirgin farklhiliklar bu-
lunmaktadir. Kadin girisimciler 35-45 yas arasinda, erkek
girisimciler ise genellikle 25-35 yas arasinda is hayatina
girmektedirler (Yetim, 2002).

Ayrica kadin girisimciler iizerinde yapilan calisma-
larda erkek girsimcilerle karsilastirildiginda ayni sektorde
daha genc yasta ise basladiklari, daha iyi egitim aldiklar
ve evli olduklari ifade edilmektedir (Top, 2006).

Kadin ve erkek girisimcilerin is kurduklar1 sektorler
arasindaki farkliliklar dikkate alindiginda erkek girisim-
ciler genellikle ilk islerini imalat ve insaat sektorlerinde
kurma egilimindeler, kadinlar hizmet sektorii, egitim,
danismanlik, halkla iliskiler, saglik alanlarinda ilk isleri-
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ni baglamislardir (Soysal, 2010). Ozellikle de sektore giris
kolayligi ve daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi
nedenlerle girisimci kadinlarin genellikle gida, hazir gi-
yim, turizm, sigortacilik, saglik ve temizlik sektorlerinde
yogunlagtiklar soylenebilir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001).
Bu sektorlerde kadinlar is ve aile yagamini dengeleme ola-
nag1 sunabildigi bilinmektedir.

Finansal kaynaklara ulagma ve kullanma a¢isindan da
cinsler arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Erkek
girisimciler; kendi birikimleri yaninda yatirimci ve banka
kredilerini kullanirken, kadinlar ise; kendi kisisel kaynak-
lariny, es ve arkadaslarinin birikimlerini kullanmaktadir-
lar (Hanci, 2004).

3. Geng¢ Kadin Girisimciligi ve Gen¢ Kadin Giri-
simcilerin Ozellikleri

Geng kavramini tam sinir yoktur, ¢iinkii tilkeden iil-
keye degisir. Avrupa Birligindeki iilkeler 15-29 yas arasin-
dakileri genc derken, Japonya, Korede 35 yasa kadarkiler
geng sayilir (OECD, 2013). Kirgizistan Milli Istatistik Ko-
mitesi geng¢ olarak 14-28 yas arasindaki insanlar1 gor-
mektedir (KC Gengleri. Ististiksel Derleme, 2014). Ancak
diinyada gencg girisimci olarak 35 yasa kadarkiler sayil-
maktadir. BNP Parabas yeni nesil girisimcilere «millen-
nipreneurs» ismini vermigler. «Millennial» teriminden ve
«entrepreneur» kelimesinden gelmektedir. «Millennial»
veya Y-nesili (1981-1996 yillar aras1 dogmus, yaslar 22-
37 arasi olanlar) temsil etmektedir. Bu yeni kavram giri-
simciler 35 yas alt1 girisimciler icin soylenebilir. Gencle-
rin girisimcilige olan yaklagimi dnceki kusak girisimcilere
gore hirs, basari, liderlik 6zellikleri olarak farklidir. Ancak
girisimcilik sektoriine gore faklilik gostermemektedir
(BNP Parabas, Global Entrepreneur Report, 2016).

Chigunta geng girisimciligini «o cevrede ve kiltiirde
basar icin gerekli olan inisiyatiflik, inovasyon, yaraticilik
ve risk alma gibi girisimci niteliklerin pratik uygulanma-
s1» olarak tanimlamustir (Chigunta, 2002). Bu tanima gore
geng girisimcilerin temel ozellikleri inisiyatifli, inovas-
yoncu ve yenilikci, yaratici olmak ve risk alma egiliminin
yiiksek olmasi diyebiliriz. Kalan ozellikler diger kusak gi-
risimci 6zelliklerine benzemektedir.

Yetim’e gore (2002) kadin girisimcilerin ozellikleri
iic basglik altinda toplanabilir. Bu &zellikler: girisimci ol-
maktan kaynaklanan 6zellikler (kendine giiven, risk alma,
yaraticilik, yenilikgilik, akilcilik, bagimsizlik ve rekabetci-
lik v.b.); sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili 6zellikler (cevre-
lerinde saygindirlar, cevresindeki kaynaklar1 ve iligkileri
iyi degerlendirebilen, koruyangozeten, igbirligine yonelik,
akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmis v.b);
cinsiyet rollerinden kaynaklanan ozelikler (iyi iletisim ku-
rabilen, problemleri kolayca ¢ozebilen, sabirl, hosgoriili,
ozverili ve duygusal v.b)

Geng girisimcilerin ve kadin girisimcilerin kesilistigi
ozelliklerden yola c¢ikarak ve sadece kadinlara 6zgii giri-
simcilik 6zellikleri alarak, geng kadin girisimci 6zellikleri-
ni “35 yas altinda olan, yenilikci ve yaratici, risk almay1 se-
ven, iyi iletisim kuran, sabirli, duygusal, cevre ve sartlara
uyumlu, takim caligsmasina yatkin” olarak belirleyebiliriz.

4. Kirgizistan’da Gen¢ Kadin Girisimciligi

Kirgizistan’da kadin girisimciligi 1991 yili elde et-
tigimiz bagimsizlik sonrasi gelismeye baglamistir. Ba-
gimsizlik sonrasi planli ekonomiden piyasa ekonomisine
gecis ulkeyi ekonomik, sosyo-kiltiirel acidan zor duru-

ma birakmistir. Bu nedenle o donemlerde kirgiz kadin-
lar gayri resmi emek piyasalarinda, kayit disi hizmet
ve ticaret sektoriinde kendi kendini istihdam etmeye ve
kendi isini kurmaya baglamiglardir. Daha sonra da bavul
ticaretiyle komsu iilkelere ¢cikmaya baslamislardir (Naji-
mudinova, 2015).

Giinlimiizde 2019 yil1 1.0cak verilerine gore Kirgizis-
tan’da 6.3 million insan yagsamaktadir. Nifusun ekonomik
aktif olan (yaklasik 2,5 milyon) kisminin %38,5 (978 800)
kadindir. Bu kadinlarin yaklasik %93,1 (910 700) istihdam
edilmistir, kalan % 6,9 issizdir. Ekonomik aktif olmayan
niifusun ugcte ikisini kadinlar olusturmaktadir (yaklasik
1,7 milyon niifusun 1,2). Bu kadar biiyiik ¢cikmasini nede-
ni de ev hanimlarinin (523 000) ve emekli kadinlarin (337
200) ve Universite o68rencilerin (260 500) cok olmasina
baglidir. Dolayisiyla, erkeklerin istihdam orani (%71,1) da
kadin istihdam oranina (%41,9) gore yiiksektir. Kadinlarda
igsizlik diizeyi de yiiksektir ( erkeklerde %5,7 iken, kadin-
larda %6,9) (www.stat.kg).

Kirgizistan gencleri hakkinda bilgi verecek olursak
14-35 yas arasi genclerin sayisi yaklasik 2.2 milyondur
ya da genel niifusun %35’dir. Bu yaglar arasinda kadin ve
erkeklerin sayisi ¢ok da farklilik gostermemektedir (genc
erkekler 1 milyon 136 bin, geng kadinlar ise 1 milyon 106
bin). Dolayisiyla, genc kadinlar niifusun yaklasik % 17’sini
olusturmaktadir. Geng erkeklerin istihdam orani da yak-
lasik % 50.1 iken, genc¢ kadinlarin istihdam orani %42.7
(www.stat.kg).

Kirgizistan’da kadin ve erkeklerin istihdami sektorler
arasi da farklilik gostermektedir. Bu farklilik sadece ge-
leneksel aligkanlik veya calisanlarin fizyolojik imkanlara
degil, diisiik veya yiiksek gelirli olup olmadigina baghdir
(Najimudinova, 2015). Kadinlar daha c¢ok saglik bakimi
ve kamu hizmetleri (%83), egitim (%80) ve diger hizmet
sektorii (%50) gibi az getirili sektorlerde calismakta iken,
erkekler ise insaat (%97), madencilik (%96), transport
(%96), enerji (%90) gibi yiiksek gelirli stratejik sektorlerde
calismaktadirlar (www.stat.kg).

Kadinlar erkeklere gore daha hafif sanayilerde calig-
1181 icin licret geliri de erkeklere gore daha diisuiktiir. Kir-
gizistan’da kadinlarn iicreti erkeklerin 2016’da %75.3,
2017°de 9%72.5’ini ve 2018’de %71.6’n1 olusturmaktadir
(www.stat.kg). Ayrica kadin girisimcilerin ve kadin isgo-
renlerin kayit disi, enformel faaliyetlerin cok oldugu teks-
til sektorii gibi sektorlerde ve aile sirketlerinde tcretsiz
olarak calismasindan dolayi da {icret gelirleri diisuiktiir.

2016 yili verilerine dayanarak kadinlarin aldigi egi-
time gore en yiiksek istihdam olanlar lise 6grencileridir
(%48), sonra lisans 6grenciler (%27) ve on lisans 6grenci-
leridir (%14).

Kirgizistan’da 2017 yili verilerine gore girisimcile-
rin %35 (105 955) kadindir, kalan %65 (199 230) erkektir.
Genel olarak ozel sirketleri isverenler yapisindan baktigi-
mizda ¢ogunlugu erkekler olusturmaktadir (%73.3), kadin
isverenlerin orani (%26.7). Kirgizistan’da kadin girisimci-
liginin gelistirilmesi icin is ortaminin degerlendirilmesine
yonelik Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin 2009°’da yaptigi
arastirmaya gore Kirgizistan’daki geng kadin girisimcile-
rin ortak ozellikleri soyledir:

- Kendini gerceklestirme ve ekonomik bagimsizli-
g1 elde etme istegi geng kadin girisimcileri kendi islerini

kurmaya motive etmistir.
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- Ticaret sektoriinde yogunluk gostermektedirler ve
KOBileri yonetmektedirler.

-Enazlisans, onlisans egitimine sahip ve ayni zaman-
da onlarin kurdugu sirketler 5-8 yildir faaliyet gostermis
olmaktadirlar, dolayisiyla onlar girisimcilik faaliyetlerine
egitim stirecinde baglamiglar veya devam etmektedirler.

- Son zamanlarda kadin girisimciler ek finans kaynak
bulmaya caligsmislar, ancak basarisizliga ugramiglar.

- Kadin girisimcilerin cogu denetgiler tarafindan
kontrol edilmis ve riisvete maruz kalmislardir.

- Kadin girisimcilerin tiimii son iki y1l icerisinde basa-
rili olacagina inaniyorlar.

4.1. Kirgizistan’da Gen¢ Kadin Girigsimciligini Et-
kileyen Faktorler

Genel olarak diinyada kadinlarin girisimci olma ne-
denleri incelendiginde itici ve cekici faktorler onemli
rol oynadigi 6ne cikmaktadir. Kadinlari is kurmaya iten
faktorler olarak: iilkenin ekonomik kosullarindan kay-
naklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is
kosullar1 ve kadinlarin ozellikle {icretli iglerde cinsiyet
ayrimciligina ugramalar sayilabilmektedir. Bunun ak-
sine bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme istegi,
kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasin-
daki dengeyi kurma istegi gibi faktorler cekme faktorler
olarak sayilabilmektedir (Hisrich ve Brush, 1989; Yetim,
2002).

Kirgizistan’da da is kurma sebepleri incelendiginde
diinyada kabul edilmis bu faktorlerden cok farklilik gos-
termemistir. Sarkulova (2009) yaptig1 arastirma sonucuna
gore Kirgiz kadin girisimcileri kendi islerini baglatmada
motive eden ana faktorler olarak is tatminsizligi, cam ta-
van sindromu (bir karyerde ilerlemeye set ceken goriin-
mez engel), issizlik ve ekonomik degisimlerin olumsuz
etkileriyle olusan finansal nedenlerin itici faktorler oldu-
gunu gostermis. Kadinlarin zor zamanlarda bile basarili
olmalarini nedeni olan ¢ekici faktorler olarak da kar ka-
zanma arzusu, kendini gerceklestirme ihtiyaci ve var olan
aile isletmesinin destegi 6n plana cikmustir.

Bagimsizlik sonrasi Kirgizistan’da ekonomik kriz do-
nemlerinde kadin girisimcilerin ortaya ¢ikmasina cekme
faktorlerden ziyade tlke icinde yasandig1 ekonomik dur-
gunluk, gelir dagilimindaki esitsizlikler, yiiksek issizlik
oran gibi itici faktorler neden olmustur (Najimudinova,
2015).

Ancak giinumiizde Kirgizistan’da kadinlari girisim-
ci olmaya iten faktorler degistigi soylenebilir. Birlesmis
Milletler Orgiitiiniin 2016’da Kirgizistan’da toplum algi-
sinda cinsiyet lizerinde yaptig1 arastirmaya gore kadinla-
ra is kurma sebepleri soruldugunda: kendi isinin patronu
olma istegi (%27.4), pazarda karl is firsat1 gordikleri icin
(%25.9), kendi isinde ne zaman ve nasil istedigi gibi ca-
lisabilme imkani oldugu icin (%19.6), bagka is bulama-
diklar icin (%11.8), baska is yapmak icin yeterli egitimi
olmadig icin (%8.7), dnceki isini kaybettigi icin (%3.4)
kendi isini baglamaya kalktiklar1 ortaya ¢ikmistir (Birles-
mis Milletler Orgiiti UNFPA, 2016). Uluslararasi Calig-
ma Orgiitirniin 2009’da Kirgizistan’da kadin girisimciler
uizerinde yaptig1 arastirmaya gore, kadinlari girisimci ol-
maya motive eden sebepler soruldugunda, katilimcilarin
%42’si bagimsiz olma ve kendi kendini gerceklestirme,
%39’u ekonomik gelir elde etme, %23’ sevdigi isi yap-
mak olarak cevaplandirmislar. Kalan azinlik katilimcila-

rin %16’s1 paraya ihtiyaci oldugundan, %6 onceki isini
kaybettigi icin, %4’ de bagka is bulumadiklar gibi zo-
runlu kaldiklan icin girisimci olmaya karar verdiklerini
soylemisler. Ayrica bu calismada gencg kadin girisimcileri
hangi faktorler motive ettikleri incelendiginde en c¢ok
kendini gerceklestirme ve ekonomik bagimsizlik arzusu
gudiledigi bilinmisgtir.

Demek ki, Kirgizistan’da kadinlan girisimcilige daha
cok itici faktorler degil, cekici faktorler motive etmekte-
dir. Yani, son yillarda girisimciligi mecbur kaldiklari icin
degil, kendi tercihleriyle ve bir firsat olarak gordiikleri icin
yapmaktadirlar.

4.2. Kirgizistan’da Gen¢ Kadin Girigimciligi Karsi-
lastig1 Sorunlar

Glinimizde her ne kadar kadin girisimciligi hizla
gelisiyor olsa bile, hala kadin girisimcilerin karsilastigi
bir dizi zorunluklar bulunmaktadir. Kadinlarin girisimci
olmasini engelleyen yasal sinirlamalar olmamasina rag-
men sosyo-kiiltiirel acidan engeller ile karsilagmaktadir.
Bir cok iilkede resmi olarak ilan edilen esitlige ragmen,
kadinlar geleneksel cinsiyet rollerinden kaynaklanan en-
gellere de karsi karsiya kalmaktadirlar. Ciinkii toplum-
larda girisimciligi erkege 0zgii bir is goriisii hala devam
etmektedir. Bunun disinda diinyada kadin girisimcilerin
karsilastig1 diger onemli sorunlar: finansal kaynaklarin
yetersizligidir, egitim ve bilgi yetersizligi, devlet tarafin-
dan tegvik edilmemesi diyebiliriz.

Soysal 2010’da yaptig1 calismasinda kadin girisimci-
ligini engelleyen faktorleri ikiye ayirmaktadir: cinsiyet-
ten kaynaklanan engeller (sermaye eksikligi, toplumun
geleneksel inang ve baskisi, cinsiyete dayali rol ayrim-
ciligl, cinsel ve duygusal taciz, cam tavan engeli, sosyal
pozisyon ve iletisim eksikligi, glivensizlik, tecriibe eksik-
ligi ve basarisizlik beklentisi gibi basmakalip yargilar, rol
catismasi, egitim diizeyinin diisiik olmasi, zaman darhgi,
sosyal sorunlar, saglik ve psikolojik sorunlar) ve orgiit ve
cevresel sartlardan kaynaklanan engeller (orgit iklimi
ve kiiltiiri, bitincil bakisin saglanamamasi ve orgiitle-
nememe, kurumsal c¢esitlilik ve koordinasyon zorluklari,
politika gelistirme ve uygulama ile ilgili engeller).

Kirgizistan’daki kadin girisimciligin durumuna bak-
tigimizda onun gelismesini engelleyici bir cok faktorlerin
var oldugunu soyleyebiliriz.

Kirgizistan Istatistik Komitesine gore (2017) isletme-
lerini yoneten kadinlarin yarisindan fazlasi yiiksek egitime
sahiptir. Bir de liniversitelerde 6gretim goren kiz 6grenci-
len sayisi erkeklerden fazladir. Bu nedenle Kirgizistan’da
egitim yetersizligi bir engellik 6zelligini tasimamaktadir.
Ancak cinsiyete bagl teknik-ekonomik bilgi yetersizligi,
is alanindaki mevzuat bilgi eksikligi, ise baglama siirecin-
de sermaye eksikligi yeni bir is agmak isteyen kadinlara
ciddi bir engel yaratmaktadir. Ayrica, bilgi eksikligi, ise
baslamak icin fonlara erisim sinirlamalari, elverissiz vergi
politikasi, idari engeller ve basgkalar kadinlar1 neredeyse
hi¢ sosyal destek almayan enformel sektorlere girmeye
itmektedir. Kadin girisimciligi devlet tarafindan destek-
lenmemesi ve gelismesi icin 6zel programlarin olmamasi
ve toplum tarafindan kazanimlarinin taninmamasi giri-
simciligi engellemektedir. Kadinlarin mesleki gelisimin-
deki ciddi bir engel zamanlarinin 6nemli bir kismini aile
sorumluluklar1 icin gecirdikleridir. Arastirmaya katilan
kadinlarin cogu geleneksel cinsiyet faktorii bugiine kadar
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kadin girisimciligin gelismesine ve kadinlarin toplumdaki
konumu iizerinde hala giiclii etkiye sahip olduguna inan-
maktadirlar.

Kirgizistan’da kadin girisimciligini engelleyen temel
faktorler olarak asagidakileri belirtebiliriz (Uluslararasi
Caligma Orgiit, 2009):

+ Sosyal ve kiiltiirel normlar, ataerkil kiiltiir olmasi,
kadinlara karsi dnyargilarinin olmasi.

+ Cinsiyet esitligi konusunda toplum bilincinin dii-
siik olmasi, geleneksel cinsiyet rolleri.

+ Maddi ve maddi olmayan kaynaklara ulasmadaki
sorunlar. Maddi dedigimizde kredi alabilme imkani gibi
finansal kaynaklara erisimindeki zorluklar ve kadinlarin
hammadde, ekipman almadaki, isini yuriitmek icin kira-
ya yer tutmadadaki zorunluluklar1 séyleyebiliriz. Maddi
olmayan ise teknik-ekonomik bilgi yetersizligi ve is ala-
nindaki yasal mevzuatlarini bilmemesi. Ozellikle ise yeni
baslama asamasinda kaynak bulmada zorunluklar cek-
mektedirler.

+ Dikey ve yatay cinsiyet ayrimcilig1. Dikey cinsiyet
ayrimciligina cam tavan engellerini 6rnek olarak verebili-
riz. Kirgizistan’da yonetici kadinlarin orani sadece %26.9,
kamu yonetiminde kadinlarin orani %41.1 ve KC Biiyiik
Meclisinde halk vekillerin sadece %15.8 kadindir (KC ka-
din ve erkekleri, 2017). Yatay cinsiyet ayrimcilig1 sektorel
ayrimciliktir.

+ Kadinlarin diistik gelitli sektorlerde calismasi. Do-
layisiyla, kadinlar iilke icindeki ortalama iicretin altinda
ekonomik gelir elde etmektedirler. Bu da kadinlar1 enfor-
mel sektorlere ve kiiciik olcekli isletmelere girmelerine
itmektedir.

» Ucret, emekli maaslar1 ve genel olarak sosyal gii-
venligin distik olmasi.

+ Nifusun ekonomik aktif olan kisminda kadinlarin
oraninin azalmasi.

+ Devlet yonetimi ve yerel yonetim organlarinin cin-
siyet meselelerine onem vermemesi ve cinsiyet meselele-
riyle ilgili olarak toplumun bir kisminin yasal nihilizmi.

Tiim bu engelleri genel olarak 3 grupta toplayabiliriz:
geleneksel kiiltiire dayali, ekonomik ve finansal engeller
(Najimudinova, 2015).

Kirgizistan’daki genc kadin girisimcileri bu engellerin
arasindan en ¢ok finansal kaynaklara ulagmadaki giicliik-
ler, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin gelismemis olmasi,
malzeme ve teknik esasin diisiik olmasi gibi durumlar so-
run yaratmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Glinimiizde Kirgizistan’da her gecen giin kadin giri-
simciligi gelismektedir, 6zellikle de gen kadin girisimci-
lerin sayis1 artis gostermektedir. Dolayisiyla kadinlar ve
gencler arasinda igsizlik azalarak, iilke ekonomisine olan
katkisi da artmaktadir. Kirgizistan’da genc kadin girisim-
ciler son zamanlarda iticiden daha ¢ok cekici faktorlerden
giidiilenerek yeni ise bashyorlar ve karsilasilan sorunlara
yukarida da belirttigimiz gibi 3 yondedir: finansal, eko-
nomik, sosyo-kiiltiirel engellerdir. Ayrica genc kadin gi-
risimcilerde her tiirlii kaynak bulmada zorluklar ¢cekmek-
tedirler. Ozellikle is hayatina baglama siirecinde sermaye
temini sorunu yasarlarken, is yiiriitirken finansal kaynak
ve donanim, arac-gerec temini bulma sorunu yasarlar.
Bunlara dayanarak asagida ozellikle genc kadin girisimci-
lere ilgili bir kag oneriler verilmektedir:

- Devlet tarafindan gen¢ kadin girisimciligine 6nem
verilerek, danigsmanlik yardim, girisimcilik egitimlerin ve-
rilmesi gibi destekleyici devlet programlarini gelistirmek
gerekmektedir.

- Devlet kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin vergilerini
ve devlet kurumlar tarafindan siirekli kontrolii daha da
azaltarak daha cok ozgiirlik vermek gerektektedir. Boy-
lece genel olarak girisimcilik ve KOBI’lerin gelismesi icin
uygun ortam olusturmak 6nemlidir.

- Kadin girisimciler devlet, sivil toplum orgitleri, is
dernekleri ve yerel yonetimle birlikte is yiiriitmeleri ge-
rekmektedir. Ayni zamanda bu organizaysonlar her acidan
destek vermelidir.

- Toplum algisinda cinsiyet onyargilarini gidermek
icin medya, sosyal medya ve diger bilgi kampanyalar
araciligiyla genc kadin girisimcilerin basarilar ve isleri
hakkinda topluma bilgi vererek, onlar1 giiclendirmek ge-
rekmektedir.

- Geng kadin girisimcilerin finansal kaynak bulmada
¢ok zorlanmaktadirlar. Bu problemi ¢6zmek icin mikrofi-
nans sirketleriyle birlikte mikrofinans sistemini olustur-
mak gerektektedir: finansal kaynak elde edilmesi icin ko-
layliklarin saglanmasi, indirim ve iskontolarin yapilmasi,
diistik faiz oraninin uygulanmasi, kredi stiresini uzatilma-
s1, kiralamanin gelistirilmesi v.s.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesinin ve yayginlas-
tirilmasinin ilk once bir “devlet politikasi” olmasi; yerel
yonetimlerde bulunan tiim kurumlarin (Belediye, Meslek
Odalari, Bankalar, Dernekler, Basin ve yayin kurumlari,
Milli Egitim Kurumu Miidurligii-ozellikle teknik liseler)
bu alanda ciddi ¢aligmalar yaparak, igbirligi icinde “ka-
din girisimciligini” 6zendirmek ve tegvik etmeye yonelik
“kurum politikalar1’” ve “kurum stratejisi” belirlemeleri
gerekmektedir.
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