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YIIPABJIEHUE U OIIEHKA ITPOEKTA

PROJECT MANAGEMENT AND EVALUATION

Aunnomauun: byn maxanada 001600pdy bawkapyyea odicana 6aanooco OAUIAHBIUKAH HCATNbL
macenenep, He2uzeu MEPMUHOED HCAHA MYULYHYKMOP, 001000p0y bauKapyy Hcana 6aanoo bIkMAaiapbiHbiH
MeopusblK DONyey Kapaiam.

Armomauuﬂ: B cmamuve PAaAcCCMOmpervl 60NpPOCyL, CEA3AHHbLE C YNpA6/IEHUEM OueHKOZZ npoexkma,
OCHOBHblEe MEPMUHBL U NOHAMUA, MeopeMUYECKasl 4acnib Mmemooa Yynpaeierus.

Abstract: Today, under difficult economic conditions, one of the most progressive approaches to the
conduct and development of business and one of the most important components of the entire management
system of an organization is the project management and evaluation system.
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ByryHKy KyHIe TaTaan jkaHa KeIl KBhIpAYy OKOHOMHKAIBIK IIapTTapAa Jo0i000pry
OalkapyyHyH CHUCTEMachl MIIKEPAYYJIYK MEHEH ajeK OONYyHYH jKaHa eHYKTYPYYHYH HETu3rH
MIPOTPECCUBIYY JKOJIAOPYHYH, 0.3. HITKaHAJIAPIBIH OapAbIK Oalkapyy CHCTEMachIHBIH HETH3TH,
MaaHWJYy KOMIIOHEHTTepUHHH Oupu Ooiyn scentenuHeT. bus anrau monboop (IpoekT) JereH
TYIIYHYKK® KaWpBUIBII aHBIKTaMa OepuIl Kepemy. A3BIPKBI ydypha H0J000p OereH TYIIYHYKTYH
asi0aif ker aHbIKTaMachl 0ap, 613 ajxapAbIH OUp HEYECHHE TOKTOJIONY.

Honboop neren amue? [[01000p TEPMUHU «projectusy IereH JaThIH CO3YHOH KU YBITHIII,
KOTOPTOHJIO “alJibIra TallTairan’” AereHIu OUITuper.

1. HonbGoop — Oyn e3reuesioHreH (YHUKAIIYYy) MPOAYKT TY3YY K€ KbI3MaT KOPCOTYY XKaHa
KBIMBIHTBIK aJIyy YYYH TY3YJIreH yOakThU1yy HinkaHa [1].

2. Jlon6oop — OyI1 ITaHJam THIPBUTHII K€ OMIOHYIITYPYIIYT )KaTKaH KaHAalIpIp OMp Hepce, M: YOH
UIIKAaHA )K€ KaHbl IPOIYKT.

3. Jlonboop — Oy aHBIK OMp KBIMBIHTHIKKA KETYYTO, YHUKAIIYY KaHa aHbIK MPOAYKTTY TY3YY XKe
KbI3MaT KOpCOTYyre OarbITTalraH, OamTaiblllbl XKaHa asirsl Oap (dpexe OoroH4a 3-5 KblIra
CO3yJITaH) ©3reY6JIOHTOH HI-apakeT [2].

4. Ton6oop — Oyn yOakbITTBIK >KaHa PECYPCTYK YEKTOOJOpAyH LIapThIHAA aHBIK OuMp MakcaTka
KETYY YUYH e3 apa OaiiiaHblIbl Oap KeIMMBLUIAAPBl (KYMYILTAp/Ibl) AaTKAPYYHYH ©3reUeJIoHToH
(yaukannyy) ui- apaketu. (COCT P 54869-2011 ) [3].

5. HonbGoop - Oynm yHUKanAyy, Kaiipa KaiTamaHOaraH MYHO3TO 29, aJJIBIH ana
TUTAHJAIITHIPBUITAH MAaKCcaTKa JKETYYTe OarbITTallraH WII- Yapajap/bIH JKaHa TaIIblpMatapIbH

adikaneimyycy. (DIN 69901)

6. lonboop — Oenrmimyy OMp Tak MakcaTTapsl ajjblH aja MaalblM O0OJOOTOH HIapTTapa,
YEeKTeIYY pecypcTap MEHEH OeNTHJICHIeH YOAKThUTyy MOOHOTTO HIIKE alIbIPYy OFO.
7. Hdonboop — KaHJAalIbIp oup KypyJMa xKe Oyrom Kacoo Y4YH

Jasplalirad TOKYMEHTTep (3cenTeesep, uniimernep xaHa Oarika) ®bIibIHIBICH [5].
3amanOan TYIIYHYKTO 107000p — Oyn AyHHOHY, aalamjbl ©3TepTYYdY, ara >KaHBUIBIK
KHPTU3YY4YY Hepce Nel TYHIYHCOK na 00JjoT. YHIepAyH Kypyayuly, *KaHbl TEXHOJOTHSIHBI OWJION
Talyy, KaHbl IPOrPaMMaJIbIK KapakaTTapAbl Ty3YY, allMakTapbl ©HYKTYPYY, GHUIBMACPIN TapTyy,
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OM3HECTH OHYKTYPYY, KEPEeKTYY OyiOM jke KapaxkaT OHIION, aHbl ’acoo, XKapAaMra MyKTaxaapra
KOMOK KOpCOTYY, COLMAIIbIK KeWreiliepay dyeuyy, KbI3MaT KOpCOTYY .0 HII-apakeTTepAuH
KBIUBIHTHITH 0aapbl JOJI000P OOITYI CENTEINHET JECEeK KaHbUIOAHObI3.

byn anbikTamanapra TasHsli, 613 101000pro MYHE310Me Oepyyre apakeT KbUIbII KOpey:

1. Yekrenyynyry (yOakbIT, KBIMBIHTBHIK, MUJIIET JKaHAa MaKcarTap, Tajan KbUIbIHTaH
pecypcrap 6oroHYa, k.0.). Jloa6oopayH yOaKTBICHIHBIH YEKTENHINH, 0.a., “yOaKThUIyy” IEreH ce3,
Oy OGapabIK d7e JOIO0OPIOPAYH OalITaibIIbl )KaHa asrbl 00JIOT JaereHau Owmnuper. Jomboop
KayaH ©3YHYH KOIOJITaH MaKcaTbIHA JKETKEH/IE TaHa aJl asrblHA YBIKTHI JIEN ACENTEINHET. JDrepie al
MaKcaTbIHa KETTel Kabll, KaHAalaplp Oup cebenTep MEHEH TOKTOI Kajca, jKe Tajal KbUIbIHOA
KEeperu >KOK OOoJym Kajca Jia asrbiHa >KeTkeH 0oyor. J{onbGoop k33 Oup yuypiapaa >KeTEKYWIUK,
CIIOHCOPJIOp, KOOIKEp TaparTap, Kapaapiiap, HHBECTOPJIOp TapaOblHAaH 0JI000PAY TOKTOTYYHY
Kaajaca J1a afrblHa YBITHIN TOKTOTYNAT. JlomboopayH narsl OUp HETU3TH, 9H MaaHUIyy (akTtopy
(uHAHCHIHBIH (aK4a KapaKaTbIHBIH) 4YekTenyy Oomymry. JlomboopayH dyekTenyy Ooiymry aHbIH
aTKapbUIBIIIBIH K©36MeJieere xapaam Oepet (ap Oup OACKBIYTHIH TaK ©JIUYOHTOH KBIMBIHTHIKTAPHI
OenruieHreH OacKbIUTapIblH dCeOWHEH); J0JIO0OpAYy HWIIKE amblpyy YYYH ©Te Kepek >jKaHa
J0TI000PYH MaKCcaThIHA KETYY YUYH JKETUIIEPIUK OOJNTOH PecypCcTapAblH TaK CaHbIH OHMITYY 9PTEH
aHBIH aHJaH apKbl 23QPEKTUBIYY HIIMEPAYYIYTY YUYH Aa asdai nainanyy.

2. byrynnyry. JonGoop ©3yHYH HErm3uHAE SMHEre JKeTepH Tyypaiayy TOIyK CYpOTTy
ce3cy3 KamThliT. Byn 6ornco monboop OamTanranra 4eWWH 9J1€ KOpPOTYyJa TypraH KapakKaTThIH
3¢ peKTUBAYYIYTYH 6aanooro xapaam OeperT.

3. blpaarryynyry sxana Oainaneimbl.  J{onbGoopayH Herm3ru OeNyKTepy *KaHa aHBIH
Kypambl OWpU-OMpPU MEHEH JIOTHKAIBIK OalIaHbImTa OONMyIml KEepeK jaHa OWpu-OMpH MEHEH
KYypyIylryn, Oupu-OupuH TOITYKTal TypyILTy Kepek.

4. Kapxbu100 OyTKOHI6H KHWUHKHU JOT000PAYH TarabIpbl. Drepiae KapKbUIoody Tapan
(puHaHCHCT, UHBECTOP) TUTH, ke OyI 101000pAY, TUTH ke Oyl yIOMAY “acklpan anyyra” “KeHyiy
00100i1” TypraH y4dypaa Oys MyHe37eMe J07000pay 0aalooHyH KpUTepuiin 0oy kamar. Agarra
OyJ1 xKepae KUMMHKH Kap>KbU10O OOJIOT JIeTeH WIIEHUMIMH raHa OOJITrOHY JKETHUILICU3, MBIHAA aHIaH
KUAMH KapXbUIOOHYH 3CEOMHEH Maceje YeUWIMIIM MYMKYH OOJIOH WII- yapalapjAblH JKaHa
apakeTTepANH KOHKPETTYY IUIaHbl Talal KbUIbIHAT. DKOHOMHKAJIBIK HeTu3aeMe (arepje 101600pay
©3YH 03y Kap>KbUIIOOTO O6TKOPYY OOIKOIIZOHCO), HUETTEP TYYpalyy MPOTOKOJIOP, K€ MBIHIAH apbl
nonboopayH Oamka cyObekrTep (OMMIMK, KOMMEPUMSIBIK CTpPyKTypajiap) TapaObIlHaH
Kap>KbUTAHBIIIBI TYYPaTyy KeTUIAMIEP K.0. apakeTTeHYY TUTaHbIHA KOITyM4a 00JIo aar.

S. WHBeCcTOpIOPIyH K€ Kap)KbUIOOUY TapanThlH KbI3BIKYBLIBITBL. Byl KOHKperTyy
1071000py KapKbUIOO HWHBECTOPAYH JK€ KapiKbUIOOYY YIOMIYH OSKaJIlbICBIHAH ©HYTYYCYHO
KaHYaJIbIK JICHID3J1/1€ KOMOKTOILIYYCYH aHBIKTOO KEepeK.

6. YHukanayyayry - “yHUKanAyyayk’ — JEreH ce3re TOKTOJCOK, Oyn 1051000pIo
JKapaTbuIraH NMPOJIYKTTAp jKaHa KbI3MAaT KepceTyyJiep Oallka ara OKLIOUI MPOJXYKTTaplaH >KaHa
KbI3MaTTap/laH KECKUH allblpMaliaHbIl TypyLyH ounauper. Herusu oxmont 3xu 101600p 005100MT,
MUCaJbl: OMpU-OMPUHE OKIIOUI PEeKJIaMaliblK KOMIIaHUs, PECTOPaH, Mara3uH, OKIIOUI TY3YJITOH KU
mporpamMMaibik kapaxart 60160ut. Kan 6up yuypnapma 1oa600payH KBIHBIHTHITBIHIA KalTaTaHbITT
Typyydy O3JEMEHTTep OOIyIly MYMKYH, MUCAJIbI: OKIIONI KypyJraH YWiep, KypyJaylmTap ChIpTTaH
KaparaH ajjamra aiblpMachl *OK KOEHJIOM OKILIOII TyroJjiaT, Oupael MaTepuaiaapAbl NailianaHsl,
Oup 37 Kypyiyll KOMIOAHUACH TapaOblHAH KypyiraH OONylly MYMKYH, Oupok Oyn noiaboopayH
YHUKAIAYyayryH Oy30ait. CebeOun amap OMpu-OMpUHEH JKOK JIETeH/IE JKaWuTallkaH Opiy, pa3MepH,
KapJapiapbl MEHEH, apXUTEKTYpPachl, UIITETeH KbI3MATKEPJIEPUHUH CaHbl, KETUPUITEH KapakaTThIH
eI9eMy JK.0. OenTuiepd MEHEH alblpMallaHBIl TYpYyIIAT >KaHa YHHUKAIAYYIYry MbIHA OIIOHJIO
0O0JyT DCEeNTeINHET.

HonbGoopayH  Kamioo MHMKIBI  TYIIYHYTY- Oyn wuuaesnaH Oamranm 0aajooro YeHHHKH
OHYTYYCYHYH Iporieccu. AaTra 101000p Oap/bIK AaspAbIKTap >KaHa TaCTBIKTOOJIOP
(6exutyynep) dazacel asKTaraHAaH KWWWH YbIHAAN OamrajgaT Aemn d3cenTtemeT. YbIHIABITbIHIA
1071000p aHJaH 3pTe, KUMIUP OMpee aHbl OMIIOHYIITYPYH, ©3 YOaKTBICHIH, OMJIMMHH, KY4YH X.0.



capnTaii 6amraranna aie Gamranrad 6010T. bonodok g01000payH HEru3rd camarTapbl J1a Jajl
yurya Oackeiuta Oarmrranar.

Jlemek, 101000payH JKalIoo IUKIM Oyl uaesaan Oamranrad 0oJjico, aHaa aBTopy Ooyn
KUMIUP-OUPOe dCENTENNHET. AJl AMU JOJIO0OPAYH KaThIIIyydyJIapbl OWp ke Oup Hede ajgam, Oup
CTPYKTYpPAJIBIK YIOM, OUp aliMaKkThIH >KaIIOOYyJapbl, OMp OKYy JKalJbIH OKyydyjiaphl, e Oup
MaMJIEKETTHH YKapaHIapbl TOIYTY MEHEH OOJIYILY BIKTHIMAI.

O3 umMepayYIIyTYHIe UIITEN TypraH KOMIOaHUsJIap Aa KapaapiapIslH KaalooCyHa jkaparia
yllaM >KaHbl TNPOAYKTTaplbl OWJION Taam, CYHYIUTAl, aHbl JOJ00OPJIOpPAY  MILIKE AIIBIPHII
Typymar. Ap OuUp KOMIIaHUs, MINKaHA, yIOMJAp, )KEKe HWIIKaHajgap KeJeueKTe 63 HII-apakeTH
apKbUTyy KeOypeek maiina TadyyHy ke31eiT. baapel e3yHYH TOBaphl kaHa KbI3MaThl ©3 y4ypyHJia
KapJapJblH KaaJlOOCYH KaHAaTTAHJIBIPHIN, MYMKYH OOJNyIIyHYa MHUHUMAJAYY YbITBIM MEHEH
KETKUPUIYYCYH KaaylaWT. bupok amap oOIIOrOHION, aiublH aja IUlaHJaraHjgail 0aapbl Tak
aTKapbUIBIIIBI KBIMBIH, TaTaad, Keureiyy wmacene Oomym caHanmaTr. Kosge akua Kapaxarsl
OONYHYIIY KEYWTHII, K€ KapaxaT TaOyy KbIHbIH 00JIcO, K33 OMp ydypJjapAa 3 HWIIUH OWJITeH,
KECUIIKOH JKyMYIIYyHY Ta0yy KbIMBIH OOJIOT, K33/1€ KYMYIIUyJap 63 MHJICTHH Tyypa dMec, Ked
aTKapbIIIbl K€ TONYK arkapOail koromry MyMKyH. JKoropyna KepceTylnreHAel, KeWreinepay
4euyy , J0JIO0OPAYH XYMYIIYH ONTUMAIYY TUIAHAAIITHIPYY, T0I000PAYK TOOOKEIIN TOIYK JCKE
anyy, TY3YJTeH IUIaH/bl TEKIIepyy, 6ap pecypcrapibl Tyypa, MakcarTyy naijanaHyy, aHajau3zee,
WIIKE aIIBIPBUIBIN JKaTKaH OJO0OPIIOPAYH TaXphIiOachlH aHAIM3/106 >KaHa KOJJIOHYY Y4YYH,
WHBECTUIUSHBIH MAKCaThIH TaK aHBIKTOO YYYH I0JI000pay Oamikapyy kaHa 0aagoo METOIA0PY
KOJJIOHYJIAT. A3BIPKBI YUyp/ia yiiaM KaHbl J01000piopay oo taan, “YKaHbl 101000pIop MEHEH
uIITeeie amapiel 0aanoo kaHa Oallkapyy 3apbUIYbLIBITBI AMHEACH yJaM YBIKTHI, A0JI000pAY
0aanoo xaHa OamKkapyy HIITKep YIYH IMHEre Kepek?” - aereH cypoo tyyiar. Nmkepayyraykreoy,
KaJiraH OapJbIK TapMakTapaadbl aTaaHAIITHIK KONTYTYHOH 5 JKbUIIBIK allJIbIH ajla TY3YJTreH IUIaH
7a a3pIp KO JKbULABIK TUIaH JIEN SCENTEINHUI Kaasl. By aban a3elp nyiiHe XY3YHI®, ajlapblH
apaceiaa Keipreizctania ga kaiicbll TapMakTa uitedbecuH, Ounum 06epyy, OHIYPYLITYK, KypyyIil,
(dbapmareBTUKa0Obl OapABIK TapMakTapaa akTyanayy Oomyn scentenuHer. CebeOu KaHBUIAHYY
0ap/bIK TapMaKKa KepeK, 3CKU TapTHUII, 3CKU TEXHOJOTHS, 3CKU bIKMajap MEHEH MILUTEreH TapMakK
aTaaHJAIITBIKKa TypyIITyK Oepe anbail kanat. J{onOoopayH MakcaTbl OOdyn ajijpira KOMOJTaH
N071000p/IyH aJIKarblHAArkl MaceleHH KAaHTUI YedyY, >KbIMBIHTBITBIH KaHYalblK TaK 3JIECTETYY,
TUTAHJAIITHIPBUITAH WIIMEPIYYIIYK KaHIai KBIHBIHTBIKKA aJIbIN KeJIEpUH, YMHETe e0ere Ty30pYH
KepceTyy Oomyn cananaT. busz 6yn yuypaarsl 101600pyOy3/yH ajlkarblHAa KHYM UIIKEPAYYITYKKE
OarpITTaJIraH JKeKe WUIIKEPIUK MEHEH Wil anbin 0apadwi3. Cooma TapMmarbiHAarsl )KaHbl J0JI000p
MEHEeH MII aibln OapyynaObi3. ANJbIH ana MakcaTblObI3ibl aHbIkT0010 SMART kpurepuiinx
KOJITOHYTI, KOIOJITaH ajIbIarbl MakcaTTapra JKeTYyy YYYH alaplbl 4edyyre OarbITTairaH aHBIK
KETUIIKCHIUKTEPJIMH JK€ MakcaTka >KeTyy OoroH4Ya OYTKeH apakeTTepAMH CepHsChiH, 0.a.,
TaNIIbBIPMaHbl TaK aHBIKTAIN anxa0b3. TammbelpMa KaHYaJIbIK aHBIK 00JICO, J0JO00pIYyH MHTHUIMTHH
0aajoo MIIM OIIOHYONYK >KeHWIIeHT. J[lomboopay 6aanoo KOMIIEKCTYY KYPry3yiayycy Kepek
00JIroHAyKTaH, OMp raHa (PMHAHCBUIBIK KOPCOTKYYTOpPre TasHbIN KajmbacTaH, ap Oup Kagamibl
Tyypa 0aaoo MEHEH raHa Maija ajblll Kele TypraH >KakKIIbl >KbIHBIHTBIKKA JKETe anadbl3.
Honboopayn Oromxeru Oyn noa000OpAy HIIKE AallbIpyy YYYH 3apbUl OOJITOH YblramianiapAblH
Oommkonayy cmeracel Ooxyn caHamar. bromker gonboopno  KOKJAraH — MakcarT — kaHa
TaMmbIpMaJIapAblH PEATYYJIYTYH TaK aHBIKTOO MYMKYHUYJIYTYH Oepet. [lonGoopay Gaanoo xaHa
MOHHUTOPHHT XYPry3yy Oyn ponboopay OamkapyyHyH MaaHMITYY KOMIOHEHTTEPHUHUH OUpU OOyl
caHaimar. MoHUTOpPHUHT — Oyn A0J00OpAYH OapAblK acmeKTuiaepu OOloHYa Oenruiayy Oup
MaaJbIMaTTapAbl TONTOO, aHaIW3Iee mpoueccu. Jlonboopay Oaanoo 60JCO MOHHUTOPHHI K€
aHAJIM3/IMH apThIHAH KYPIY3YJieT, Oyn “Oup HepceHH 06aaioo/ MaaHHUCHH 0aayioo” Jern aHBbIKTalaT.
baanoonyH HaThIKachbIHIArbl KOPCOTKYYTOPIe, CAaHIBIK >KaHa CamnaTThlK HHIUKATOPIOPTO,
KpuTepuiisepre Kapamn A0J000pAyH KHHMHKM ©HYTYYCYy TYPAYY CLEHapHil MEHEH YIaHyycy
MYMKYH. J101000pAyH TEKCTUH 0J000piI00 aHa 0aanoo OacKblublHAH KHHMH (anberrte, srepne
N07000p JKaKTHIPbUICA jKaHA Tajan KbUIBIHTAH, THUEHIeNYY PECypCTYK KOJJIO0Oro 33 00JICO) aHbI
NpaKTUKaga WIIKE amblpyy Oackblubl Oamatanat. Jlo10o0payH alkarblHIa *aHa HMIIKE allblpyy



nporeccuyae 0aanoo WIIMEPIUTH aTKapraH (yHKUMsIap Kem TYPAYY. AHBI XKy3ere amblpyy
MPOLIECCUH KOHTPOJIIO0 MEHEH Ou3 TOMOHKYIell MaaHWIyYy Ty3yyudyJepyH Oenruied anaObl3.
baanoo witrmnukrepan Oenynm KepceTeT, yaball >KaKTapIbl aHBIKTAHT, ©3repyyHY, OeKeMIeeHy
Tajam KbUITAH »3JIEMEHTTEpAUM KOpCeTYIN TypaT, aHJaH KHUMUMHKM HWIIMEpIUK >KaHa eHYIYY
CTpPATETHsCHIH aHBIKTOOTO XapAaM OepeT, M3WIeere ajlblHraH OOBEKTTHH, MAKCaTTyy TONTYH
“XKalmoocyHa” ONYTTYy JKaHa y3aK MOOHOTTYY TaacUpUH TUWru3eT. MOHUTOPUHIIETH
KOPCOTKYUTOPre TAasHBIN, OAJKUM, J0JI000p 63 TYPYKTYYIyryHa 33 OONyIl, €3 ajjblHYa WIITEHIN
YUYH 3apbl1 O0JroH OapAbIK ajaM jkKaHa KapKbl PECYpPCTApBhIH KapKbLJIOO TOKTOTYITaHAaH KHUHHMH
Ja y3aK MOOHOTK® YeWHWH 63 WIIMH yJaHTa OepuIld MYMKYH. AJI Y4yH apakeTTeHYY IUIaHBI
(1011000pIOH KUMMHKHK yOaKbITTa AMHE KbUIYy Kepek?), ublramajiaplblH aHa KUpelleIepaIuH
OI0JKETH, POJJIOp JKaHa MHJAETTEp, WIITH aTKapyy Tpaura Ty3YAYI, MaKyJAallbUIbIN, Karas
KY3YH[6 IJIaH OOJIYN UINTENHUIT YbITYYCY KepeK.

KpickapTein aiiTkanma, XaHbl A0JI000p OamTooq0 anx a0J000p ©3YHe >KyMIlairaH
KapakaTTaH Kell Maiifa aiblll Keice, HHQIAUMAra TypyHITYK Oepce, ©Te Kol yOakbIT Tajamn
Kbu1baca, cTaObWiayy maijga Tarca, Oamika ajdbTePHATHUBIMK >KOJIIOP JKOK Ooyico, aHma 06amToo
KepeK JeM KbIUBIHTHIK Yblrapalbi3. Jlonboopay GaanooHy >kaHa OalikapyyHY aBTOMATTAIUTHIPYY
yayH MS Project, Project Expert, MS Excel xk.0. mporpamMmainbik KapakaTTapblH KOJIIOHOOY3.
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