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Annotauus. Cratbsia, ULLKaHaapaars! KQUCTIH CeOEMNTeEpMH aHaM3AEEH Y H HEMVIBHLE,
aHbIH YKaLlbl KNaCCUAMKALIMSIChI CyHYLLITA/AT.

TyityHayy cesaep: VlLKaHaaarb! KU3WC, KpU3UCTUH CeBErTepY, KpU3VCTVH Benruiepm.
MPUUYNHBI KPU3NCA HA NMPEAMPUATUAX

ATaHTaes V.A., A.9.H., npoeccop KbIprbi3cKOro TeXHNYecKoroyHusepcmTeTa uM. 1.Pa33akosa,
Kblprei3ckas Pecnybnuka, r. buwkek, np. Y4 AiTmaTosa, 66. E-mail: atantaev ia@mail.ru

AHHoTaums. B cTarbe, Ha OCHOBe aHa/Im3a NPUUMH KpU3ca Ha MPeanpUsTsX, NpeiaraeTcs
HOBasA WX KraccumKkaLms.

KntoueBble C/oBa: KpI/I3I/IC Ha NMPEANPUATUAX, MPUYHAHBI KPU3ACa, MPU3HaKN Kpi3nca.

OHoYPYWTYK wvwKaHariapopH  edYTYYCYHYH >kaHa  (oyHKUMANAHbILLBIHBIH - KPUSUCTVK
KyOyyLLTapbIHbIH CEOENTEPVH M3W/ILee YeT eNlkenYK OKyMyLLITYY/ap TapabblHaH Ker »buigapiaH
Bepy RYPrY3YITYn kenYYLE.

AnapfibH apbIMaapbIH Kapar kepeny.

®neefe - AnbToBayH msungeenepy [1]. A Xama YeKKeH WLLKaHaapabH KPU3UCKe
Ya/iabIKKaHaarbl NpobsieManapbiH YeukeH OUPUHYMA OKyMyLLITYY 60/ydy. A XKY3 KblbipMara
YaKbIH Xara YekKeH VLLIKaHa/iapab! M3W1Aen, KPU3UCTUH CEOeMTEpUH 3K30reHONK XaHa SHA0reHAVK
TYprepre GenreH. Kpu3MCTUH Hervisry 3k3oreHouK ceberrepuHe  Prieefe-AnbToB  GOHOHYA:
MLLKaHaHbIH YKYKTYK (hopmasiapbl, YIOLTYpy/yLLy, Gallkapyycy, OpyH a/ibilbl, OLLIOHAOW 3/ie
MLLIKaHaHbIH HErM3ri (hakTopsiopy - M/IaHA400 XaHa 3CenTeesiep KVPeT.

Kpr3nCTIH 3K30reHaVK cebenTeprHe KOHbHOKTYPasTbIK SKOHOMUKA/bIK, COLMasiabIK-Cascui
(haKTOp/IOPAYH TaaCVp/IepUH, aTaaHAALTBIK YaHa KOHTPAreHTTUK KbIBMAaTTapdbH apakeTTepuH
KMPruser.

. XaHfgblH U3nngeenepyHyH KbiiibiHTbIKTapsl [2. Al esYHYH wvisungeenepYH
VLLKaHaapabH Tesnieere »xeHaemc Y3 YK abangapbHbiH, anapapbiH 205 MHMH 6a3ackiHaa XYPrY3reH.
" XaH KpU3VCTUH 3HOOreHAVK >KaHa 3K30reHAVK (PaKTOp/IopYH alblpMasiaidT, an TapabblHaH
KPU3VCTUH HErvar ceGernTepuHnH XbIibIpMa vpn HermsaenreH (1-tabmmug).

1-tabnuua
. XaH 60r0HYa KPU3UCTUH cebenTepu
No BaHKpoOT 601yyHYH cebentepu BynyHyy- Taacup a1(\ uelipenepy
nepayH 3K30- JK3oreH/ 3H[JO-
CaHbl reHank 9H[OTeHAMK TeHAnK
1 TY3YY[erY kaTaublnbIKTap 17 - 3 14
2  W3mnpeeHYH ynaHabiChbl 24 1 6 17
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P.NleccuHr xaHa B.LUBeTNINKTUH n3nngeenepyHyH XbINbIHTBIKTapbl  [3].
B.LLBeT/mK xaHa P.JleccuHranH vaunaeenepYHYH 6azacbH “MeHemxMeHT LYKeHY” (MeHeDKVeHT
GenYMY) KypHaZbiHbIH - MaasbivaTTapbl TY3AY. KepceTY/reH >KypHangarbl Maa/ibIMarTap/pbl
aHa/m3aeeHYH HervisviHage, aBTop/iop, KUAMHKA KOPYTYHAYTa KeMMLLITU:

- YeUIMOEPOVH  KaTa/bIlbl,  8OUCTEPAVH  KBMGMKALWIACHIHBIH  YKETULLICU3OMIN,
GaLLkapyyHy XYPNYIYYHYH)KeTULLIB3P/MK 3MeC carnarbl, OLLOHAONM 371 MOTUBAEPU;

- eHOYPYLLTYK nporpammasiapb! ULLTEN Ybiryyaa KETUPWIreH Katasnap;

- y3aK  MeeHeTTYY  edYTYYre  MYMKYHUYJTYKTepOYH XKaHa — KapaxatTapabH
YETULLIB3P/IMK AMEC 3CEMTENNLLIM, MapKeTUHrAern MYUY/TYLLTYKTep,

- M/IaHObIK YKaHa MHhopMaLmMs/IbIK CUCTEMaIapAarbl XXETULLINECTUKTE;

- MLLIKaHaHb! (PUHAHCHYTBIK KAMCbI3A00, XairallyyCyHyH OpflyH aHbIKTOO, OLLIOHAOM
37e CbIPbEHYH MaTepuasiap MeHeH KaMcbI3400 TeXHoMorusiapbiH wedYYErY KataublibIKTap.

B.Pecke, A.BpaHgepr xaHa [.MapTuctepaHblH U3NNAeeNePYHYH XbIAbIHTbIKTAPbl 2-
TabnMuaaa KempwireH [4).
2 - Tabnuya
B.Pecke xaHa A.BpaHgepr, .MapTuchepa 60t0HYa KPU3NCTUH cebenTepu
NiwkaHaHbH Teneere MMVKYHI MY

Nwkepayynyk cepacol YKOKTYTYHYH % YaHa coepach!

Teneere MYMKYHIYJIYI'Y XKOKTYH anabiH anyy NuKaHaHbIH NeaHAYY/IVTY,
caHbl,% (canmarbl)

MwKaHaHbIH NYKK cepanapbl

LKaHa YKeTEKUATMTHAETV KEMUYWIKTED 54 24

MwkaHaHbH TY3Y/IYLLIYHEErY MYUY/TYLLmep 64,4 2,2

Kamcbzoo 6enYMYHYH KarnbICTbIrb| 25,0 2,0

KamcbBAooHY eHaYPYY/LrY KeMuwiikK 53,8 2,2
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CarTbin eTKepyyaery XeTuLLnereHamK 66,7 oo
KapyKbU10040ry XeTuLLnereHamK 80,3 oo
[MepcoHanabH aAMUHACTPALMACLIHBIH HAYapabIrb 231

MwkaHanap apanblik chepa he
KpeautTepavH a3abb! 295 21
YKabapIn Typyyaarsl XeTULLNereHavK 20,1 2,0
3aKa3uMKTVH KeCceneTu 484 24
ATaaHOALLTLIKTarbl ancbiBabIK 18,6 23
MwkaHagaH cbipTKapKbl ciepa 5.3 2,2

Astopriop 1300 re >kakbH GaHKPOT GOMTOH MLLKaHanapabl viswidewmn, y4 uyelipeHy
abIpMa/iaLLbIn, anapra TveenY'Y KpUsvCTUH CebernTepuH TeMeHKy el 6enYn Kapaluar:
- VLLIKaHaHbIH MYUHAETN Chepa;

- VILLIKaHasTap aparbIK Copepa;

- VILLIKaH3aH CbIPTKapKbI Cthepa;

“VIlLKkaHaaH CbIPTKaPKbI cihepa” BOKOHYa Tapue MaHa coLvanaplk cascar SKOHOMUKAHbIH
Ya/nb| CascaThbl XaHa KOHbIOKTYpaHbl eHYKTYPYY 60roHuUa Ke/vn YblkkaH ceberrep MYHe3aYY.

ABTOP/IOPAYH OHOHa blialblK, KapXbUIOOro, TOBapAbl CaTyyra aHa 3aKasuuKTepre
VeaHNYYJTYK 6aCKbI4bl 60KOHYA YOLL MaaHK GepU/ET en XbIbIHTLIKTOOro 60/10T.

N. XaylwmngomH  nsungeenepyHyH >KbldbIHTbIKTapbl [5]. W.Xaywmng TapabbiHaH
VLLIKaHaNapAarbl KPU3UCTEPAYH CeOenTeprHe aKTyariyy aHanm3 »acairaH, MbiHAa an TapabblHaH
MLLIKaHanapaarb! KpU3nCTepayH cebermepuHmH 12 To6y GenYHYn kepceTynreH (3-Tabnmug).

TemeHze CyHyL KbUlbIHIaH WLLKaHaIapars! KpU3UCTEPAUH cebermepn G1p MaKTaH abIr
KaparaHa anapfplH Ken caHga 601roHayryHa 6aiiaHbILTYY, afallTbipyyyy/jai Taacup KaTTbIpar.
BUpOK anapfarb! »xa/rbl TeHAEHUMSHLI 6alikooro 60/10T, By 60/CO XbIMbIHTLIKTaPAL! Ybirapyyia
aHbIKTaNraH Genruiep 60HYa, KOMMEHTaPUIANIEPAM YKACo0ro MyMKYHUY/TYK GepeT.

3-Tabnuya

Xaywung 600HYa KpM3ncTepanH cebentepu

KpuanctvH ceberrepu

1-KornoHKa BUPYHYM KOMIOHKaHbIH Y/aHabIChl

1./LIKepayiH MHCaHbIbI: -Xairallyy, opdyH Tyypa 3Mec TaHAOO;
-0Vp apam GaLLKapyyuy; -MapaTTbl  Kapara  anyyHyH — opfyHa
-MECCUMI3M, LLapTTani6araH KypysyLu MULLTEPN.
-GalLLIKapyyHYH maTprapxangbIik CTwin; 8. [MepcoHanabIH XETULLICU3 AT
-00pYy, eNMyM. -MepcoHaabl TaHA00A0rY KaTaublbIKTa;
2. balkapyyaarb! KaTaubUbIKTap: -KafpnapapH TYPYKCY3ayry,
-OUIANIKTVH a3 Be/TyHyLLLY; -KO/VIEKTUBAEI M XaLhkanaapiaH KOpKyY;
-KaTyy 60pbopAOLLITYPYY; -KOHOMKTTEPAEH  KOPKYY, alblK  aKbHbl,
-Ke3emeN KbUlyyaarbl KaraublibIKTap; alblK 3MreK akblHbIH KefieMyH, coLmasnabiK
-GaLLKapyyOarsl XaLbkanaap; MiaHOapAbl aHbIKTOOAOTY YKETULLIB3P/IMK 3MEC
-MeHEeHKMEHTTUH (UTyKTyaLMsChI KaTyynykrap;
3. YIOLWTYypyY e KOHCTUTYLINA: -KbI3BMaTKep/iepavH LLIMHE,
-KEMYCKe YHOLLTYpYY/iap; YKeHAEMAYYNYKTepyHE XeHY XOK 3KOHOMZ00.
- YIOLLITYPYY/YKKa TVELLIeNYY KaTariap; 9. HBecTULWANapaarbl KaTaublbIKTap:
- KbIBMATKep/IEp MEHEH >KalLhxanaap; -Tyypa 3MeC 3CenTeenep;
- Tyypa aMec Ty3ymaep. -MHBECTULMANAPAbIH - KEeMyH  aHbIKTOOAory
4. blngam 6acbIn Kvpyynep: KaTaublbIKTap;
- JKYTYPTYYHY KYUETYYyre >aHa PbHOKTYH -VHBECTULMANapAbI EHYKTYPYYHY
OenykrepyH  33nen  Kasyyra  6OMMOH  KOPPYMUMSUIOOLOTY YKETULLINECTUKTED;
aMOVLISIIbIK apaKeTTep; -€Te 3PTE XKE €Te KeY UHBECTULIMAAP.

- 3PKUH Ky6aTTyynyKTappl Ty3yy,
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-LapTTanbaraH Te3 ecYY/rep;

- [03Ap 3MeC NPOAYKUMS MeHeH 3pTe YblIrbir
ayy.

5. Catbin etkepYY/erY XeTULLINECTUKTEP:
-KOrOpKY >Ke TeMeH” cararTtarbl 3avaHoar
avec npoayKumanapapl TY3YY,

-TeMEHKY >Ke D>KOropKy Tyypa 3Mec 6aa
cancarhbl;

-Koomcy3 e e3repY/TY YUY HapKTbIH XOKTYTY.

6. OHOYPYLLTYH KenemYHaerY
YETULLINECTUIKTEP:
- oYY, Xaupl, OWMPOK KonaoHynbaraH

TEXHOMOTS;
-eHOYPYLLTYK GpaKTbIH YKOropKy AeLrasm;
eHOYPYUrY  GenyurYPYYHY KeTULLBIp/IvK
aMec GaLLkapyy;

- eHnYPYLTYH Tebenaep YHYH 61p Kblika aMec
MPOAYKTbUIapra aMaLLTbIpyy MeHeH Katyy
GainaHbILLbL.

7. UblrapMaublbIKTa Ye NIOrUCTUKaOa YETULLI-

100 VunpeeperY aHa  eHYKTYPYYLEY
YETULLINECTUKTE:

-Havap v3nngaee uLepu XaHa eHYKTYPYY,
-Oyn obnacTapaarb! KOHLEMUUAHBIH XOKTYTY,
-KETULLIBIP/IMIK IMEC ke abiaH KaTyy KeseMerT;
-XaLlbl Hepcenepay KnBY YHYH XXOKTYTY;
-Oyn obrnacTTapgarbl Ha4ap OHoMKETTEENED;
11.030YK KanuTanaarbl XXeTULLINECTUKTEP:
-»KOropKy nNavbi3fbIK YeHEMZEP;
-XOroTyynapfbiH opayH TonTypyyra MYMKYH
3MECTVIKTED;

~(hMHaHCLUbIK abasiabl Kaiipa 6aanoo.

12 [MNaHOoOHYH  XKaHa  KOHTPO/A0O
CUCTEMACBIHbIH YKETULLINECTUKTEPN:
-GekemMaenreH KenmLmmMaepaerv
KarayblIbIKTap;

-HapKTarbl KaHa acenTeenepgerY
KarayblibIKTap;

SKbIMbIHTLIKTAPAbl  KETULLBIP/IMK  3MeC
TYLLVHOYPYYep  (YHemaee, mpogyKumsiiap,

MeCTUKTEp: KNMeHTTepayH ToBy, dmnmaniap ».6.).
-XabbIN Typyydy/iap »aHa CbIpbeyK Marepu-  -Tyypa aMec MHaHCbUTbIK MNViaH;
angapopH - OynakTapbl  MeHeH  BO/IroH  -MViaHAbIH Tyypa SMec npob/ieManapb..
GalnaHbILLTap;

-MaTeprangapibl MMMopTTOO40 Casicuid »KaHa

Ba/IOTa/bIK TOOOKESIAED;

OLLEHTUIN, KPU3UCTUH Ken GacKbluTyy GupuHun Genrunepu AEM, KPUINCTUH CeGerrepu
KaTapbl TaaHbVIraH, aHbIKTa/IraH AELraaieri OKysuiap KUAMHKA JeLrasnaeri ceberrepre Taacup
arYYYY dpakTopriopayH €3 apa apakeTTepumHeH TonTosyLyH TYLLVHYYGYS Kepek.

OKUHUM  GEeNru-KpusnCTepanH ceGenTepuHUH KomnnekcTyynyry.  VBuigeenepaYH
XbIMbIHTLIKTAPbl KPM3UCTUH  CEOEMTEPUHUH YKOropKy KOMITEKCTYYJ/IYTYH KkepceTeT, 6yn €3
KeservHe anap/bl CYPeTTen XasyyHyH b1p Ton Tataa/ijarar.

YUYHYY 6enru - KpU3UCTUH eHYTYYCYHYH Ken Kbipayy ceGentepu. VlKaHanapgarsl
Kpu3vicTep G1p are ceberke 33 AMEC, al3aMm ap KaHaii ceberTepavH TaaCMPUHEH YriaM Kefin YblIra,

TepTyHuy 6enrn - MynbTunokanayynyk. KpvsuctiH cebenmepuH wapttyy TYPoe
SHOOreHAVK (MYKM) >kaHa 3K30reHAVK (CbIpTKbl) fen GenYiler. Owon ane y6akta anappl
MLLIKaHaHbIH MUYMHEH M3ei TypraH »aHa VLLKaHaiap apacbiHaH Taba TypraH ceberrepre 6e/mYLLET.
MbIHaa, anap VLLKaHaHb! 6YTYHIEN KpM3MCKe astbin KenbecTeH, 60/roHy aHbIH G1p XXarbiH Xe 61p
YarbHbIH 61p 6enYT YH KpM3VICKe abin KereT.

OkyMyLLTYYriap KPU3UCTUH  CeOermepuH  u3Wgeefe Konigo OOMroH  CTAaTUCTUKAIbIK
maTepviasfapra, OLLIOHAOW 371 CepenyuiepavH OWIopyHa Herv3aenviikeH. MbiHOa, KpM3UCTUH
OOMyLLIYH aHa/m3geedY CaHOap KOKYCyHaH TaH400 MeHeH YeKTe/reH, OLLIOHAOWA 3/ie aHam3
CyOreKTVBAYY KpuTepuidnepre GarbimrairaH. MblHaa, anap VllkaHaHbl 6YTYHOEA KpusvcKe artbirn
KenbecteH, 60/1roHy aHbIH OVP XarbiH Xe OVp >xarbiHbIH VP GenYT YH KPU3VICKE asibin KesieT.

KpusuctuH cebenepuH TVeLLenYY KpUTepuiviep MeHeH Gaanoo ap KaHfgid, OLLOHYKTaH
XbIMbIHTbIKTaPAb! CA/TbILLTLIPYY KbiibIHbIPaaK.

Kbipreiz  Pecnyb/mkacbiHoa VLLKaHa/iapdarbl  KpU3UCTEPAUM  VIBWIOEEHYH  KOJAOHYT,
xoropyfa KepcerTY/IreH aBTOp/IOp TapabbiHaH CyHyLLTa/iraH aHa/M3aeeHYH JKbIbIHTbIKTapbIH

CUHTE3OeeHYH  HerviavHfe, aHblKTanraH OGenrwiep  OOOHYa  KPUMSWUCTUH  CeGenTepuHuH
KraccumKaLwsicbiH CyHyLLTaiiobi (1 -CYper).
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1 - CYjeer. VuKaHanapgars! KpU3UCTUH CeGENTEPUHMH KNacCUpnKaumschbI
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Mucanbl, OU3OMH OH0Oy34a, KPMBWUCTUH CeberTepuH TemeHgery 6Genrwiepn 6oroH4Ya
TOMTOLLTYpPYYyra 60/10T:  CasCuiA-3KOHOMMKa/bIK, COLWIabIK-3KOHOMUKA/bIK, YHOLLTYPYYUY/yK -
GalLKapyyuynyK,  YHOLLTYPYYYy-eHOYPYLTYK,  CbIPTKbF3KOHOMUKA/IbIK,  KOHBHOKTYPa/bIK,
3KOHOMVIKa/bIK-reor pafmsiibIK XaHa (IMHaHChUTbIK-3KOHOMUKAbIK.

CasiCuin-9KOHOMUKa/TbIK MyHe3Zery ceberrepre TeMeHKy/epAy KUprvscek 6o/oT:

- OUIANIKTVH YKETUNBEreH Ty3Y/yLLLY; -CasiCUi1 TYPYKCY3aYK;

- YXETUNBEreH KapXKb-KPEAUTTVIK CasiCar;

- XarbIMCbI3 PbIHOKTYK KOHBHOKTYA;

- PbIHOK MHPACTPYKTYPaChIHbIH eepuy6ereHayry;

- MHQIAUMAS,

CoupanabIK-3KOHOMVKaTbIK MyHe3aery ceberrepre TEMEHKY/IEP KVPET:

- KOOM/YH YblLg/iraH abasbi;

- KEAEMMKTVH YKOTOpKY [eLrasnu;

- K/IKTbIH Tefieere 60/IroH MyMKyHUY/TyKTEPYHYH TEMEHKY [ELr3a/n;

- KOOMZOTY >KaLpKariflyy OHOKTOpAyH 6onyLLy;

- K/IKTbIH paupmoHasiayy aMec femMorpadmsiibIK Kypawibl.

1 - cypeTTe KeTuMpuireH CceGenTepavH WUMHEH CasiCUN-3KOHOMUKa/bIK, COLManabIK-
3KOHOMUKa/TbIK YaHa SKOHOMYIKa-reorpadvsiibIK cebenTepay CbIpTKbIra KOLLICOK 60/10T. A 3Mu
YIOLLTYPYYUYyK-6aLlkapyydynyK,  YIOLLTYPYYUYYK-eHAYPYLITYK  >KaHa  (WHaHCbUbIK -
SKOHOMUKA/IbIK MUKW Aen atooro 6o/oT. AnapabH ap 6upn ke ToOy, a3 e Ken caHga
VLLKaHMapaarbl KPM3WUCTEPOUH eepuyLllyHe Taacup aTeT. AnapdbH WMHYMHEH KELMpU TapanraH
ceberrep msunaeeae KepceTynreHaen, Nukn cebenrepre KAPET. AnapibiH MHMHEH GacbIMayy/yK
KbUTyy4dy ceGen 60/1yn “Gallkapyy/iarbl Katasap” acentesieT. MeHemMKMeHT, GallKkapyy, MLLKEPOUK
YKETEKUMIMKTENV MyuUy/yLLITEP - KPU3VCTUK TONKYHIYH HErvsri ceberrepu.

MbIHaa, cebernTepan aHaMM3deeHyH MallbBbl:  Ty3ynreH Kbipfaadbl ayublK aiikbHIOO,
cebenTepan Tyypa aHbIKTOO aHa anapdbl 6aanoo, KpU3CTUH CUMMTOMAOPYH TaaHbIM-0uyy,
Karrar Kesie »aTkaH Kpr3ncTu Taba Ousyy »xaHa aHdaH »abbIPKabOOHYH e aHbl X0ty GOHoHuYa
TVieLLIeNyY Yapanapdbl Kepyyre Hervs Ty3yy 60/1yr 3CerTe/IvEK M.
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