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CTPATETMSIJIBIK BAIIKAPYY WJIMMHAH MAMJIEKETTHK KAHA PACMUIA
TUIJIEPJE BUPAEN CATIATTA O31OIITYPYYHYH AVPBIM JKOJIJJOPY

Hekotopsle myTH 0CBOEHMS HAYKH CTPATETUYECKOIO YIIPABJICHHS HA OJJMHAKOBOM YPOBHE HA
rOCyJIapCTBCHHOM U O(DHIIMATTLHOM SI3BIKaX

Some ways of mastering the science of strategic management in the state and official
languages of the same quality

MamiekeTTHK THIIIU 6pKYHAeTYYHYH YiyTTyk [IporpaMmachinia KepceTyJIreH Kell THIAYY
oM Oepyy uaesiChiHA bUIAMbIK, MaKaiala KbIPrbl3, OpYyC THIIAEPUHUH OUpreNieIKeH
apaKeTTeHYYCYHYH HaThIMKAChIHAa CHHEPTUSIIBIK 2P PEKTH MaiiiaaaHblil, CTpaTeTrUsIbIK
Oalmkapyy WIMMHUH MaMJICKETTHK jKaHa PaCMUN TUIIIEPUH]IE ©3A6IITYPYYHYH KaHa Oup e
y0aKTa 5KM TWJIIe CTYJAEHTTepre Oupaei canarra OuiIMM OepyyHYH alipbIM KOJIAOPY
KOPCOTYJITOH.

YpyHTTYY co316p: Koll TUIAYY OMiIuM Oepyy; MaMJICKETTHK JKaHa pacMUll TUIIIEPUHUH
OupresenIkeH apakeTTepUHNUH HaThbliKachblH1a Naifia 0onroH 3¢ dexru nainananyy; sku TUIIE
Oupneil canarra ounum oepyy.

CornacHo ujiee MHOTOSI3bIYHOT0 00yueHusl, ykazaHHoM B Harmonanshoit ITporpamme
COBEPULICHCTBOBAHUSA IOCYIapCTBEHHOTO S3bIKA, B CTAThE IT0KAa3aHbl HEKOTOPHIE IIyTH OCBOCHUS
HAyKH CTPaTErn4ecKoro ynpasieHus, C UCIIOJIb30BAHUEM CUHEPrudeckoro 3¢ ¢dekra, B
pe3ysibTaTe COBMECTHOTO JIEUCTBHUS KBIPTBI3CKOTO M PYCCKOI'O SI3bIKOB U 1aTh CTYJEHTaM 3HaHUS
OJINHAKOBOI'0 Ka4ecTBa OJAHOBPEMEHHO Ha IOCYJapCTBEHHOM U O(UIIUAIBHOM SI3bIKaX.

KuroueBble cjioBa: MHOTOSI3bIYHOE 00YUEHHE; HCTIONb30BaHKe 3 (ekTa B pe3yapraTe
COBMECTHOI'O HeﬁCTBHﬂ TOCYAapCTBEHHOT'O U O(i)I/IHI/Ia.]'H)HOFO SA3BIKOB; 1aTh 3HAHUA Ha ABYX
SI3BIKaX OJIMHAKOBOTO KA4eCTBa.

According to the idea of multilingual education specified in the National Program for Improving
the State Language, the article shows some ways of mastering the science of strategic
management using the synergistic effect as a result of the joint action of the Kyrgyz and Russian
languages and giving students the same quality knowledge in the official and state languages at
the same time.

Keywords: multilingual education; use of the effect as a result of the joint action of the state and
official languages; give knowledge in two languages of the same quality.



“Ksipreiz Pecniyonukaceinga 2014-2020- sxpuinapbl MAaMIIEKETTUK THIITA OHYKTYPYYHYH KaHa
THWJI casiCaThIH OPKYHIOTYYHYH YIyTTYK [IporpaMmMacer’” GeNruieret y4 3TanThlH SKUHYH 3Ta0blI
(2017-2018-xpbu1aap) assKTaIbl.

MawmiekeTrOun3 e YOH KOONKEPUUIIHKTE aTKapbUTyyHY Tajlall KbUIraH OyJ MaaHWIyY
JOKYMEHTTHUH YIIYJI K€3JIeTH Peallyy aTKapbUIraH AeHIraanHe 0aa OepyyHY 21n0u3 jxaHa
KOOMYYJYK TaJIall KblJIa TYPraHbII'bl HICKCHU3.

Omonnykran X. banacarsin areianarsl KYYnyn “bamkapyy skana 6usnec” (hakyJIbTeTHHUH
“MeHexxMeHT’ KadeIpachlH/a aTKapbUIBII JKaHa aTKApBUIBIIIBIH KYTYI aTKaH npo0eManapbiHa
TOKTOJIOILY.

VYiyrryk [Iporpammansin 2-0enymyHszaery “bunum Gepyy ueiipecyHnery (MEKTEIKe YeHUHKH,
MEKTEITErH, OPTO, KOTOPKY KECHIITUK OWIIMM OepYYIery) THII CasCaTbIHBIH MaKCcaTTaphl JKaHa
MuIeTTepu’” 60roHYA!

1. Crparerusiiblk MEHEXMEHT NPEAMETUHUH OaKaiaBpiap YUYH MaMJIEKETTHUK TUIJIE OKYY
KuTeOH naspaanipsl (aTkapyydy aoueHt MambitoB K.M.). By okyy kuten 6oroHuya Genruminyy
npoIieTypaiapIblH aTKapbUIbIIIbIHAH KHiinH KeIprei3 PecryOnukaceiabia bunm Oepyy xana
Wnam muanctpiuraana Ne1055/1, 03.07.2015 x. “Okyy kuteOune rpud 0epyy keHyHIO”
Byiipyry ubikkat (ByiipykTyH KeuypMecy THPKEJET).

2. MenexmeHT OarbiThl 60r0HYa “Kbickaua opycua-KbIprei3ua TEPMUHIAEPAUH TYLTYHIYPMO
CO3YK-CIPABOYHUTH” HMIITEIUII YbITHIN OacMara faaspaaiisl (aBTopiaopy MameiroB K.M.,
AoaykapumoBa A.A.)

3. MamekeTTUK TN 6pKYHIOTYYHYH YIIyTTyK [IporpaMMackiHia KepceTYyIreH Ken
TUIIAYY OMiuM O6epyy UIesiChIHA bIIaMbIK, KbIPTbI3, OPYC THIICPUHUH 63 apa OailIaHbIII
NPUHIUNTEPUH KOJJOHYYHYH HaThIi>KachblH/1a CTYAEHTTepre 9Ku TUJIie Oupeit carnaTta Ouium
0epYyy KOHLENIMACHIH UIIKE allIbIPYYHYH alpbIM METOAMKAJIBIK bIKMaJIaphl JKaHa KOJII0py
KepcoTysieT. byl KOHIENIUsIHBIH Kadepaaa UIIKe allbIpbUIbIIIBI aBTOPAYH “CTpaTerusuiblk
MEHEKMEHT MpeAMETHHE cabaK KYPry3YY MPOLECCHH I KeITUPUIITEH TOMOHAOTY MHUCAIap
apKbUTYy JaTWIIEHAN.

[TpenMeTTn MaMIIEKeTTHK KaHa pacMUil THIAepUHAE Oupael o310ITYypyYy Taaadbl
KOIOJITAaHABIKTaH JIEKIUSHBI OPYC THIIMHIE KYPrY3YII KEPEK K€ TECKEPUCHUHYE KBIPTbI3 THIMHAE
KYPrY3YII KEPEK JIETEH IPEKECHUH MPAKTHKAIBIK MaaHUCH KOK. bupok “Crparerusiibik
MEHEXMEHT TIpeAMETH ““YIOMIIYH MEHEKMEHTH ~ OarbIThIHIATHl AIUCTEPAN AAsIPI00I0
AIUCTUKTUH HETU3TU MPOPUINH TY3TOH IPEAMET KaTapbl, CTYAEHTTEp OYTYpyYydy KypcTa
OKYTaHJIBIKTaH JKaHa (paKyabTeTTe 4-KypCcTap YUYH KBIPThI3 TPYITIACKHI TY3YJI0O0TOHIYKTOH
JIEKLUUSAHBI OPYC THIIMHAE )KYPry3YYy MakcaTKa bUIAUBIKTYY.

Omron0# 60J1C0 Ja, TEeKUUSHBIH XYPYIIYHAO YeT THIIEPUHEH OPYC THUIIH apKbUTyy KbIPThI3
TUJIMHE OTKOH TaTaall TEPMUHICPIU KaHa TYLIYHYKTOPY, OLIOHI0M OpYC THIMHIETH TaTaall
TEepMHUHIEPAU (alipbIKya KBIPTBI3 OPTO MEKTEOMH OYTKOH CTYACHTTEp YUYH) 9KU THIIIC

TYLWIYHAYPYH Oepyy OpyH alras.



CrynenTrepre 6up 3¢ yoakTa MaMJICKETTHK JKaHa pacCMU TUJIICPUH]IC OUpIel cararTa Ouinum
Oepyyre *aHbl METOUKAJIBIK MPUHITUNITEP TaJIall KBUIBIHAT. DI apaiblk MaciTaba TepMuH
“OpUHIUIT YMHEHHU TYIIYHIYPOT?

[Tpuniun [nat. princip — OCHOBA, EpPBOHAYANIO (HETU3, K000, TYNKY OamTanma)] 1) ocHoBHOE
HCXOJ/IHOE€ TIOJIOKEHHE K.-JI. TEOPUH, YUCHHS, HAYKH, MUPOBO33peHHS (K.0. TeOpHUsIIapabIH,
OKYyJap/IbIH, MIUMIEPIUH, KO3 KapalTapAblH HEIr'U3TU alTradykel abajsl); 2) BHyTPEHHEE
yOexeH1e Yell0BEKa, ONPEACISAIONIEE €r0 OTHOLIEHUE K I€HCTBUTENBHOCTH (aJaM/IbIH MUKH
OcKeM MIIIEHUMH, YbIH/IBIKKA aHBIKTOOUYY aHbIH MaMuJiiecu) [7. C. 658].

“ITpyHUIMIT” A€TE€H TEPMUHIMH 3J1 apaJIbIK MacIITadAarsl MbIHAANW TYIYHIYpPMe MaaHUCHHE
TasHBIM, CTYJCHTTEPIMH MaMIIEKETTHK jKaHa pacCMUN THIACPUHIIE OUp/ei oif KYrypTYYCYH
(OminM anmyycyH) KaMChl3 KbIITyy KOHIETLUSACBHIH HILIKE alllbIpyy MPOLECCUH/E KOJIOHYIYYdY
OPUHLUITEPN JKaHa bIKMaJIap/Ibl TY3YYre 00J0T. byra aBTOpayH cTpaTerusiblk MEHEKMEHT
npeaMeTu 6oroH4Ya cabak 6epyy MPaKTUKAChIHIA «CUHEPTUSIIBIK» 3G (GEeKTH naiganaHyycy
mucai 0050T. By TepMUHIMH 31 apajiblk MacluTabarel MaaHUCH 3KH TUIIE Oepenu:
cuHeprudeckuit 3pdexT [0T rped. Synergos — BMecTe JICHCTBYIONIHIA | - BO3pacTaHUE

3P PEKTUBHOCTH IESITEIBHOCTH B PE3YJIbTATE COCTMHEHHS, MHTETPALIMH, CIUSHUS OTIEIbHBIX
qacTeil B eJMHYI0 CHCTEMY 3a CUET TaK Ha3bIBAEMOTO CUCTEMHOTO 3 (PeKTa, IMEPIKEHHOCTH;
CHHEPTUSIIBIK APPEKT [TpeK CO3YHOH Synergos —Oupresenun apakeTTeHyy| — OMpUKTHPYYHYH,
MHTETPALUSHBIH 63YHUO 0OIYKTOPAY CHCTEMANK 3 (EKT, IMEPIHKSHTTYYIIYK eI
aTajraHAap/AbH 3ceOMHEH OUPUKTYY CUCTEMara KOIIyJyyHYH HaTbli>KachlH/1a UILIMEPIUKTHH
3 PEeKTUBAYYIYTYH xoropyinaryy [8 c. 377].

ABTOp CyHYIITaraH METOAMKAJIBIK bIKMAJIaPbl CTPATETUSAJIBIK MEHEKMEHT IPEIMETUHUH ap Oup
TeMachIHJ1a KoJoHynaT. OKyTyydy JIeKIUAAa OTYJIyYdy TEMaHbl paCMUil )kaHa MaMJIEKETTHK
TUIIJIE TOMOHIOTY el (hopMasa KapbIsIalT.

Tema 1. CTpaTeI‘I/ILICCKI/Iﬁ MCHCIPKMCHT! o6111a51 XapaKTCPUCTHKA

1.1. I/ICTOpI/Ifl CTAHOBJICHUA U PA3BUTHUA CTPATCTUUCCKOI'O IJIAHUPOBAHUA U YIIPABJICHUA KaK
CaMOCTOATCIIbHOI'O HAlIPAaBJICHUA 9KOHOMHYCCKOM HAyKH.

1.2.  OcHOBHBIC TTOHATHS CTPATETUICCKOTO MEHEKMEHTA
1-Tema. CTpaTerusuiblk MEHE)KMEHT: JKaJITbl MYHO3/10MO

1.1.  Crparerusuiblk IUIaHJA00HYH jKaHa OallkapyyHYyH KaJlbIITaHYY jKaHa OHYTYY TapbIXbl
HKOHOMHKAJIBIK UJIMMJIUH ©3YHU® OarbIThl KaTapsbl.

1.2.  CrpaTerusuibik MEHE)KMEHT HETU3TH TYIIYHYKTOPY.

JlekuusHBI XYpry3yyae yoakbITTa YHOM06 MaKcaThIH/a TaTaal TEPMUHIEPAN KaHa
TYIIYHYKTOPAY FaHa MaMJIEKETTUK TUJIZIE, aJl SMU Y€T THIJEPUHEH (JIATBIH, TPEK, aHTJIHC,
(bpaHIy3) Opyc TUIM apKbIIYy KbIPTbI3 TUIMHE OTKOHIOPYH KU TUJIIE TYIIYHAYpYH OepyYy opyH
anrad. Temansin 1.1 6exyrynae: «OmHako nepBbie BOJHBI HAYYHO-TEXHUYECKON PEBOJIOINH,
HAYaJIbHOE HACBILLIEHUE PhIHKA TOBapaMH, BOSHUKHOBEHHE NIEPBBIX TPAHCHALIMOHAIBHBIX
KOPIIOpaI1ii IPUBEIHN K TOMY, YTO BO3HUKJIA HEOOXOJUMOCTb B JJOJITOCPOYHOM INIAHUPOBAHUU U



yIpaBieHUH, HallEJICHHOM Ha OyJlylliee» JIEreH CyillloMery « HadajbHOE HAChIIIEHUE PhIHKA
TOBapaMm» JIEreH TYIYHYKTY «Opycua-KbIprei3ua co3AYI'YHO» bUIAHbIK «TOUTY3Yyy»,

«KaHJABIPYY» JIETl TYIIYHOT, OUPOK CO3 PHIHOKTY TOBap MEHEH TOATYPYY (HAIMOJIHEHNUE) KOHYHIO
OOJITOHIYTYH OKYTYYy4y CTYACHTTEepre TYIyHAYpYL kKepek. CyineMiery TpaHCHAIIMOHAIbHBIN
[TpaHC...+ HAIIMOHAJIbHBIHN | MEXXTYHAPOIHBIH, BRILLIEAIINI 32 pAMKHA OAHOTO FOCYJapCTBA WIIH
OJHOM HAllMW; TPAHCHALKOPIIOPALIMS — KOPIOPALMs, OTAECIEHUS KOTOPOH AEHCTBYIOT B
HECKOJbKHUX cTpaHax [7. c. 809].

TpaHCymyTTyK [TpaHC... +yIyTTyK]| OMp MaMJIEKETTHH k€ OUp YIYTTYH YEeTHHEH YBIKKaH 31
apaJIblK; TPAHCKOPIIOpaLUs — OUp Heue OJIKeIep1e apakeTTeHIeH Kopropauus, 6eiaym [7. c.

809].

Tepmun «TpaHcy [1aT. trans - CKBO3b, Uepes, 3a] [7. ¢. 808] apkpulyy KbIPrbI3 THIUHE OTTY.
Temansia Oyn 6emyryHne: «OTpoOMHBIM IPOPBIBOM B TEOPUH CTPATETMUYECKOTO TUIAHUPOBAHHUS
aBuiiack pabora Maiikia [loprepa «KoHkypeHTHbIE cTpaterun» onyosirkoBanHas B 1980 r. [9.
c.11]. Byn cyitnemaery «1popbsIBOM» JIer€H TEPMUHIMH MaMIIEKETTUK THJIAE CTYACHTTEpANH
Tyypa TYLIYHYYCY KaH/ail 001yl Kepek JiereH cypooro kool oepui kepek. Opycua-Kblpreizua
CO3IIYKTO «IIPOPBIBY - 1) «Kapblll 6TYY», «0y3yIl 6TYY»; 2) «Y3TYATYK» Jien OepuireH.
O1IOHYKTaH OKYTYyy4y OyJl TEpMUHIUH MaMJIEKETTUK TUJIIETH KaKbIHAThUIN'AH MaaHUCH
OOrOHYA CTYACHTTEpre TYIYHAYpYH Oepuiin kepek. Mucansl: « Maiixi [Hoprepaun 1980-
JKBUJIBI XKapblsUlaHraH "ATaaHJalITBIK CTPATErusIap”’ 3MIerd CTPATErUSUIBIK IIIaH 100
TEOPHSICBIHJIA 30 aJira KajaM miTee 001ay». TemansiH 1.2 6eyTryH Kapanisl.

1.2 OcHOBHBIE MOHATHUS CTPATETUYECKOTO0 MEHEPKMEHTA

1.2 Crparerusuiblk MEHE)KMEHTTHH HETU3TH TYIIYHYKTOpPY OCHOBHBIM MOHSATHEM
CTPaTErnueCcKOro MEHEKMEHTA SBJIECTCS «CTPATETUS».

CTpaTCFI/ISIJ'IBIK MCHCKMCHTTHUH HCTU3I'K TYIDYHYTY 60J'Iy1'[ «CTpAaTerus» 3CCITECIICT.

Crparerus couuanslk KyOynyin (KepyHYI) *aHa ajiaM 0anachbIHbIH KOOMJIOTY UIIKEPAUTMHUH
O6up OarbIThl KaTapbl OalbIPKbI JOOP/O Naii1a O0JIrOH KaHa 9H Myp/a, alipbIK4a COr'yml
HCKYCCTBOCY MEHEH ThITbI3 OaillaHbIIIKaH.

CTpaTCFI/ISI KakK COnuaJIbHOC ABJICHUC U OAHO M3 HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ ACATCIIBHOCTHU YCIIOBCUYCCKOI'O
06H_ICCTBa BO3HHKIJIA B FHY6OKOI>'I APCBHOCTH U U3HAYAIIBHO ObllIa CBsI3aHA UCKITIOUYMTEIBHO C
BOCHHBIM UCKYCCTBOM.

TCpMI/IH «CTpaTerusg» UMECT I'pCUCCKUC KOPHU U TPOUCXOAUT OT COUCTAHUA ABYX CJIIOB:

«stratos», 9TO 03HAYAET «BOHWCKOY («BOOPYKEHHBIC CHIIBI», «BOCHHASI MOIIIbY») M «ag0», OIMH U3
BapUAHTOB MEPEBOJIa KOTOPOTO MOYKHO TPAKTOBATh KakK «Beny» («ympasisiio») [10. c. 15].

«Ctparerusi» IeTeH TepMUH/IE TPEKTHK TaMbIpiiap Oap jKaHa 3KH CO3AYH alKaJbIIIBIHAH KEJIHIT
YBIKKAH: «stratos» Oyi «ackep» («Kypajryy Ky4Tep»,«COrYIITYK KyOaTTyyiIyK» AereHan
ounauper xaHa «agb», KOTOPMOHYH BapHaHTTapbIHBIH OUpHU, MYHY «OarTan 6apamMbIH»
(«bamkapambIn») aen TymryHaypee 6oxot [10. 15-6.].



A. Yannnep, aBTOp OJTHOM U3 MHOHEPCKUX PabOT B 00JACTH CTPATETHIYESCKOTO TIJIAHUPOBAHUS,
CUUTACT, UTO CTPATCIrud - «OIPCACICHNEC OCHOBHBIX NJOJTOCPOYHBIX ueneﬁ " 3aJia4 NpCAInpuiaTrUa
U YTBEPXKIIEHUE Kypca JICUCTBUMN, paclpeieIeHUEe PECYPCOB, HEOOXOUMBIX JIJIsl JOCTHKCHHUS
aTux nenei» [9. c. 13].

CrpaTerusuiblK IIaHI00 TapMAarbIHIAThl IMIeKTepAUH OMpUHUH aBTOpy A. Uanmnep crparerus -
«OyJ UIIKAaHAHBIH y3aK MOOHOTTYY HETM3TH MaKCaTTaPhIH jKaHA MUIJIETTEPUH aHBIKTOO JKaHa
apaKeTTeHYY KypcTy OeKuTYy, Oyl MakcaTTapra >KeTUIIYY YIY 3apblil OOJIITOH pecypcTapabl
OenymITypyy » zemn scenteir. [9. 13-6.]

W3BecTHBIN crienuaiiucT B 00JacT cTparerunieckoro mianupoBanus M. Ancodd omnpenensier
CTpPATErHI0 KaK «HA0Op» MPaBUJI ISl IPUHSATHUS PEIICHUH, KOTOPHIMH OpTraHU3aIus
PYKOBOJICTBYETCS B CBOEH edaTenbHOCTH. [9. c. 14].

Crparerusiiblk TUIAHA00 TapMarsiHaarsl oenrunyy aauc Y. Ancodd crparerusael

«4eyrMJIep/Id KaObl ajlyy YUYH aJIbIHTaH 3peXKesiep» KaTapbl aHbIKTANUT, «yIOM ©3YHYH
UIIMEPAUTUH/E aHbl KOJIJOHMO KbUIBII ajaT) Jer Oesruieu.

[To . Aucoddy cymiecTByeT 4eThIpe pa3InIHbIe TPYIIIOBBIC CTPATECTHH:

® IIpaBHJjia, UCII0JIB3YCMBIC ITPH OLUCHKE PE3YJIbTATOB ACATCIIbHOCTHU (1)I/IpMBI B HACTOAIIEM U
6yz[ymeM. Ka‘{CCTBeHHYIO CTOPOHY KPpUTCPUCB OLICHKU HA3bIBACT OPUCHTUPOM, a
KOJIMYCCTBCHHOC COACPKAHUC - 3aJIAHUCM,

. MIpaBUiIa, IO KOTOPBIM CKJIa/IbIBAIOTCS OTHOIIEHHS (PUPMBI C €€ BHELIHEN cpeoi (Kakue
BUJIbI IPOJYKIIMU M KaKHe TEXHOJIOTUH pa3padarbiBaTh, KyJaa cObIBaTh U T.J.). ITOT HAbOp
IIPABUJI HA3bIBAECTCSI MPOJIYKTOBO-PHIHOYHOM cTpaTerueil, uiam crparerueii ousHeca.

. IIpaBUiIa, IO KOTOPHIM YCTaHABIMBAIOTCS OTHOLICHUS U MPOLIEYPhl BHYTpHU
OpraHM3aly. OTH ITpaBHJIa HAa3bIBAIOT OPraHU3ALMOHHON KOHLENIUEH;

. MpaBmJIa, IO KOTOPHIM (prpMa BEIET CBOIO TTOBCEIHEBHYIO I€ITEIbHOCTh — OCHOBHBIE
omnepaTuBHbIE pueMsl [9. c. 14].

N. Aunco¢d 6oroHUa ap TYpAYYTOPT rpyNIajblK CTpaTerus oap:

. (bupMaHbIH a3bIPKbI )KaHa KeJIeUEKTErH UIKepAUTHHUH HaThlibkanapbliH 0aanoo ydypaa
naijananyydy spexenep. baanooHyH KpUTepHIJIEpUHHUH CallaTThIK KarblH OPUEHTHP, all IMU
CaH JKarblHaH Ma3MyHYH — TallllbIpMa JIeN aTaiar;

. (bupMaHbIH THIIIKBI Y6lpecy MEHEH OOJITOH MaMIIeJIeprH TY3YY OOIOHYA Mailananyyqy
apexe (MPOAYKIHUSHBIH KaliChl TYPJIOPYH JKaHa KalChl TEXHOJIOTHSUIAPBIH UILTEM YbITYYy KEpEK,
KaiiZia caThIIl KepeK XK.J1.y.C.). Byi anbIHran spexernep NpoIyKTYIyK-PhIHOKTYK CTpaTerus xe
OM3HECTUH CTPATETUACH JIeTl aTajar;

. YIOMJIYH HYHMHJIETH MaMUJIeTIepAH XKaHa Ipoleypanapasl Oenruinee 00roHYa
KOJIZIOHYY4y 3pexenep. byn apexenepau yromTypyy KOHLIECIIUACH] IEIT aTallar;

. ¢bupMa e3yHYH KYHJIOIYK UIIKEPAUTHH KYPTy3Yy OO0HUYA KOJIOHYIYYdY dpexerep —



HET'M3TY ONepaTUBAYY bIKMajap.

[TombiTKy naTh Hanbosee 0000IIEHHOE ONPEIEIICHUE CTpaTeruu npeanpuaumaet I'. Munnoepr.
OH paccMaTpHBaeT CTPATETHIO KaK eIMHCTBO «Sp»: miaH (plan), oOpa3zerr, Moaeb, MadbIoH
(pattern), mo3unMoHUpoBaHUE (position), MepcreKTUBA (perspective) u MpoJIesiKa, OTBICKAIOIIHIA

maneBp (ploy).

Cornacno I'. MunIOepry, cTparerus Kak IjlaH eCTh HEKOTOPBI Ha0Op KypCOB JICUCTBUH,
c(OpPMHUPOBAHHBIX B COOTBETCTBUU C cuTyanuei. CTpaTerus Kak IiaH MPUBOINUT HAC K
byHaaMEeHTaTFHOMY ITOHMMAaHUIO IPOLIECCca YeJIOBEYECKOTr0 TIO3HAHUS — TOMY, YTO CHavaja
HAMEPEHUs BBICIIIETO PYKOBOACTBA (POPMHUPYIOTCS B €r0 co3HaHUU. [Ipoucxoaut 3To B
COOTBETCTBUU C IEHHOCTSIMH (IPHOPUTETAMH ), KOTOPBIMH 00JIAJIAIOT PYKOBOIUTEIH
OpraHHU3aIil U UCMIONB3YIOT IPU MPUHATHH XO3SHCTBEHHBIX PEIICHUN.

Crparerus kak ma0ioH, wim oOpaserr, oOpaliaer Halle BHUMaHHE Ha TOT (DaKT, 4TO JAHHOE
IMOHATHUEC NOJKHO YUUTBIBATH 0COOEHHOCTH IMOBCACHM BBICHICTO PYKOBOJACTBA OpraHrU3alvuu.
CrepeoTuIibl OBEICHHSI, KOTOPbIE, IO MHEHUIO MHOTHX CIIELUAIMCTOB B 00JIACTH
CTPaTErn4ecKoro IIaHUPOBAHHMS, TOJDKHBI OBITH IIPEOIOJICHBI B CTPATErHYECKOM TUIaHE KaK
ycioBue ero 3¢ GeKTUBHOCTH, BOCHpUHUMAIOTCs I'. MUHIIOEproM Kak yCIIOBHE ero
peann3yeMoCTH.

Crparerus Kak NO3MLHOHUPOBAHUE €CTh COOTHECEHUE OpraHU3aluy, IPEANPUATUSA K TOMY, YTO
B TEOPUU YIIPABICHUS IPUHATO HA3bIBATh BHEIIHEH cpenoi. [Ipuuem 310 cooTHECEHHE
MHTEPECYET HAC HE MPOCTO B «UHCTO TEOPETUUECKOM» ACHEKTE, a KaK JOCTUKEHHE
NPEINPUATHEM HEKUX KOHKYPEHTHBIX 110 OTHOILIEHUIO K IPYTUM (hrupMaM-CONepHUKaM U
HaXO0X/IeHNE KOMIPOMUCCHBIX (3¢ ()EKTUBHBIX JIIsl BCEX CTOPOH) PELICHUH Il TPeATNPUATUI
(opranuzanuii)-nmapTHEPOB.

Crparerus kak nepcrnektuBa nonnMaercs I'. MuHiOeprom kak KoHUenuus ousHeca
opranuzaru. OHa OnpeAeNseTcsl Kak «BOCIPUHSATHIN MMyTh 3aBOCBAHUS», T.€. HEKas UI€0JIOTHUs
pasButus. Tak, st pupmsl IBM — 370 ecTh TexHoIOTHYECKas KynbTypa, 1 pupmsl Mc
Donald’s - «xauecTBO, cepBUC, UNCTOTA, IIeHaY. JlaHHOE MpeCTaBICHUE CTPATETUN OUCHB BAXKHO
JUTSI IOHUMAaHUs Toro (akTa, 4To OHa (KaK MOHATHE) HE MOXKET CYIIECTBOBATh TOJNIBKO B yMax
BBICIIIETO PYKOBOJICTBA MPEANIPUATHS, a JOKHA OBITh BOCIIPUHATA BCEMU €T0 pAOOTHUKAMHU.

Haxomger, ctparerus Kak mpoesKa eCTh HeKOTOPBIH crieln(UIecKuii MaHEBp, HAIPaBICHHBIN
Ha TO, YTOOBI MEPEXUTPUTh KOHKYpeHTa. CyTh TaHHOT'O NPECTABICHUS CTPATETHH B TOM, UTO
OHa JIOJDKHA SICHO BBIPAXXATh 1IETM U 3a7ja4d Pa3BUTH NPEINPUATHUS Ul BCEX €ro pabOTHHUKOB,
HO OBITh HEOUEBUIHOM 11 KOHKYPEHTOB. B 3TOM cMbICIie cTpaTerus — 3To OTBIEKAIOIINN
MaHEeBp, 00eCIeUnBaIOIINH JOCTHKEHHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB U MOJyYeHHE BBICOKOU U
ycroiunBoi mpudeuu [9. c. 15, 16].

Crparerusra ab/1aH >KalIblUIaHTaH aHbIKTaMa 6epyyre apakeT Kbutyyra I'. Munnoepr kupuiie
Oarraiit. Al ctpaTerusiHel «Sp»: iaH (plan), yary, Mozaens, mabioH (pattern),
MO3UIMSUTIAIITHIPYY (position), mepcrekTuBa (perspective), KbIIBII KYPTroH XOPYTy, ajlarabl

KbLTyy4dy ManeBpH (ploy).



I'. Munnbepre puIaibIK, CTpaTErus TUIAH KaTapbl CUTYyAIUsTa JKapalia Ty3YJITeH Kaioup
apakerTepAuH Kypcy. CTparerus miaH KaTapbl aiaM TaaHyy NpoLeccHH (GpyHIaMeHTaInyy
TYLIYHYYT® OU3IUH aJbIl KEJIET — 9H MYPYH JKOTOPKY JKETEKUYMIMKTHH KaaJlo0JI0Py aHbIH
CE3UMHH/IE TY3YJIOT. Bys yIOMIYH JKeTeKUMIepHHUH 4apOabIK YednMIepau KaObLT almyy
yuypyHJa MaiajganblKkal 0aanyyayKTapbiHa (apThIKUbUIBIKTapbIHA) Kapalia 00Tyl )KaTaT.

Crpaterus KypyM-TypyM MOJEIHU KaTapbl YIOMJIYH KOTOPKY KETEKUMJIUTUHUH KYPYM-
TYPYMYHYH ©3Te046eIYKTOPYH ICKE ayy Kepek JIereH (akTeira Ou3uH KeHyI1y Oypar.
CrparerusiHbl MbIHJal TYLIIYHYY YIOLITYPYYYYJIyK KYPYM-TYPYMIYH TYPYKTYYJIyryHa
KETHIIYYTe Tyypa KeIHUIIHH KaMChI3 KbuiatT. JKypyM-TypyMIyH cTepeoTunTepu (KOHAYMIOpY)
CTPATErHsUIBIK [UIAHI00 TAPMATbIHAATI KOITYYIYK aJHUCTePIUH TUKUPU OOIOHYA CTPATETHSLIIBIK
IUTIaH/a aHbIH 3G (GEKTUBIYYIYTYHYH IIAPThI KATAPhIHAA CTEPEOTUIITEPH KEHUIT YbITYY Kepek, .
MuHUOepr aHbIH (CTPATErUsHBIH) UIIKE AIIBIPHIMIYYIIYTY KaTapbl TYIIYHOT.

Crparerus no3uLUsUIaHyy KaTapbl yIOMY, HIIKAHAHbI THILIKbI Y40HPOre MaMUIEIECIITUPYY
(cooTHeceHue) Aemn TyuyHyyre 00y0T. bupok Oyn MaMUIeNneITUPYY KOH 3J1e «Ta3a
TEOPHSUTBIK» acTleKTe 3MeC, HITKAaHAHBIH Oalmka ¢pupMara — TeHTalIamyyJdyra KapaTta
aTaaHJAIITHIK JIET€H apThIKYBLIBIKKA )KETULIYY jKaHa UIIKaHauap (YIOMAap) — OHOKTOIITep YUyH
KOMITPOMHUCCTHK (OapAbIK jKaKkTap YUYH 3P GEeKTHBAYY) Yeunmaepan Tadyy KaTapsl Ou3an
KbI3bIKTBIpPAT.

Crparerus nepcneKTHBa Katapbl ereH TymyHykTy ['. MuHnoepr yromayH OuzHec
KOHIICTIITUSICHI KaTaphl TYIIYHOT. AJl «IYHHOHY KEHHIT ATYYHYH ©3/I0IITYPYITOH XKOTY» KaTapbl
aHbIKTaJNaT, 0.a. KallHAalaBIp OUp eHYTYYHYH Y4YH uaeonoruscel. lemek, IBM ¢upmace! yuyH
— OyJ TEXHOJOTHSIIBIK MaaHuAT 0osot, Mc Donald’s ¢pupmacs! yuyH - «camnat, cepBuc,
Ta3anblK, 0aay. CTpaTerusHbl YIUTYHAAN 3JI€CTETYY TOMOHKY (PaKThIHBI TYLIYHYY YUYH 3H
MaaHUIYY, all (TYIIYHYK KaTapbl) MIIKaHAHBIH KOTOPKY KETEKUYMIUTMHUH 3CHUH/E TaHa jKallar
(umremn) Typ6alT, MyHY aHbIH OapIbIK KbI3MaTUbLIaphl TYIIYHYIIY a03ell.

AKBIpBIHJIA CTpATETUs KbUITAH KOPYK KaTapblHJa aTaaHJAIITaH aMaJIKOMIYK KarblHaH alllbIIl
TYLIYYTe OarbITTanrad kaioup cneunpukaibik MaHeBp. CTpaTerusiHbl yIyH1ail KepcoTYYHYH
MaHbI3bl MBIH/IA TypaT, UIIKaHAHBIH OHYTYY MaKcaTTapblH KaHa MIJIAECTTEPUH aHbIH Oap/IbIK
KbI3MaTYbLIaphbl YUYH aJl a4blK KOPCOTYIY, OMPOK aTaaHJalITap YUYYH aHbIK 3Mec 00yycy
KepeK. Yyl MaaHUJe CTpaTerus — 0yj aTaaHIaIlIThIK apThIKYbUIBIKTHI KaHa YOH JKaHa
TYPYKTYY Maii/ia alyyHy KaMChI3 KbUTyydy ajaribl KbULyy MaHEBp.

[Tonnmanue ctpareruu, npenioxenHoe I'. MuH0eprom, HOCUT KaueCTBEHHBIH XapakTep,
IPEJCTaBIIss CTPATETHIO CKOPEe KaK CYIIIHOCTHYIO KaTerOpHI0, KOTOpas o0ecreynBaeT
yIpaBieHNe Pa3IUYHbBIMU COLUAIBHO-DKOHOMUYECKMMH CHCTEMaMH (HapOJHOE XO3SICTBO,
PErvoH U T.1.). B 3TOM 3aKiitouaeTcs ero cuibHas CTopoHa, I'. MuHuoepr nogyepkuBaet
MHOT'0AaCIIEKTHOCTD JAHHOM SKOHOMHYECKOHN KaTeropuu. Tak, €ciiu IUIaH HE YYUTHIBAET
MOBE/IEHYECKUX XapAaKTEPUCTUK BBICILIETO PYKOBOACTBA, OCHOBAHHOI'O HA €r0 IEHHOCTSX, UJIN HE
HeceT B ce0e UCOIO0THI0 COLMATbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHS, TO OH HE OyJeT cTpaTerueil.
Tonbko oObenMHeHNE B ce0e MATH YKa3aHHBIX XapaKTepUCTHK «Sp», o I'. Munuodepry,
o0ecrieunBaroILeii pa3BuTHeE Npeanpuatus (opranuzanun) [9. c. 16].

['. MuHIOepr cyHymTaral CTpaTerusHbl TYLIIYHYY CalaTThIK MYHO3/1e 00JI0T, CTpaTerus
HYKOHOMUKAJIBIK UJIMMIUH KaT€rOpUACHIHBIH HETU3HU KaTaphl 3CENTEIYY MEHEH ap TYPAYY



COITMANIIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK CHUCTeMaJIapIbiH (371 4apOachlH, pETHOH XK.y.C.) OalIkapyyHy KaMcChI3
kbuTaT. Kydryy *%arsl MpiHa yiryHaa tTypar . MUHIIOepT SKOHOMHKAIIBIK KaTETOPHUSIHBIH KOTT
aCTeKTYYIYT'YH Oenruneren. OMEHTHII, IIaHIbIH OApABITHI 3J1e cTpaTerus 00710 OepOeHT,
arep/Ie ai JKOTOPKY KETCKUHIIUKTHH, aHBIH 0aanyylTyKTapblHa HETU3IECITEH )KYPYM-TypPyMYHYH
MYHO36MOCYH ICKe anbaca ke COIHaAbIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY HUACOJIOTUSICHIH ©3YHO
kamThIOaca I'. MuHnoepr 0oroHYa Oerr KepcoTYIreoH MyHe31eMeepay («SpHbI») 63YHe
OMPUKTUPYY T'aHA CTPATErUsIHbI UIIKAHAHBIH (YIOMYH) OHYTYYCYH KaMChI3 KbUTyYy4y CUCTEMIYY
MYHO316M6 KaTapbl 3CENTEIUIINHE MYMKYHIYK Oepert [9. 16-0.].

B IMOCJICAHEC BPEMA OIIPCACICHHUE CTPATCTUHN CTAJIN CBA3BIBATh C TAKMMHU IIOHATHUAMU, KaK

«MHUCCHUA» U «KBUACHUCH. HpI/I 9TOM KaK B OITPCACIICHNU JaHHBIX HOHHTHﬁ, TaK ¥ IIPpU BBISIBJICHUN
X CYHIHOCTHBIX B3aMMOOTHOIIICHHI y HCCHCHOBaTeHeﬁ B o0J1acTu CTPATCTUYCCKOT'O
MCHCI’)KMCHTA HCT CAMHCTBA.

Crparerundeckoe BuaeHue, no MmHeHuo A.A. Tommcona u A.J[x. Ctpukiienaa, ecTh
IpPEeCTaBICHUE MEHEPKEPOB O JOITOCPOYHOM Pa3BUTUH KOMIIAHUU, U30PaHHBIX TEXHOJIOTUSAX,
TOBapax, KIMEHTaxX, HallPaBJICHUAX pa3BUTHUs OU3HeEca, T.€. HJlealIbHOE NIPECTaBICHNE
MEHeKepoB 00 OpraHu3aly Ou3Heca, KOTOPOE 3aJaeT HAlpaBJIEHUE IBUKEHUS U YKa3bIBAET
MapuipyT. [Ipu 3TOM eciiu cTpateruueckoe BUACHUeE onpeaenseT Oy ayuuii o0pa3 KoMIaHUH, TO
MUCCHS OIUCHIBAET JEATENIbHOCTh KOMIIAHUU B HACTOSLIEE BpEMsl, KAKME TOBAphbl U YCIYI'H OHA
IIPOU3BOJUT, KTO €€ KJIIMEHThI, KAKOBBI TEXHOJIOTUYECKUE U JIETIOBbIE BO3MOKHOCTH.

[To muenuto Pobepra I'panTta nznoskeHue BUACHUS — 3TO 3asiBIEHUE O TOM, YeM HKeJaeT CTaTh
KOMIIaHUS WJIK K YEMY OHA CTpeMUTCS. M3110KeHne MUCCUU — 3TO 3asIBJIEHUE O KOPIIOPATUBHOM
eI, oTIpeiesieHre cephl AesITeIbHOCTU OM3HEca, B KOTOPOU oHa KOHKypupyeT. OHako,
UCXO0JI U3 KOHTEKCTa, P. 'paHT mpakTuyecku 00beIUHSET MOHATUS BUACHUS U MUCCHH [9. C.

17].

B.C. Karbkasno npuaepxuBaeTcsi MHEHUS, YTO BUJICHUE SIBJISETCS BBIPAKEHUEM CMBICIIA
CyIIeCTBOBaHUS (DUPMBI, & MUCCHSI — U3JIOKEHUEM (DUITOCOPUU CUCTEMBI, €€ IIEHHOCTEH,
COTPSIKEHHBIX C IAHHBIM BUJICHUEM.

OO6pammaer Ha ceOs BHUMaHHE TOT (akT, uTo moHuManue BuaeHus U muccuu B.C. KaTtpkamo u
0O.C. Buxanckoro npotuBonosyioxkHo. [Ipu atom ¢popmynupoBanue BUACHHUS U MUCCUU
OCYIIEeCTBIIsIeTCS B BUAE 3asBieHus o muccuu (Mission Statement) — BaxkHeH1IEro
KOPITIOPATHUBHOTO JIOKYMEHTA, B KOTOPOM OOBSCHSIETCS COTPYIHUKAM (PUPMBI, CTEHKXOJIepaM U
OCHOBHBIM WJIEHaM OOIIECTBA CMBICI CYIIECTBOBAHUS KOMIIAHUU U B3aUMOCBSI3b MEXTY
BUJICHUEM U €€ LICHHOCTSAMU.

0060011125 BhITIIECKa3aHHOE MOKHO CII€NaTh BBIBOJ O TOM, YTO MOHUMAaHHE TAKUX KaTEeropHii
CTPaTErnuecKoro MEHEeDKMEHTA, KaK «BUJICHUE)» U «MUCCHUS» €Il TaJIEKO OT €AMHOTO
obmenpusnannoro [9. c. 17].

AKBIPKBI YOAKTa CTpaTEerUsiHBl aHBIKTOOHY «MHCCHS» YKaHa «aJI/IbIH aja Kepe Ouimyy»
(«BUIEHUEY) IETEH TYIIYHYKTOP MEHEH OalIaHbIIITHIPHIN KaJBIIITHL. YIIyHY MEHEH Oupre
OILIOJ TYLIYHYKTOPAY Jarsl, KaHa aJlapblH MAHBI3/IbIK 63 apa MaMUJIEIICPUH 1arbl a4blll
KOPCOTYY/® CTPATETHUIBIK MEHEKXMEHT 00JTyCYHIarbl M3UII004Yy1epae OUPUMIHK JKOK.



A.A. Tomnconnys xana A.J[x. CTpUKIICHIIUH TUKUPU OOFOHYA CTPATETHSIIBIK aJIJIbIH ajla Kopo
OWITYYy KOMIIAHUSHBIH y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCY, TaHaJITraH TEXHOJIOTHUsIIap, TOBapiap,
KITUEHTTEP, OM3HECTUH OHYTYY OarbITTaphl )KOHYHAO MEHEKEPJIEPAUH TYIIYHYYCY 00J0T, 0.a.
OyJ1 apakeTTepIuH OArbITHIH KaHA MAPIIPYTYH KOPCOTKOH OU3HECTH YIOIITYPYY KOHYH/IO
MEHEXEPJICPANH UICAITYY TYIIYHYYCY. YIIYHY MEHEH OUpre arep/ie CTPaTETUsIIbIK aliJIbIH ajia
Kepe OMITyYy KOMIaHUSHBIH KeJIeueKTer 00pa3blH aHbIKTAca, aH/1a MUCCHSI KOMITAHUSIHBIH
a3bIPKbI KE3/I€TH UIIMEPIUTHH, KaHIall TOBapJIap/bl kaHa KbI3MaT KOpCoTYYJIepay ajiap
OHJIYpYH aTKaH/bITbIH, aHbIH KIIMEHTTEPU KUM, TEXHOJIOTUSIIBIK jKaHa UIITUKTYY
MYMKYHUYJIYKTOPY KaHAali SKeHIUTUH OasH/all xa3ar.

PoGept I'paHTThIH NMKKPHU OOHOHYA «aJIJIbIH ajla Kepe OUITYYHY» 6assHI00 — OyJl KOMIIaHUs HIMHE
0oirycy KeJer xke aj 3MHere yMTynar AereH Omiaupyy. Muccusiabl 0asH100 — 0y
KOPIIOPaTUB/MK MaKcaT, OM3HECTHH UIIKEPAUTMHUH aTaaHJalIThIKThI XKYPry3reH chepachlH
AHBIKTOO JKOHYH/I6 OMIIupyY. BUpOK, KOHTEKCTTHH Heru3uHae, P. ['panT anapH ana kepe
Omyy ’aHa MUCCHUS TYIUYHYKTOPYH MPaKTUKAJIbIK )KaKTaH OUPUKTUPIIU.

B.C. Karbkano anapiH ana kepe 0mi1yy (pupMaHbIH Kalllall TYpyYyCyYHYH MaaHUCHH (CMBbICIIa
CYIIECTBOBaHMSA) OUIIIUPYY, aJl IMU MUCCHS - YIIYJI aJIJIbIH ajla Kope OUTyy MEeHEeH
OailyIaHBIIIKAH CUCTEMAHBIH (QUIOCO(UAICHIH, aHBIH 0aaTyylyryH 0asH100 00Ty dcenTeeT
JIeTeH MMUKUPANA KOJIZIOHOT.

AnzbiH ana kepe OunyyHy *aHa muccusnbl TymyHyy B.C. Karpkanono sxana O.C.
Buxanckwuiine kapama-KapIibl SKEHAUTH 63YHO KOHYIAY OypaT. YIIyHy MEHEH Oupre ajabH aja
Kepe OMITYYHY JKaHa MUCCHUSIHBI (opManialiTelpyyHy muccus (Mission Statement) — 31
MaaHUJYY KOPIOPATUBAMK JOKYMEHT XKOHYH1® OMIAUPYY TYPYH/® UILKe aliblpbliatr. byn
JIOKYMEHT KOMITAaHUSHBIH JKaIllIOOCYHYH MaaHUCHH jKaHa aJl/IbIH aja Kepe OMIyy MEHEH aHbIH
0aanyyayKTapblHBIH OPTOCYH/Arbl ©3 apa OaiylaHbIITaphl )KOHYH16 (GUPMaHbIH
KbI3MaTyblJIapblHa, CTEHKXONIepIeprHe *KaHa KOOMAYH HETH3TY MYUYeJI6pYHe TYIIYHIYPOT.

Xoropyna aifTeuIraHap /bl *KBIHBIHTHIKTAIl MBIHAANH KOPTYHAY Ublrapyyra 00J0T: CTpaTerusuIblK
MEHEKMEHTTHH «aJIJIbIH ajla Kepe OUITYY» jKaHa «MHUCCHS» KaTeropusIapblH TYLIYHYY
OMPAMKTYY KaJIblra TaaHbUTyy/laH JAarsl 3je ajisic [9. 16-17-6.].

’Koropyna KelITUPUITEH aHbIKTaMaJIapAblH HETU3UH/IE «CTPATETHUsD) IET€H TEPMUHIU MAaaHUCH
OoroHYa 2KU OalTka TYIIYHYK Jen aityyra 6omot [10. 15-6.] kuTenTe «cTpaTerus» AereH
TEPMHH]IA COTYIITA TYIIMaHbl )KEHYYHY KaMChI3 KbUTyyTa OarsITTalraH Il YapaiapablH
KBIUBIHIBICHI e, ain oMU A. Yanmnep, M. Aucodd xana I'. MuHIOepr «ctpaTerus» TepMUHTE
OepreH TYIIYHYKTOPAY PHIHOKTYK SKOHOMHKA/1a (COTYII 3MEC ThIHYTBHIK ME3TUIIMH/IE)
aTaaHalITapAbl )KEHYYre OarbITTalIraH UI-4apaiapablH, apaKeTTepIUH JKbIMBIH/BICHI JIeT
CTYJEHTTEpre TYIYHAYPYII KEpeK.

Omrony MeHeH O6upre sMHe ceOenTeH pupMaHbl OalIkapyy SKOHOMHKaa UITUMUIN O0areIT KaTapbl
XX KbUIBIMIBIH OalIbIH/A 3J1€ TY3YIYII, OHYTYI, KaJbIIITAHTaHIbITbIHA KapabacTaH

«CTpaTeTUsIIBIK IIAHA00», «CTPATETHUIBIK OalKapyy» («CTpaTerusjIblKk MEHEKMEHT») WINMUN
OarpIT Katapbl XX KbUIBIMIBIH 60-KbUITapblHAH KUWHWH TaHa TY3YJIYI, OHYTYYCYH OamTasl
JIlereH cypoo mnaiaa 6omot. bamkayva aiftkanga wmmuii meHexkMmeHT (D. Teitnop, I'. TanT, X.
DMepCoH), aH/IaH KUHWH KJIACCUKAIIBIK ( a IMUHUCTPATHBAMK) Oamkapyy Mexkteou (A. daiions,



M. BebGep, Y. beprap/) eHYTYII, KQJIBIITAHBIN KaAraH ME3TWJIM MEHEH CTPaTETHsUIBIK TIAHI00
YKaHa CTPATETHUIBIK OallIKapyyHyH OHYT® OalTaraH MEe3rHJIMHIH apajibIrbl )KapbIM KbUIBIM
OONTOHAYT'YHYH ceOeNTeprH CTYACHTTEp Tak Omnuin kepek. Omonaykran «CTpaTerusiIbiK
TUTaHAOOHYH aHa OalKapyyHYyH KaJbIITaHyy )KaHa @HYTYY TapbIXbl 3KOHOMUKAIBIK WIMMINH
©3YHUO OarbIThl KATaphD» JIETCH TEMara )ypry3yJireH aHaau3re TOKTOJIOINY.

WNnumuii MEeHEeKMEHTTHH MEKTEOH JKaHa aIMUHUCTPATUBIIMK OalKkapyy MEKTeOH IUIaHI00HY
UIIKaHAHBI OAIIKAPYYHYH HETH3TH (PYHKIUSIIAPBIH OUPH KaTapbl 06Ty KOPCOTYIIKOH. by
ydyp/a IUIaH100 KbICKa MOOHOTTYY OOJITOH JKaHa OF0DKETTHK KaHa KoHTpoJaoo (budgeting and
control) ¢popma TypyHI® KYpry3yiareH. MeiHai aban 6TKOH KbUIBIMIBIH OMPUHYN YEHPETHH IS
OHOD Kalibl GHYKKOH OJIKeJIOpAYH IKOHOMHUKACHI YIYH MYHO31lyY 00ITroH. Yiryn cebentyy
(bupMaHbIH UIIKEPAUTHH TUIAH00 YIOMIYH KbUIIBIK OFOJKETHH TY3YY KaTapbl Kapajra,
MBIHJIA )KYMYIITap/IbIH KUPELIECH KaHa YbITbIMIaphl THIKAHIBIK MEHEH 3CKe ajblHraH. bupok
WIAMHA-TEXHUKATBIK PEBOJIOIUSHBIH TOJIKYHY, PIHOKTY TOBapjIap MEHEH alirad TOUTy3yy
(HachIIEHUE), TPAHCYITYTTYK KOPIIOPAIMIIApIbIH OUPHHYMIEPH Tai1a OONTOHIYTY KEeJIeUeKKe
OarpITTaNTaH y3aK MOOHOTTYY IUIAHIO0OHYH jKaHa OalIKapyyHYH 3apbULABITBIHA AJIBITT KEIIH.

TapbIxTa y3aKk MOOHOTTYY IUIaHI00 PHIHOKTYK SKOHOMHUKAHBIH HIApTTapbIH/A, UIIIKAaHAHBIH
JEHIIIMH/IE TEOPUSUIBIK JKaHa MPAKTUKAIBIK XKakTaH XX KbUIbIMIBIH S0-XKbLIAapbIHIA
TY3YJAreH. bupuHYM 3TanTa an YeIHBITBIH/IA y3aK MOOHOTTYY IUIaHA00 KaTapbl yblkkaH (long
range planning), ce6eOu an yoaKkTa UIIKaHAHBIH OHYTYY TCHICHIUSIIAPBIH KEICYEKKE KOUYPYY
(mepeHeceHnH ) )KOHYH 1 bIpacToo (YTBEPKACHNE) HEITM3TU OPYHY 33JIereH. Ocyy
TEH/ICHIMSIaphl KeJleuekke 00KOMOJIIOHTOH yuyp/a, aiipeikua 3ppekTHBayY HaTblibKanap
HKOHOMHUKAJIBIK KOTOPYJI00 CTaJUsCBIH/A )KETULIMIITEH.

Bbupok 60-xbpl1aapaAbIH GalTalbIIIBIHAA TPEHAUK (TPEHI0BbIE) MYHO36MOJIep peanayy
HaTbIiKanap/apl OEpUIIN YUYH UIITUKTYY KypuaraH 4eipe >KeTHIIEpPIUK TYpyKTyy 60100
KaJrad. YJaM KyuereH aTaaHIalIThIK, KEPEKTeeUYIep YUyH OOJIrOH KYpelll UIIKaHAHBIH y3aK
MOOHOTTYY IJIaHJJ00 00JaCThIHIArbl KOHIENTYAJIAYY IpeKeJIepuH Kaiipa Kapan Ybll'yyCyH Tajarl
KU1l OMIOHIYKTaH TJIaHA00 MakcaTTyy Oostyn Kayael. byn yaypna pecypcrap makcarka
KETYYHYH KapaskaTbl KaTapbl Kapajar, ajl 9MHU TUTaHIBIH 03y HITKEPIUK THIIIKB YOHPOHYH
00KOMOJIJIOHTOH ©3TOPYYIOPYHO MIaWKenl KeJTUI, MYMKYH OOJITOH aJbTepHATUBIUK JKbIHATBI
KaTapbl dcenteseT. MpIHa yiryi 6arblT «CTpaTeTUsUIbIK TIaHa00» (strategic planning) nerexn
aTThI aJ1/Ibl )KaHa OHOP Kalbl GHYKKOH ©JKeJepaAyH YOH MMTHMIINKKE KETULIKEH O0ap IbIK
dbupmanapsl Oy sxe TUTH exueMe KoiaoHay [9.c.10].

benrmnyy nyliHenyK 3KOHOMHUKAIBIK KPU3UCTHH KUHUUH 70-KbpUTIapIbIH OPTOCYH/Ia Kyp4araH
UIIKEPIMK YOUPOHYH TUHAMU3MH YKaHa aHBIKCHI3ABITH Aarkl a0AaH Ky4ey. CTpaTerusibik
IUIaHA00 METOI0JIOTUACH KaHBUIBIHYYHY Oepe Oamraasl (cTana naBath coon). byn Temenkyneit
Karganra anbIl KeJJH: «CTPaTerusuIbIK IUIaHJOOHYH YOAKBITBI ©TTY» N KaiOup SKOHOMUCTED
aiiTa Gamrasel, MeIHIAH ko3 Kapail P. Yorepmenaun «OKaHpuanyy GpakTopy: MBIKTHI
KOMITAHHSUTAp KAaHTHIT aTaaHIAIITHIK )KOHIOMAYYIYTYH CakTam kKana amnar» [9.c.11] neren
SMIeTUH/E TaK KOpCOTYJIroH. bBUpOK HIlIKaHAaHBIH y3aK MOOHOTTYY MEPCIEKTUBACKIH aHBIKTOOTO
3apBUTYBUIIBIKTHIH 03y OyJ1 6areIT O0I0HYA jKaHbI BIKMAJIap bl H3/100T6 OKYMYILITYYJIapabl KaHa
MPaKTUKTEPIA MKOYpIaabl. Aap «CTpaTeTUsIIBIK Oamkapyy» (strategic management) 1ereH
aTThl aael. CTpaTETHsIIBIK MEHEKMEHTTHH KOHIETIUSACHI OMpUHYH K0Ty 1973 KblTbl Mait
aiipiaia BanaepOunt YHUBEpCUTETHHIETH OallIKkapyy >KOTOpKY MEKTEOH YIOIITYypraH



koH(pepenmmsina M. Aucodd s annpraga 6asaman kapsist KeUiasl. 1979-xbiaer M. AucoddTyH
«CTparerusuiblk Oalkapyy» JAereH aTakTyy KUTeOH YBIKTHI, aJl KHHUH OpYC THJIMHE KOTOPYJITaH.
byn xurenrte cTpaTerusiHbl UIITEN YBITYY IIPOLIECCUHE T'aHA HYMEC, OLLIOHAOMU 3JI€ aHbI UIIKE
aIIbIpyy MPOLIECCHHE YOH KOHYJ OypynraH, Oyn ydyp/a YUrys IpolecCTHH Y3TYITYKCY3ayTy
JKaHa UTEPaTUBAYYIYTy UILIKEPAUK KypyaraH Y4oHpOHYH IMHAMHU3MU MEHEH CO3CY3
KOppeIsIUsIIaHaT.

Temanbin «CTpaTerusuIbK IJIaHI00HYH JKaHa OalllKapyyHYH KaJbIITaHYyy KaHa OHYTYY TapbIXbl
SKOHOMMKAJIBIK MJIMMJIMH ©3YHY6 OarbIThl KaTapbl» AereH OeYI'YH aHAIU3/100HYH HETU3UH/IE
bupmana NIKepIUKTUH YPPEKTUBAYYIYTYH KECKUH KOTOPYJIaTyyHYH UATHIIUKTEPU
PBIHOKTOTY aTaaHAAIITap IbIH YCTYHOH OJYTTYY apThIKYbLIBIKKA 33 O0IyyHYH 3CeOMHEH
JKapaJabl €M aiTyy Tyypa 6010T. MbIHAal 00yyHYH SKMHYU MaaHUCHU KaHyy SKUHYH
QYWHOIYK COTYIITYH ME3TUINH/IE AYIIMaHbIH ((aluCTTepArH) YCTYHOH ONYTTYY
apTBHIKYBLIBIKKA 33 00JyyHYH 3CEOMHEH JKEHUIIIKE )KETKSHINKTHH MaaHucuHe Oapabdap.

bupuHuM ydypra qarsl, 5KMHYM y4ypla Jarbl «CTPATETUsIIBbIK IUIaHA00», «CTPATErUsIIbIK
Oalkapyy» METOAI0pY UMTMIIMKTYY KOJIJOHYJIYII UILIKE alllbIPbUITaH.

DOwMHe cebernteH pupMaHbl OalIKapyy SKOHOMHUKaAa UITUMUI 0arsIT Katapbl XX KbUTBIMJIBIH
OalbIH/Ia 3J1e TY3YIYIL, OHYTYII, KaIbINITaHTaHABITbIHA KapaOacTaH «CTPATETUsIIBbIK IIAaHA00Y,

«CTpaTerusyIblK Oamkapyy» («CTpaTerusyIbKk MEHEXMEHT») WIMMHI OarbiT kKarapbel XX
KbUTBIMBIH 60-KbUIIapbIHAH KUIUH raHa TY3YJIYI, OHYTYYCYH Oartaasi? JereH cypooro
TOMOHKY/16# ool 6epyy Tyypa 060JI0T.

«OJHAKO caMbIM Ba)KHBIM COOBITHEM UCTOPHUU PA3BUTHS CTPATETUH B KAIIUTAIUCTHUECKHUH
HEepUO/T SIBJISETCS paciIupeHue chepbl CTpaTernueckon AeATeIbHOCTH U NEPEX0/] €€ U3 Cyryoo
BOCHHOM IJIOCKOCTH B KOHOMHMYECKYIO U yIpaBieHuecKyto» [10.c.32]. «bupok kanuTaaucTTHK
ME3THIIJIE CTPATETUSHBIH OHYTYY TapbIXbIH/AA 3H 3JI€ MAaHUITYY OKYs OOJyII, CTPAaTeruslIbIK
UIIKEPIUKTHUH cepachbiH KEHENTYY jKaHa aHbl aiipbIKya COTYIITYK TETM3AUKTEH SKOHOMUKAIBIK
JKaHa Oalkapyy Teru3uruie eTkopyy scentener». [10. 32-6.].

CrpaTerusablk MEHEXMEHT NPEAMETHH CTYAEHTTEepre Oup aie yoakra pacMHii skaHa
MaMJIEKETTUK THIAEPUHIE OKYTYI, Oupael OminM 6epyy KOHUENIUSACHIH UIIIKE alllbIpyyHYH
aJIravykKbl JEKIUACHIH/IA KOJJOHYJITaH bIKMaJlapblHA TOKTOJIIYK. MbIHAAl bIKMaNapabl MapTTyy
TYPZ® KU TONKO OUpUKTHpCE OOJIOT.

1. Temanbin ap 6up cypoosnopy (OenykTrepy) 00r0HYA JIEKIUS paCMUM THIMHAE
KYPryY3YJIYI, KbIPIbI3 TWIMHAE aIeKBAaTTyy KalTaJIaHbII TYIIYHAYPYJIOT.

2. JlexuusiHbl pacMHM TUJIZIE XKYPTY3YY yOarslHaa Tataai TYIIYHYKTOpAY, TEpPMUHAECPAU
(J1aTBIH, TPEK, aHTJIHC, PpaHIly3, HEMEII K.0. OpYC THIMHE 6TKOHIOPYH) KbIPTbI3 TUIIUH/E
TYIIYHAYPYI Oepyy MEHEH raHa 4yekTemnyy.

[IpenmerTy cTyAeHTTEPre OKyTYYHY MaMJICKETTUK THII/IE TaHA )KYPIy3YII KepeK JereH
nukupIiep 6ap. MbeIHali O0NTOH ydyp/ia MEHE)KMEHT OarbIThIHAA AaspairaH aaucTepanH
camaTThIK JCHID3JIM, pACMUI TUIIMH/IE JasipAaIrad aIuCTePINH CaaTThIK ICHIIIIMHEH KeM
601001T1yHA JKETHIYY KbIMBIHYBLIBIKTAP/IbI JKapaTaT. MyHYH HErn3ru ce0edu — prIHOKTYK
HKOHOMHKA/Iarbl OM3HEC MPOLECCTEPHH OalIKapyy onepanusuIapbiHaa KOJIJOHYYTY



TEPMUHACPANH, TYITYHYKTOPAYH MaaHUCHH KbIPTHI3 THIMHIIE a[ICKBATTYy OepyY MYMKYHUYIIYTY
©3YHYH TaOUATHI OOFOHYA a3/IbIK KbLIAT.

Jemek KbIprei3cranaa CTpaTerusuiblK Oalikapyy HIKMIECPHH ©3I0IITYPYY MPOLECCHH/IE
MaMJICKETTHK JKaHa pacCMUM THIICPUH OUpICH KOJJIOHYYHYH MPAKTHKAIBIK MAaaHUCH YOH
SKEHIUTUH Oenrninenouns.
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