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KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHIA KOMMEPHUAJIBIK
NIIKEPAYYJYKTYH CYBBEKTUWIEPUH BAIIKAPYYHY KAKIIBIPTYY

CoBeplieHCTBOBAHHE YIIPABJIEHUS CY0ObeKTAMU KOMMEPYECKOil 1eITeJIbHOCTH B
Kpiproizckoii Pecy0iinke

Ways to improve the management of business entities in the Kyrgyz Republic

Maxanoa asmop EADBOun ankazsvlHoazcvl pecuOHOYH SKCHOPMMYK HCAHA UMNOPMMYK
cascamoli uwiKe AubIPYYHYH He2uzeu 6azvlmmapul; UmKepoyyiyK UY8UPECYHOBSY IKCHOPMKO
bazvimmanean amaaHoaulyy apmuiKublIbIKMAPLIH GHYKMYPYY CMPamecusicvl, KOMMEPYUSLIbIK
UKEPOYYILYKMY OAUKAPYYHY HCAKWUBIPMYY (hakmopiopy Kamapbul, MamieKkemmux macenenepou
JHCBH2B CANYYHY, ouonOou 21e, EADBoun ankazeinoazel #ceHe8 canyyHy 8pKYHOBMYYHY KAPA2aH.
Aemepoyu ero O6onua, Kvipevis Pecnybnukacvinoazvl auMakmulk-aOMUHUCIPAMUBOUK 081y,
suwieHogU oe, Eepasus Oupumoucunoecu k63 Kapaul MeHeH IKEHEMUKAIbIK Npeyeccmepou
bawxapyy scemuimyy mypoecy my3syryuike 33, aHmKeHu, bawkapyy eovexmuiepu 6ap, aHvlH
uepapxusicol, HPMAMUEOUK-YKYKMYK JHC8OBIEPY, MbIHA VUL UEPAPXUSHBIH ANKASLIHOA JHCAHA
KEMMEPYUAILIK ULUKEPOVYIVKIY OAuKapyy apKullyy HCY3626 AUIbIPBLIbIUbLL HCEHYHOS UNUMULL
Mypo8 KeH-KeCupu manoee Hcypey3)iem.

Ypynmmyy ce306p: sxymyy; yiowmypyyny yiupemyy; KeMnanus, UuukepoyyavK, KeHYenyus,
bIKMA; MexHen82ust; 3pexmusdyy; Kiaccupurayus,nian; cmpameus;, Kupeute.

B cmamwve asmep paccmampueaem 6CHB6HblE HAnpaeleHnHusl pealusayuu 3KCﬂ8pI’I’ZH6'lZ u
umnepmueu neaumuxu pecueHa 6 pamxax EADC; cmpameeus pazeumus KEHKYPEHMHBIX
npeumMywecms 6 passumuu IKCNEPMEBPUECHMUPBBAHHBIX chep OesmenrbHECmU, B8NPECHL
C66EPUIEHCMBBEAHUA ZGCyt)apCWw‘eHHGZG pecyaupeearnus, a maxoice pecyiupesanusl 6 pamkax
EADC xax axkmepa ynyuwienus ynpasnenus KemmepuyecKkgu oOesmenvhecmouio. 116 mHenuro
asmepa, meppumepuarbHé-adMuHuUCmpamuense oeieHue kax 8 Koipeviscketi Pecnyonuke, mak u
6 E8pd3ulZCK6M C6l03e C Me4YKU 3pPeHUs ynpaeileHUusl IK6HEMUYeCKUMU npsyeccamu 06CMameyns
CMPYKMYPUPBEAHE, NECKBIbKY UMEIOMCs 60beKmbl YNPAGIeHUs, €28 Uuepapxus, HEPpMamueHe-
npaeeevie NEJIBIHCEHUA, 6 pamKax Oanne uepapxuu ecyujecmeisiemcia U ynpaejieHue
KGMMeplleC‘KGZZ 0esamenbHECmbIO.

Knroueewie cnosa: 86y1l€Hu€,' 6p2aHU3ayUusl,; KEMNAaHus,; npednpunwameﬂbcmee; KeHYyenyus,
Memoo; 3phekmusHOCmb, MexHeN82Usl, Klaccugukayus, nian, cmpameus, 06xe60.

In the presented scientific article, the author examines the main directions for the
implementation of the export and import policy of the region within the framework of the EAES;
strategy of development of competitive advantages in the development of export-oriented spheres
of activity; issues of improving state regulation, as well as regulation within the framework of
the EAEC as a factor in improving the management of commercial activities. In the opinion of
the author, the territorial and administrative division both in the Kyrgyz Republic and in the
Eurasian Union from the viewpoint of managing economic processes is structured sufficiently,
since there are management objects, its hierarchy, legal regulations, and management of
commercial activities within this hierarchy.

Keywords: training; organization; teaching; company; business; concept; method;
efficiency; technology; classification; plans; strategies; income.

Mebinna EADBauH ankarslHAarbl peruioHAYH 3KCIOPTTYK JKaHa UMIIOPTTYK cCasiCaThlH
UIIKE allbIPYYHYH HETH3TH OarbITTaphl, UIIKEPAYYIyK YeHpeCyHIEery AKCHOPTKO OarbITTairaH



aTaaHJallyy apThIKYbUIBIKTAPbIH E€HYKTYPYY CTpAaTETUsChl, KOMMEPLUSIIBIK HIIKEPAYYIYKTY
OalKapyyHy >KakIIBIPTYy (akTOpiiopyKaTapbl, MaMJIEKETTHK MacellelepAd JKEHIe CalyyHY,
omoH10# 31e, EADbannankarsinaarsl ,eHre caliyHy epKyHIeTyy Kapasar.

Keipreiz PecnyOnukacelHAarsl aliMakThIK-aAIMUHUCTPATUBIUK Oe€lyy, OLIOHJIOW Jie,
EBpazus OupuUMIUTHHAETH KO3 Kapall MEHEH >KOHOMHKAJBIK MpPOIEeCCTepAn Oamkapyy
KETULITYY TypAEry Ty3yJyLIKe 33, aHTKeHH, Oarikapyy oObekTHiepu Oap, aHbIH UEpapXHUsCHI,
HOpPMAaTHUBIUK-YKYKTYK >KOOO0JIOpY, MbIHA YIIYJl MEPapXUSIHbIH AJIKarbIHAA jKaHa KOMMEPLUSIBIK
UIIKEPAYYJIYKTY Oallkapyy apKblIyy *ky3ere alblpbliar.

Uyit 001yCyHyH KOMMEPUMSIIBIK HIIKEPAYYIYT'YH, aHblH nunniae EADbaun ankarsiHna
aHzaH apbl  OalIKapyyHy  €pKyHJAETYy, 4bIrapbUIlaH  TOBapjapAblH  aTaaHIAIUTBIK
KaXapamJlyyJqyryH J>KOropyjiaTyy MeHeH OaijaHbllikaH. Bupok as3bIpkbl ydypaa oOIyCTyH
NOTEHIMAJbl THIMIKBI €HEKTEITEepAy H3/ee OoroHuYa OallanamaH yoOIWTYpYyHYH Kydy TOUWHM
aKTUBACLITHPYY YUYH KETUIICU3 TypAe maiaanansuiar. Ancak, Yy oomycy CCCPnun ke3unae
OeIlCHUH ypeHYH, KaHT KbI3bUIYAChIH jKaHa Oalllka eCyMIyKTEepPYH JKETKUPYY OOIOHYA ajJIbIHKbI
OpyHJly 33jereH. bupok Oy OaiyaHbIl 3reMeHIYYITYKTYH JKbULIAapblHA aJbIHIaH YpeHJepre
KapaTa CypOO-TaJlallTapblH JKOKTYT'YHAaH DMEC, THIIIKbI KEPEKTEEUyJIep MEHEH JIEMEHTapbIK
TypA€ KapbIM-KaTBIIITHIH TOKTOTYJIYIIYHYH HAaTbIM)KachlHJla €3 OpAYH JKOTOTKOH. bu3 MbIHAaH
apbl Oy JKaraai/Ibpl e3repTyy Kepek e oinoioys [1].

AnbGerre, TOWHuH, anbiH nunHed EADBauH ankarsiHaarsl UIMOOPTTOOHY KaMTBINT, MyHY
MEHEH OMpre 3j1€ MbIHJaH apbl SKCIOPT MEHEH UMITOPTTYH €3 apa KaThIIIbIH KapMOO aH/aail aene
3apbll 3MEC, 311 OalIKbIChl - OYJIJI KaThIIl PErMOHAYH 3KOHOMHUKACHIHBIH HaTBIMKATYYITyr'yH
(3 dexTrBAYYIIYyTYH) apTThIpyyra JKETUIIYYyydyH KbI3MaT KbUIyycy Kepek. bu3 kadaH uMImopt
AKCHOPTTOH OOJKONI MeHeH 2,5 sce kenbonroH yuypaa, Uyiio GiycyHyH a3bIpKbl SKCTOPTTYK-
UMIIOPTTYK cascUi abalblHBIH Typa OAarbITBIHBIH TallTakKblp JKOK SKEHIUTHMH KepceTyuryoys
KepeKk. MyHyH HaTbIKachblHAAa HWIIKEPAMK HIIKEPAYYIYKTY €pKYHAECTYYHY, HMIIOPTY
QIMAIITBIPYYHY OJIYTTYY TYpJEXKaKIIBIPTyyTra 0arsITTOO0 3aphli, ajl 3MU UMnopty Kelpreizcrania
yblrappuidarad, keOyH4Ye OLION MNPOAYKLUMSAJIAP YYyH, EHAYPYWITY YIOIITYpyyAa ajlbIIKbI
TEXHOJIOTUSAIAp/bl XKaHa MHHOBALMSAIAPABI TApTYy YUYH MaianaHyy Kepek.

NMnopTTy anMmamuTelpyyHyH pe3epBlaepu abiaH 4YOH, OUPHMHYM Ke3ekTe, Oarika
enkenepaeH, aHblH nWunHeH EADD enkenepyHyH na ap3aH jkKaHa Camarchl3  a3bIK-TYJYK
TOBapJapblH albIll KEJIyyHY KECKMH TypAe a3aiiTyy 3apbli, KbIprel3cTaHIbIH €3yHJE ajap.bl
EHypyyre TYpTKy Oepyydy KONy U3Jiee MEHEH Oupresiie, KaJKThIH IMICKKE sKapaMIyyIapblH
UII MEHEH KaMCBhI3JIaHbIPYYHY JKOropyjaTyyra edenre Ty3yy Kepek. AHTKEHH, KCIOPTY JKaHa
UMIIOPTTYK CasiCaTTbIH KENTEreH KbIMBIHYBUIBIKTAPbl JKCIIOPTTOOJOTY >KaHa HMMIIOPTTOOJOTY
YBIHBITBl MYKT@XIBIKTap, ajl 3MHU Maija Kepyy MakcaTbhlHIa 3KCIOPT >XKaHaUM IOPT MEHEH
KHAM/JIEp aJIeKTeHUIIICE, ajlap MEHEH OaliaHbIIIKaH IMeC.

KoMMepuusibplk UIIKEepAyyIYyKTY JKaKIIBIPTYyHYH Aarkl Oup dakropy - Oyn EADBnun
aJIKarbIH/a AIEKTPOHAYK COOZAaHbl KUPTU3YY JKaHa TOKYMEHTTEPAU ETKEPYYHY KEHEKEHIIETYY.

AnberTe, MIIKEPAYYITYKTYH aJKarblHJIarbl KOMMEPUUSIIBIK HIIKEPAYYIYKTY Oalkapyy
TOWHMH cTpaTerusiChblH WINTEN YbITYyAa KapajaT, MbIHJaH Oallka, >KOJl KapTajapblH HIITEN
YBITYy aHa KOHKPETTYy OOBEKTUJIEpAH JOJI000pPI00 MYMKYHUYIYKTEPY CHIIKTYY Y4dypiaapibl
€3yHE KOILOT.

Crparerusuiblk MUIJIETTEPAN KOHKPETTEIITUPYYTe e3reue MaH! 0epyy MEHEH KOHKPETTYY
00BEeKT OOIOHYA CTpaTerusyiapJblH CaHABIK MaaHWIEPUHE YEHHMH JKEeTKUpyyre -jKaHa
HSKOHOMHUKAJIBIK HIIMEPAYYIYKTYH KOHKPETTYy Typy OOIOHYa WH3WijIeenepre Tepe KeHyI
OenyHreH. Byn makcar y4yH SKCHOPTTYK KETKUPYY JICLIIDIUH KEeTepyy MakcaTblHIa TOKMOK
[IaapBIHBIH €HEP JKalbIH EHYKTYPYY CTPATErusiChl KEITHUPUIITEH.

CrpaTerusiiblk eHyKTYpYYHYH MAaaHWTYy apThIKUBLIBIKTApBIHBIH OMpy TOKMOK Iapbl raHa
9Mec, UMIIOPTY aIMAIITBIPYy OOHOHYA SKOHOMHUKAHBIH COLMAIJIBIK MaaHWUIYy TapMaKTapbIHBIH
KapAaMbl MEHEH >KaOIyynaplbl JKETKHPYY Y4yH, peciyOnuKaaa eHAypyIITYK KOTOPKY
TEXHOJIOTUSUIBIK MalllMHAJIapAbl JkaHa >kaOayyiapAbl MHHOBALMSIIBIK TypA€ EHYKTypyyree
JKETUIIYYTe TUMHILL.



N kananap

NimkananelH €HAYPYIITYK KEIEMYHYH MPOAYKLUHUJIApABI CaTyy
KeJIEMACPYHE bUIAbIK KEATUILIN

OcOO «buonpom», OcOO
«TOKMOK HIIKEepJIUK HePTUHU
Kailpa HIITETYy4y 3aBOMY»,

WNmkananap  anTelH ~ OHAYPYY  JKaHa  CaThlll  OTKOPYY
MYMKYHUYJIYKTOPYHO TasiHaT. PBIHOKTY HU3WUII0E Kypry3yiaOeuT.
Bup Hede xbu1 6010y TPOAYKIHUSUIAPIBIH ACCOPTUMEHTH KapajiraH

OcOO «bpent», OcOO
«KazI'peitn», OcOO
«Emuamaiiy, OcOO «K
Pyno». OcOO «lOHp TsHBY,

PeHOKTO caTyyHy KOOOWTYy IUIaH YEeHEMIYYy JKYpry3yJaoT, MyHY
MEHEH Oupre pbhIHOKTO TOBapAbl  (MHUCaJbl, KapHama)
WITEPWICTYYHY CTUMYJJAIITBIPYy OOOHYAa ap KaHgaidl wuii-
yapajgap naigananpiar. [IpOAYKIUAHBIH aCCOPTUMEHTUH Kaiipa

0OcOO «Hutepriaace», OcOO
«KypmanoB u K», TcOO
«Crnetic Dyn»

KepekreeuynepayH cypoo TajlanTapblHAATbl O3TBPYYJIOPIY ICENKE
allyy MEHEH PBIHOKTO HW3WJIABBIBD KYypry3ynoT. IlpoaykuusHbiH
AaCCOPTHUMEHTHUH >KaHa aTajblIITapblH Kalipa Kapam 4YbIlyy B3

3.1 -Tabnuyacer Tokmox wiaapviHbli 6HEP HCAUBIHBIH GH)Y2YVAOAIbL HCAHA Keleuezu
Maanvimam 6Oynacwi: Yyii obaycmyk mamiekemmuKk cmamucmuxka O0auiKapManbleblHbiH

maalvimammapol

booHua asmop mapabvlHan — MY3VI26H.

Owmonnoit s1me  eHep kaif

€H1ypYyLIYHYHUHBECTHUIMSAIBIK-NHHOBALMSIIBIK TIOTEHLIUANIBIH KOTOPYJIAaTyy KUHUHKU OarbITrap
0OrOHYA y3aK MEEHETI'yy OaHKTBIK HacChlsUIap/ibl KEHUPH Maiijananyy 0oyl caHanaT. AHJIBIKTaH
CaJIBIKTHIK >KEHWIJUKTEPAUH HETU3UH/IE TOJIYKTAJITraH MHHOBALMIIBI KUILI-4apajgapabl Kypryzyy
aKya Kapa)xaTTapbl MEHEH KaMChI3 KbUIBIHBIIIBI KEPEK.

ToxkMOK 1I1aapbIHBIH €Hep KaWblH EHYKTYPYYHYH KeJIEUEeKTYy OarbIThl CyHYIUTAJTaH,
aHBIH HETH3WHJIE SKCIOPTTYK CHIYPYIITYH JIEHIIAIIMH JKOTropyJjaryyra ebenre OONroH, ayChl3
’KaKTapblH aHBIKTOO MEHEH TOCKOOJIIYKTap/Ibl YETTETYY apakeTH skacanras (3.1-tadum.) [2].

ToKMOK wiaapvlnblH 6HED HCall CIMPAMECUACHIH GHYKILYPYY CXeMaablK mypoe 3.1-

cypsmme K8pCemyizeH.
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3.1. — Cypem. TokmoK wiaapviHbli 6HEP HCAU CIMPAMEUACHIH HYKMYPYY
Maanvimam Oynacvl: agmop mapabvlHaH my3yie6H.

OmoH10#1 371e Oenr uIKaHa MapKETHHTIUK U3WIICCHY KOJIIOHO0O0pY OenruieHreH. Amap




€pHEeK-)KapHaK MaceJeliepuHe aHa (UPMaNbIK CTHIMH HINTEN YbIryyra KeOypeek KeHYI
Oypyynapsl Kepek. AJl MM a3bIpKbl y4dyp/a CEru3 MIIKaHa >XETULIIIPIUK TypAe Kupelie
anpimar, Ooupoxk, EADBauH mapThiHIArsl Karyy pBIHOKTYK AaTaaHJAIITHIKKA OaiJaHbIITYY,
KEJIEUEKTEeTH Yy3aK MECHETTYy WHHOBALUSJIBIK E€HYKTYpyyre yMTyayy a0llaH KbIMbIH OOJIOT.
busnun  oro0y3wa, WIIKaHATApOMPUHYM  KE3EKTE€  KapJapiapAblH  MYKTaXIbIKTapbIH
KaHaaTTaHJbIpyyra, ajl MU SKMHYMJEH - KHUpeLIeepau >KOropyiaryyra apakeT KbLIyyJapsbl
kepeK. OIIoOH0M 371€ Y4 raHa MIIKaHa MHHOBALMSJIBIK MAPKETUHT KOHLENIUSACHIH KapMaHBbIILIAT.
OmoHy MeHeH Oupre 3j1€ eHAYPYMIYYJIyryH >KOropyjaTyy yYyH PBIHOKKO ME3THJI-ME3IHIIH
MEHEH KOMIUIEKCTYY U3UIIIeE KYPTy3yy 3aphbii [3].

KoMMepuusiblk ~ MIIKEpIyyIyKTY OarkapyyHy KAKIIBIPTYYa Kebiprei3

PecnyOnukachIHBIH HYMHJE OYIT MPOIECCTH MAaMIIEKETTHK JKEHI'€ CalTyyHY, OIIOH/IOMH 3J1e,
EADBauH ankarslHAarsl MamjeKeTTep apajiblk MakyJJaulyyiaapJblH TapTUOUH EpKYHAETYY
abaH yoI MaaHure 33 OOJyH dcenTeer.

Aran aiitkanna Uyit oOiycyHa kapaTa NpOAYKLMsIIApAbIH 3KCIOPTTYK JKaHA UMIIOPTTYK
ONTUMAJIAYY KaThIIITAPbIHA JKETHUILLYY 3apbli, aHbl OUp YETUHEH MaMJIEKETTHK JKEHI'€ CAlyyHYH
sceOuHeH udeuyyre OonoT. bamkaua aiftkanpa Uyl oOiycyHzaarsl 5KCHOPT Mypjarbiiai aie,
MUCaJbl, aibll YapOachIHAArbl YMHKH 3aTTapabl JKETKUpHUIl Oepyy MEHEH HerusJelneT.
OKOHOMHKaHbIH Oalllka CEKTOPJIOPY A2 SKCHOPTTYK OarbIT adyyra KeTyy yuyH HHBECTHLUsIapra
eTe MyKTaX, o0JyiacTarbl €HAYpPYLITY YIOIITYPYY YYyH aJJbLIKbl TEXHOJOTHSUIApAbl >KaHa
MHHOBALMUIAp/ibl KUPTU3YY >KETUILIEHT, OIOHON 3Jie, Kell arblHaH MaMJIEKETTUK KOJIJI00Tr0o
Ke3 KapaH]ipl 00JIOT.

Mpinaan Teimkapsl EADBnuH ankarsiHaars! €3 npoayKUusuIapbiH 3pKHH UIIKE allbIpyyra
TaJankep MIIKaHanapAbiH anibiiaa EADBauH tananrapbiHa jkapaiia KpUTepUnIepaIuH KeHUpu
yelipecy OOrOHYA aTaaHAALITHIKKA XKEHJIEMIYYIyK [IPeIMETHH TaHIall ajlyyHYyH KaTaaj >KOJyHaH
eTyy Typar. AHbIH HerusuHzae Keipreiz PecnyOnuMKachlHBIH MIIKAHAJTAPBIHBIH —arpapabIK
CEeKTOpPYH/JAa  €CTYpYJAreH  MpONyKUMSJIap[bl  TAcTBIKTOOro  OaillaHBIITYy — KOIymua
TOCKOOJITyKTap maiina 6omay. Kenm meme jkaHa skamibutda->KeMHUIN, JTaH a3bIKTaphIH JKaHa Oarka
ailbu1 yapba eCyMAYKTEpYHYH camaTbhlH aHBIKTOOUYY (DUTOCAHHTApIbIK KaHa BETEPUHAP/BIK
nmabopaTopusiiap JKEeHyH 1€ OOJTyII JKaTarT.

EADBbauH ankarbiHia Ken Keireisep KenuI yelraT, ajgap OUPIAUKTYY 3pexXelepAuH
0a3achlHJa UHTErPALUSIIBbIK OaillaHbIITap/Ibl )KEHTe calyyJaH Oairan »aHa OUpIUKTYYy Oakbl
KOHTPOJIYH >Kypry3yyHyH HaTblibkacbiHga EADDBauH OroKeTTHK Kupelle jkaHa yblrama
OeNyKTepyH OCNyIITYpyy MEHEH asKTaiT.
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