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Трудоустройство выпускников является одним из основных показателей 
эффективности деятельности вузов. При этом количество трудоустроенных не может 
однозначно охарактеризовать качество их подготовки. С проблемами при поиске работы 
могут столкнуться выпускники, имеющие за плечами хорошую подготовку, например, из-за 
отсутствия достаточной информации о возможных вариантах трудоустройства. Так, 
нобелевские лауреаты в области экономики Питер Даймонд, Дэйл Мортенсен и Кристофер 
Писсаридес, одним из негативных факторов для трудоустройства назвали недостаточную 
информационную проницаемость пространства между выпускниками вузов и 
работодателями [1], то есть выпускник и работодатель, нуждаясь друг в друге, не знают об 
этом.

Чтобы решить данную проблему некоторые вузы России оказывают помощь своим 
выпускникам в поиске работы. Например, в Алтайском техническом университете им. И.И. 
Ползунова это выражается в тесном сотрудничестве с потенциальными работодателями, 
которые оставляют заявки с вакансиями, а вуз доводит информацию до сведения студентов. 
При этом необходимо учитывать потенциал выпускника, его способность к решению тех или 
иных задач.

В тоже время в России идет активное внедрение профессиональных стандартов, 
которые содержат перечень обобщенных трудовых функций, каждая из которых имеет 
перечень трудовых функций и требований к квалификации. В свою очередь каждая трудовая
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функция содержит описание трудовых действий, необходимых умений и знаний. Таким 
образом сообщество работодателей выражает конкретные требования к подготовке 
специалистов.

Сейчас обучение в вузах осуществляется согласно ФГОС ВО, содержащих перечни 
компетенций, то есть требования к результатам обучения. Проекты новых образовательных 
стандартов (ФГОС 3++) содержат лишь универсальные и общепрофессиональные 
компетенции, а вот профессиональные - образовательные организации должны будут 
определить самостоятельно исходя из требований соответствующих профессиональных 
стандартов. Каждое направление подготовки может выбрать один или несколько 
профессиональных стандартов, в соответствии с которыми будет вести подготовку 
студентов. Следовательно, при содействии трудоустройству выпускников необходимо будет 
учитывать качество их подготовки для выполнения конкретных трудовых функций.

Возникает необходимость организации некой площадки, где выпускник и 
работодатель не просто встретятся, а будет реализована возможность подбора вакансии и 
потенциального сотрудника в большей степени соответствующих друг другу. Такой 
площадкой может стать информационная система «Кадровое агентство вуза», реализуемое 
на базе кафедры «Информационные системы в экономике». Это программный продукт, 
построенный на основе web-технологий с использованием гибридных экспертных систем для 
оценки подготовки выпускников в соответствии с профессиональными стандартами, а также 
утилиты для интеграции с общеуниверситетскими системами и загрузки вакансий с 
открытых web-порталов.

Оценка профпригодности 
(Систем  аналитик)

Оценка личностным к^теств

Факторы А *  А-

Факторы В* В-

Факторы О  С-

Факторы F

Факторы G *  G

Факторе» Н+ Н-

Ф аы оро I*  I

Факторы  L+ I-

Ф акторы  М * М-

Факторы N* 14-

Факторы О * О*

Факторы 01  ♦ Q1-

Факторы 0 2 *  0 2 -

Факторы Q 3* 0 3 -

Факторы Q4+ 0 4

Факторы MD MD> MD

Оцрнка профессиональной 
подготовки

Трудовая функция С/01 .6 ► Дисциплины  0 1 ..D6

Трудовая функция '1/02.6 » Дисциплины  0 1 .0 8

Трудовая функция <V03.6 ► Дисциплины  D1..D8

Трудовая функция <704.6 Дисциплины  0 1 . .0 9

Трудовая функция С/05 .6 Дисциплины  0 1 ..0 5

Трудоааи функция С/06.6 Дисциплины  D 1 ..07

Трудовая функция ^ 0 7 .6 Дисциплины  0 1 . ,05

Трудоааи функции С /08 .6 Д исциплины  D1..D4

Трудовая функция ^ 0 9 .6 -  Дисциплины  0 1 . ,D6

Трудовая функция С/10 .6 - Д исциплины  0 1 ..0 5

Трудовая функция СУ11.6 Дисциплины  0 1 ..D6

Т рудовая функция С /12 .6 Дисци пл и н ы 0 1 . 08

Трудовая функция С/13 .6 - Д исциплины  01 . 05

Рис. 1 Иерархическая модель оценки профпригодности
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Рассмотрим методику оценки профпригодности выпускников на примере 

профессионального стандарта Системный аналитик (рис.1).
Общая оценка профпригодности складывается из оценок личностных качеств 

выпускника и профессиональной подготовки.
Для определения личностных характеристик выпускников была выбрана методика 

многофакторного исследования личности Кэттелла [3].
Оценка профессиональной подготовки складывается из оценок готовности 

выпускника к выполнению конкретных трудовых функций. Из профессионального стандарта 
были выделены трудовые функции, соответствующие уровню подготовки «бакалавр», всего 
их оказалось тринадцать [4]. К выполнению каждой трудовой функции студент готовится в 
ходе изучения отдельных дисциплин. Чтобы установить соответствие между трудовыми 
функциями и дисциплинами, была проведена работа с группой экспертов.

Опрос студентов о прежнем 
месте работе», должности, уровде 

зарплат»

Составление списка уже 
трудоустроена*

Есть с^де-т». 
раапред^е**»* и/w • • в '*

Организация встреч студентов и 
работодателей

Прием пожеланий о месте работы студентов 
(вьлуемников)

Подбор подходжц«А(и>| еа<ямсм*(ии| дл» 
каждого студента (вьлуекмлкэ)

♦
Предвариетнломое согласо ваиие 

работодателем (при наличии возможности/ 
необходимости)

0»ч®омление студентов (вьпускшков) с 
результатами распределен»»

Рис. 2 Общий алгоритм распределения студентов (выпускников) по местам работы

На первом этапе была установлена связь между трудовыми функциями и 
профессиональными компетенциями [2]. Сопоставив полученные результаты с учебным
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планом направления подготовки бакалавров «Прикладная информатика», был составлен 
список дисциплин, которые могут готовить студентов к выполнению соответствующих 
трудовых функций. Далее продолжилась работа с экспертами, в хоте которой для каждой 
трудовой функции был уточнен список дисциплин. Например, к выполнению трудовой 
функции С/01.6 Планирование разработки или восстановления требований к системе 
студенты готовятся в ходе изучения дисциплин: Программная инженерия, Проектирование 
информационных систем, Проектный практикум, Управление проектами, а также при 
прохождении 1-й и 2-й производственных практик. Далее на основании данных об 
успеваемости студентов получаем обобщенную оценку их подготовленности к выполнению 
трудовых функций.

Методика оценки профпригодности используется при распределении выпускников по 
местам работы (рис.2).

В настоящий момент ведется доработка информационной системы «Кадровое 
агентство выпускников вуза». В составе системы уже имеются подсистема авторизации и 
регистрации, подсистема вывода (отображения) новостей и поиска по различным 
параметрам, личный кабинет работодателя, личный кабинет студента или выпускника, 
личный кабинет администратора и блок распределения выпускников. В составе 
программного продукта имеется также сервисная подсистема, отвечающая за загрузку 
данных из университетских систем АИС «Контингент», АИС «Деканат», АИС «Кафедра» и с 
WEB-порталов, на которых размещено в открытом доступе множество вакансий.

В дальнейшем будет продолжена работа над вопросом оценки профпригодности, в 
частности планируется разработать методики для оценки соответствия подготовки 
выпускников профессиональным стандартам Программист и Специалист по 
информационным системам.
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