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In this article, analysis of various financial sources of peasant (farmers) economies is con-
ducted, and a problem of produced agricultural production sale and export is considered. 

 
 
С приобретением независимости Кыргыз-

ской Республики и возникновением “класса” 
крестьянских (фермерских) хозяйств структу-
ра денежных потоков в секторе сельского хо-
зяйства претерпела значительные изменения. 
От бюджетных прямых и косвенных субсидий, 
государственных дотаций, товарных грантов, 
увеличивавших лишь расходную часть госу-
дарственного бюджета, постепенно акцент в 
финансировании фермеров переместился на 
собственные средства, бюджетные ассигнова-
ния, коммерческие кредиты от коммерческих 
банков, средства кредитных союзов, а также 
донорскую помощь от международных финан-
совых организаций и развитых стран. 

Косвенные субсидии и товарные гранты со 
стороны государства существуют, но их удель-
ный вес в общем объеме финансовых ресурсов 
крестьянских (фермерских) хозяйств значи-
тельно снизился и продолжает снижаться по 
мере развития рыночных отношений на селе. 

Собственные средства, как правило, гене-
рируются за счет реализации выпускаемой 
продукции. Данный источник обычно имеет 
сезонный характер и подвержен неуравнове-
шенной динамике ввиду конъюнктуры рынка, 
цен на реализуемую продукцию, конкуренции 
со стороны соседних стран, проводимой поли-
тике государства, возникающих тарифных и 

других барьеров со стороны стран – торговых 
партнеров и т.п. Реже собственные средства 
возникают за счет дополнительных взносов со 
стороны членов семьи фермеров.  

Бюджетные ассигнования, как источник 
финансовых средств деятельности крестьян-
ских (фермерских) хозяйств, за последние го-
ды имеют тенденцию к снижению ввиду об-
щей ситуации с государственным бюджетом, 
проблем с выплатами по внешнему долгу. Со-
храняются отдельные программные капиталь-
ные вложения, но они зачастую имеют харак-
тер “общественного товара”. 

Бюджетные ассигнования могут осущест-
вляться как на уровне республиканского, так и 
местных бюджетов, и могут предоставляться 
либо в виде займов, либо в виде товарных кре-
дитов, либо в виде бюджетных трансфертов, в 
том числе стимулирующего характера. По на-
шим оценкам, данный источник в настоящее 
время не является основным, и большинство 
крестьянских (фермерских) хозяйств не пола-
гаются на него в ближайшей перспективе. Го-
сударственная финансовая поддержка должна 
осуществляться по принципу определенных 
приоритетных направлений и согласно проек-
там, имеющим стратегический характер. 

Кредиты от коммерческих банков кресть-
янским (фермерским) хозяйствам также не за-
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нимают лидирующие позиции, как источник 
финансового обеспечения (см. рисунок, табли-
цу). Проблемами в данном вопросе являются 
высокие процентные ставки, высокие риски, 
оцениваемые банковскими специалистами, а 
также неотработанные до конца залоговые от-
ношения, складывающиеся между банком и за-

емщиком. Тем не менее, указанный источник 
за последние годы имеет тенденцию к расши-
рению, о чем свидетельствует динамика как 
потоков, так и запасов кредитов сельскохозяй-
ственному сектору по банковской системе. 

Особая роль в развитии данного источника 
отводится ипотечному кредитованию,  которое 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Источник: данные НБКР и собственные расчеты. 

 

Динамика кредитов коммерческих банков 
в сельское хозяйство за год, млн. сомов. 

 
Сельскохозяйственные кредиты, выданные коммерческими банками, тыс. сомов 

 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 
Всего кредитов за год 38146,20 40609,00 80767,70 107491,40 154837,70 
   В национальной валюте 24854,00 21588,10 43285,50 74110,20 115914,00 
В том числе по срокам, месяц      

0–1 … … 92,00 130,00 … 
1–3 … … 25,00 42,50 467,00 
3–6 6734,00 1153,10 2455,00 2877,90 4437,70 
6–12 17280,00 17735,00 37863,50 62219,80 72510,80 
Свыше 1 года 840,00 2700,00 2850,00 8840,00 38498,50 

    В иностранной валюте 13292,20 19020,90 37482,20 33381,20 38923,70 
В том числе по срокам, месяц      

0–1 … … 6628,50 1471,30 2460,90 
1–3 78,60 3017,00  122,40 … 
1–3 6468,00 9581,30 123,70 2197,60 2158,30 
6–12 6745,60 5034,60 28380,60 26274,40 17791,50 
Свыше 1 года … 1388,00 2349,40 3315,50 16513,00 

Источник: данные НБКР 
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сейчас в республике находится в зачаточном со-
стоянии. С приходом на кыргызский банковский 
рынок казахстанских банков, на наш взгляд, ре-
шение данного вопроса будет ускоряться за счет 
возрастающей конкуренции, новых и усовер-
шенствованных методов менеджмента, более 
опытного и успешного ведения ипотечного биз-
неса, в том числе в сельских регионах. 

Средства кредитных союзов, как источник 
финансового обеспечения, являются наиболее 
динамично развивающейся формой финансо-
вых отношений в крестьянских (фермерских) 
хозяйствах. Этому способствуют и простота 
образования кредитного союза, и доступность 
к финансовым средствам, и льготные условия 
предоставляемых кредитов, и сложившийся 
менталитет совместной (семейной, родовой, 
клановой и т.д.) деятельности на селе. 

Роль кредитных союзов становится всё бо-
лее значимой как на уровне микроэкономики, 
так и на уровне макроэкономики. Генерируе-
мые кредитными союзами финансовые средст-
ва, как правило, имеют краткосрочный харак-
тер, здесь выделяется ярко выраженный сезон-
ный фактор. Кроме того, они используют прак-
тически только наличные средства, и объем 
кредитного портфеля по итогам 2005 г. достиг 
почти полумиллиардной сомовой отметки, что 
обязаны учитывать экономические институты 
при формировании макроэкономических про-
гнозов. Несмотря на имеющиеся сегодня труд-
ности у отдельных кредитных союзов в пога-
шении полученных кредитов, нам представля-
ется наиболее вероятным успешное их даль-
нейшее развитие в Кыргызской Республике. 

Сопоставление внутренних и внешних ин-
вестиционных ресурсов показывает, что для ак-
тивизации внутренних источников потребуется 
время (возможно значительное). Поэтому в 
ближайшей перспективе особую актуальность 
приобретает привлечение зарубежных инвести-
ций от стран-доноров и международных финан-
совых организаций. Донорская помощь, как ис-
точник финансов для крестьянских (фермер-
ских) хозяйств, имеет более непредвиденный 
характер, но на наиболее выгодных условиях по 
сравнению со всеми другими источниками по-
лучения финансовых средств. При этом полу-
чение помощи возможно при соблюдении ряда 
условий, например, таких, как наличие инве-
стиционных проектов, прозрачность и высокие 

стандарты финансовой системы, благоприят-
ный инвестиционный климат, желание государ-
ственных органов реализовывать совместные с 
донором планы и др. Дополнительным пре-
имуществом от участия доноров в различных 
программах и проектах является получение не-
зависимого экспертного мнения, что может по-
мочь избежать ошибок при формировании раз-
личных аграрных стратегий. 

На сегодняшний день основную роль в 
предоставлении помощи играют развитые 
страны (Япония и др.), которые, как правило, 
реализовывают определенные программы по 
согласованию с органами государственной 
власти. Донорская помощь зачастую поступа-
ет не в виде денежных средств, а в форме ос-
новных средств, минеральных  удобрений, 
средств защиты растений и др. 

Важно отметить, что сегодня много гово-
рится о необходимости проведения комплекс-
ной реструктуризации кредиторской задолжен-
ности крестьянских (фермерских) хозяйств по 
платежам в бюджет. Считаем данную позицию 
несколько преждевременной. На наш взгляд, 
задолженность целесообразно “заморозить” на 
конкретный срок для предоставления отсрочки 
платежей и финансового облегчения крестьян-
ских (фермерских) хозяйств. Простое же спи-
сывание задолженности создает прецедент не-
уплаты и отсутствия последующей ответствен-
ности, что в свою очередь может породить иж-
дивенческие настроения и соответствующее 
отношение к бюджетным выплатам со стороны 
крестьянских (фермерских) хозяйств. 

Не менее важной проблемой, стоящей на 
данном этапе развития крестьянских (фермер-
ских) хозяйств, является проблема сбыта, реа-
лизации и экспорта сельскохозяйственной про-
дукции, от которой во многом зависит их фи-
нансовое состояние. Прежде всего, не все кре-
стьянские (фермерские) хозяйства способны 
выпустить достаточный объем продукции, что-
бы покрыть свои минимальные текущие по-
требности в продовольствии. Поэтому значи-
тельная часть сельскохозяйственной продукции 
остается у производителя для собственных 
нужд. Так, по нашим расчетам, лишь около 30% 
произведенного картофеля поступает на продо-
вольственный рынок и дальнейшую переработ-
ку. Основная масса собранного урожая остается 
для собственных нужд и как посевной материал 
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на предстоящий год. Кроме того, возможной 
причиной сохранения картофеля и зерна для 
собственных нужд является высокий спрос на 
них, низкие затраты на складирование, исполь-
зование, что может означать сохраняющийся 
высокий уровень бедности в стране. 

В меньшей степени обеспечиваются собст-
венные нужды производством зерновых. Здесь 
уже свыше 40% произведенной продукции от-
правляется для дальнейшей переработки и реа-
лизации. Такие продукты растениеводства, как 
овощи, табак и хлопчатник реализуются в сред-
нем на 60–80%. Это свидетельствует о высокой 
конкурентоспособности последних на, по край-
ней мере, внутреннем и региональном рынках. 

В животноводстве ситуация с реализацией 
обстоит подобным образом: в среднем кресть-
янскими (фермерскими) хозяйствами реали- 
зуется свыше 50–60% мяса, молока и яиц; 
шерсть реализуется на 70–80%. Данные цифры 
подтверждают статистику платежного баланса, 
отражающего повысившийся за последние го-
ды спрос на указанные товары и соответствен-
но рост их экспорта в соседние страны Цен-
тральной Азии. 

Таким образом, значительная часть кресть-
янских (фермерских) хозяйств, в первую оче-
редь, трудится на преодоление собственных 
продовольственных проблем, и лишь наиболее 
крупные и успешные хозяйства работают с це-
лью получения прибыли. Однако, как показы-
вает анализ, за последние годы возрастает доля 
реализованной продукции в общем объеме вы-
пуска, что позволяет генерировать денежные 
поступления и частично обеспечивает потреб-
ность в собственных оборотных средствах. 

В последние 2–3 года отмечен значительный 
рост емкости потребительского рынка Кыргыз-
ской Республики. Устойчиво высокими темпами 
растут цены на основную продукцию сельского 
хозяйства, что закладывает благоприятные пред-
посылки для расширения производственной дея-
тельности крестьянских (фермерских) хозяйств. 

Итак, в системе “производство сырья – 
переработка – сбыт” у крестьянских (фермер-
ских) хозяйств возникает следующий ряд про-
блем, которые в большей степени взаимозави-
симы и усугубляют друг друга. 

Во-первых, им следует преодолеть барьер 
мелкотоварности и достигнуть соответствую-
щих масштабов производства продукции. 

Во-вторых, существующая система про-
движения товаров от крестьян и фермеров к 
конечным потребителям и переработчикам 
осуществляется не эффективно через стихийно 
образованные рынки. На наш взгляд, на дан-
ный момент имеется необходимость развития 
сельскохозяйственных товарных бирж, раз-
личных оптовых рынков, должна быть реали-
зована программа развития инфраструктуры 
оптовых рынков. Существующие на сегодня 
оптовые рынки не в состоянии обеспечить 
адекватное продвижение товаров от крестьян-
ских (фермерских) хозяйств к переработчикам 
и потребителям. Всё это осуществляется на 
стихийных началах. Оптимизация их деятель-
ности обеспечит надлежащую регламентацию 
правил торговли, включая лицензирование оп-
товой деятельности, декларирование цен на 
продукцию, введение соответствующей систе-
мы налогообложения данного вида деятельно-
сти. Это, по нашим оценкам, позволит снизить 
теневой оборот экономики, повысить поступ-
ления в государственный бюджет, а главное, 
создаст удобные условия сбыта для фермеров. 

В-третьих, отечественная сельскохозяйст-
венная продукция в основном низкого качест-
ва и  уровня переработки, что затрудняет ре-
шение проблемы сбыта и экспорта. 

Сдерживающими реализацию продуктов 
крестьянских (фермерских) хозяйств являются 
такие факторы, как дефицит оборотных 
средств, низкая конкурентоспособность отече-
ственных товаров, слабое развитие системы 
сертификации, невысокий платежеспособный 
спрос на услуги компаний по заготовке, хра-
нению и транспортировке продукции, значи-
тельные транспортные расходы при экспорте в 
зарубежные страны и др. 

Определенные проблемы имеются и при 
экспорте продукции крестьянских (фермер-
ских) хозяйств. Во-первых, проблема геогра-
фической замкнутости и удаленности респуб-
лики. Отсутствие выхода к речным и морским 
путям существенно повышает себестоимость 
экспортируемой продукции как за счет транс-
портных издержек, так и тарифных проблем 
соседних государств. Во-вторых, потеря тра-
диционных рынков, с которыми Кыргызская 
Республика работала со времен Союза. Эти 
рынки на сегодня уменьшились, а для конку-
ренции с другими возможности пока ограни-
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чены. Следующей проблемой является низкое 
качество экспортной продукции (некачествен-
ное сырье, плохая упаковка и некачественная 
переработка из-за, как правило, отсталой и ус-
таревшей технологии, плохого оборудования и 
проблемы с запасными частями), в результате 
чего устанавливаются либо низкие цены, либо 
товары не принимаются на международных 
рынках. Важной проблемой является измене-
ние структуры аграрного экспорта. Необходим 
переход от сырьевой ориентации к высоко-
ценным продуктам и товарам, рентабельность 
реализации которых была бы выше. Однако 
это потребует радикальной структурной пере-
стройки агропромышленного сектора, что не-
возможно реализовать без значительных вло-
жений со стороны государства. Нельзя также 
забывать о торговых барьерах со стороны со-
седних стран и ограниченность информации 
об экспортном потенциале Кыргызской Рес-
публики для мировой общественности. 

Тем не менее, перспективы роста экспорт-
ных рынков есть. Как показывает динамика по-
следних 5 лет, объемы экспорта живых живот-
ных и продуктов животноводства возросли бо-
лее чем в 6 раз, экспорт продуктов растительно-
го происхождения – в 1,8 раза. Налаживание 
экспорта сельскохозяйственной продукции тес-
но коррелирует с наличием развитой информа-
ционной сети по основным видам производи-
мой продукции, прогнозов по текущей и буду-
щей реакции рынка исходя из спроса и предло-
жения на отечественном рынке. В перспективе 
основной упор будет сделан на экспорт сель-
скохозяйственных товаров. При этом необхо-
димо полнее использовать преимущества от 
вступления во Всемирную торговую организа-
цию, а также спецификацию производства в ре-
гиональном аспекте. Кроме того, необходимо 
активизировать работу по рекламированию и 
продвижению отечественной сельскохозяйст-
венной продукции среди потенциальных зару-
бежных покупателей. По нашим оценкам, по-
тенциал экспортных рынков во много раз пре-
вышает текущие объемы экспорта, и полагаем, 
что в ближайшей перспективе будет продолже-
на тенденция роста экспорта сельскохозяйст-
венной продукции. 

Вместе с тем следует отметить, что в 
структуре экспорта преобладает в основном 
сырье или продукция с низким уровнем пере-

работки. С другой стороны, за эти годы значи-
тельно возрос импорт готовой потребитель-
ской продукции. По проведенным оценкам, за 
5 лет импорт увеличился в 2,5 раза. 

Для увеличения экспортного потенциала 
необходимо более широкое внедрение и исполь-
зование специальных лабораторий, которые бы 
проводили сертификацию местной продукции 
на предмет соответствия международным стан-
дартам или отражения уникальных полезных 
параметров и свойств предлагаемых товаров. 
Для западного потребителя это имеет крайне 
важное значение, а также будет подтверждени-
ем качества продукции из Кыргызской Респуб-
лики. Соответствующим эффектом будет воз-
можный рост экспорта в дальнее зарубежье. 

Модернизация крестьянских (фермерских) 
хозяйств и обучение товаропроизводителей мо-
гут стать дополнительными факторами увели-
чения экспортной продукции и экспортного по-
тенциала. Экспортоориентированные предпри-
ятия должны отвечать следующим требованиям: 

 обеспеченность семенами; 
 необходимые навыки и менеджерский опыт 
по продвижению товаров; 

 наличие производственных мощностей; 
 относительно низкая себестоимость про-
дукции; 

 наличие связей с потенциальными рынками. 
Таким образом, для успешного, устойчиво-

го развития крестьянских (фермерских) хо-
зяйств необходимо создание благоприятных 
условий комплексного обслуживания их произ-
водственной деятельности посредством предос-
тавления возможностей финансирования, а 
также стимулирования создания соответст-
вующей инфраструктуры по сбыту и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции. Тем бо-
лее, что создание принципиально рыночной 
сельскохозяйственной инфраструктуры позво-
лит предоставить крестьянскому (фермерскому) 
хозяйству широкий спектр необходимых бан-
ковских, страховых, производственных, кон-
салтинговых, торговых, зооветеринарных и 
других услуг, а также сбытовых услуг для эф-
фективного перемещения сельскохозяйствен-
ной продукции от производителя до потребите-
ля. Создание такой инфраструктуры позволит 
эффективно доставлять рыночную информа-
цию от потребителя к производителю. 


