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KbIpreizcrania aqMUHUCTPATUBIUK peopManapasl KYpPry3yy AEMOKPATHSIBIK, YKYKTYK,
COLMAJIIBIK JKaHA CBETTHK MaMJICKETTE MaMIICKETTHK OallkapyyHyH (QYHKIHMSIIApPBIH >KaHa
MIJIICTTEPHH HIIKE allbIPYYHYH HATBIIDKAIYyy WHCTPYMEHTH KaTapbl MaMJICKETTHK KbI3MaTThIH
MaaHUCHHUH jKaHa POJIyHYH J>KOTOPYNAINbIH IIAPTTaUT. AJl MM Ma3MyH JKarblHaH ajibIl
KaparaHja aJMHHUCTPATUBAMK peOpMaHbl Kaapiap MEHEH KaMChI3 KbUIyyJa WHCAHIBIH ap
Tapantyy eHyryury, IpodeccHOHaI Yy TyT'YHYH JKOTOPYJIAIlibl aHBIH KOHAOMIYYJIYTYHYH KaHa
JKEKE KbBI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH OMIE€K HIIMEPAYYJIYTYHI® HATBIDKATyy WIIKE AallbIIIbIHA
OarpITTaNBIIIBI  Kepek, Oamikaya alTkaHaa Oyn-  agaMm  pecypcrapblH  3ddexktuBayy
naiijananyyHyH MaMJICKETTHK CTpaTerusicbl. MaMJICKETTHK KbI3MATThl OHYKTYPYY MaMJICKETTHK
KbI3MATThIH MBIH3aM/IbIK )KaKTaH TAaaHBUITaH MPHUHIMIITEPUHUH HETM3WH/IE WIIKE AllbIPHUIBIIIBI
KepeK. MBbIHIa KOropyga CaHairaHIap MaMJICKeTTHK KbI3MATTBIH MaHBI3bIH, Ma3MyHIYK
MYHO3/I6MOJIOPYH KaHa HeTH3TH OCITUIICPHUH aHBIKTAIl Typar.

MaMIIeKeTTHK KbI3SMATTBIH MPUHIMITEPH MaAMJICKETTHH KOHCTHTYIHSUIBIK JKaKTaH
AHBIKTAJITaH MaMJICKETTHK TY3YJYLI, MaMIICKETTUK OaliKkapyy, MaMIICKETTUK MEXaHH3M jKaHa
MaMJICKETTHK amMapaTThlH NPUHIUANTEPH MEHEH I[apTTanrad. MaMIeKeTTHK KbI3MaTThIH
KOHCTUTYLHMSUIBIK JKaHa MBbIH3aMIBIK TMPHHIMITEPre TAasHBIIIBI MaMICKETTHK OWHIMKTHH
(YHKIIMOHANIAIYYCYH, MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEpIepAUH TPO(PECCHOHATIBIK HIIMEPAYYIYTYH,
MaMJICKETTHK-KBI3MATTBIK MaMHJICNIEpAN YKYKTYK JKaKTaH JKere cajyy JKaHa OIIOHIOH e
Kbiprei3  PecriyOnuKachlHBIH —OKMOTY JkaHa [Ipe3HICHTHHHH MBIH3aMIBIK-HOPMAaTHBIIUK
aKTBUIAPBIHBIH OHYTYY TEH/CHIMsIAPbIHA HETH3/IEIET.

MaMJIeKeTTHK KbI3MATThIH MPHUHIMIITEPH WIMMHIA KaTeropHs KaTrapbl KOOMJIYH >KaHa
MaMJICKETTHH OHYTYIIYHYH OOBEKTUBIYY MBIi3aM YeHEMIYYJIYKTOPYH, TEOPUSUIBIK UISSIIApbIH,
MaMJICKETTHK KbI3MAaTTBIH ©3YH YIOIITYPYy JKaHa (QYHKIMOHANJAIIYy OCNTHICPUH DJie
aHbIKTa0acTaH, OYTYHIOH MaMIIEKETTUK amlmaparThiH, YKYK KOProo OpraHJapblHBIH JKaHa
NPOKypaTypaHblH €3 apa TaTaal MaMWICIEpUHUH MaMJIEKeT HYMHICTH MEXaHH3MHH Ja
aHBIKTAMT Jiecek OOJIOT.

MaMJIeKeTTHK KBI3MATThIH TNPHHIUOTEPU MaMIICKETTHK KbI3SMATTHIH Ma3MyHYH TY3TOH
YIOIITYPYY, YKYKTYK, (YHKIIHOHAIIAIIYY YKaHa Oallika )KaKTapblH J1a 63 HINHE KaMThIHT.

KanmpuramTeIpbll alTKaHAa MAMIIEKETTHK KbI3MATTBIH MPHUHIMIITEPH- Oy MaMJICKETTHH
0.3. Oamka OWIIMK OyTakTapblHBIH (YHKUUSIAPbIH, MaKCaTTapblH JKaHAa MAaMJICKETTHK
KbI3MATKEPJICPANH MHJICTTEPUH, BIArapblM YKYKTapblH HIIKE AaIlbIPyyCyH 4YarbUIIbIpraH
HETU3JICNITeH Uessap, UHCTPYyKLUsIap, k000J10p.

MaMIIeKeTTHK KbI3MATThIH MPHHIMITEPH MaMICKSTTHK KBI3MATThIH Ma3MYyHYH, aHBIH
MaaHWIyy O€IruiepuH, MaMIICKETTUK KbI3MATKEPJICPIUH  YIOMITYPYY-)KETEeKUYMWINK KBUTYY,
KOHCYJITaTHBIUK-KbIHBIHABIK ~ HMIIMEPAYYJIYKTOPYHYH Oamika OarbITTapblH MYHO37100 MEHEH
MaMJICKETTHK KbI3MaT CHCTEMACHIHIArbl MaaHWIYYJIYK, YKYKTYK MaMHJICICPAUH COLHUAIIBIK
OaayyyJyryH IApTTalT jKaHa OyJl i ThIIITaHAap MaMJICKETTUK KbI3MATThIH YKYKTYK HHCTUTYTYH
OeKeMICHT.

Mamnekertuk  Kei3MarThiH  npuHountepu  KPueiH  Koncturynwusicel,  KPHbIH
“MaMIIeKeTTUK KbI3MAaT jXKeHYHAery” Melif3aMbl jkaHa Oalika Jarbl MbIi3aMIbIK-HOPMaTHBIHK
aKThUIApra BUIAWBIK aHBIKTAJIAaT. MaMIEKeTTHK OWIJIMK OpraHIapblHBIH MbIH3aM YEHEMIYY
UIIMEPAYYIYTY MaMICKETTHK KbI3MAaTThIH OHp KaTap KOMIUIEKCTEPUH/E YarblIIbIPbUITaH.
MamiiekeTTuK OalmKapyyHyH NpPUHIMITEPH KaTapbl anapipl: “KOHCTUTYIHMSUIBIK® —>KaHa
“YIOITYPYY-(PYHKIHOHAIABIK  JeT KITaCCH()UKAIMAIO0 MaKCaTKa bUIAHBIKTYY.



Koncturynusineik npunnunrep KPuei KoHCTUTyIHsICBIHAATBI K000JIOPTO HETHU3/IENTeH
KaHa  THEWIeNYY MbIi3aM  aKThbUIApPbIHAA  KOHKPETTEHITHPWIITeH  (TaKTAlITHIPBLITaH).
KOHCTUTYIUSAIBIK TPUHIIUIITEPTe TOMOHIOTYIOPAY KUPTU3YYT® O0JIOT:

- AaMJIbIH jKaHa TPaKIaHUHINH YKYKTapbIHa dKaHa SPKUHIUKTEPUHE apTHIKYBUIBIK Oepyy
MIPUHITNON;

- MamiiekeTTHK KbI3MaTKepyiepAuH KbIpreI3cTaHabIH JIMHE OepUiIreHauK MPUHLIUON;

- MaMJeKeTTUK KbI3MaTKa rpaXAaHAapAbIH KETKIIUKTYYJIYK TPUHIMOH;

- MaMIeKeTTHK ~ KBI3MAaTTBIH ~ CasgCUWd  HEUTpaJAyylyry, JIUHUH  OHpUKMeNepIuH
MaMJIEKETTEH aKbIPAThLITaHAbITbl IPUHIIUON.

MaMJeKeTTUK KbI3MATThIH YIOMITYPYY-(YHKIHOHAIABIK NPUHLIUITEPUHE Mblii3amaapaa
KOPre3yJiIreH aauCTEIITUPUITEH MaMJICKETTUK-KbI3MATThIK MYHO3J6I'y Oelruiepan Keprezyyre
00J10T:

- MaMJIeKeTTHK KbI3MATThIH TYPYKTYYIyK MPUHLUOU;

- MaMJIeKeTTUK KbI3MAaTKEPAWH HIIMEPIYYJIYTY >KOHYHAOIY MaajbIMaTThlH KOOMYYIIyKa
KETKUIIMKTYYJYTY ’KaHa aubIKThHITbI;

- [Ipodeccronanayynyk, KOMOETEHTTYYJYK, JAEMHITENYYJIYK JKaHa aK HHUETTYYIYK
MPUHINON;

- KbIBMaTThIK MUJIIETTEPUH aTKapyyZa >KeKe JKOOMKEPUMINK, aKbIHKaT xKaHa Oupeesepre
TapTarad AUCHUILTHHAPIBIK )KOOIKEPUMIHK IPUHLINOM;

- MamIieKeTTHK KbI3MaTKepJIepAUH Mblif3aM/1a KOPCOTYITeH YeKTeple KOropy TypraH
MaMJIEKETTHK OpraHjapra >aHa KbI3MaT aJaMaapblHa Oaml HHYYYYIYK »KaHa Ke3eMelle
00JIyy4yIIyK IpUHIIUOU;

- MaMJIeKeTTUK  KbI3MaTKEpJCpAUH YKYKTYK, OSKOHOMHUKANbBIK, COLHUAIIBIK KAKTaH
KaMChI3IAIyyCy KaHa YH-OYJIOCYHYH TaTBIKTYy TYPMYIITa JKAlIOOCYHYH KeNWJIIEHYY
PUHINON;

- MaMJieKeTTHK KbI3MaT CUCTEMAChIHBIH ap JaibIM ©pKYHIOTYIYI TYPYY NPUHIHOU;

- KagpnapaplH KOHKYpCTYK HETH3[e 94 KUMIe TapThail aublk TaHI00 XaHa aJapblH
UIIMHE KOHKYPCTYK Herusze 6aa 6epuIl KbI3MaTTaH >KOropysaryy IpUHIUOM.

MaMeKkeTTUK KbI3MaTThl YIOIITYPYYy JKaHa (PyHKIMOHANJAIlyy >KaaTbIHAH —aJibIIl
Kaparaijna OyJ NPUHIMITEPIU KU TOMKO Oenymn Kepresyyre OOJIOT ajiap: MaMJIEKETTHK
KBI3MATThl YIOUITYPYY NPHHLUITEPU, SKUHUUCH ajapiblH MPAaKTUKAIBIK (DYHKIHMOHAIIAIIYY

MPUHLUOM.
MaMmJeKeTTUK KbI3MATThIH 3H HETru3rd npuHiuntepuHer 6omyn KPHbiH “MamiexkeTTuk
KbI3MaT  KeHYHAery’  MpbI3aMbIHBIH ~ S5-MYHKTYHYH  4-CTaThsACBIHAA  AHBIKTAJITaH

npogeccuoHanablk npuHIMOM cananar. Cebebu mpodeccuss - Oyn mpodeccHOHANABIK KaHa
aTailblH ~ OMJIMMICPAMH  KOMIUIEKCMHE 33, OKalINbl TEPEeHJCTWITeH KaHa  aTalblH
npo(ecCUOHANABIK  AAAPABIKTBI, TaXpPbIOaHBl Tajam KbUITAH MIIMEPAYYIYKTYH TYpY.
[Ipodeccuonanayyinyk TEpeH *aHa ap TapanTyy OWIMM, aHbIKTaJraH OMp KOOMIO mHaijamyy
UIIMEPAYYAYKTYH MPAKTUKAJIBIK )KOHAOMAOPYHS 33 00NyydyIyKTy TYIIYHAYPOT.

MaMmJeKeTTUK KbI3MaTTarbl NpoecCuoHanu3M — Oyl 3H OUPUHYM Ke3eKT€ MaMIICKETTUK
KbI3MaTKEPJUH JKe MaMJIEKETTHK KbI3MaTKEpJEpAUH JKaMaaTThIHBIH ©3 MHUJCTTEPUH
HOpMaJlapJia KapairaH bIHrapblM YKYKTapAblH YETHHJIE ©3YHYH aJlIbIHJA TypraH macesesepau
HaTbIDKATYyY, 3QeKkTuBayY jkaHa peanayy yeue Ouinyy KeHAOMAYYIYTY.

MaMJeKeTTUK KbI3MATThIH MPO(ECCHOHANIYYIYTY MaMJIEKETTUK OWMIMK OpraHbIHBIH
JICHID3JIMHIE TOMOHIOTYI0 TY3YMe KaJbllITaHAaT: MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH YIOIUTYPYIYIIY
*KaHa (PyHKIMOHANIAIIyycy KbI3MAaTKEpIUH C€O3CY3 TYple 3aMaHOan HIMMHHA Ouiumiepre
TasgHyy MEHEH »aHa ajl OWIMMJIEpIH, KOHIYMJepAy ublrapMaubUIbIK MEHEH MaijaiaHyycy,
KOHIOMYY >KamaaTThl TY3YY, MaMJICKETTUK OWMIMK OpraHJapbHbIH Mpo(ecCHOHaNIbIK-
YbIrapMaYbLIbIX MOTEHIIUAIBIH TOIYK KOJAOHYY.

MaMJeKeTTUK KbI3MaTKepJIepAnH NpOPEeCcCHOHANNYYIYTY OUPHUHYM KE3EeKTE >KOTOPKY
OumuMmauH Oonymy ( THemienyy TapMmak OOOHYA aJUCTHK >K€ MAarucTpiblK) MaaHWIYY.
OmoH0i 57€ MaMJEKeTTHK KbI3MaTKepiep ce3cy3 TYpAe MaMIIeKeTTHK Oalikapyy,



MaMJIEKETTHK KbI3MaT, YKYKTYH KOHCTUTYLIMSJIBIK, aJMHHUCTPATUBAMK OarbITTapbl »aHa
HKOHOMHUKA >KaaThIH/1a aHBIKTAITaH MPO(ECCHOHATIBIK JasipbIKKA 33 00yyra THHHIIL.

JKoropky MamIJIEKETTHK KbI3MATTarbulap MWJIJIETTEPUHJEC AHBIKTAITaH (PYHKIIMOHAIJIBIK
npoecCHOHANABIK OareITTyylyK O0JICO, MMAaMJIEKETTHK KbI3MaTKEp THELIETYY aJAUCTHTU
0010HYa MPOQecCHOHANIBIK-KBATM(UKAIMIIBIK MYHO36MOre bUIANBIK JKOTOPKY OHIUMIE 33
60J10T.

KPubiH “MaMiekeTTuK KbI3MaT JKeHyHAery~  Mpelii3aMbIHIa  MPOodeccCHOHaNIbIK
TasipAbIKKa 33 00JIyy MaMIIEKETTHK KbI3MAaTKepJep YYYH 3H HETM3rd Tajlall KeHH KOHKPETTYY
TYPA© Kepre3yJreH.

[Tpodeccrnonanu3mM NPUHIUI KaTapbl KaApiiapAbl TaHA00/0, OPYH aJMAIITHIPyyaa >kaHa
KbI3MATTaH >KOTropyJaryyna 0apiplk 3¢ Ouilnuk OyTakTapsl yuyH Oupaeit maanure 33. Ormon
aJie ydypAa aTkapyy OuiuirusHiue an crneuud(uKaniblK MaaHUIe, ©3re4esIoHTeH Oalkapyy
¢dopmacbiHa 3. Ce0ebu arakapyy OMHNIMIMHUH TaOHMSATHI YIOIITYPYY >KaHa IPAaKTHKAJIBbIK
umITepre OarbITTaIraHABIKTaH MBIHJA aTKapyy OMUIMTUHUH bIMrapbIM YKYKTaphl aHbIKTaJaT.

Tapmakrap, SKOHOMHUKAaHBIH CEKTOPJOPY, MaMJIEKETTHK OalllkapyyHyH ueiipenepy
KOTOPKY “TapMakThlK® TNpPOPECcCCHOHATM3MAM Talanm KbulaT. Ap KaHZail JeHr?3J/Ierd,
(Oopbopnyk, aMakTBIK, >KEPrHIMKTYY) Hpoduinern (MUHUCTUPIUK, KOMHTET , areHTTHK)
KbI3MaTKepJepre ap KaHgail OeHr?3Jieru Ouiumiaep, NpodecCHOHANIBIK >KOHIOMIYYIYKTOp
Tajar KbUIbIHAT.

MaMmJekeTTUK KbI3MaTTarsl IpoeCCHOHAIN3M NPUHIMON THELIeNyY MBIH3aM/IbIK jKaHa
HOopMaTUBIMK Oazara 73. bupunum kesexre an KPubiH KOHCTUTYHUMSCBIHBIH HOpMaaphbl,
“MamiiekeTTUK KbI3Mat sxenyHery” KPHeiH Mblit3amMbl 5k.0. Mblii3aM aKThLIapHI.

[Tpodeccronanus3M MPUHIMONUH HII JKY3YHO aIIbIpyy MaMJIEKETTHUK KbI3MATThI ap AalbIM
OPKYHIIOTYNl TYpyyHY Tajam KbLJaT, ajl 3 Ke3erMHJE YIOIITYPYYHYH >KOTOPKY JEHIIJIMH,
MaMJIEKETTHK KbI3MaTublIapbl JaspA00JI0 WINMHUNA-METOAUKAIBIK CUCTEMAHbl >KETEKUMIHKKE
allyyHy, ajJapJiblH KJIACCU(UKALUSACHIHBIH KOTOPYJAIIBIH KaMChI3 KbUIaT. AJapAbl OKYTYYHY
Kol YOaKbITTa MIIKE allyydy, TaTaaJl Ma3MyHJarbl 0.3. ©JIKOHYH COLIMAJJBIK 3KOHOMHUKAJBIK
abanblHa Ke3 KapaHIbl IpOLECC KaTapbl Kapooro OOJIOT, apuiiHE MBIHAA MaMJIEKETTUK
KbI3MAaTKEpPJIEPAUH BIHTapbIM  YKYKTapbl MaMJIEKeTTHK OMMIMK OpraHaapblHBIH MakcaT
MUJIJETTEpUHE >K0om OepreHjeil Oomym kepek.  bupuHUM Ke3ekTe aAMHUHUCTPATHBIUK
peOpMaHbIH KYPYIIYHIA® MaMIIEKETTHK OMMIMK OpraHJapblHBIH MakKcaT MHJIJIETTEPH TakK
aHBIKTANbIN, MaMJIEKETTUK aJMUHHCTpallds MEHEH KEeprujMKTYye3 aijblH4a Oamkapyy
OpraHbIHBIH (YHKIUSUIApbl JKaHa BIATapblM YKYKTapbl TaK aHBIKTANbIMIBI 3apbul. byn e3
KE3erMH/Ie MAaMJIEKeTTHK KbI3MAaTKepJIepay TaHI000, JKETeKYM Kajapiapibl 0aaJoOHyH
BIKMaJIapblH, >XaHa KOHKYPCTYK MII 4YapajJapibl YIOIITYpyYy »aHa ajapjbl aTecCcTalHsIon
nporecctepuHe OekeM maiinyban Oonyn Kanar. MameKeTTHK KbI3MaTKeplepau OKYTyyna
npodeccuoHanu3M HNPUHIMOU JKETeKTeedy MaaHure 33 Oonyyra Tuium. MamiekeTTuk
KbI3MATTa TOJYK KaHJYy *KaHa KeHHPH MacIHITadnarsl mNpoQecCHOHaNN3M NMPUHUUONH KUHUPYY
MaMJIEKETTHK  KbI3MATTBIK ~ MaMuWelepre THellelyy HOPMaTHUBAMK  aKThbulapa  Tak
aJIMUHUCTPATUBIUK-YKYKTYK PErJIaMEHTTEIIYYHY Tajlall KblaT.

MamiekeTTUK anmapaTThlH KbI3MAaTKEepJIEpUH MPO(GECCUOHANABIK JKaKTaH OHYKTYPYY.®
KbI3MATThIK WIIMEPAYYIYKTYH TaXPbhIHOAChIH MaKCUMAaJAyy TYPAe KOJJOHYy MaaHuinyy. byra
YeWHH airaH >KeHIeMIepay, OWIuUMAEpIu NpPaKTUKAIBIK HIIMEPAYYJYK IMPOLECCH MEHEH
0aifbITyy KbI3MATTBIK TENKUYTE MaaHWIyy mapTrrapaad. Omon ceOenTeH MaMIIEKETTHK
KbI3MATTBIH KaJpjapblH MPO(ECCHOHAIBIK KAKTaH OHYKTYPYYZ® KU HEPCEH TaK aXbIpaTyy
eTe MaaHWJYy: KaJapiapibl Jaspaooro, Kaipa Jaspiooro xaHa KBaIM(UKALMACHIH
KOropynaryyra OaiiaHbIIIKaH npogeccHoaHIAbIK-KBATHPUKATUSIIBIK OHYTIYY;
KbI3MAaTKEepJIepAUH KeKe OWIMMUH, MHCAHJBIK CamnaTTapblH, MYMKYHUYJYKTOPYH, KECHOUH,
TaXpBIHOACHIH, JKalll KyparblH 3CKe ajbll KaJapjapAbl TaHJ00 »aHa KbI3MaTTapra Kolyyra
OaifnaHplIKaH NPOGecCHOHANABIK-KBI3BMATTHIK OHYI'YY. MbIHa yIIIyHYH Gaapbl MamJIEKETTHK
KbI3MaTKepJMH  KapepachlH  IUIAHAAIITBIPYYZa, aHbIH  KbI3MATTaH  JKOropyjaTyyna
YareUIAbIpeIIaT. MaMileKeTTHK OMIIMK opraHaapbl 63 Ke3ernH/Ie KbI3MaTKep MHCAH KaTapsbl, ail



SMH MaMJIEKeT 3aKa34MK KaTapbl Mpo(ecCHOHANIN3MIN >KOTOPYJAThIN TYPYY YYYH KBI3BIKIAp
OoNroHION AT TY3YLly Kepek. OMOHI0 raHa mepcoHal K€ KOHKPETTYY KbI3MaTKep ©3YHYH
Oamkapyy MIIUH/IE HATBIKATYYTyKKa yMTYyJaT.

A 5MHM MBIHAAN IIapTTa MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEpAMH KapepachlH IUIAH00 KaHA MIIKE
alIbIpyy aHbIH JKEKE KbI3BIKUBUIBITHI 3JI€ OMEC, KaJApAbIK KbI3MATTAP/bIH, MAMIICKETTUK MEKEME
YKETEKUMIMEPUHUH, YKAJIIIBI 3JI€ MAMJICKETTHH MU OOJTYI KaJbIIIbI KEPEK.
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