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Ke3 kapanapichi3AbIKTH anyy MeHeH Keiprei3 PecnyOnukaceiHza KOOMIYH
TYPMYIIYHYH ap KaHJail COUMAJIbIK-DKOHOMHKAJBIK »aHa Oallka MaaHWIyy
YOMpeJIepyHA® HHTErpalus >KaHa o3 apa apakeTTeHyy NpPUHLIUNTEPUH]IE
MaMJICKTTEP JKaHa 3J1 apajblK YIOMJAp MEHEH 0aT OHYTYyy KYypYIl JKatar.

3amanOan maprrapaa Keipreiz PecnyOnukachlHbIH anAblHIA KOOICY3IYKTY
KaMChI3 KbUIyy JKaHa KOOMJAYK TAapTUOTH CakToo wmuigerrepu Ttypar. [loct
KOMYHUCTTHK OJIKOJIOPJI® JEMOKPATTAIITHIPYY MPOLECCTEPU YYyH HETHU3IH
TY3yy[® YKyK KOProo OpraHAapblHbIH POJYH alllblkua 0aajiooro MyMKYH 3MecC.
JIEeMOKpaTHsIIBIK KOOMJO aJaM YKYKTapblH CBIAJIOO >KaHa KOProo 3J apajiblkK
CTaHIAPTTAPbIHA  HETM3JCIT€H WYKUM  HWINTEp  OPraHJapblHBIH  KOTOPKY
KBATU(UKALUAITYY KbI3MATKEPJIIEPUH TY3Yyy OJYTTYY COLHUATIABIK-3KOHOMHUKAIBIK



pedopManapAbIH MApTTAPbIHIA 6JKOHYH KETEKUMIUTH YUYH KEHWI SMEC MUJIJIET
00JTyT KaJbl.

AKBIPKBI OH JKBUIBIKTA YKYK KOPTOO OpraHIapbl-HbIH TEMEH/IETY 3J1 apajibIK
YIOMJIap kaHa JOHOPJIOP MEHEH:
1) bupukken Yayrrap Yiomynyn (OOH) sxxana [TPOOH nporpammanapsr;
2) EBpomniana Kooncy3nyk sxana Keizmarramteik 6otonya ytom (OBCE) [1];
3) Ke3 kapanasicsi3 MamiiekeTTepaunt mepukremturu (KMIID);
4) Keipreiz Pecniyonukaceinga Poccus denepanivisicbIHbIH 3ITYUITUTH;
5) Keiprez Pecniy6nukacsinna Keitait On PeciyOnukachlHbIH DMUUIINATH;
6) Keipreiz Pecnyonukaceinga USAID Ilporpammacst sxana AKII smuunury [2];
7) Keipreiz  PecnyOnukaceinna TUKA  mporpammacel  xaHa  Typkus
PecnyOnukacheiabiH Dnunnury [3];
8) AHBIH UYMH]IE WYKHU UIITEP OPraH/IapbIHbIH KaJpJIApbIH KECUIITHK AAsIPAOOHY
OHYKTYpYyy IpobieManapbl O00roHYa [4] anmkakTapja KbI3MATTAIITHI-THI JKaaThIH/A
©TO alKbIH KOPYHOT.
WNuku ummrep oprangapblHbIH KaJapJiapblH KECUIITUK JAsSPA00 JKAaThIH]IA I apajibiK
KbI3MATTAIITHIKTHI KEIIEHTYYHYH MaiachliHa KECUNTUK OUITUM OepyyHYH TUTHIT Ke
Oyl MOJAENHH TaHAOO WYKH TaHa 5MeC ThIIIKbl (akTtopaop, 0.a. AyWHOIYK
KOOMYYJIYKTa OOJIyI KaTKaH MPOIECCTep MEHEH IapTTaliar, ajapra WHTerpamus
ap Oup coIMaIAbIK CUCTEMaHbIH UILITEN KETYYCYHYH MWIJETTYY IIapThl OOIym
caHanaT. Yuryra OaiJlaHbIIITYy aHbIH HYMH/IE KECUNITUK OMINM Oepyy CHCTEMAchl,
OMPIUKTYY JYHHOIYK MAaalbIMATTBIK-OUIUM Oepyy MEWKUHIUTUHUH >KaJIlbl
NyNHONIYK CTaHAAPTTapbIHA bUIAMBIK KEJIyyre TUHnLI[S].

bu3z xyprysren usmnnee kepresrenneil Keipreiz PecnyOnumKkachIHBIH YKYK
KOProo OpraHJapblHbIH KaJpJapblH KECUIITUK Aaspl00 >KaaThIHAA 3J1 apajblK
KbI3MATTAlITHIK OOIOHYA YEHEMAUK-YKYKTYK 0a3aHbl Ty3yy MPOLECCUHHUH OalaThl
MypyHky CCCP-KMII pecnyOnukaiapblHbIH CaHbIHAH 3J1 apajblK PErHOHAJIBIK
YVIOMJIYH OOJIyyCYHYH OMpHHYM ailnapblHlia cajibiHraH. Ascak, 1992-xpuinbia 24-
anpenunae 6.a. KMIL Ty3ynrenneH tepT aiinan kuiinH 3¢ 11 ke3 kapaHIbICHI3
©JIKOHYH WYKH HILITEep MUHUCTpIuKTepu: AsepOaiixan PecnyOnukacel, ApMeHUs
PecnyOnukacel, benapycus PecnyOnukacel, ['py3ust PecnybOnukacel, Kazakctan
Pecnyonukacel, Keipreizctan PecniyOnukacel, Poccust @enepanusicel, TaxukcTan
PecnyOnukacel, TypkMmeHnctaH, ©O30ekcTaH jxaHa YkpauHa PecnyOnukanapsl,
AnMathbl mIaapblHia KbUIMBIIITYYJIYK MEHEH Kypelllyy YeHpecyH/Ie WUYKH HILITEp
MUHHCTPJIUKTEPUHUH 63 apa apakeTTYHYYCY KOHYH/I® BEJIOMCTBOJIOP apajbIK KOl
TapanTtyy MaxkyJJamlyyra KoJl KOWIIKaH (MbIHJaH apbl - Makynaamyy). Mbinaa
Makynnanyy MEHEH aHBIKTaJIraH OyJl KbI3MATTAlITHIKTBIH (pOpMallapblHbIH Oupu
00-Tynl HMYKM UIITEpP OpraHAapblHbIH WIIMHUH Macelenepu OOoHYa Ul
TaXpbIOAChl, MBIM3aM/IBIK JKaHa YEHEMJUMK AaKTbLIap, OKyYy aJaOusiThl MEHEH
aaMainlyy, OIIOHJIOW »3Jie  KaJapiapabl Aasploo, Kahpa Aasgploo KaHa
KBaJIM(PUKALMSCHIH )KOropyaTyy/la 63 apa HeTu3/ie KOMOK KepcoeTyy caHanar [6].

1992-xpuipl KMIllra xupreH esikelepayH Oamrdbliapsl OwinM Oepyy
YKAaThIHJa KbI3MATTAIITHIK KOHYHJI® [7]; WIMMUN KaHA WIMMHUK-TIEJAr OTUKAJIBIK
KaapiapAbl JaspAo0 JKAaaTblHJAa KbI3MATTAIITBIK JKOHYHJ® JKaHa anaplblH



KBUIM(PUKALUACH TYyypajdyy IOKYMEHTTEPAH HOCTPUPHUKALUAIOO KOHYHA® [8]
MAaKyJIIallyyJjiapra KOJI KOIOIIKaH.

byn ken TapanTyy Makyiaamyyiapaa MaMIIEKETTEp KapaHAaplabl OKYTYY,
KYyMyIIdy KaapiapAbl »KaHa aaucCTepau Jaspaoo, Kahpa Jasgploo JKaHa
KBaTU(UKAIUSICHIH KOTOpYJIaTyy/ia ©3 apa MyKTaKJIbIKTapIbl KaHAaTTaHbIPyyra
©3yHYH HUETH XOHYHA® OWIIHpUIIKeH. Anapibl uilke ambipyy yuyHn KMIII
MaMJICKET-KaThIIIyyuydapblHBIH ~ OWIMM  Oepyy  MHUHHUCTPJICPUHUH  OKHU
KOH(epeHIusACh OTKepylIreH, JKoropky kBanudukamusulyy HWIMMHA SkaHa
WJIMMUH-TIEIarOTMKaJIbIK KaJapiaapabl aTTECTALUSIIO0 MAMIIEKETTUK OpTraHIapbIHbIH
a1 apanbik accouuanusicel Ty3yireH (MAI'AT) [9]. byn kecunTtuk kaapiaapisl,
aHbIH WYWHJIE WYKA HIITep uwelpecyHae paspaooao KMIIl wmamneker-
KaTBIIYyy4yJdapblHbIH apaKeTTEPUH KOOPAUHAIUSIIOOTO 606JTe TY31Y.

Kapanpin »kaTkaH KOHTEKCTTE KBUIMBIIITYYJIYyK JKaHa AaHbIH ©3YHYO
KOPKYHYUTyy Typjaepy MeHeH Kypemyy »xaatbiHna KMIII wmamieker-
KaTBIIIYy4yJIapblHbIH OUp KaTap KUHUUMHKU HJ1 apajblKk MUJIJIECTTCHMEICPUHUH
YeHEM/IEpHU ONYTTY TypAe e0eire Ty3reHyH Oaiikaball Kalyy MyMKYH 3Mec. AHbBIH
nuunae Koipreiz PecnyOauKachlHBIH MYKK HWIITEP OPraHIAPBIHBIH KaJapJiapblH
KECUIITUK AAApAOOHY YKYKTYK KOHI'® Callyy NMUKUPUHEH QIraHaa 3H MAaHUIYy
OOJNTOH 37 apajblKk MaMJIGKETTEp  apaliblIk KaHa ©OKMOTTep  apajbiK
MAaKyJIAIlyyJlapJbl auTyy KEpeK - OKOHOMHKA YOWPOCYHII® KbUIMBIIITYYIYK
MEHEH KypellyyJe KBbI3MATTAILITHIK YKOHYHIO MaKyJIIamyy [10];
WNHTennexkTyanaplk MYJK JKaaTblHIAa YKYK Oy3yylapra ThIIOy cainyy OoroHYa
KbI3MATTAlITBIK XOHYyHAe Makyngamyy; Mpelii3aMCbl3 MUTpalusi MEHEH
Kypemyyne Ke3 xkapanabiceis Mamnekerrep IIepUKTEIITUIMHUH MaMIICKET-
KaTBILYYyYyJIapbIHbIH KBbI3MATTAIITHIT bl JKOHYHIO Makynpamyy[11];
KbUIMBIIITYYJYK ~ MEHeH Kypemyyne Ke3  kapanasiceiz  Mamiiekerrep
[HIepUKTEMTUTUHUH MaMJICKET-KAThIIYy4dyJapbIHbIH KbI3MATTAIITHITHl JKOHYH/IO
Maxkynnamyy [12]; Teppopusm meHeH Kypeiryy Ootonua KMII mamnexer-
KaThIIIYYy4YyJIapblHbIH KbI3MATTAIITHITbI )KOHYH 16 KeaumuMm [13].

Cananpll  ©TKOH MaMJIEKETTEp apajblKk JKaHa OKMOTTEp apaliblK
KEeJIMIIUMACPAUH HEru3uHjae kKepyHyn typrangail Kseipreiz PecnyOnrkacblHbIH
NHMu macenenepiuH KeHUpU yeripecy OOOHYA 3J1 apaliblK KbI3MATTAIlYyHY HIIIKE
ambipat. OMIOHY MEHEH Oupre naspioo0, KaWpa Iasp/o0 *KaHa KBAUTHU(PUKAIUSHBI
XKOTopyJiaTyy OoroHYa OyJ KbI3MATTAITHIKTBIH HETM3TU (pOpMalIapbiH OeKeMereH
Ou3z Oeylyll KOpPCOTKOH ajaplblH aWpbIM YKYKTYK ueHemuaepu, Kroiprei3
PecnyOnukaceinpin  MMMuHuH KaJpiapabl KECUINTUK Aasiplo0 Macelelnepu
OOIOHYA raHa 3J1 apajblK KbI3MATTAIITHITBIH KaMmchkiznadactan, KMIII ankareinma
AHBIH MYKH HINTEP OPTaHAAPbIHBIH KaJIpiapblH KECUNTUK asipA00 CUCTEMACHIH 63
apa apakeTTeHYyHYH 3J1 apajblK-yKYKTYK 0a3acbhIHbIH O€lyry OO0Jyn caHajar.

OmoHa0M 371€, MOCTCOBETTUK MEWKWHIWKTE WYKW WIITEP OPraHIapbIHBIH
KBbI3MATKEPJCPUHUH KaAPJIAPBIH Jasgpl00 YOHUPOCYHI® HHTETPALMSIBIK MpOLEC-
CTEpAN KEHEUTYy MUWIIETUH deuyyae AzepOaiixkaH PecrnyOiaukachiHbIH, ApMEHUS
PecnyOnukaceinbi, bemapycus  PecnyOnukaceinbia, Kazakcran — Pecmy-
OnukaceiHbIH, TaxukctaHn PecnmyOnukaceiHbiH, MoingoBa PecmyOauKachIHbBIH,
Poccust ®enepanusaceinbil kaHa Keiprei3 PecnyOnnKachblHBIH ©KMOTTOPYHYH



Oamrubuiapsl kKoa koiiron KM 6upauktyy (kanmbl) OuiauM 6epyy MEHKUHIUTUH
Ty3yy Konnenuwusceina (Konunenuus) xana KMII OGupauktyy (Kanamel) Ouiaum
O0epyy MEUKHUHJIUTUH Ty3yy OOIOHYA KbI3MATTAIITHIK )KOHYH® Makyiiainyy xaHa
OMMMAEPAN >KaWbUITYYy jKaHa 3pe3ere >KeTKeHaepre OwinMm Oepyy »KaaTblHJIA
KbI3MATTAIITBIK )XOHYHA® Makynaanlyyra MaaHUiIyy poJi TAaH/IbIK KbUIBIHAT.

Bapnbik Oy 351 apanblk Makyjanryyjaapra ’aHa KOHIENIUAra Oup KyHy -
1997-xpuineiH  17-aHBapbiHaga  MockBa 1IaapelHAAa KOJI KOrOJraH. Alapnia
[IIepUKTEMTUKTUH  MaMJIEKET-KaThIIIyyuylapblHbIH ~ alMarblHga  OUPAUKTYY
OwnnM Oepyy MEUWKHMHJUTUH TY3YYHYH HETHU3TH NPUHIIUOTEPHU, OarbITTaphl,
mapTTapbl JKaHa 3TaNTapbl aHBIKTAJITaH, aHBIH MaHbI3bl aubliraH. Muku wuirep
OpraHJapbIHBIH KaJApJapblH KECUINITUK AaspPI00 CUCTEMACHIHBIH MIIUH >KOHTO
CallyyHyH OyJI 311 apajblK - YKYKTYK OyrnarsiHjia OeJNTuIeHIeH OUpAUKTYY OWIUM
O0epyy MeUKUHAUTH, «OmwinuM Oepyy ueHpecyH/le MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH
NPUHIUNTEPUHUH  JKAJIMBUIBITBI,  WIMMUN  JKaHa  WIMMHUN-TIEJaroruKaibiK
KaJpJiapapl Aasp00 >KaHa aTTeCTalHsAa00 OOIOHYA MaMJICKETTUK OMiIuM Oepyy
CTaHJAPTTapbIHbIH, IPOrPaMMaIapblHbIH, KPUTCPUIIICPUHIH KaHa TaJlallTaAPbIHBIH
MaKyJIJallbUITaHbIThI, [IepUKTEMTUKTUH  MaMJIEKET-KaThIIyy4uyIapblHbIH
aliMareiHAa OwiInMM Oepyy MeEKeMellepuHJe OWINM anyyra kapaHaaplblH TEH
YKYKTapbl ’KaHa 3PKUH HIIKE allbIpbUIBIIIBI MEHEH MYHO3/1010T». Byl a1 apanbik
Konuenmusiia aublH MakcaThl YYyH KOJJOHYJyydy HETHU3TH TYIIYHYK >KOHYH]IO
Kalnbl YeHEMIUH OO0yycy, CanTTyy jkKaHa Heruzayy Oonyn cananat. Pacmuit
TymyHnypyy nukupuHeH «KMII Oupaukryy Owium Oepyy MEHKUHIUTH
TEPMUHOJIOTUSACHIH, aHBIH OUP TEKTYy TYIIYHYJIYIIYH, TYIIYHIYPYJIYIIYH *aHa
KOJIIOHYYCYH, aHbIH WYMHJE YIYTTYK MbIM3aMJapJblH TUHUINTYY YEHEMIAEPUH
KOHCTPYKIMSIJIOO TIPOLIECCUHJE, AaHBbIH HWYUHJE YIyTTap apajiblk Ccyiienryy
MPOILIECCUH/IE KOTOPYYy TMpolsieManapbl MEHEH OalaHBITYy OIIOHJION 3Je
MYMKYH OOJIOH JIEKCHUKaJIbIK-CEeMAaHTUKAJIBIK TaK 3MECTUKTEPUH  KaHa
KaTaJIBIKTapblH OONTYPOOOHY KaMCBI3JI0OTO YaKbIpbUIraH. MblHJall «OUpPJIUKTYY
OwinM Oepyy MEUKMHAWIUH» MbIHIAH KeHeWTuireH TtymyHaypyy KMIII
ankarplHAa OunuM  Oepyy  KaaTblHAA 3J1  apajblKk  KbI3MATTAIITHIKTHIH
MYMKYHUYJIYKTOPYH, aHbIH WYUHJE WYKH HIITEp OPraHJapbIHBIH KaJpJiapblH
KECUNITUK J1asip100 YOUPOCYH 1€ KEHEUTYyre OarbITTalraHIbIrbl IAPTCHI3.

Azbipkbl kyHze KMII enkenepy KaObLl alraH >KOropyna KepceTyJreH
YEHEM/IUK-YKYKTYK aKThUIap/Abl UIIKE AllIbIPYY YUyH KONTOreH yoMaap Ty3YyJIreH,
anaplblH WM OwinM Oepyy 4YeWpecyHJe TraHa »5MecC, >KaHa >KaJMbICHIHAH
TYMAaHUTApAbIK KbI3MATTAILTHIK 4YeWpecyHAe nAa OailansluTapAbl OeKeM]1e6ere
OarbiTTanran. Ty3ymaep kana yiomaap apacsiHan KMIII  mamnexer-
KaTBILIYyy4yJIapblHbIH OMJIUM O€pyy ’KaaThlH/Ia KbI3MATAIITHIK OOIOHYA KEHEIIWH,
owinMm Oepyy xaatbiHga KMIIl wmamiekeT-KaThIyy4dyJlapblHbIH — 0a3ajibiK
YVIOMJIapblH, WINMUNW-TEXHUKAIBIK MaajdbIMaT OoroHYya MaMieKkeTTep apalbIk
KOOPAMHAIUSIBIK KEeHEIITH, WHTENNeKTyalbIKk MYJIKTY YKYKTYK CakTOO jKaHa
KOproo macenenepu OowoH4Ya MamiekeTTep apaiblk KeHemTd, Wnumuid -
TEXHUKAJIbIK JKaHa WHHOBAIMSJIBIK 4YeWpesiepAe KbI3MATTAIUThIK OOrOHYA
MamiiekeTTep apaliblk KEHeITH Oenrunee kepek [14].



O3 kezerunne MO kanpnapblH KECUNTUK AAspJ0OO CUCTEMACBIHBIH HIIUH 3]
apayIbIK-YKYKTYK JXKOHI® CalyyHy OHYKTypyyre mapT Ty3ren KMIIl mamneker-
KATBIIIYy4yJIapblHbIH OUPAMUKTYY (Kanmbl) OminuMm Oepyy MEHKHHIUTUH TY3Yyy
OoroHYa KuiiMHKKM Kagam Oomyn benapycus PecnyOnukaceinbiH, Kazakctan
PecnyOnukaceiabia, Poccust denepanusicbinbia sxaHa Keiprei3 PecryOnmkachiHbIH
OKMOTTOpPYHYH bunum Oepyy, HIuMuil Aapaxkanap jkKaHa HaaMJap Tyypalyy
JOKYMEHTTEPAN €3 apa TaaHyy )KaHa SKBUBAJIUEHTTYYJIYK XKOHYHI® 3J1 apajbIK
Makynnamyyra koi korwoycy Oonny [15]. Byn Makynnamyy WYKd HIITEp
yolpecyH7® OUPAMKTYY AMIEK PBIHOTYH Ty3yy OOIOHYAa aHbIH TapanTapblHbIH
ymtyyinycynaa skana KMII ankareinma kecuntuk OunuM  Oepyy  KaHa
BEIOMCTONYK uWiauM kaarbiHaa Keipreiz PecnyOnMKachIHBIH HWYKH — HILITEP
OpraHJapblHIa KaApiaapAbl KECUNITHK AaspA00 CUCTEMACHIHBIH TOPT Tapamntyy 3
apasiblK KbI3MATTAIITATbIHBIH TEPEHACIIUHE OJIYTTY MAaHUTE 3.

Ty3 apakerreru Kuoiprei3 PecnyOnMKachlHBIH HWYKH HINTEP OPTraHAAPbIHBIH
KaJpJapblH KECUNTUK AAsIPA0OI0 3J1 apalbIK-YKYKTYK KOHT® CaATyyHYH KUWUHKU
MaaHwinyy OynarbiH Oenruiedeil kete anOaitobi3. byn Kazakcran PecnyOnukachi,
Keitait On Pecnybnukacekl, Poccuss @epepanuscel, Taxukctan PecrnyOnukacsl
xaHa J30ekctan Pecniyonukace! xana Keipreiz PecriyOnukacsl Ty3reH TeppopusM,
cenapaTu3M KaHa PKCTPEMHU3M MEHEH Kypelyy >keHyHie [llanxail KOHBEHIUSCHI
[16]. AHBIH Ma3MyHYH MaHbI3bIHa TEpeH KUPOECTEeH, JKAIMbICHIHAH Oy
KonBenuusabsiH 6-0ep. 9-myHKTyHa bUIaibIK aHbIH TapantapblHbIH O0pOOpAYK
KOMIIETEHTTYY OpraHjapbl KbI3MATTAIITBHIKTHI HIIKE alllbIpyyra »aHa ap KaHjau
dbopmanapna e3yHyH aluCTEpHUH JasApJ00, Kaiipa JaspAoo0 kaHa KBAI(PUKALMSICHIH
KOTOpYJIaTyy >KOJly MEHEH OupH-OUpUHE KOMOK KOpCOTYyre MIIIETTYY
AKEHJUTMH OeNruiien Kereous.

Omonpoii sme KuuHKU Oup Heve kbuira Kelprsi3 PecriyOnuKachIHBIH HUKH
WIITEp MUHHUCTPJIMIMHUH CHCTEMAChlH OHYKTYpyy KOHUENUusAcCbiH [17]
kooMuynyk, HITO jxana MamIeKeTTUK YIOMJap apachblHla KaTyy TaJKyyJIaHbIIIbIH
©3reue OeJIruien KETyy Kepek.

Ancak, Oyn  KonuenuusiueiH  8-OepeHecuHe  bualiblk  KbIprei3
PecnyOnukaceinbin UMM >xaHa aHblH OOJTYyKTOPYHYH >KAaKbIHKBI KaHa aJlbICKbI
KEJICUEKTE 3J1 apajblk OallaHbIIITaApPbIH OHYKTYPYYAe XKaHa OekeM1ee/16 OUpUHYU
KE3eKTe YeT OJIKeJIYK MamileKeTTep kaHa HHTeprnon MEHEH HaThlibKkalyy
MPaKTUKAJIBIK ©3 apa MauMJeNepId KaMChI3I00T0 OarbiTTaja TypraHIbIrbl
HKOHYHI© auThLIAT.

bamika MamiekeTTep/IuH yKyK KOProo opraHapbl MEHEH KbI3MaTTAIIThIKThI
OMEPATUBIUK-TEProevy, WIUMUN-TEXHUKAIBIK, CTAaTUCTUKAJIBIK  MaajbIMar,
TEXHUKA JKaHa KypallJaHyy YATYJepy KaHa ajaplibl eHAYpPYY TEXHOJIOTHsIapbl
MEHEH aJMallyy; OUpresiellIKeH *KaHa MAKYJIAIIbUITaH Ul YapajiapAbl Kypry3yy
(omepaTUBAMK-TEProo, WIMMHUN jKaHAa WIMMHN-TEXHUKAIBIK HWIITEN YbITYyyJap,
KOH(epeHusIap, KeHemmenep xk.0.), ©3 apa CTaXUpOBKajlap >KaHa aJucTeplu
OKYyTYY (hopMachIH/a UIIKE AIIBIPYY OOJKOIIOHOT.

KbIIMBIIITYYyTyK MEHEH Kypellyy KaHa KOOMJIIYK TapTUITH KaMCBhI3I00
MPAKTUKAJIBIK MUJIJETTEPUH Ye€Uyy KbI3bIKUBLUIBIKTAPBIHAA MAaKYJJAIIbUITAH bIK-
MajnapAbl  KaHa  CYHyWITapAbl HWIITEN  4Yblryy  MakcaTeiHaa  Keiprei3



Pecniyonukaceinbln UMMu xaHa aHblH OOJIyKTOpYH YKYK KOProo Maceliejaepu
MEHEH aJIeKTEHT'€H 3J1 apajblKk, OKMOTTep apaiblK YIOMIApAbIH HIIUH]IE
KaTBIIYYCYHYH HATBIMKAYYJIYT'yH KOropyJaTyy IUIaHanyyaa.

Kpiprei3 PecniyOnuKachlHBIH 351 apajiblK MUJIJETTEHMENIEPUH ICEIKE anyy
meHeH Keipreiz PecnyOnukaceinpln MMMu sxana anbiH OenyktepyHyH KMIII
©JIKOJIOPYHYH, OILIOHION 3je Oalika MamJIEKETTEPAUH OKIIOII TY3yMAepy MEHEH
03 apa apakeTTEeHYYy >KaHAa KbI3MATTAIUTHIKTHIH UIICHUM/YY YKYKTYK HETU3JEPUH
TY3YYy.

AKBIpBI HMYKH HINTEP OPraHJapblHBIH KaJApJapblH KECUITUK Jasp]00
CHUCTEMACBIHBIH WIIWH 3] apaliblK-YKYKTYK JKOHI® Callyy >KOHYHJI® auTyyna KO-
ropKy OwinM OepyyHYH HHTErpamusi mpoOieMachblH XK€ MbIHAaiua alTkKaHJa
Bonon nponieccune keHya 0ypOail KalThIpyy MyYMKYH SMeEC.

bupunun ke3zexte bonon mponeccu [18] - Oyn koropky OunuM OepyyHyH
OMPIUKTYY €BPOMAJIbIK MEHKUHIUTUH Ty3yy MakcaTbiHia EBpona enkenepyHyH
OwinMm Oepyy CHUCTeMalapblH >KaKbIHJAIITHIPYY JKaHa TapMOHUSIIAIITHIPYY
MPOIIECCU SKEHIUTUH Oenrmieitous. bamika ce3nep MeHEH alTKaHJa €3 aljblHya
4  KaHJal >KOropy KakTaH OacblM KepCOeTYyyCy3 JKOTOpKy OuimuMm Oepyy
CUCTEMACBIH pe(popManooro e3 bIKThISIPbl MEHEH MIJIJIETTCHME.

Bbonon mponieccu Yuuepcurerrepaun Yinyy Xaptusiceinna (Magna Charta
Universitatum) Ty3yiareH (yHIameHTanAbIK mpoieccTepan KoiaoHoT[19]. byn
npunnuntep bomonn YausepcutetuHuH 900-KbpUIabIrel O00roHYA 1988-KbUIABIH
18-ceHTAOpbIHAA YAaKbIPHUIraH €BpONa PEKTOPJIOPYHYH cbe3auHae boson
YHUBEPCUTETUH/IE 1a KaObUT aJIbIHTAH/IbITHl OCITUITYY.

AnapAblH MaHbI3bl «OKYTYYHYH JSpKUHAMTHHAE (YUpOTyy kaHa H3UJIA00
SPKUHJIUTM MeHeH Karap) kamtbuirad [20]. bunaupyydynepayH aguieT oOry
O0OIOHYa YHUBEPCUTETTEPAUH KO3 KAPAHIBICHI3JIBITBl KaHa aBTOHOMIYYIYTY,
(GKOTOpPKY OunuM Oepyy >KaHa WIMMHH HW3WIIEeNep CUCTeMallapbl KOOMIYH
MYKTKJIBIKTapblHa, TajanTapblHa *aHa WIMMUNA OWIMMAEPAU OHYKTYPYYHYH
3apbULABITBIHA Y3TYJITYKCY3 aJanTalusilaHa TypraHibiTblHA HIICHUMAYYITYKTY
oeper» [21].

basnnanranmapgan bonoH mnporeccu HMHUKEMAYYy alKaKTaplbl HW3A0OHY
TYUIYHAYPTOHIYTY KaHa >KOrOpKy OWinM OepyyHYH €BpOIa CHUCTEMACBIHBIH 3JI
apaJiblK aTaaHJAIITHITBIH KOTOPYJATYy MPOOJIEMacChlH 4deuyyre OWp MaaHWUIyy
&K0oI OepOereHAUTruH OMWIIUPET. AHBIH KETEKTOOUY IPUHIUIITEPUHE bUIIAUBIK OUp
arblHAaH  JKOrOpKy OwnuMm  OepyyHyH  EBpomanblk  30HachblHa  KHPTEH
MaMJIEKETTEpAUH OUIIMM Oepyy CUCTEMallapbIHBIH YJIYTTYK BapHaHTTaphbl, Oalika
arblHAH - aJapJIbIH KETUIITYY TYpJe €BPONAJIbIK OMINM Oepyy MEHKHMHIANTUHUH
OYTYHIYTYHYH YETHHJE CAJBIITBhIPbUIA TYPraHAbIThI, «3CEINTeNIe TYpPraHJbITbD»
’KaHa TaaHblIa TypraHIbITbIHIA KOPYHYH Typar.

Omentun, Ksiprei3 PecnyOnukachlHBIH —Mblii3aMIapbiHAa OEKUTUITEH
OKYTYYHYH S3pKUHIWUTMHUH NOPUHIMOUH wulike ambipyyna Keipreiz PecrnyOmnm-
kacelHbIH aTaiibiH JKOXnopyHyH npodeccopayk-okyTyydy KypambiHa boson
JEKJIapalusIChl MEHEH OCKUTHIITE€H aKaJeMUsUIbIK 0aanyylayKTapIbl 3CENKe aayy
KEpEK, TaKTal auTKaH/a:



. KOTOPKY OwJMM Oepyy >KaHbl MUH KbUIJBIKTHIH aJ€KBATTTYy YaKbIPBITbI
Oonyyra »xaHa CTYACHTTEp >KaHa KypcaHTTapjAa, OIIOHAOW »3je OapabIK Ka-
paHjgapaa OupreiemikeH OaaldyyJayKTap >KaHa JKaJIbl COIMAIAbIK-MaJaHuN
OHOKTOIITYKK® TUHUIITYYJIYK CE3UMHUH TapOUSI00r0 YaKbIPhUITaH;

. XKOTOPKY MEKTENTe MOOWIAYY XyMYIIUy KYyuTy JasipAoOro, aHbl HIIKE
OPHOIITYPYYHYH  KE€JI€YeTMH KEHEWTyy JKaHa KaJINbIChIHAH OHYTI'YYCYHO
KOOTKEPUMIIHK )KaTaT [22].

2010-xpu1apiH utonyHaa Keipreiz PecnyOnukaceinbin bunum Oepyy kaHa
WIUM MUHUCTPJIUTHUHUH KOJUICTHSCHIHAA OKYTYYHYH OKU JCHIIIJAYY CHU-
cteMacblHa (OakamaBp-maructp)etyy OexutwmireH. Keipreiz PecmyOnnkacbinia
2012-2020-xbu1mapra OunuMm  OepyyHyH oHyryy KoHuenuusicblHa bUIAWBIK,
oumznua  enkenyH JKOXnmopy  CTyHeHTTepIMH  MUKEMAYyJayryH  sKaHa
MOOMJIIYYJIYTYH KaMChI3[laraH, HWILITH >KaHa >KOTOPKY OKYyYy >KaillblHIa OKYYHY
Ooupre amyyra e0eire Ty3reH OKYTYYHYH KPEAUTTHUK CHUCTEMAChIHA aKbIPBIHBIK
MeneH eotymyyne (bonon skxana JluccaboH MakynamyyilapblHBIH K000JOpYHA
bUTAMBIK) [23].

byn oskcnepuMeHT y4yyH xoom OepreH OwiuMm OepyyHy Oaimikapyy
opranjapsl boyloH mponeccuHe Kupyyre HaspAbIlblH MypAa 3¢ OWIgupreH
Ou3IMH pecnyOJivKa, SMIeK YOeHPOCYHI® kKaHbI IApTTap >KOropKy OuiauMm Oepyy
XKaaTbIHAA OKYTYyYy >aHa JaspJ00 MakcaTrTapblHa TY3/I6H-Ty3 TaacHp THUUTuU3e
TYpPraHjbITbIH 3CKe anyycy kepek. OIIOHIYKTaH CTYJEHTTEPAUH KaHa
KYpPCAHTTApPJbIH HMHTEUICKTYAIIBIK MYMKYHUYJIYKTOPYH OHYKTYpreH, ajapra
TEXHUKAaJbIK, SKOHOMHUKAJBIK KaHa MaIaHUN €3repyysiepre *aHa ap TypAYyYJIyKKe
BUIAMBIKTYY MaMHJIE KacOOro e0eiire Ty3reH, AEMUITeNyyJyK, UIIKEPAUK *KaHa
BUIAMBIKTANTBIYTHIK AYXY CBIAKTYY camarrapra 33 0ojlyyra MyMKYHIyK Oepred,
OLIOHJOM »3Je ayiapra 3aMaHOan eHAYPYIITYK 4YeHpe]le YOH HIIEHUM MEHEH
UIITOere MapT Ty3reH MpeAMETTEpre apThIKUbLIBIK Oepyy Kepek [24].

Omongoit ane Kuipreiz PecnyOnukachlHBIH MBIHJAW4a aWTKaHga «baxbl
OMPUMANTHHEY» KUPHUIIMHUH YIIyJ y4yypra akTyajqAyyJdyryHaH, >KaHa KapaJiblil
KaTKaH KOHTEKCTTe, OyJl MUIJIETTH aTKapyyHYH OalTankbl IIAPTTAPBIHBIH OUpHU
Oonyn 3amaHOan NyHHeHYH TajlanTapblHA >KaHAa YaKbIpyyliapblHA KOOI OepreH
JIyWHOeJyK KJIacCTarbl MUKW HINTEpP OpraHIapbIHBIH aJUCTEPUH AASIPA00 KOPYHYI
TypaTr. Bya ydyH HUYKM HIITEp OpPraHAapbIHBIH KaJpJIapblH KECUIITUK Jaspi00
OMPIUKTYYy NOPUHIUITEPAN KaHA CTaHAAPTTapAbl alyyra TUHUII SKEHIUTH
HIEKCU3.

byra wunumno3 C.C. JKeBIakOBHYTHMH MHUKUPUH KOIIYyOy3 MYMKYH, all
«AmtuH Oamtankel 3BeHOCY 00ayn MUHHUCTPIUKTHUH CUCTEMACBIHIA TY3YyJITeH
KECUNITUK OWIMM OEepyyHYH MOJEIIUH PEBOJIONUSIBIK CBHIHIBIPYY 3MEC, OKYY
XKaWUIapblHBIH TPOPECCOPAYK-OKYTYydy KypaMbIHBIH TMCUXOJIOTHSIIBIK-TIEAro-
TUKAJIBIK, KECUNTUK-OArbITTAITAaH ON JKYTYpTYYHYH 3apbll JIEHIIJIMH TY3yyCy
OOJTyH KaJbIlll KEPEK» JIem aTkaH [25].

KbIIMBIIITYyTyK MEHEH Kypellyy »aHa KECUIITHK OWINM Oepyy *KaaTblHAa
371 apajblK-YKYKTYK >KOHIe CalyyHYyH TajJaHraH OyJakTapbl TOJYK JeMl auTyy
maptryy. OmoHy MeHeH Oupre anapAblH Ma3MyHYH >KYpry3yJireH KbIcKaya
tangoo Keiprei3 PecnyOnMKachblHBIH MYKW HINTEP OPraHAapbIHBIH KaJpJiapblH



KECHUIITUK JAsApJI00 CUCTEMACHIHBIH MIIWH YKYKTYK JKOHI'® Calyyla ajlapJIblH POy
aHa OpJAyHa KapaTa OMp Karap KaJmbUIOOYY THISHAKTApAbl Yblrapyyra e0eire
Ty3€T.

bupuyunoen, 3amManban 31 apayiblK YKYK >Kalmbl aJJaMJIbIK 0aanyyJIyKTap/ibl
aHa AapTHIKYBUIBIKTAPAbl OWIAUPreH KOOMIYK MaMUJIENEepAu YHUBEPCAIAYY
XKOHTe calyyuy Oonyn caHanar. byn  agaMIblH — IUBHIM3AIUSICHIHBIH
KETUIIKCHAUKTEPUH, KbUIMBIIITYYJIYK MEHEH Kypelllyy >KaHa aHbIH 3H MAaHWIYy
Ty3yMayk Oenykrepy - Keiprbi3 PecnyOauKachlHBIH MUKU HUINTEP OpPraHAapbIHbIH
KaJpJIApbIH KECUIITHK JAsApJI00 KAaTbIHJA KONTOreH KaThIIIYYy4dy-eJKeJIepIyH 3
apaJIblK KEJIUIIMMJIEp >KaHa MAaKyJIJallyyJdapblHbIH KBIMBIHIBI TaXXpPbIOAChIH
akKyMmyssinusiiooro ebenre Ttyser. JKoropyaa OenrwieHun ketkeHae bVYY,
OIKb, OBCE, KMIII >xana amapAablH aTallblH >KaHa PETUOHIAYK OOIIyKTepy
CBISIKTYY 3J1 apajblK yiomaaplblH ankarbiga Keipreiz PecmyOnaukachiHbIH Oy
Yyeipes1® HaThIIKAIYy 3J1 apajblK KbI3MATTAIITHITBIH ©3re4e OeNruien KeTce
00J10T.

IKuHYUOeH, TYMaHUTAPAbIK KbI3MATTAIITHIKTRIH Oy jkaarTapbinga Keiprei3
PeciyOnuKkachlHBIH 351 apaliblK KEJIUIIUMACPUHUH Y4 JCHIIIJIUH  (TypyH)
allplpmanamar: 1) MamlIeKeTTep apaiblk; 2) OKMOTTep apajiblk xKaHa 3)
BEJIOMCTBOJIOP apajibik MyHe3nery. Meinaa Keipreiz PecnyOnukacblH KOpCOTKOH
opraHjiapiaH Ke3 KapaHIbIChI3 OaplblKk Oyl KEIUMIUMAEP 371 apaiblK YKyKKa
BUIAMBIK T€H IOPUIUKAIIBIK KYUKe 33 00JI0T. YIIyd U3WIJe0HYH Ky0enyry OoroHYa
Koipreiz PecnyOnukachiHia 371 apasiblk YKYKTYH YEHEMJIEPUH TY3/OH-TY3 THUKE
KOJIIOHYY TPAaKTUKACHI, aHbIH WYUHJEC KBbUIMBIIITYYJYK MEHEH Kypelllyy KaHa
WYKHA UIITEP OpraHAapblHbIH KaJpJIapblH KECUIITUK Aaspl00 Y6HPOCYH]I® 63YHYH
TaTaajg >kKaHa 4YOH >KOJYHYH Tak OamibiHaa raHa TypaT. OmoHayKTaH 3aMaHOan
ATaNTa MYKWA MIITEP OpPraHAapbIHBIH KaJpJapblH KECUNTUK HasipA00 CUCTEMACHI
Y4yH ©3reue MaaHMHM OW3JIMH YKYKTYK MEUKUHIUKTE AapakeTTeHIeH
KBUIMBIIITYYJIYK MEHEH KYypellyy >KaHa KECUNTHUK OWInM Oepyy ueilpenepyHIie
OapIbIK 5] apajblKk YKYKTYK aKThUIap Tyypallyy TOJIYyK MaalbIMATThIK
MaanbIMJaManap 33 oonyyaa. byn cebenTeH »KaKbIHKbI KbULAAPJIbIH MUMHAEC UUYKU
UIITEp OpraHjiapblHAa KECUIITUK JAspJ00 CHUCTEMAachlHA TYy3 K€ KbIUBIP TUWUIEH
Koiprei3 PecnyOnukachbiHbIH paTU(UKaLUSIAHTaH 3 apajiblK KEIUIIUMIEPHH,
MaKyJIJalmyyiapblH, KOHBEHIMSJIAPBIH, JCKIapalusjapblH  JkaHa  Oallka
JOKYMEHTTEPUH CUCTEMANAIITBIPYYHY KYPTY3Yy 3apbLI.

Yuynuyoen, a3pIpkbl ME3TWIJI€ KBUIMBIIITYYJIYK MEHEH Kypellyy KaHa
KOOMIro OwnnMm Oepyy uelpecyHzie OOyl >KaTKaH JMHAMUKAIYY 3J apajblK
MaMuiIelep VYIYTTYK YKYKKAa 37 apaiblKk YKYKTYH ©Cyl JaTKaH TaaCUpPHUH
apTTaiT, aHbIH UYKMHAE OWiMM Oepyy MaMUJIENEpHUH >KOHre cainyyda Aa Jarbl.
bup >karplHaH WYKH HWINTEP OPTaHAAPBIHBIH KaJpJIApbIH KECUNTHK Aasipaoo
CUCTEMACBIH YKYKTYK KOHI'® CalyyHY OpKYHAOTYYIre, SKUHYM >KarblHaH MIJIUIIUS
KaJpiapblH Jasploo >kaaTbiHAa wmamyiekerthH wuwmuH skaHa KMILI, OBCE,
IOHECKO Oupauktyy OunuMm Oepyy MEWKMHIWTMHUH ajKarblHIa ajiap]ibIH
KBATU(UKALUACHL TYyypallyy JIOKYMEHTTEPAUH OHKBUBAIMEHTTYYJIYTYyH ©3 apa
TaaHyyHy KOOpAMHAUMsUIAWT. bBya 51  apanplk  yOMAAQpJbIH HIIH  MYy4Ye-
MaMJIEKETTEPAE CasiCaTThl TAPMOHUSIIAIITHIPYY KaHa Kbl YeHEMIEPAN KaObLI



ajyyra ’xaHa, aHbIH MYMHJIE WYKU UINTEP OpTaHAapbIHIA KaJpiap/bl KECUIITHUK
JasipA00 >KaaTblHIA OUPIUKTYY YKYK KOJ-JOHYY MPAKTUKACBIH UINTEIN YbITYyra
OarbiTTanrad. HerusuHeH, a1 apaiblk YKYKTYK YeHeMIepre aauctepau (0akaiasp,
aJuc, MarucTp) AaspJAOOHYH KeOIl ACHII3JIyy CUCTeMAachlH YIYTTYK Mblii3aMapra
KUPru3yy jkKaHa KECUNTUK OWIuM OEpyyHYH camarblHa KOHTPOJIAYKTYH >KaHbl
dbopmanapblH (JTUIEH3USIO0 JKaHAa MAaMJIEKETTUK aKKpEeIUTAIlUsl) KUPTUu3yy MEHEH
MUJIIETTYYOY3.

Topmynuyoon, ataliblH OKyy JKaWlapblHIa KECUNTUK OuimuM Oepyy
aaThIHAA AJ1 apalibIK KbI3MATTAIIThIK YeHPECYHYH OHYTYYCYHO bulaibik Kbiprei3
PecnyOnukaceiHblH MUky uilITep MUHUCTPJIMTUA YET OJKOIYK OHOKTOILITOP MEHEH
TY3[I6H-Ty3 KOHTaKTTapAbl WIIKE amblpyy YKYryH anael. Yer enkenyk
xKapaHaapabl OKYTYy >KaHa KbICKa MOOHOTTY KECUITHK Aasipnoo >xkaHa Keiprei3
PecnyOnukaceiubin MMM ataiibln OuiauM Oepyy MEKEMENIEpUHJIE YET OJIKOIYK
YKYK KOpProo OpraHfiapblHbIH aJUCTEPUH CTAXKHUPOBKAJIOO, AaHBIH JyilHONe
reocasiCiii  KbI3bIKUBLIBIKTapbl MEHEH aHbIKTairaH Keiprei3 PecryOnnkachlHbIH
TBIIIKBI CasiCUU aHa THIIMIKBI 3KOHOMUKAIBIK MWIJCTTEPUH HILIKE allblpyyJia
MaaHHI1yy OarbIThIH KOPCOTOT.

3amanOan maprtrapaa Oya OWM3AMH MaMJIEKETTH IYHWHOJyK OmiuM Oepyy
MEUKUHUTUHE UHTErPaIUsiooro e0eire Ty3reH 3J1 apajblK KbI3MATTAIITHIKTHIH
HaTbIkanyy (hopMasapbIHbIH OUpHU OOJTYTI cCaHamar.
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