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KBIPT'bI3 PECIIYBJINKACBIHBIH DKOHOMUKACBIHBIH OHYT'YYCYH/1O
KEHEIII BEPYY KbI3MATBIHBIH OPAY

LyiiHenyx dKOHOMUKATBIK CUCMEMACLIHOA OORYN JCamrkan 3amvandan npoyeccmepap Oup
OIKOHYH 3KOHOMUKACLIHBIH 3PDPHexmusOyyaryeyHyH oupden Oup maanuayy @axmopykeHeus Oepyy
KoIZMamel  0OAYN  ocamkanvii - aueununetim. Byn cmamovs  Keipevisecmanoazel xeHeut 6epyy
KbI3MAMbIHbIH MY3YAYULYHYH HCAHA OHYSYULYHYH, AHBIH HCEPSUTUKMYY IKOHOMUKAHBIH OHYSYULYHOO2Y
OpPOYH U3UN06626 APHANCAH. YIYMMYK IKOHOMUKAHBIH IPPeKmMuUeOyyIYeyYHO HCemuuyyoe xeHeut
Oepyy Kul3MamvlHbiH OPOYH, POJYH AHLIKMOOHYH apaKemu Kepyioy.

JlyiliHenyk npakTukana OM3HECKe KeHew Oepyy MHCTUTYTY, AYHHOIYK eHep-Kal, KapKel
JKaHa TIOJMTHKA CHCTEMANapblHBIH KadpafaH TY3yy yOarblHoa, OLIOHAON 3 KOeMmdysnyK
KOHCAJITUHI KOMITAaHMSUTAPBIHBIH  0a3ap SKOHOMUKACHIHIA Maiiga OONMyIny skaHa OekeMOenuIny
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MeHeH XX KbUIBIMABIH SKHHYM JKapbIMbIHAA ©3YHYH OHYIYYCYH anraH. MimkepayynykTyH
Oazap 4elpecyHne akTHBAYY OHYIYYCY, KOHCANTHHIIU OQULMANAYy TypAe kaObul aJibIHTaH
KECHIl KaHa KHpeuienyy OH3HeC Karapbl OpyH alyyCyHa MYMKYHUYIyK Oepau.Ap KyH
npodeccroHaayy Kbi3MaT KepcoTyy4dy 6a3ap S5KOHOMHKACBIHBIH *KaHbl KaThIYYy4uyJapbl XKaHa
>KaHpl OarbITTapbl maiiga OoNMyn KaTkaHbIH 3Cke anyy kepek. Bynm >kepame Herusru posiay
SKOHOMUKAJIBIK OAlKbl MPUHLUNTEPANH OUpH “CypaM CYHYLITY TYyAypaT OHHOTOHAYT'YHAH
ylaM  KeJIMI  YblkThl. ~ MaanbIMaT  TEXHOJOTHSUIAPBIHBIH  aKBIPKbI  JKbUIAAPIArb
JKETHIIKEHIMKTEePH, [I00AJIIbIK MaaJibiMaT TapMarbIHbIH Maiifa OoMylny, WIIKaHANAPAbIH HIL-
apakeTTePUHUH YEKTEPUH, OHAYPYIUITYH TEXHOJOTWSCHIHBIH >KaHAa OM3HECTH ajibin OapyyHYH
TYLIYHYKTOPYH TYII TAMbIpbIHAH ©3repTTy [2].

Ore Te3muMK MEHeH OHYryn >kaTkaH 0a3ap MIapThIHAA WINKAaHA 63YH 0aT e3repTyy
JKOHAOMAYYIYTY — OW3HECTHH MHUTHIIMKTYY OHYIYIIYHYH 5H HETH3Id LIAPTTapbIHbIH OHPH.
HiikaHaHbIH MIDUHUH Ha4yapiaimbl ske 60100COo TOKTOINY, KOHKYPEHTTepPAEH apTTa Kalyy
KOpKYHY4YyH Tyyaypar. Kok merenge Oup KaJiplliTa MINTEN TYPyy Y4YYH, KOMIIaHHUS ap
IapIM ~ ©3YH  66epuyTyyre, OHYKTYpyyre, Oamkaya kalipa TY3yJyyre, >kaHbI
TEXHOJIOTHSIAP/Abl ©300LTYPYYre MaxxOyp. MyHyH Oaapapirbl >KETHUIIIIPIUK apaKkeTTeP/y,
OunmuMIM,  SKOHISOMIAYYNYKTY >KaHa aiiakepIMKTH Tajlal KbUIaT. JKOHOMHKA JKaHa
IOPUIMKAJIBIK TapMarbiHma keHem Oepyyuy amepukansiH anabiHkel LECG (Law and
Economic Consulting Group) KOHCaNTHHI KOMIIAHMSCHIHBIH HETH3/1664YYJIOPYHYH Oupw,
okymyiutyy doun Tuctunauu (David J. Teece) afityycynaa “OuiuM skaHa K@HA8MAYYIYK,
Oyn OuzauH ybOakTa KOHKYPEHTYYJIYKTYH 3H, KYUTYY Kypajisl Oonym scenrener” [3].

Kemuynyk enkenepayH NpakTHKAachbiHAA, KeHeln Oepyy KbI3MaThl, CYyOBEKTHIICPAWH
5(ppexTUBOYY UINTEIIN >KaHa OHYIyycyae MaaHwiyy ¢akrop katapel €3yH Oasap
MaMUJICIEPUHIH LIAPTHIHAA KOPCOTOT. OHYrym katkaH 0a3ap 3KOHOMHKACHI aJiereH.e,
npodeccHoHaNIbIK KeHeml OepyyHY TY3YYHY, aHOaH KHHHH aHbl KEHEHTYYHY Tajnan KbUIABL
KeHewm Oepyy TapmarbHIarel 5H, 3Jjie OJNYTTyy €3repyyyiep keHeuwl Oepyy KbI3MaTbIH
cypamrpaHchopMalHsICbiHA OaIaHBINITYyY, AHTKEHH aHBI KEPEKTOOCY alpbIKYa TYIIYHYKTYY
skaHa Oenrunyy Oomyn 6apa xatat [6].

KomaHnanbIk-aIMUHUCTPATUBANK CHCTEMAHbIH INAPTTAPBIHAA >KaHA OIIOHAOW 3Iie
aKbIPKbl JKBIABIPMA JKBUIABIH HYMHAETH JHOepanibplk pedopmanapabiH KbIpAaalibIHAArEI
TONTONTOH Keireinepy ©Oap KeiprbzcraH y4yH, KeHem Oepyy KbI3MaThl CBIIKTYY
NPUHLHUITHAIAYY, aKTyanayy 0Oa3ap HHPpPaCTPYKTypachlHBIH YINYHZIAi OUp 3JIEMEHTHH TY3YY
3appu1.OmoHAoH »37e, pecnyOiMMKana MbIHAAH apKbl WHTETPALMSUIBIK  MPOLIECCTEPIUH
enyrymy, Keiprencranasmi 2015-xeuel EBpasust skonomukanblik Oupumauruse (EJB),
Baxxpl coro3yHa KHUpPHIIHM, 3KOHOMHKAJIBIK MPOLECCTEPAMH TaTaalAallblHA, ©3repyylepre
aJIbIll KeJIeT, OLIOJ KBbIPAAadyJyTTYK >KaHA PErHOHANABIK KeHell Oepyy KbI3MaTTapbIHbIH
OHYTYLIYH TaJam KbUIapbl MEKCH3. AKbIPKBI OH JKbUiZa KeHell Oepyy KbI3MaThl, AYHHEeIe 3H,
Oat eHYryYy4y OareiT 3K€HUH POCCHUSIIBIK YKOHOMHICTEPUHUH U3MIAO6J6epY Kepre3yne[7].

AJNIBIHKBI MaajbIMaTThIK TEXHOJOTVSUIAP XKaHa INIOOAJIbIK MAasibIMAT JKeJIECHHUH Te3
OHYIYYCY, HWINKAHANAPIbIH YeKTepH JKaHa ©Hep-Kall TeXHOJOTHWsIapbl, Oalkapyy >KaHa
OusHecTH anbin 0apyy >KOHYHIO® OWMIOPYH TYN TaMbIpblHaH Oepu e3reptty. Tpamuuusuibik
PBIHOKTYH TOBapJiap MEHEH TOJYI KeTUINH, Kapaapra >KaHbl JKOIIOpAy TaOyyHy Tajam Kbiia
Oamransl. Plunkett Research Ltd u3nngee xoMmaHusICHIHBIH, 0aajJoOCyHIOA KePre3yireHaei,
2012-xpuTbl AYHHONYK KeHell Oepyy KbI3MaThIHBIH KeJIeMYy (Kampiapabl Oamkapyy, MaaibiMat
TEXHOJIOTHSIAPBI, CTPATersi, oneparuBayy Oalmkapyy skaHa OM3HEC-KOHCAJITUHT KbI3MATTapbIH
kamreiranga) 391 mupa. AKII nosnapeiabH Tereperu Ty3reH, 2012-xbpuier 201 1-xbutra
(366 mapa. AKII pomnapsr) 25 mupa. AKI nomnapeiHa eckeH. Omonmo# sie, 2005-xbuinanH
2007 —xputmapra aepu KeHe Oepyy KbI3MaTbIHBIH PHIHOTYHAA ONYTTYY €cyil Oaiikanrad. Au
smu, 2008-2009-xbutmapbiHAa Oysl PHIHOKTYH K6J6MY TYLIYI KETKeH, al TIJI0OaNIbIK
SKOHOMHKAHBIH  TYLIYIIYHO JKaHA KOPIIOPATHBAWK  OFOKETTEPAMH  KBICKAPBIIIBIHA
OaiinanpiuTyy OoaroH. 2012-keiimplH  OamnmblHoa, KOPHOpALMSUIAPABIH  OYH — COONACHI
KOTOPYJIreH, ajl KeHeln Oepyy KbI3MaThIHBIH CYpaMbIHBIH ©CYLIYHO aJIbIIl KeJreH [6].
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Kopnopauusinapaein ayH, coomacel ecymn sxatkaH Maanaa, AKIIIHbIH MamiiekeTTHK
Oomkerrepu cxaHa kemuynyk EBpoma mamiekertepu, arbl 5ji€ HalOTAyH OFOJKETKE
TYLWIYIIYHYH Aa3adblbIHBIH 4YOH, OachbIMbIHAAKaJbILKAH. bByn Kkeirei, MaMJeKeTTHK
MeKeMellep  Herusru Kapraapbl OONroH k33 Oup keHew Oepyydy dupmanapiabiH uii-
apakeTTepuHe TaaCUpUH TUHTH30ei koiroH xok.Omos cebenTeH, alabHKB KeHem 0epyyuy
¢upmanapapiH  3aka3  noprdpenuHnH  81%, OuU3HECTH  PEOPraHM3aUMsUIO0  JKaHa
PECTPYKTYPHU3aLMIOO KbI3MATTapblHAH Typar, ajapAbiH Oup Kbiiiia OenyryH OGamkapyy
KOHCAJITUHI'MHUH KbI3MAaThI TY36T [2].

KomMnanusiHbIH 5H MaaHMJYY MaceliellepuH 4edyy TOJYry MEHeH HINKAHAHbIH
KETEeKYWIEPUHUH MOWHYHAa OONroHAykTaH, amap Oyl MaceliefiepAd  Yeuuil Y4YH
KepeKTYY>Karaaapl NaspAallbl KepeK, MacelieH, IUIaHAbl ULITEN YbIryy, KOPKYHYydYTapabl
’KaHa YbITBIMIAPABI dCeNKe ajyy. BymapabiH Oaapasirbl  kem yOakbiT Tajan KbuiaT.Byi
y4yp/la KOMIIAHUSIHbIH KOHreiJepyHYH crneuuuKagblk 4YedMMAEPHH KaObul ajblll YYYH
KETEKIWIEPAUH KBATHU(DUKALMAIBIK ACHID3JM  JKETHLICH3 OOJym Kajbllibl MYMKYH.
Hartpiitxkana, KepekTyy XOHAOMIOPYHYH, OWIMMUHHMH >KETHLICH3IUTMHEH e 00100co
alapAblH  THAMIITYYAEHr3ige  OonOOroHAyryHaH,  MIIKaHara  SkaHbl  KEPeKTyy
MHHOBALUUIAPABI  ©3IA6INTYPYYHY  Keunktuper. Kemuynyk  ydypaa — HIIKAHAHBIH
KYMyIIIyJIapbIHBIHTUANINTYY KBaTU(UKALMACBDKOKKO 95ce. bamranpiiuTa HIIKaHaHbIH
IITaThl OENrHiyy Keirewnepny ueuyy YuyH Tty3yneT. HWmkanana skaHbl MaceseliepauH
naiiga OoOJyIIy, OLION MaceNepenn 4euyyre TUHUINTYY Omwmumu Gap >kaHbl XKyMyLIvyJiapabl
anyyHy Tajan KbulaT. BUpOk, MbIHIal KagaM HIIKaHara AaibiMa dJie KaHAaaTTaHbIpaapJibik
HaTblika Oepe OepOeiT, OMIOHAON 3Ji1€ MypYHTaH MINTEN KATKAH JKyMYII4yJapablH KbICKa
M6 OHOTTOKBAIN(UKAMACHH 63repTyy (bamka kBamudukanus anyycy) Aare3Harbliika Oepe
xoiiboiir. Kemuynyk ydypnapaa kKyMmyIIdyiapIablH OKYY MPOLIECCHHAE ajiraH OWJIMMH KaHa
XKOHJOMY NPAKTUKAAA TYypa KOJAOHYLIYHA rapaHTus Oepe anbaiT.

HNmren »xaTkaH WINKaHAAa >KyMyLIYyJap ©3[6pYHYH  HETH3TH  MWIACTTEPHH
YHYTIIAIIBI 32pbUI, anapibl OMp KaH4a yOaKbpITKa TOKTOTYI KOKOTa 1a MYMKYH 3Mec. Bamkaya
aiiTkaH#a, KBAIM(UKALMSIHBI ©3repTYY NpPOLECCH >KyMYIIYYHYH HErH3rH MMJIIETTEPHHE
3ajan kearupepu MyMkYH. OumoHaykraH, Oyn TapMakTa THELIENYY OHITHMHU, KOHOOMY KaHa
TaKbIABIPOAchl Oap KeCHUIKO# aauCTH ChIPTTaH TAPTYy MLIKaHA YYYH OJYTTYy Kagam Gojopy
ImeKcu3.  AHTKeHH, CBhIPTTAaH KeJifeH TaXpbliibanyy amuc ap Kbl HHHOBALUSUIBIK
Macenesepau 4edyy YUYH HHIMBUAYAIAYY MPOrpaMMaHbl UIUTEN YbITyyra )KOHAOMAYY, sKaHa
Jarel WIIKAHAHBIH JKyMyIIYyJIapblHA THEMIENYYy MaanbiMartapabl Oepe anar. JKerekuwure
MbIHIAH 4e4uM 6Te paluoHainyy Oojior. bup TapanrtaH, Taxpbiiibachl skaHa Ounumu Gap
aNCTeP,KOIOITaH MAaKCaTThIH TE€3 apaja dYedrIyydy bIKMacblH Taba ajbiliar, Oapablk
YBICBIMAAPIBl JCKE aJIbIll MIIKAHAHBIH CTPATETHSIChIH MIITeN YbirbiiaT. OQLon 3je skaraaiaa
UIIKAHAHBIH JKyMYIIYyJIApbIH OKYTYY, 3rep Kepek 00Jico, a3 3Jie yOaKbITThI Tajlal KbUIAT 113,
anapIblH HETU3rH MUJIICTTEPUHHUH CalaThblHA aHYEHNH TAaCHMPHH TUHrn30eiT. MpiHa yiryn
JKarjaioa, WIIKaHara eTe 3apbul OOJroH KeHem Oepyy Kbi3MaThl KeJIMIl YbIKKaH. baikada
aliTKaHAa, KOHCAJITHHT - Oy e3reue Oup mpouecc, MyHYH KYPYIIYHI® alpbiM OHUp afgam ke
¢upMa kapmapra Ke3IereH HaThlikara >KeTyyre xapaam Oeper. JKapnam wmaansiMar
TYPYHAS, PEKOMEHauUsl TYPYHAS K€ KyMYIIyHa MPAKTUKAIbIK JKapAaM Karapbl OepHIIHIIH
MYMKYH. KeHermuu ke KOHCYJIbTaHT - KapAapAblH KO3A6TOH HaTbliXKajiapra >KeTKUPYYre
KapaaM OepreH Kkaicbhl OMp NPOQECCHOHANABIK YOMPOAOTrY >KyMYINTYy aTKapyy4dy aJuc.
Koncynprant - Oyn Oenrunyy Oup TapMakTblH aJuCH, THELIENYY 6JMOMAOTY aKbl YYYH,
UIIKaHaiapra xe 0oys0oco keke agammapra keHenrau Ooyn umrereH afgam [1].

Kenew Gepyy xbBmarbl KbipreiscraHablH 0a3ap 5KOHOMHKACHIHAA OalnTankbl ©3YHYH
eHYryYy 3TabblHOAa TypraH CajbIUTHIPMATYY 93H, Kall TapMakTapAbiH Oupu. ByryHky kyHnme
pecniyOnukana keHern 6epyy KbI3MaTbIHBIH Y6HPOCy OOIOHYA TaK CTATHCTHKAJIBIK MAaJIbIMATTAap
JKOKKO dce necek Oomor. busmuH keHem Oepyydy KOMIAHUSUIAPOBIH KOMYYJIYKTOPY
»aObIKOONITOHAYKTaH (TONYK MaaibiMaT OEpPHILINENT), ajapAblH KaH4a >KaHA KaHOai TUITerH
Kaprapyiap MEHEH HINTEIIEPHH, JKbUIIbIK KbIHBIHTBIKTAPbI XKaHA INTATHIHBIH CaHbI XOHLIHIO
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TaK MAaJibIMAT JKETHIICH3. Bysl MaaipIMaTTapablH KETHHICH3UTH KOMIYIYK KEPEKTOOUYIOpro
KOHCYJIBTAHTTap/Ibl TAHAOONO TYypa OPHEHTHP aJlyyCyH KBIIHAATAT, OLIOJ 3Jie ydypAa KeHel
Oepyydy KOMMaHUANIAp ©3A6pY HINTeN >XaTkaH Oa3ap 46HpecyH >kaHa KOHKYPEHTEPHHUH
MYMKYHUYJIYKTOPY JKOHYHAO Tyypa Tajdoo >KYPrys3e ajbinmair. MyHyH OGapabirbl Oa3apabH
IMHAMHKAChIH AHBIKTOOTO KBIMBIHYBUIBIKTApPAbl TY36T. KOHCANTHHTr Oy) >KETHUIIISPIMK HOH
noreHuuaibl 6ap 6a3ap 3KOHOMHUKACBHIHBIH KbI3MAaT Y6HPOCYHAOTY NEPCHEKTUBAYY OarbIrTapasH
Ooupu. Keipreiscranna keHem Oepyy KbI3MaThl THHAMHUKAIBIK TYPAOE OHYIYH JKaTaT, OIIOHY
MeHeH Oupre 31 Oy KbI3MaT OH3HEC-CTPYKTypaslap/ibH aXXbIpareic Oup Oenyry Oomyn kaabt
JieT AlTyyra a3bIpbIHYA 3PTE, 631646 MAMIIEKETTHK CEKTOPO.

EBPPrun busnecke keHem Oepyy kei3Mar mporpammachiHbiH (BAS Program) 2012-
XKbUIBI JKYPry3reH U3JIA66JIopYHKapan kepcek, Kbiprenkcranna keHew Oepyy Kb3Marel 1=-
axpIpkpl 10 xpuima 5 5ce 6CKOH kaHa aHbH KeneMy 2012-xeuibl 1 566 MH. cOMay TY3OT.
Omwon 35e mesrwiae, Kelprencranaa det snauk keHew Oepyydy KOMMaHusuiap TapMakTeiH 50%
yaymyH kamrbin Typar. 2012-xbuibl keHewl Oepyydy kommaHusuiapAbiH caHbl 2009-kbuira
canprutelpmayy 26,1% kebeiireH. DkcreprrepauH aiThiMbiHA Kaparanna Keiprercranma
300re :xakelH (upMa >XaHa OpraHuszalus, Oysn TapMakTa e316epyH oduumanayy Typae
KaTTaTTelprad. Tunexke kapibl, Oyn Tapmak k3> Oup OarbITrapma i€ ©HYIYN KAaTKaHBIH
Oaiikacak Oonor, kermmuynyry IT, ropumukanbik, (PuHaHCH OOIOHYA KeHel Oepyy, TPEHUHTIep.
Koncanruaroun OupmH4m y4 TYpy TapMakThiH 70%HaH awbIrblH KaMTHIAT  (akvajaii
AWTBUIBIIBIHAA). TapMaKThIH Kanmbl CaHbIHBIH 40%Ha KaKbIHbI KOPIMOPATUBIUK TPEHHHIAEPAN
UIITETI YbITYY JKaHA 6TKOPYY, MAPKETUHIIUK H3WIN66JIep, IOPUANKAJIbIK JKaHa aibLl YapOalibiK
KeHew OepyyJep CEeKTOPYH TY36T. YLIYJN TanTa, HIITEreH aJaMOAapbIHbIH OPTOYO CaHbl 36,41y
TYy3reH aiibul yapba OOOHUYA KeHemTepau Oepyydy KOMIAHUJIAP KONTYK KbUIAT. JH, a3 ajam
UIIereH KeHeml Oepyydy KOMMaHWsUapaaH OoJynm HWHBECTHLHUS OOJOOOPIOPYH TY3Yydy
dupmanmap - 8,3 amam. Mbma ymyn uswigeenep kepresreHmei, KbipreicraHma —upu
KEPTIINKTYY (prpMarap >KOKKO 3ce, ke O0JICO 3H, HpH KOMIAHHUAHBIH alaMIaPbIHBIH CaHbI 15-
20ra xerer,anap KeIUIIUM apKbUlyy Y3TYATYKCY3 HIITEreH aaucrep [4].

JXanmeicblHaH anraHna, keHem Oepyy Kbi3MaThl OW3AMH pecryOJinKana ©HYTYLIYHO
Oapapik karmaiimap Oap, Oupok an OW3HEC CEKTOPYHYH ©3YHYH TY3H6H TY3 OHYIYyLI
(axTopyHaH, (aHTKEHHU ajl 5H, HerH3rd KepekTeeuyy Ooyyn caHajiaT), aHOaH ThIIIKapbl 3J1
apayiblk NOJOOOPJIOPAYH HEruHAe OPKYHAOTYJYII )KATKAH 3J1 apajiblk OpraHU3aLMsIapIbiH
UII-apaKeTTePUHEH JKaHa MAaMIICKETTHK CTPYKTYPaJapiAblH KEPEKTOOCYHOH KO3 KapaH/bl.
KeHem Oepyy KbI3MaTBIHBIH YOWPOCYH HW3WIAGO KOPre3reHneii, Oy TapMak CyHyLI
tapabblHaH Oa, Cypoo TapaOblHAaH Ja OHYIYN >KaTKaHbiH Oaiikacak Oonor. Bupok, cypoo
TapaOblHAaH 5H MaaHWIYY Keirei 0ap, an — >KeTeKYWIEpAUMH ©3A6pYHYH HIIKaHAaChiHA
MBIHAA{ KbI3MATThIH 3apbUl 3KEHAMTMHUH TymyHOectyry. Oworo kapabacraH, 3amaHOamn
UITKEPOWK KOOMAO KOMYYJYK WOl MaceleJephH 4euYy Y4YH, cabaTTyy, MbIKTbI >KaHa
TaaCUpaYY KeHell ajlyy Y4YH TaXpbiiallyy agucTepau TapTyy 3apbUTbLIbITbI KEJIUIT YbIraT.
Tunexke kapubl Oapablk yOakTapa >KETEKYHJICPAWH KOMUYayry Oysl MaceleHU uyeuyyre
KyAypeTH keTneiT. Byn skarnaiinpl vinkep *KeTeK4miep TONyK TYLIYHIOH Ke3/e raHa KeHell
OepyY KbI3MaTbIHBIH TAACHPH UINKAHAHBIH a0aJIbIH KapauHAIAYy TYpAe e3repte anat [7].

Aspipkbl yOakta KeIpreiscranma HMHTErpauusuibik Oalikapyy cucTeManapbl OOrOHYA,
’KaHbl (PMHAHCBUIBIK TEXHOJOTWsUIapAbl e3AemTypyy OotoHua, OusHectn Gaanoomo,
MapKeTUHTAMK u3uineenep OOOHYa KeHemTepre cypam kem Oonyynma. bup »karbiHaH,
pecniybnnkana keHe Oepyy KbI3MaThIHbIH PHIHOTYHYH O€JIrHIepH KO3 ajlIbIH/a, JKEPTHITHKTYY
KeHe1 Oepyydy ¢pupManapabiH TapMmarsl naiina 6oy, alapabiH KOMYYJIYTYHYH KOITYp a3abip
©316PYHYH TYpYKTyy Kapaapnapsl Oap. Omon 35ie Me3riwine, alapablH KbI3MAaThIHBIH CYpambl
JKETHLIIIPINK OHYKKYH 5MeC KaHa CTpyKTypachl Hauap. Kemuynyk yOakra, Oynm cypam
MaMJIEKETTHH TAaCHPHU aJbIH/IA TY3YJIOT, MAMJICKETTUK OallkapyyHyH Oaapibik JTEHID3JIETH
opraizapbl a K337€ KeHem OepYyy KbI3SMaThIHbIH 3aKa3YbICHIHBIH POJIYHJA YbIra aJaT, jKaHa
aJlapIbIH JKePTIIHKTYY PHIHOKTOrY YiyIny Oup faaii.
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