




выполнения одной или нескольких работ, необходимых для начала следующих работ.  
Событие в отличие от работы совершается в определенный момент времени, не 

используя при этом никаких ресурсов. Начало выполнения комплекса работ есть 
начальное событие, момент завершения всех работ - конечное событие. Любой сетевой 
график имеет одно исходное и одно конечное событие.  

События могут быть простыми и сложными. Простые события имеют только одну 
входящую и одну выходящую работу. Сложные события имеют несколько входящих или 
несколько выходящих работ. Событие считается свершившимся, когда будет закончена 
самая длинная по продолжительности из всех входящих в него работ.  

Непрерывная последовательность работ от первого события до последнего 
называется путем. Такой путь называется полным. Полных путей может быть несколько.  

Длина пути определяется суммой продолжительностей лежащих на нем работ. В 
результате сравнения всех получившихся путей выбирают путь, на котором 
продолжительность всех содержащихся работ наибольшая. Этот путь носит название 
«критический путь». Критический путь определяет время, необходимое для выполнения 
всего плана, на который составлен сетевой график. Именно от работ, лежащих на 
критическом пути, и их продолжительности зависит конечный срок выполнения плана. 
Поэтому именно критический путь является основой оптимизации плана. Чтобы 
сократить срок выполнения всего плана, необходимо уменьшить продолжительность 
работ, лежащих на критическом пути.  

Все остальные полные пути, чья продолжительность меньше критического, 
называют некритическими. Они обладают резервами времени. Под резервами времени 
понимают допустимые сдвиги сроков совершения событий и выполнения работ, которые 
не изменяют срок наступления завершающего события. Резерв времени позволяет 
увеличить продолжительность выполнения работ или же начать их несколько позднее, а 
также дает возможность маневрировать внутренними финансовыми, материальными и 
трудовыми ресурсами (деньгами, количеством техники, численностью работников, 
временем начала работ).  

Прежде чем приступить к построению сетевого графика, необходимо ответить на 
следующие вопросы:  

• какие работы должны быть завершены ранее, чем начнется данная работа?  
• какие работы могут быть начаты после завершения данной работы?  
• какие работы могут выполняться одновременно с данной работой?  
Кроме того, при построении сетевого графика надо придерживаться существующих 

положений и правил:  
• сеть вычерчивается слева направо, это же направление имеют и стрелки-работы;  
• каждое событие с большим порядковым номером изображается правее 

предыдущего;  
• график должен быть простым, без лишних пересечений;  
• все события, кроме завершающего, должны иметь последующую работу. В сети не 

должно быть события, кроме исходного, в которое не входила бы ни одна работа;  
• один и тот же номер события нельзя использовать дважды;  
• ни один путь не должен проходить дважды через одно и то же событие. Если такие 

пути обнаружены, то это свидетельствует об ошибке;  
• если начало какой-либо работы зависит от окончания двух предшествующих работ, 

выходящих из одного события, тогда между событиями - окончаниями этих двух работ - 
фиктивная работа.  
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