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OCHOBOIOJIO)KHUKAMH COBPEMEHHOI0 HaIIpaBJICHUSA TEOpHUU pa3BUTHSA
npeanpuaumarenbetBa saBisitorest I1.J[pykep, b.Kapmod, b.Canto m nap. OHu CBS3BIBAOT
npeaAIpUHUMATCIILCTBO C OCOGLIM TUIIOM MCHECIXMCHTAa — MCHEIXXMECHTOM

NPEANPUHAMATENBCKOTO THIIA, B OCHOBE KOTOPOrO JIEKAT JBa KIIOYEBBIX KOMIIOHEHTA
CTpaTErMyecKUX PEIICHUH, aKTUBHOE U CUCTEMHOE MCIIOJIb30BaHNE MHHOBALIMN BHYTPH KaXKI0IO
BH/JIAa MPEIIIPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYpP, IPEIABUICHNE HHHOBALIMOHHBIX U3MEHEHHI BO BHEIIHEHN
cdepe 1 pUCK-MEHEIKMEHT.

DTO HampaBlIeHHE TEOPUM MpPEeANPUHUMATEIbCTBA CBSI3aHO C  IOTPEOHOCTIMHU
COBPEMEHHOM TPAKTHUKU  YNpPaBICHHs, OOYCIOBIEHHBIMH OBICTPBIMH W3MEHEHHSMH B
TEXHOJIOTHH, paCIIUPEHHEM TEXHOJOTUYECKMX W OpraHU3allMOHHBIX «HOY-Xay» B cdepe
NPOM3BOJICTBA, AEMOTpapHUUECKON CHTyalueHd, XapaKTEepU3YIOIIEHCsS pa3BUTHUEM TEHACHIMH
COKpAIlleHUs] MPUPOCTA HACEJEHUsS, PA3BUBAIOLIUMCSA AUHAMU3MOM W WHIAUBUIYaIM3MOM HB
MOBEJICHUU TIOTPEOHUTENSL, TTI00AIN3auel MPeIOKEHUS U CIIpoca.

OCHOBBI MEHEJKMEHTA MPEIIPUHUMATEIBCKOIO TUIIA CTHIISL PACKPBITHI, MIPEXKIE BCETO, B
tpynax IL./Ipykepa, «MeHEIKMEHT [OJDKEH OXBaTblBaTh BCI IIPEANPUHHUMATEIBCKYIO
NEeSTeNIbHOCTh, OPUEHTHUPOBAThCS Ha pe3yapbraT U A((EeKTUBHOCTH HA BCEX JTamax
9KOHOMHYECKOH nenoukn» 1. Ilpu 3ToM 0c000 OTMEUaeT: «C caMoro Hadajiaa HY>KHO OCO3HATh,
YTO MEHEI)KMEHT M HNPEANPUHHUMATENIBCTBO — 3TO JBA Pa3HbIX aClEKTa OJHOTO U TOTO Ke
nporecca. IlpennpuHuMarenb, KOTOPBIA HE YMEET YINpaBisATh, OOpeYeH Ha MOpakeHHeE.
MeHnemxep, KOTOPBIM HE CTPEMHUTCS K OOHOBIIGHUIO, - Toxe. J[foOas opraHm3amms, OIHAKO,
KOTOpasi ACUCTBYET U3 YOSXKICHHUS, YTO MEHEDKMEHT U MPeIIPUHUMATEIBCTBO — Pa3HbIE BEUIH
HE TOBOPS YK€ O TOM, YTO HECOBMECTHMBIE, OUEHb CKOPO OKAXETCS B ayTcaiepax».

I1.Ipyxep BBEJ MOHATHS «IIPEANPUHUMATEIBCKOE YIIPaBICHUE», «IIPEATNPUHUMATEIBCKOE
OPENNpUITUEY, «IIPeANpPUHUMATENbCKoe oOuiecTBoy». llpeanpuHuMaTenbckoe yHpaBlieHUE OH
CBSI3BIBAJI C OINPEJEIECHHON IMOJUTUKON, OCHOBHBIMUA KOMIIOHEHTAMU KOTOPOM SIBJISIFOTCS:

- BOCIIPUMMYHMBOM KOMITAaHWHM K HOBOBBEJCHMSIM M FOTOBHOCTh OTHOCHUTBCS K IIEpEMEHAM
HE KakK K yrpo3e, a Kak K OJaronpusTHON BO3MOXKHOCTH. [Ipu 3TOM HE0OX0AUMO YUUTHIBATH, YTO
COBPEMEHHBIM MEHEPKMEHT M €ro MOJUTHUKA HE MOTYT W Jajblle CTPOUTHCA Ha 3aJaHHBIX
HEU3MEHHBIX TexHoJorusx. MyHIaMEHTOM MEHEI)KMEHTa [OJDKHBI CTaTh BOCIPHUHMMAaeMas
noTpeduTeseM EHHOCTh U €ro PElIeHUs] OTHOCUTENBLHO pacipeiesieHus J0X0/1a;

- CHCTEMAaTH4YeCKOe W3MEpPEHUE OLEHKHM TOTOBHOCTH K YIYYUICHUIO IIOKa3aresen
3¢ (HEeKTUBHOCTH TPEINPUHUMATENbCKUX JEHCTBUN KOMIAHMM, Ba)XHEHIIMM KOMIOHEHTOM
KOTOPBIX JIOJIKHA SIBJIATHCS NHHOBAILIMOHHOCTD;

- ymOpaBJieHHE IEepPCOHAIOM, OPHEHTUPOBaHHOE Ha H(P(EKTUBHOCTb, OCHOBHAS ILENb
KOTOPOTO — CJIeJIaTh MAaKCHMaJbHO NPOU3BOAMTEIBHBIMU CHEelHM(UYecKre HABBIKM W 3HAHHA
Kaxa0ro pabotHruka. COOTBETCTBEHHO ATOM 3ajaye MPOBOIUTCS ONpeiesieHHas IOJUTHKA B
OTHOILIEHUU OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpbl, KOMIUIEKTOBAaHUS KaJapaMH U YIPABICHUS UMH, a
TaK)Ke€ CTUMYJIMPOBAHMS U BO3HAIPAXKJICHNUS;

- 3HaHHME TOT'0, YETO MPU NPEAIPUHUMATEIBCKOM YIIPABIECHUU JI€JaTh HE CIEIYyET.

B kadectBe rmnoGanpHOUM 3amauu [I. Jlpykep BBIIBHHYT wHACHO (GoOpMUpPOBAHUS
IpeANPUHUMATENIBCKOTO 00IIECTBA, B KOTOPOM COBPEMEHHOE MPEANPHHUMATEIHCTBO B HAYYHOM
€ro NOHUMaHUU ObUIO OBl YCTOMYNBBIM SIBICHUEM.
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[TocnenoBarenn II. JIpykepa pa3BuWiIM OCHOBHBIE TIOJIOKEHHS €ro KOHIIEHIUU
COBpPEMEHHOro npeanpuHumarenscrBa. Tak, [x Kaprinena unpumen K BbIBOAY, UTO
OpealpyUHUMaTelb — 3TO «HHIMBUIYYM, KOTOpBIM co374aeT OW3HEC U YIpaBIIeT UM C
NPUHIUNUAATBHON TeNbI0 JOCTHKEHHS MPUOBUIM U POCTA, XapaKTEpU3yeMbIii MHHOBAIIMOHHBIM
IIOBEJICHUEM U UCIIOJIB3YIOIINH B J€JI€ MPAKTUKY CTPATErH4E€CKOT0 YIIPABICHUD.

b.KapioB TpakTyer npeAnpuHUMATENbCTBO KaK CIIOCOOHOCTH BBISIBUTH BO3MOKHOCTH IS
BeJICHUs] OM3HEeca U yMEHHUE BOCIOJIb30BaThcs UMU. [Ipu 3TOM mOJ mpeAanpuHUMATENbCKUMU
BO3MOXHOCTSIMM ~ IIOHMMAeTcs IHpouecc M3bICKaHUs  Oojee  3PGEKTUBHBIX  CHOCOOOB
YIOBJIETBOPEHUS CYLIECTBYIOIIMUX MoTpeOHocTel. [lpu QopmupoBaHuM 1enoBoil  crpateruu
OpeANpuHUMaTeNlb peaJu3yeT CBOM CIIOCOOHOCTH K mpenBuieHuto. OCHOBHOM  crmocob
npeaBuaeHus Oymymiero, mo Muenuto b.Kapnoda, - 310 cuienapuii, KOTOpBIi JaeT BO3MOKHOCTD
Ha OCHOBE MPEJCTaBICHUSA NPEANPUHUMATENST O MEPCIEKTUBAX Pa3BUTUS M IPEAITIOKECHUI
COTPYJHUKOB (UPMBI HaMETHTh HauOoJiee BEpPOSITHOE HaIpaBJIIEHUE pa3BUTUA, TPUAATH
HATJISAHOCTh aNbTEPHATHUBHBIM BapUaHTaM Pa3BUTHS COOBITUI M MCIIOJIB30BATh MX B KaueCTBE
OCHOBBI JUIsl TBOPYECKHUX JUCKYCCUH U CTPATETUMYECKOTO MBIIUICHHUS.

b.Canto cumrtaer, 4T0 B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX (UIOCOPUS MPEeaNPHUHUMATEIHCTBA
TpaHcopmupyercs B Quiocopuio HETpUBUANBHBIX Haed. DyHKIUS NpeInpUHUMATEIbCTBA
3aKJII0YAETCs B IMPOTHO3UPOBAHMM MPEANPUHUMATEIEM pe3yJibTaTa ONpPEAENIEHUH TOro, Kak
cAenaTh JOCTUKUMOW MEpPCHEKTUBHYIO 1I€7b, U SHEPrUYHO, HO T'MOKO Cle[oBaTh MO IIyTH,
BenyumeMmy K Hel, b.CanTo ompenenser npeanpuHUMaress Kak WHIMBHIYaIbHOTO MEHEIXKepa,
dbopmupyromero crpareruto pa3Butusa. OH TUIIET, «4YTOOBI COBPEMEHHOE XO35SHCTBEHHOE
HNPEANPUATHS TOCTUTIIO YCIIeXa, PYKOBOJIUTh UM JOJIKEH MHHOBALIMOHHON MEHEIKEP.

Takum  0o0pa3oM, aBTOpbl  COBPEMEHHOTO  HANpaBlIEHUS  TEOPUU  Pa3BUTHUS
OpeINPUHUMATENBCTBA UACHTU(DUIUPYIOT COBPEMEHHOTO MPEINPUHUMATENS C MEHEIKEePOM-
MHHOBAaTOpoM. IIpy 5TOM OHM BBIEISIOT CIEIYIOIIME OCHOBHBIE XapaKTEPHBIE YEPThI
MEHeKEpa- NpeANpUHUMATEIS;

*  CTpAaTEerHyecKas OpUEHTALMs HA IIOMCK MCIOJIb30BaHUSA BO3MOYKHOCTEN YKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHUS, BO3HHMKAKOIIUX B PE3yJbTaTe€ HW3MEHEHHI B TEXHOJOTUAX, KOHBIOHKTYpE
CIIPOCA, COLUANIBHBIX LIEHHOCTSIX;

* CTpeMJICHHE K OBICTPOMY OCBOEHHUIO HMEIOIIMXCS BO3MOXKHOCTEH, MEepeKoueHHe Ha
HOBbIE  BO3MOXXHOCTH, OBJaJ€HHE PUCKOM; CHOCOOHOCTh MHOTOCTaJAMHHO, B
COOTBETCTBUM C pealu3alyel BBIIBICHHBIX BO3MOYKHOCTEH, BOBIEKATh pPECYPCHI B
IIpoLIEeCC NPEAIPUHUMATEIBCKON NEATEIBHOCTH;

* CTpeMJICHHE K TMOAJIEPKAHUIO HE(POPMaNbHBIX KOHTAKTOB C OCHOBHBIMH CyOBEKTaMHU
CTPATETMYECKUX XO3SMCTBEHHBIX €AUHUL U KOOPAWMHALUMU MX YCUJIUK B PELICHUU TeX
npo6ieM, KOTopble TpeOYyIOT yyacTust IpeAInpUHIMATEIS;

* OpHEHTalMs HAa CHUCTEMY BO3HArpaXkJICHUs Ha OCHOBE BKJAaJa CTPYKTYPHBIX €IWHHIl U
COTPYJHUKOB KOPIIOpPALlMM B JIOJITOBPEMEHHBIM HSKOHOMMYECKHH POCT M OLIEHKY
NEPCIEKTUBHOCTHU UX AESITEIbHOCTU B Oy IyIIEM.

AHali3 COBPEMEHHOM MPAKTUKU NPEANPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH M MajblX, U
KpYHHBIX  CTpyKTyp, mpoBenaeHusii M.Iloptepom, H.K.Cuponomucom, JI.K.Bepxkecom,
P.Xuzpuuem, T.Ilurepcom u 1p. MOKa3bIBa€T, YTO OCHOBHBIE OOIIME MOMEHTHI B OOJIBLIIMHCTBE
OCHOBHBIX  HAaIlpaBJICHUW  TEOPUM  DPA3BUTHS ~ COBPEMEHHOIO  IIPEANPUHHUMATEIBCTBA
MOATBEPXKIAIOTCS MPAKTUKON X03sKcTBOBaHMs. [IpeanpuHUMaATENbCKUE CTPYKTYpPhl B TOM
Cllydae JIOCTHraloT YCTOMYMBOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MOCTOSIHHO NOJAEPKUBAIOT €€, €CIH
OHM Ha OCHOBE MPEIBUJICHUA U HCKIIOUUTEIbHOM KOMIIETEHTHOCTH COCTABJISIIOT MPOTHO3bI U
Osiarojaps MOBBILIEHHONW SHEPTUU OCYLIECTBIISIIOT MHHOBALIMOHHYIO PUCKOBYIO JI€ATEIBHOCTh C
LEJbIO MOIYYEHUs IPEANPUHUMATENIBCKOTO JOX0/a.
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B coBpeMeHHOIl POCCHMHCKON H>KOHOMHYECKOM HAYKM HET €JIMHCTBA B IOHHMMAaHUH
SKOHOMHUYECKOW CYIIHOCTH U COJACPKAHUA MNpPEeANpPUHUMATENbCTBA. ECiIM IpuHUMAaTh BO
BHUMAHHE JIMIIb CYUIECTBEHHbIC, NPUHUUNHAIBHBIE pa3JIMuusi, TO B OTE€YECTBEHHOH
SKOHOMHUYECKOU JINTEPATYPE MOKHO BBIICIUTH TP OCHOBHBIX TOUKHU 3PEHUS HA IKOHOMHUUYECKYIO
CYIIHOCTh U COAEP)KaHUE COBPEMEHHOTO MPEINPUHUMATEIbCTBA!

CTOpPOHHHMKHM CaMOH pPacHpOCTPaHEHHOM TOYKHM 3PEHMS, 3aKPEIUIEHHONM B POCCHIICKOM
3aKOHOJIATEIILCTBE,  TPAKTYIOT  NPEANPUHUMATEIHLCTBO  Kak  JIOOYyI0  WHUIMATHBHYIO
NEeSATENIbHOCTh, HE 3alpelICHHYI0 3aKOHOM, C IIeJIbI0 TMOJy4YeHUs NPHUOBLUIA C TOJHOMN
SKOHOMHUYECKON OTBETCTBEHHOCTHIO CYOBEKTOB X035 CTBOBAHMS.

[Tpu TakoM MOHMUMAaHWM TPEAINPUHUMATENHCTBA OM3HEC U MPEANPUHUMATEIBCTBO — 3TO
TOXIECTBEHHbIE MOHATHSA. HO, Kak OTMeYasioch BBINIE, HA B OJHOM M3 3aIla/IHBIX HAIpPaBJICHUN
TEOPUU Pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIHCTBA HET aOCONIOTHOIO OTOXAECTBICHHUS Ou3Heca U
MpEAIPUHUMATEIBCTBA.

2. CTOpOHHUKH BTOpPOH TOYKH 3pEHHSI HAa SKOHOMUYECKYIO CYIIHOCTb M COJEp)KaHHE
MPEeANPUHUMATENBCTBA, K KOTOPHIM OTHOCHUTCS Takke  Oompimas rpymma KeIprei3ckux
SKOHOMUCTOB, TPAKTYIOT €ro CyTh, paCCMaTPUBAs JIUIIb OTAEJIbHBIE CYIIHOCTHbIE MOMEHTHI. 13
MHOKECTBa ONPEACICHUIN MTPEAITPUHUMATEILCTBA IPUBEIIEM JIBA;

- IPEANPUHUMATENBCTBO — COBOKYITHOCTh OTHOLLIEHHH I10 IOBOJY OCYILECTBIICHHS HOBBIX
KOMOWHAIIUA PECcypcoB U JOCTIDKCHHMsI Ha O3TOM OCHOBE HamOoibIel 3(PEGEeKTUBHOCTH
IIPOU3BOJICTBA.

- TPEeANPUHUMATEIBCTBO — HE OOBIYHAs TPyAOBas MACSATEIBHOCTh, a TBOPYECKAs
akTUBHOCTb. K OCHOBHBIM 4YepTaMm MNpeaIpUHUMATENbCTBA B JAHHOM CIIy4ae, OTHOCST
HOBAaTOPCTBO, OPUEHTALIMIO HA MEPEMEHbI, TBOPYECKYIO HHEPIrUi0 H.T.J. JlBUrareimem Takou
JESTENIbHOCTH SBIISIOTCS MOTPEOHOCTU M MHTEPECHI.

B Takux TpakTOBKax, BO-NEPBBIX, IMOJYEPKUBAIOTCSA JIMIIb OTAECIbHBIE ACHEKThI
COBPEMEHHOTO IIPEANPUHUMATENBLCTBA, & BO-BTOPBIX, B ATUX OINPEIACICHUIX HE BBIPAXKEHA YETKO
SKOHOMHUYECKAs CYIIHOCTh MNPEANPUHUMATENIbCTBA. B-TpeThUX, B HUX WM HE BBIPAXKAETCA
COBCEM, WJIM BBIPAXKACTCS HEKOPPEKTHO KOHEUHAs LEJIb IPEAIPUHUMATEIbCTBA.

3. Hepocratku, XapakTepHble i1 OTMEUYEHHBIX TOYEK 3pEHUS Ha TOHUMaHUE
SKOHOMHUYECKOW CYLIHOCTH MNPEANPUHUMATEIBCTBA, OTCYTCTBYIOT B TEOPETUUYECKOW MO3ULIUH,
OTpaXEHHOW B paboTrax I1.4.JlonmoBunkuna, B.E. Casuenko, HO.B.CaxapHoBa u wux
nocneaoBareneid. B OCHOBY IOJI0KEH, HApSAAy C CUCTEMaTU3alMeld OCHOBHBIX TEOPUW Pa3BUTHUSA
MPEANPUHUMATENFCTBA C YYETOM JUAJICKTUKH Pa3BUTHS BO BPEMEHH, a Takxke 0000IIeHHeM
COBPEMEHHOM IPAKTUKU XO3SMCTBOBaHUSA B CTPAaHaX C pPa3BUTBIM IPEAIPUHUMATEIBCTBOM,
METOJOJOTUYECKUM TIOAXOJ K H3YUYEHHUIO TMpeANpUHUMATEIbCTBA KaK K 0COOOMYy THITY
BOCIIPOM3BOJCTBA, OCHOBAHHOI'O HA UHHOBALIMOHHOM, PUCKOBOU JIEATEIBHOCTH.

ITo muenuto II./].JIonoBunkuna u B.E.CaBueHKO «IpeqnpHHUMATENbCTBO — 3TO TaKas
CUCTeMa XO3SHUCTBOBaHMS, MPU KOTOPOU TJIaBHBIM €€ CyOBEKTOM SBISIETCS MPEANpPUHUMATEND
Kak JBWKylIasi CWjia, U MOCPEIHHUK, KOTOPBIM COEOUHSET PECYpPChl BEIIECTBEHHBIE W JIMYHBIC
dakTopbl MPOU3BOJCTBA, OPraHU3yeT U YMPaBISET MPOLECCOM BOCIHPOM3BOJCTBA HA
MHHOBAIlMOHHOMW OCHOBE, XO3AMCTBEHHOM PHUCKE M SKOHOMHUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
KOHEUYHBIE PE3YJIbTAThl C LENBIO IOJIYYEHUS NPEANPUHUMATENIBCKOrO 10Xoaa». UTo Kacaercs
MIOHUMAaHUS MPEANPUHUMATEIBCKOTO J0X04a, To, ¢ Touyku 3penus II.J[.IlosoBuHkuHa U
B.E.CaBuenko, - 3T0 mnpuObUIb, MONyd4aeMas B peE3yJbTaTe peald3aluu CIOCOOHOCTEH
MpEAIPUHAMATENS K MTHHOBALIMOHHOM, pUCKOBOW JIEATEIHLHOCTH.
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