V]IK:316.722 HckennepOek KbI3bl A.
K. Toeinvicmanos am bIMY

JYUHOJIYK MAJTAHUSTTBIH KAJIBIIITAHBIIIBI, TAPBIXBI

Maxanaoa Oyiineayx maldauwusm myypacblHOA Kevbupu MaaibimMam Oepuiun, aiapoblH KaHoau
OONYKMOPOOH MYP2aHObIebl AHCAHA A0AMOAPObIH UYKU PYXULL MAOAHUAMbL KAHYATLIK OUUK 60ICO, AHLIH
OU-DICYSYPMYYCY, OHY2YYCY 0a OULOHYOIYK JHCO20PKY 0ebeddnde bonopy atmouiiam. Meindan colpmrapul,
VAYMMAapOvIH MAOAHUAMbL Oupueun oamypyn, OYUHONYK MAOAHUAMMbL MY36py MYypacblHOd CO3
Ko3zcoiom.

“MananusaT’ JaThlH TUWJIMHEH OW34e KOTOProHMAO, “Kaipa WIITETYY METeH CO3YHOH KEITHI
ybIKKaH. MalaHUAT ©3y TaTaall jkaHa Kell KeIpAyy 0omym scentener. MagaHusT — Oyl afaMabiH
YbIFapMayblIBITBIH OHAYPYY. byn OyTyHae# anmaM3arka TapbIXThl, KOOMJIY 4YarbUIIbIPTaH,
aaMJIapJIbH 63 apa MaMUJIECHHUH TapTUOHM OOMYI dcenTeneT. AgamMaapablH 63 apa MaMUJIEeCH,
UII-apakeTH, TapTUOM YIIyHYH OapAbIlbl MafaHWsIT OOJym d3cenrtener. MaaaHUsSTThIH
MYMKYHUYYJIYTY KeH. An Oenrmiyy Oup opyHaa TypOaWT jxaHa yOakbITKa Oamr HifOeiT.
Magauust Typy OoroH4a skure Genynet: 1) MaTepuanayy 2) pyxuii. MaTepuanayy MaJaHusT —
ajjamMra THemenyy OoJIroH TajaOblHa OOBEKTHUBIYY KbI3MAT aTkapar, Oyra mporecc, KyOysyiil,
mpeAMETTep JKaHa Oamikanap KupeT. Pyxuii MamaHusaTKa OM, TYIIYHYK, WJes, ©Hep, IIbIK,
TaJaHT, HAMBIC, UICKYCCTBO, CAIT jKaHa Oamikanap KupeT. MagaHusSTTBIH Oyl 9KH TYPY ©3 apa
eTe THITBI3 OailiaHbpITa, OWpPU-OMPUHE Taacup OSTUIN TypaTr. MaTepHanablk MaTaHUSTTHI
KOOMJIYK OHIYPYIITOH analbl3. AHTKEHH KOOM Talslall KbUIBII *kKaTtar. Pyxull MagaHusT Typayy
dopmana kanbinTaHraH. byn a0pman kem Typayy TapbIXblid MIapTKa jkapallia eHYTYI Typar.
Aunapra:

1. Anat —XypyM-TypyMAYH jka3bui0araH Mblif3am1apsbl.

2. Canr —MyyHJ1aH MyyHra y3aK yOakbIT OO0 CaKTaJIbIIl KeJe KaTKaH MpoIiecc.

3. Hopma — ypykcar OepuireH ke ThIIOy CAJBIHTaH dPEKeNep, MHCAIbI: SKOJIOTHSUIBIK,
CasiCui, YKYKTYK JKaHa Oallka.

4. baanyynyk — Oyn eTe TaTaajl >KOTOPKY JEHIIIJIJETH OHHYKKOH PyXUN MaJaHUSATTBIH
oup TyYpY.

AnaMaapaplH MUKH PYXUH MaJlaHUSIThl KaHYaJIBIK OMMHMK 00JICO, aHBIH OW-KYTYPTYYCY,
OHYTYYCY Ouitnk 0oioT. Mamanuar — anamiabl aii0aHaTTapiaH aiplpManan TypraH Kacuer.
MafaHUATTBIH TUOTEPU: MAJAHUAT KOOMIO >Kapaima Oalblpkbl PUM MagaHUSTBI, aHTHKAJIBIK
MaJaHUST, OPTO KBUIBIMJIBIH MAaJaHUSTHI, Kaipa Kapaayy ME3TUIUMHACTH MaJIaHUsT, YXKaHbI
ME3THIJIErn MaJaHuar, XX KbUIBIMJArbl MaJaHuAT, a3bIpKbl MaJaHuAT Ooyynm Kapauar.
Mapanust MyHe3y OOIOHYA ITWHUM jkaHa JUHUI 3Mec Oonyn OenyHOT. MagaHUAT (QYHKIMSCHI
00rOHYA! KYHYMIYK, JKaJIbl, KECUITHK, JK€Ke, TPYNIaJbIK, KIACCUKAIBIK, YIYTTYK 0OJIOT.

Owmnocodusiia MaTaHUST KU KOJ APKBUTYY TYIIYHAYPYIOT:

1. Axkcuosorusuiblk (Oaanyynayk), Oalikaya alTKaHaa, ajaMaapblH KOHIOMIYYIYTYHO
Kapaia 0aanyymiyry.

2. Ummvepayynyk — Oyn agamMaapiblH HWII-apaKeTUHWUH OapAbIrbl MaJaHUAT Oomyr
JCETITEINET.

ManaHuATTBIH Heru3u OOyl 3MreK 3centeneT. AHTKEHW, OMpUHYMIEH, agamaapiblH
alimana—deilipere ’xacaraH MaMWIECH, SKUHYHJICH, alaMIapIblH 63 apa MaMHJIECH, YIYHUIY/IOH,
azamMaap/IbIH JKeKe 63YHO O0JITOH MaMmiecH 0OoJyn caHajiaT. MalaHUsATTBIH CyOBEKTHCH OOy
agaMm oacemnrener. byn amaMm JKeHIeMAYYIYTYHYH OapiblK (YHKUMACHIH ©3YHO KaMTBIMT.
Mapanust kaHayy chepa Oomyn scenrtener. MagaHMAT ©3YH-e3y OailbITHIN Typymly Y4YYH
nailbiMa CHUHTE3JENIUIl Typylly Kepek. ManaHuATThIH TeHEe3UCH, KaJlbINTaHyyCcy OTKeH
ME3TWJIMH 0aanyyayKTapblH TpaHc(opMarusiian, Keleuekke eTKepyIl Oeper.

Mananust — Oyn IYWHOHYH ST49iCH. MaTaHUATTBIH TYHHOHY CaKTall KaJlyyaarsl poiry Oy
0aapbIHBIH OOBEKTUBIYY HMH(POPMALMSIBIHBIIIBI, AIACPAUH MY apa OMpU-OMPHUHUH KalIooCy
MEHEH TaaHBIIIYyCy, 63 apa TYIIYHYY >KaHa OMpUMINKTE OONYyCYHYH IEHIIAJIMH KOTOpYYIo
Oomym scenTeneT. JKep MApBIHBIH SJIUHUH OCYIIYy, MAMIIEKETTEPINH KOOOMYITYy, MaTepUaIbIK



KaHa WMHTEJUICKTYAIJIBIK pecypcrapra OONTOH MYKTaKIBIK, alaHa-4eMpeHYH OYIraHBIIIb,
OJIKeJIOp OPTOCYHJIarbl ©HOp JKaMJIbIH ©cCylly >Ke apTTa KaJbIIbIHBIH TUCIPOMNOPIUSCHI,
WINMHA-TEXHUKAIIBIK ©CYYHYH BUITAMBITHI jkKaHa Oamika OapHbIK MporeccTep MagaHUSTTHIH
OHYT'YUIY MEHEH ThIrbI3 Oainanbimra. JIyHHONYK MaJaHUSTTBIH KOHILEMUHUACH aJamaapibl
MIBIKTAHJBIPYYdY MAruCTPalAyy Hesra — aJaM3aTThlH MaJaHUSAT 0aallyylTyKTapblH CaKTOO
KaHa eHYKTYpyyre OarbiTTanraH. AlaM3aTTblH OMPUTYYCYHO 3H YOH Kapa)kaT KaTapbl KbI3MaT
KBUTYyTa >KOHAOMIYY 20ereiicu3, 4oH Kyd KOIOJraH. UBIHIBITBIHIA, MAIAHUAT TYMaHAYyTyKa
KapIIbl MaKcaTTa Mai1ananblibl Ja MyMKYH. [IporpeccuBayy Kbi3MaThiHaa, Oalikaya aiTkaH/a,
OH KbI3MATBIHAA al aJaMJapbl YbITaPMAYbLIbIKA, KOOMYYIYKTYH OaiJIaHBIII MaMWJICCUHUH
WIIKE allblIIbIHA, aHbIH CE3UMJEPUH >KaHa MHTEJUIEKTUCUH OalbITyyra IIbIKTaHABIPAT.
MagaausT OapAbIK  KBI3BIKYBUIAPABI  OMPUKTHPYYT®, KAJIBIITAHIBIPYyyra JkaHa JyiHe
KOOMUYJIYTYHYH OYy3y/l1yyCYH KEHHIT OTYYTO KOHAOMAYY -

Mapganust — Oamika 37Aep YYYH QublK SIIHMK. bankuMm, OW3 yayTTyK KallKalaHyylnapibl
JKaHa YeK apayiap/bl >KMpEeN YbITyydy >KaHbl, OYTKYJ alaM3arTbhlK, AYHHOIYK MaJaHUATTHIH
xKapaiyy OynarsiHza Oonymry0y3 MyMKyH. Bynm - »aHbl KOOMAyK OOBEKTHUBAYY Oenrumiiep ap
TYPAYY MaJAaHUSITTBIH CUHTE3H, aJaMAApAbIH PYXHil KbI3bIKUbUIBITBIHBIH KOI TYPAYYJIYTYH KaHa
s dekTuBaYY MEXaHU3MICPUH KOIIOHYI UIITEIUI YbITYy4dy aJaM3aTThIK MalaHuAT. bupok Oy
MacmTab1yy *aHa TyMaHIyy TYITYHYYHY MYHO3IOUT. Al ap KaiChl YIyTTapAbIH TAXKPHIHOACHI,
YAYTTYK  MQJaHUATTapAbIH  apakeTeIyYCYHYH  HaTblibkacelHAa  Oailbrit.  JlyiiHemyK
MaJaHUSITTBIH HETU3TH KETUIIKEHIUTH — aHbIH UHTEJUIEKTYaJIIbIK MMOTEHINAIIbI KaHa TapbIXbId
ONITUMHU3MH, OIIOHJIOM 371€ a1 OyT NYHHOHYH 3JIIEPUH 63YHO TapTyydy, KbI3BIKTHIPYYy4y, OYTKYI
aZaM3aTThlK MAJAaHUSITTHIK OaaldyylyKTaplbl ©30eLUTYPYY YEHEMIEpU apKbULyy OHYToT.
OnnepauH pyxaHuil OaapnanryycyHyH 3¢ deKTuBayy KapakaTsl KaTapbiHaa anm XX KbUIBIMJIBIH
KYpY KbIslJI, 2JIeCTepUH/Ie, TaKTall aifTKaHaa, SMreK, cascaT, TOTATUTapAbIK PEXKUMIEPIN KEHHUIT
YBITyy/la aKTUBAYY POJIb OWHOTOH. JI[YHHOIYK MagaHUSATTarbl MUKUAP KEIUIIIECTUKTEp ap Oup
OJIKOHYH DJKOHOMHUKAJBIK >KaHAa MAaJaHUSATTBIK OHYTYII JEHIIDJIUHE K€ JIEeMOKPaTHSUIBIK
Oamkapyyra KEUupIdK KHPHUIIHHE OaiMaHbINTyy. KenTereH KeTWIIMEeCTUKTEp MaJaHUSTTHIH
KBIAMBUIBIH TOKTOTYYUY OJIKOJIOpAY “OHYKKOH K€ “OHYKIereH aen 0eJayydy KOHCEPBAaTHUBIYY
(mporpeccke KapIbl) CasCaTThIH TaacUPUHE HETW3JeneT. MaMIICKeTTUK HIIMEpIIepIuH
yIYTUYIIYTy, KOHCEPBATUBAYYIYTY, pyXaHUil OaanyylyKTapJblH UMIIOPTYH aHa SKCHOPTYH
TOKTOTYy4y pYXaHUH TPOIECCTEPANH TaTAANIbITBIH K€ HWHKeMIYYIYTYH KaObul amyyra
KOHJIOMCY3IYTY MaJIaHUAT casicaThlHJa CYObEKTUBAYY KEMUYMIIUK 0oyt 3centenet. byn yaypnaa
OIIIOJI DJITUH KaWChl OMp OIKe MEHEH MAaJaHHUSATTHIK KbI3MATTAIITHITHI jKaHa Oalrka AJaepaIuH
MaJaHUSTTBIK OAMIBIKTApbIH, TAJIAHTTAPbIH, TAXPbIIOAChIH KOJJAOHYYra MakcarTyy, OarbiTTyy
TaXPBIHOACKIHBIH KOKTYTYH Jla 3CKE alyy Kepekx.

O3 apa TymyHyy, OMpu-OMpHH yTyy )KOHIOMAYYJIYTY Jarel ejie 60JIco KpU3UCTUK abana.
[Mnanerans! Kaiipa Ty3yy4dy AYHHOIYK OaaThIpiapIbH YOAKTBICH apTTa Kauabl. XIX KbUIBIMIBIH
KOPKYHYYTYY HJICOJIOTHSICHI KOOMAYK aH-CE3UMJCH KOIOIyyaa. A3BIPKBI yuypla IYHHe XY3Y
OMpHUTYYTe apakeT KbUIbIyyaa. XX KbUIBIMIBIH asThl KOPCOTKOHIOH, d71ep Oupu-Oupr MEHEH
MaJIaHUSTTHIK OaiJIaHBIIIBI KOK JKalllail ajblINaiT. AHTKEHH 63 ©3YHYe OONTOHAO, pyXaHUi
KaKTaH JKalrel3 Oosyn kanat. Hermsrucu, QyHHOIYK MaJaHHUATTHIK ce3yy OyJl 3THOCTOPAYH
Oupu-OMpUHE KAKBIHIOOCYHA 3J1 apayiblk Kemype 0omot. ['mobanmyy macmradaarsl Ky0aTTyy
MHTETPAIMUIBIK TEHICHIMSI MaJlaHUATThl J1a ©3 KydarblHa ajnaT AereH auTeiMaap Oap. Bymapra
aIaMJIbIH PYXaHUH TYPMYII-TUPUYHIUTHHUH (yHIAMEHTAIIYy ©3repyyCy ’kKaHa OapabIKk ajam
TYpMYIIYHYH cepachl KupeT. MyHYH KBIUBIHTBITHI O0TYIT TYWHOHYH OUPHUTYYCYHYH KEHEHUIITN
acenTeneT. Yyl 3j€ y4dypAa MaJaHUATTap apajiblk OMPUMIYYIYKTYH Kydelly, aHbIH OuUpH-
OMpHHEH K63 KapaHAyYyIyry Mypaa 00100roH mnpobiemanapasl sxkaparat. JlyliHenyk OGaiimaHbI
— Oyn peanayy OyTYHAYK, Oupu-OMpHHE ©3 apa CYHI'YI KHpYYCY Ooiym scenTeneT. AnaM xaHa
ajam3aT OUpUTYYIery KOpKyHydTy ce3un TypaT. bupok amammap ayHHeHYH OapAbIK agamaapbl
TyyraH SKeHHH KaObUI alJIbl )KaHa YHPOHTY.

XX KbUIBIMABIH asTbIHAA ap Oup 51 AYHHOHYH MAJaHHUSATTBHIK OONyry O3KEHIUTHUH
YHpOHYYTre MyYMKYHAYK aijbl. YakaH ynyTTap Y4yH OAYHHOHYH Y€K apachl KEHEWHI, OO YaKaH
OYWHOI6H ©3YHYH e3re4yeiyTyH TaaHyyaa. Orepie ajl IyHMHeJayK MaJaHUSTThIH TUIIUHAC



cyiinebece na, aHbl CBIHJOOHYH Ka)XXETH JKOK. AHTKEHM ajapAblH MYMKYHUYJYTY ke 00160co
KaajooCy OIIOH]ION.

JKaHbl KBUIBIM KENUI, aH-ce3uM OachIM >kacam Oarikapa Oamransl. bynm ap 6up yayr xe
e Oup yi-Oynere Tuemienyy, OIIOHAON »3iie Kaumbl agam3aTThIK OaillaHBI  ObIIIBII
KETWITEHJAUTMH KepcoTTy. Mypaarbl 351 Jarbl CakTaln KenreH Oupu-OupHHE IIEeKTYY,
UIIIEHUMCH3 Kaparal TYLIYHYKTep xoroiay. Yiyy oiuyn CokpaTTaH OHMp >K0Jly CypallKaH SKeH:
“Cus kaiichl xkepeH 6onocys?”. An: “AduHaganMbIH”, -JIem xxoomr 6epoeit, “AanamaanmbiH’, -
JIETeH JKEH.

Mananust — Oy azamMabIH UILKep 4Yeiipecy, 6TKeH KbUIbIMIAH Oepy agamIapsl, MAepan
OMPUKTHPUT, OUPU-OMPHUH TYIIYHYYCYHO >KOJ auKaH. AHBIH MJESIChl YHUBEpCAIyy. Anap Y4YH
MaMJICKETTHK, pacayblK, TUHUN dYek apa kok. M.['ammu Oup »xomy aiiTkaH 3keH: “bapnbik
©JIKOHYH ’KaHa YIyTTap/blH MaJaHUATHIHBIH 1IaMajbl MEHUH YHYMJAYH aijaHacbhlHIA allIaHbII
Typca, OMpOK Kaichl OMp maman YHYMIYH YaThIpbIH yuypOaca Jien KbIsulgaHaM' — JIeTeH HKEH.
JlnanekThka a3bIpKbl COIUAIABIK JKAIIOOJ0 MAIaHUSATTHIK MaMWJIEICPAMH CEKTaHTTYYTYKTYH
CapIbIHIBUIAPBIHAH JKaHA ap Kaiichl YyIyTTyH OSJAEPUHUH MAJaHUSATTBIK OSCTETHUKAJBIK
MO3UIMSUIAPBIHBIH  OKIIOIIYYCYHZIa ©3YH KepceToT. [lyiiHemyk OailaHbpIll TaKphIiOACchIH
KOJIJOHYY/Ia 3J1 apalibIK KapbIM-KaTHAII MaIaHUSAThl KAJIbIIITaHAaT.

A3BIpKBI ydypJa ajaMJapiblH aH-CE3UMMHJE TyMaHAyy MaMMJIEIEpIuH 3JIEMEHTTEpH
OMIIMHEPJINK KOPYHYYZI®. AHTKEHM MaMIIEKETTHH, YJIYTTYH, OJJUH KbI3BIKUBLIBIKTAPbIH
KaHaraTTaHJbIPTraH, COIMAJIBIK jKaHa KOOMIYK MYHO3/Y aJlblll )KYPreH WHCAHJap apachlHAArbl
MaMMJIETe MYKTKABITHI TY3YJIYYI©. A3BIPKBI PyXaHUH OHYTYYHYH Oupu OONyIl »Kep >KY3YHIO
JKalaranapabplH OapAbITIHBIH OMPUH-OUPH ce3yYyCy OOy dcenTeneT.

MaaHUSTTBIK KOMMYHUKAIMS, TaKTall aWTKaHAa, pyXaHUW OalyIbIKTap MEHEH ajMallyy
ap KaHJail yekTepze, ankaHta Ooomyn kenreH. [lukupriemryycy3 nuBmiInM3anus aa G0JIMOK dMec.
WnrepreH i€ anaepauH yIyTTyK MaJaHUSATThl TYHIYHYYCY PyXaHHUil OallJIBIKTBI TY3YI KEJIeH.
bupok a3plpkbl MaJaHUATTBIK KOMMYHUKaIUs [o0annyy, OYTKyJl IyHHeJIYK MUKHUPIJIEHIYYTe
KETHUII, pETUOHANYY JKaHa OYTKYJI 3Jie MJIaHEeTaHbl 63 KydyarblHa ajjbl. DIAepAuH OupuH-Oupu
TaaHyycy 4YOH OMp TryMaHIyyJaykK OarbiTka OeT anjabl. MaJaHUATTBIK KOMMYHHKALUs YIYTTYK
©3reueNIYKTEPAYH OaapblHBIH CaKTalbIIBIHAH KEJIMI 4YbIraT. AHBIH MakcaTbl — KaJIbl
MaJIaHUATTBIK Oalll alamMaH Kypy JIeCTepAH, PyXaHUl OalbIKTaplbl TEICEIee 3MeC, alapIblH
KalTalaHrelc  KenOeTuH, oOpa3blH CaKTOO MEHEH YIYTTYK MaJaHUATThl  OailbITyy.
ManaHuATTapIbIH KaAKbIHAALIBI MEHEH 2JIEPUH YIYTTYK THPUUUINTY OHYT'YII-6COT.

MpiHa yurya yayTTapAblH MaJaHUSATBIHBIH KOLIYJITYyCY MEHEH IYWHOJYK MaJaHUSATTHIH
opay Oekemzaener. JlyiiHe MaJaHUSATTBI JKaparaT, a MaJaHHAT Oo0Jco JIyHHeHY Kypart.
OmOoHIYyKTaH QYHHOIYK MaJaHUAT ©3YHe TYWHOHYH Kelle4eKTe IPOrpecCUBYY OHYKTYPYYCYHO
YOH >KOONKEPYMIMK ajabl. AHTKEHM IYHHO >XY3YHYH OHYIYIy MaJaHHUATTBIH OHYTYLIYHYH
alKarelHAa maiina 60moT. Ap OMp 3THOCTYH MaJaHUSTHIHBIH OHYTYIIY, KaJbIITAHBIIIBI Oyl
JQYHHOIYK MaJaHUATTBIH OHYTYLIYHYH ’KaHa KaJbIITaHbIIIBIHBIH HETU3UH TY3OT.
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