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KbIPT'BI3 OTHOMAJAHUATBIHBIH YUYPJIAI'BI UbITI'bIII-BATBIII
HUBUIN3AIUAJTIAP TUAJTOT'YHAH AJITAH OPLY

JlyitnenyH Oamka wmamiekerrepunaei sne wmypaarsl CCCPaun  maspiauk  Gaapibik
pecniyOnMKanapbiHia, anapAblH uuuMHAe KeIprei3cTtanna s0IuH MaccajiblK aH-Ce3UMHUHJETH
TapbIXbld 3C-TYTYMJY aKTYyalJallIThIPyy NPOIECCH KEeCKWH Kyd ajbll, “ITHUKAIBIK Kahpa
Kapanyy”’ (eHomeHu aublk Oaiikanmyyna. MbIHIail KepYHYIITYH HETH3TH ceOenTepu KaTapbl
TEMEHKD (PaKTOPIOPLy aTOOr0 OOJIOT:

a) ATHOCTOPIYH KOJOHHUANJBIK UMIepusuiap MeHeH 70 XKbUIlaH anryyH Me3rui 0oro
COBETTHK MJCOJIOTHs TapaOblHAH TaHYYJaHTaH MaJaHHi, KOOMAYK-Cascuil nedopmarusiiap/sl
YyeTKe Karyyra OOJITOH Jlajianarsl;

0) orTHuKanblk >kamaartapabiH WTP, ypOaHuzamus, MaccalblK MUTpPALUs, TEbICTUY
(HuBepupnéEub) TEHACHIUIIAP CHIIKTYY 0OBbEKTUBIBD MPOIECCTEPre, 0.3. KAIOO-TYPMYIITYH
yHU(UKaus, r1o6anu3anus, BeCTepHHU3alMs KaHa aMEepUKaHU3alMs OHJAYY oOpasnapblHa
KapIbl OareITTaIraH PeaKkiysChl.

Jlemek, yaypaa nyiHesyk Macitabaa OoJym )KaTkaH MaMJICKETTep jKaHa yayTTap apajibIK
MaMUWIENEpIuH dYelpecy KapaMa-KapUIbUIBIKTYy JKaHa ap TapanTyy MpoleccTep MEHEH
KOIITOJITOHY OaifkanraH. bup >karbiHaH, alpbIM 3THOCTYK jKaHa yIYTTYK ailblpMadybLIBIKTAP/IbI,
©3reueNIyKTOpy HauyapiaTyyra, S>KOK KbUIyyra OarbITTaliraH HHTEpHAIMOHAIIAIITHIPYY,
MHTETPALUSIIO0 TMPOLECCTePH KY4 ajica, SKHMHYHM KAarblHAH, KONTOreH JJeple ‘‘dTHUKAIBIK
MaJIaHUATTBI ©CTYPYY TeHACHUMACHI [1] jKaHJaHraH. AHTIUSIIBIK COLIMOJIOT JKaHa TapbhIXybl A.
CMUTTHH NUKUpPUHE bUIAHBIK, “I100anayynyKTyH HIapThiHA KapabacTaH, TYOeIYKTYY pyXaHuil
Mypac OOyl caHajraH 3THOCTOPIYH MHU(DTEpHU MEHEH 3C-TyTyMy KeeHepOeil, jkaHbl HIapTTa
aap SKICKTHKANyy MaJaHHUATThl TY3YI, €3 JKallOOCYH aHJIaH apbl yinaHTa Oepmekuun" [2].
bepuiren npoGieMaTHKaHbIH HETU3WH/AE TEXHOTEKTYY LMBUIM3AIMS MEHEH CAITTyy KOOMIYH
OPTOCYHJArbl ajaka Tyypallyy MaMWIEHH KOIOI, aaJaMJallyyHyH (IJI00aau3alusiHbIH)
[IaPTTAapbIHAA aprachbl3 MOJCPHHU3ALMIIAHBII, TpaHC()OpMAIMSUIaHBIN, ©3repyll Oapa >KaTKaH
CANTTYy KOOMJIOTY STHOMAQJAHUSATTBHIH OpPJYy MEHEH DOy Tyypalyy Ce3 KbUIyYHY bUIAHBIK
TaNTHIK.

baiipipkbl  mesrumnnepaen  Oepu  BopOopayk  AsusHbiH — TapbixbiHAa TeHup-Toony
MEKEH/IET€H KBIPTbI31ap TATBIKTYY OPYHIY 33JIell Kelle aTKaHJbIThIH Ka3Ma Oyiakrap MeHEH
STHOTpadMsUIBIK M3uiAeenep KyOenen keneT. KbIprei3gap KobIIy 3J4€p MEHEH aKTHBIYY
anakaaa OoJym, aJapJblH MAJaHUATBIH ©3YHYKYHO >KYYPYIYIUTypraHibII'blHa KapabacTaH, 34
Oup sire OKIIOOOTOH YHUKAJAYy ATHUKAIBIK aH-CE3UMIE, HICHTTYYJIYKKO, KYJIK-MYHO3re,
MEHTAJIYYIIYKKa, MaJaHUATKA, KOUMOHIOPre MYHO3YY KaWTaJaHThIC apXeTHIIKe, Oaalyyiyk
crcTeMachiHa, yapOa xKypry3yy bIKMajapbIHa 33.

bamika STHUKaNbIK TONTOPAOH MAaHBI3AYY ©3TOUeJIOHIeH Oelrmiepu apKbUlyy TraHa
STHUKAJIBIK TOI ©3AYK YITYTTYK aH-Ce3MM MEHEH 3THOMaJaHUATKa 33 00j0 anbiuat. OLieHTur,
OeTeHUYeNIOHYY, ke auddepeHunanus 1) twi; 2) snauk oumumuep; 3) 3IIUK HCKYcCTBO; 4)
MaTepHaAbIK MaJaHuAT (YIYTTYK KHHUM-Keue, Typak-Kai, Maum-ask, Tamak-am xk.0.); 5)
YAYTTYK Kaaja-cajTTap MEHEH bIPbIM-XKBIPBIMAAP; S5) AJIIUH 3TUKACB; 6) a1k ¢uiiocodus
KaHa TapOMSIIOOHYH CAJTTBIK CHCTEMAachl; 7) 31AUK MeauuuHa [3] x.0. Maganuil reHo(OHIyH
Oenrmiepu apkpllyy «OU3» MEHEH «YOOYYHAYH» OPTOCYHJArbl alblpMaubUIBIKTBI aHBIKTOOTI'O
KOMOK Oeper.

Kenten kyTkeH cascuil spkuHAMKKE 33 Oomyy MeHeH CoBeT OMIIMIMHUH TOTAIAYY
KO36MOJIYTYHOH  KYTYJIyy IOCTCOBETTUK  OJIKelepae, ajapiaslH  uuuHAe  KbIprei3
PecnnyOnukacelHaa Ja dYedyyHY Tajanm KbUIraH Oup Kblilfla COIHMAJABIK-PKOHOMUKAJIBIK



MaceJeNepIuH Maiaa 0oylry MeHeH Kolronay. JKajmsl )KOHyHaH MBIHIAM Macenenep pyxuit
N06JIOTTOP MEHEH KOJUJIEKTUBU3M YCTOMAYK KbUIraH YBITHIN LHMBUIN3ALUACHIHBIH YETUHIETU
TapbIXbli OHYTYYCYHI® KamUTATU3MAM aTTar, (EeoJaTu3MACH COLHUATU3MIC CEKHUPUK ChIMa
OTYIl KETKEH KbIPIbI3 JJIMHUH MaTepUalIyyldyKTyH KyJbTyH OII TyTKaH bareluran
SKCMOPTTOJIYIT KEJTEH AEMOKPATHS, SPKUHINK, PHIHOK MaMHJICIEPH, WHANBUYAIN3M XK.0. )KaHbI
OaanyymyKTapra NCHXOJIOTUSUIBIK /14, COLMAJIBIK 13, SKOHOMUKAJBIK J1a )KaKTaH Jasip SMECTHTU
MEHEH OaiylaHbIIIKaH.

MoaepHu3anusIooHyH OYTYHKY KYHIOI'Y TEOPHSCHI IIACPAN KAl TYHHOHYH OYYTYH/10
OHYKTYPYII, CAJITTYy KOOMJIYH CTPYKTypalapbliH 0a3ap (pbIHOK) SKOHOMHUKACBhIHA 33 3aMaHOarl,
UHAYCTPUAJIBIK KOOMI'O ©TKOPYYHY HHUET Kblayyaa. XX KbulbIMAbIH 60-xpuiiapbiHaa bareimn
COLIMOJIOTHSICHIHA “HHIYCTPHAIABIK KooM™ [4] nmenm aTainraH Teopusi OHYKTYpYJe Oariraras.
VYdypaarsl HHIYCTPUAIIBIK KOOM YYYH WJIMM MEHEH OminM Oepyy 3H ajJIbIHKbI OpyHIa TypraH
©3re4e MYHO3/eIy COLMaJAbIK CTpYKTypajzap MyHe3ayy. 70-Kpuigapia HMHIYCTpHAJBIK
KOOMIYH YJNaHABICHl KaTapbl “HNOCTUHAYCTPUAIABIK KOOM™ TEOpHWSCH Taiga OOJroH.
[ToctunaycTpuanusm “UHGOPMAIMSIIBIK KOOM”, “3JEKTPOHIYK KOOM”, “KOMITBIOTEPJIUK KOOM”,
x.0. en atairaH ‘“KaHbl” KOOMJOP MEHEH LMBWIM3ALMSIAPAbIH OYTYHIeH Oup ramMmachiHaH
Typar. Unumuit amabustra aranrad KaHbl KOOMIOPAYH HYUHEH “UH(OPMALMSIIBIK KOOMIO”
raHa TeMeHKyde aHblkTama OepwireH: ««MHpopmanusaiabik Koom» (MHPOpMaLMOHHOE
o01m1ecTBO) TepMUHU XX KbUIBIMABIH 80-KbLIIapbIHBIH OAIIbIHAA COLIMOJIOTUS WIMMHUH/IE Naiiia
00JIrOH. AHBIH KapaJIbIIIbIHA KOMIBIOTEPIN KEJICUEKTET TYPMYIITY jKaHa UII-apAKETTH KOHTO
Calrbl4 KaTapbl YarbULIBIPraH MH()OPMATHKAHbBIH )KaHa KOMMEPLUHUSUIBIK PEeKJIaMaHbIH AYPKYpeI
OHYTYII'b 30p Kemek OepreH. Wnumuii amaOusTTa MHPOPMALMAIBIK KOOM Jien HHpOopMaius
JKaHa aHbIH MalJalaHyy JEHID3IM KOOMIYH HKOHOMHUKAIBIK ©HYIYLIYHO >KaHa aHJAarsl
COLIMOMAJIAHUI ©3repyyJiepre 30p Taacup TUHTHU3reH koo Tywmynynet. J[. bemn, Macyna x.0.
0aThIII COLMOJIOTA0PY MH(GOPMAIUUIBIK KOOM TYLIYHYTY TYPMYLITYH Oaap/bIK 4eipesiepyH o3
KydarblHa ajiraH >KaJIbuloo OOJIyIl caHalaT: TEXHUKAJIbIK 4Yeipene — WHGOpMaIUIbIK
TEXHOJIOTUSIAP/Abl KOOMIYH OHAYPYIL, 3KOHOMMKAJBIK, HIIKEp, OMIUM Oepyy >kaHa TypMyII-
TUPUYMIINK YOUPYYJIOpYHO KEHUPU KUPrU3UIET; SJKOHOMHUKAIIBIK Yyeiipe1e nH(popMaIys ToBapra
aiilnaHar; couuanJblk dYeilpene HH(GOpMalus TYpMYHUI-TUPUUYWIMK CamlaThlH ©3repTYYHYH
Herusru ¢paxTopy OoJyn Kajat; casicuil yeiipese MH(GOpMaIUS MUKHUP ANBIIYyHY KaMChI3 KbLIaT
KaHa ap KaHjaail mHpopManusra 3pKuH TYpae 33 00JyyHy MYMKYH KbUIaT; MaJaHHH udeiipene
uHpOpMalKs alIMaIllyy >Kabbl KOOMJIYH KEPEKTOeeJepYHe *OON OepreH jkaHa ajapra bUIaibIK
KeJIreH HopMasap MEHEH 0aalyylyKTap/bl KalbIITaHABIpYyra xkapaam oeper» [5].

JKoropyzna aranral «kaHbl KOOMJOP» TEXHOJIOTHSUIBIK TOHKOPYILUTOP KOOMIYH ©HAYPYILI
KY4YYHIOry raHa 5Mec, aJaMAapiblH JKallOO-TUPUUMIMTUHAETH /1a TEPEH ©3repyYyJepre ajibll
kener gen Oaca Oenrmiemier. [lemek, Oyn sk00010pro bUIalbIK ap KaHAAl MajaHUiiIoopiop
KaTtap jKallaral TapbIXThIH JHAXPOHIYK ME3THIIM asKTal, KUAMHKUA MUH JKbUIIABIKTA Oaap/bIK
STHOCTOP OUPIMKTYY COLMOMAIaHWi OMPUMAMKKE OMPHUIIdp ydyp Keinau. BUpok, KbuibIMIap
KapbITKaH KeeHepOec pyxaHMH Mypacka HETH3EIreH KapT MaJaHUATKa 33 KBIPrbI3 KOOMY
MBIHJAH e3repyyiepre naspObl? - AeTeH Mblii3aM YeHEMIYY CypOoO TyyJaT.

UbIrplll HUBUIN3ALUACH], aHbIH MUMHAE KbIPTBI3NAp PYXUM MaJaHMITKA ©3reue bIHTaa
KOION, BIiMaHbl, OMp KblifJla KbUIBIMIApAbl KapbhITKaH Kaaaa-CalThl, KOJJICKTHBIYYIYTY («AI
SMHE JeHT?» NpUHIUOW), TOTAIUTAPU3MHU, K€ aBTOPUTAPH3MH, OSPTEHKM KYH MEHEH
TYOONYKTYYJAYKTY OHJION JKAaIloo, BIKIIOONYTY, TYHTTYTY, TaOBIIIMAKTYYyJyry, JIOTHKara, xe
aKpUIra ChliibaraH HMppalMOHANIYYIyry MeHeH OeTeHueseHeT. UbirbimTan baTelmTsl Kapait
JKOPTYYJI JKacal, AYHHOIYK MaJaHUATKa eunec U3 KaITblprad YbIHIbI3XaHIbIH «MYypacKopIopy»
Ooyn caHanraH opycTap MEHEH KBIPTbI3Jap EBPONAJBIKTAPAbIH KapaHIail aKbLI-ICKe
Cyrapbuirad MEHTAJUTETHHE 5MEC, a3WsUIbIKTapra TaaHIblK anneiium MyHesre 33. Omon
cebernTeH, ajap W3WIICHUI >KAaTKaH ME3TWIre YEWHH TBIMBIH, XK€ Malga-uyyiie MeHEeH
ACEMNTEIIKEeH aMec (00pasayy aTKaH/a, 3peKe KaTapbl, KbIPTbI3Aap Cal/IbIH KIITHHJIETH TaIlThI
caHaca, coojarep baTbllll MagaHMATBIHBIH OKYJIOpPY aHJarbl KyMjy CaHAWT), amiblkya Oar
00pYTYI, OWIOHYN OJNTypOaiiT; anap «CTanuH y4yH», ke «MekeH yuyH» Oekep esyyre nasp,



OpyC MapTU3aHbl a3all MEHEH KOIITOJTOH TENKUACH edyn Oapa jkaTca Aa, >KallbIpyyH ChIpAbBI
aublKKa YbIrapOalT; HyKypa KbIPrbI3 agaMbl Oaigapsl aduka onTypca na, «Manactan Uybak kem
Oexen» npuHIOuHE canbin «KekeTelyH ambiH» 6epyyre, k€ KOHOTYHa aKbIpKbl KOIOH COIOTI,
TaTBIKTYy y3aThlll Koroyra pnasp. JleMek, eBpomanblKTap, e baTblll IUBUIM3aLUACHIHBIH
OKYJIIOpY OpyCTapblH «TaObIIMIMAKTyy >KaH IyHWHecY» («3arafodHas pycckas Iylla») MEHEH
KBIPTBI3IAPbIH KbUTaHAY OaaTBIPIBITBIH (ANBTPYM3MUH) WIUMJIMH, aKbUIABIH K€ JIOTMKaHbIH
JKapJaMbl MEHEH 34 KayaH TYLIYHe JAa, TYLIYHAYpe [a ajbllnaiT. ATakTyy opyc akblHbl D.
TioTueB «Poccuio yMOM He MOHATH, apIIMHaMU O0IIKMMHU He u3Meputh. Y Poccum ocobast craTh,
B HEE MOXKHO TOJIBKO BEPUTBb» el Ka3ca, JI. ['yMUIeB KbIprbI3AbIH O KYTYPTKOHY TYPMYILITYK
TaXppliibara MoJ yirairan agaMIbIKbIHIAH OO0JITrOHY MEHEH, KYJK-MYHO3Y Yalloo KbIsI >Kall
OaJaHBIKBIH/AM, OLION ceOenTeH ajl MIN-apakeTUH alblH aja IUIaHnabacTaH, WIrepH yMyT
MEHEH KalllauT JIeUT [6].

CCCP kynaranjgan KuiuH, 0.a. U3WJI©6re TapThUITAaH KbUJIJAPbl MypAarsl COBET 3JIMHE
WINMUR afalbusITTa «KOKa-KOJOHU3alus» (KOKa-Koja j>KaHa KOJOHHM3AIMs JEreH CO3Jep/eH
aJIbIHTaH) JeMN aTaliraH IpoleccTd, ke bareiuThiH (OackiMayy Typae AMeEpHUKaHBIH) XKart,
YOOUyH MAaJaHMATHIH Oallka 3THOCTOPrO THBYYJIOO TEHACHIMCH Kyd anmyyna. Jlemek, Oyn
nporecc YbITbIITHIH PyXUi MaJaHUATBIH, 0aii HApPK-HACHIIMH aKbIPBIHABIK MEHEH ChIPTKA CYpYII
YBITaphIN, ajapra e31epYHYH aKkya MEHEH >KeKe KepT OallThlH KbI3BIKYBUIBITBIHA HETHU3/ENTCH
«OZOHO» MAJAHMUATHIH CyHyml KbulaT. JKeHekellemTypyl, KaliMaHa Typae aWTKaH[a,
KBIPIbI3JbIH aJamMJbl TaMUIAHJABIPraH, JE€H COOJYKKa Naijanyy KbIMBI3bIH, MAaKCBIMBIH,
OembapMarbiH, MAJTOOCYH XUMUSATA HBIK Cyrapblirad, ¢popmacel (koo3 OyTblUIKa, STUKATKa K.0.)
00JIrOH MeHeH Ma3MyHy koK «Koka-kona», «DaHTay, ap KaHAail COPTTOTY MUBO, AJIKOTOJIAYK
WUYUMIUKTEp, Te3 Jasp Oo0Jl0 Kamdy Kyprak TamakTap >.0. akbIpbIHABIK MEHEH CYpryJiei
Oamransl. busre o3 neeneTrepyH TaHyynaHran bateimn TapaOblHaH 3THUKAIBIK MaJaHUATTHIH
MBIHIAH OacMBIpIaHBIIIBIH Y. AUTMAaTOB «MaHKypTH3M» [7] Ienm Taamaii ataraH 1a, MbIHAal
MEXaHUKAJIBIK THOpuau3anus  (aprblHIAIITHIPYY) C€O3CY3 TYPAe  LUBWIM3ALMUSIAPIbIH
KarbUIBIIBIH [8], cOlMaIAbIK JKabXanabl (KOHQIMKTTH), )K€ UPEHKUI'CHIUKTH Maiga Kbuioaii
KOHOOUT JiereH MUKupaeous.

ANTMaTOBAYH K€3 KapallblHIa baThlll MaJaHUATHIH COKYp KaOBLI alyy KbIPrbI3Aap/bl
MapruHajg raHa 3Mec, MaHKypT Oojyyra Jaa aiell KejeT. baTeim-UbIrelll MaJaHHUATHIHBIH
OPTOCYH/Ia 4YaJblHFaH MapruHajilaH albIpMajaHblll, MAHKYPT ©3 MAaJAaHUSTHIH TOJIYTY MEHEH
YHyTaT 7a, baTelll MagaHMSATBIHBIH ©3YHO XaT, YOOUYH 3JEMEHTTEPUH TOJIYK ©31eILITYpeT.
Tunekke kapuibl, anbl batbimn ma, YsIrblll Aa MaJaHUATH KaObLT anmbai, al M3roWro
(TypTKYHUYKK®) aifmanar. An barteim TenereH akda yuyH JKoJoMaH €3 PHECHH >KaJJaHbII
ONTYPreH 16, 63 MaJaHUATHIH 6NTYpYYyre nasp. Omoi cebenTeH, ailpbiM *ai nznigeedyniep .
["ayeBnuH TOMOHKYAeH ce3nepyHe apOblH KalpbuiblaT[9]: «Anam3aTTbIH €3y JAa JKepAeru
KEeHTaBp (TpeK MHUQOIOTHACBIHAATBI JKAapbIMbl a/aM, >KapbIMbl KBUJIKbl OOJIOH aHABIK —
AanueBa H. K.) Oonyn cananat smecnu! An skapaTbUIBIIITHI aT ChbIMaj TOKYN MMHUII, Oanakai
allIaHTKaH JIOHTeJI6K CBIIKTYY ara e3yHYH yJaM OOp KECENETTEP MEHEH KOLUTOJIOH «TapbIXbIi
JIOHTeJIeryH» 4YUMUpPTUIl Oapa »kartar... An smu Kep OGosco sxaneiGap I'bicapbl at ceiMain
©3YHYH IYWHOJIYK MEWKMHIUK MEHEH TapbIXThIH OPTOCYHJArbl >KYI'YPYTYH YJIAHTBIN KeEJET.
ACBII TYKyM KbUIKBI Oaniacsl ["biicapbIHbI ObIUBIN, YPYYHYH OailbIpkbl Koagoouycy byry-OHenun
apakka YyyJaHbIIl aIblll MYy3Jall OJTYPYI, €I CcaliraH CbIAKTYY, TapbIXblii OKysuap Ja
aKbpIPBIHABIK MEHEH 63 e3ery OoiroH JKep-OHEHH TyKyM KypyT KbUIBII, €JTYpPYIN ThiHOaca
6omnny...» [10].
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