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Хотелось бы отметить, что современное 
положение Казахстана предопределяет выбор 
в пользу многовекторного сотрудничества и 
партнерства, а одним из таких векторов являет-
ся и европейское направление. Одним из таких 
важных шагов в этом направлении является Го-
сударственная программа “Путь в Европу”, при-
нятая указом президента РК в августе 2008 г. в 
целях выхода Республики Казахстан на уровень 

интересов, поскольку среди них есть и экспортеры 
энергетических ресурсов, например, Австралия, 
Индонезия, Малайзия. Некоторые из них могут вы-
ступать в зависимости от ситуации либо партнера-
ми, либо конкурентами Казахстана. Целесообразно 
иметь в виду и то, что именно в АТР расположены 
крупные, наиболее динамично развивающиеся в 
экономическом отношении страны, каждая из ко-
торых проявляет интерес к развитию энергетиче-
ского сотрудничества с Казахстаном. 

стратегического партнерства с ведущими евро-
пейскими странами. 

Таким образом, на наш взгляд, странам Цент- 
ральной Азии необходимо сотрудничать на ре-
гиональном интеграционном уровне для реализа-
ции возможностей собственного экономического 
потенциала. Создание единого экономического 
пространства посредством укрепления торговли 
и торговых отношений в начале пути, позволит 
создать реальные условия для инвестиций в зна-
чимые проекты. Благодаря им будут создаваться 
свободные процессы как товарообмена, так и ин-
вестиционного сотрудничества. 
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Целью любого государства для привлечения 
прямых инвестиций является создание благо-
приятного инвестиционного климата для обе-
спечения ускоренного развития производства 
товаров, работ и оказания услуг в приоритетных 
секторах экономики.

Под инвестиционным климатом региона 
понимают совокупность различных социально-
экономических, природных, экологических, по-
литических и других условий, определяющих 
масштабы (объемы и темпы) привлечения ин-

вестиций в основной капитал данного региона1.
Традиционно понятие инвестиционного климата 
означает наличие трех условий инвестирования, 
которые влияют на предпочтения инвестора в 
выборе того или иного объекта инвестирова-
ния. На микроуровне это понятие включает в 

1 Гришина И., Ройзман И., Шахназаров А. Ком-
плексная оценка инвестиционной привлекательно-
сти и инвестиционной активности регионов стран 
СНГ: методика определения и анализ взаимосвязей 
// Инвестиции в России. 2001. №1.
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себя показатели политической (включая законо-
дательство), экономической, технологической и 
социальной среды. Инвестиционный климат про-
являет себя через двусторонние отношения инве-
стора (частного или юридического лица) и кон-
кретных государственных органов, хозяйствую-
щих субъектов-поставщиков, клиентов, банков, 
небанковских финансовых структур государства 
(или региона)  – реципиента инвестиций.

Привлечение иностранных инвестиций соз-
дает условия для реального улучшения производ-
ственной структуры экономики развивающегося 
государства, создания нового высокотехноло-
гичного производства, модернизации основных 
фондов и технического перевооружения мно-
гих предприятий, эффективного использования 
имеющегося потенциала квалифицированных 
специалистов и рабочих республики, внедрения 
передовых достижений в области менеджмента, 
маркетинга и ноу-хау, наполнения внутреннего 
рынка качественными товарами отечественно-
го производства с одновременным увеличением 
объемов экспорта в зарубежные страны.

Маркетинговый подход в управлении инве-
стиционной деятельностью в регионе подразу-
мевает использование методов и приемов мар-
кетинга для осуществления основополагающих 
функций управления инвестиционной деятель-
ностью, среди которых – привлечение инвести-
ций в регион. 

Маркетинговый подход в региональном ин-
вестиционном менеджменте предполагает ори-
ентацию на удовлетворение региональных по-
требностей в инвестициях, исходя из основных 
приоритетов развития территории. Основными 
субъектами маркетинговых отношений на ре-

гиональных инвестиционных рынках выступают 
инвесторы и потребители инвестиций (населе-
ние региона, региональные органы управления, 
субъекты хозяйственной деятельности). Для 
удовлетворения своих потребностей (получе-
ния коммерческой прибыли или социального 
эффекта) они готовы принять участие в обмене. 
Упрощенная система взаимодействия субъектов 
инвестиционной деятельности представлена на 
рис. 1.

Основными принципами управления инве-
стиционной деятельностью регионов с исполь-
зованием маркетингового подхода являются:

ориентация инвестиционной деятель- ª
ности региональных властей в интересах на-
селения и резидентов региона, а также интере-
сующих регион нерезидентов (маркетинговые 
исследования потребностей субъектов инвести-
ционной деятельности);

приоритетность инвестирования в стра- ª
тегические отрасли регионального хозяйства 
(выявление приоритетов – маркетинговая задача 
оценки сложившейся и будущей конъюнктуры 
инвестиционного рынка);

создание и сохранение баланса целей  ª
инвесторов и региональных целей (стратегиче-
ский маркетинг территорий);

ориентация инвестиционной деятельно- ª
сти на реально достижимые цели, обозначенные 
государственной и региональной инвестицион-
ной политикой (через индикаторы, маркетинго-
вый анализ и др. маркетинговые инструменты).

На рис. 2 показано, что инвестиции высту-
пают в качестве инструмента инвестиционной 
политики. Применительно к данной схеме тер-
мин “государственная инвестиционная полити-

Рис. 1. Система отношений субъектов инвестиционной деятельности  
с точки зрения маркетингового подхода в управлении инвестиционной деятельностью региона.



Вестник КРСУ. 2011. Том 11. № 5 33

Рис. 2. Взаимосвязь элементов инвестиционной сферы.

ка” может быть сформулирован как комплекс 
мер, обеспечивающих формирование в стране 
благоприятного инвестиционного климата для 
решения следующих задач инвестиционной дея-
тельности:

достижение максимального эффекта от  ¾
вкладываемых хозяйствующими субъекта-
ми и государством ресурсов;
создание условий приоритета развития от- ¾
раслей хозяйственного комплекса, обеспе-
чивающих конкретную основу сотрудниче-
ства на мировом рынке;
формирование условий сбалансированно- ¾
го развития регионов и отраслевых хозяй-
ственных комплексов;
сохранение баланса интересов всех  ¾
социально-общественых групп в стране.
Между инвестиционной активностью в ре-

гионе и его инвестиционной привлекательно-
стью существует причинно-следственная связь: 
инвестиционная привлекательность является 
обобщенным факториальным признаком (неза-
висимой переменной), а инвестиционная актив-
ность в регионе – результативным признаком 
(зависимой переменной). Иными словами, ин-
вестиционная привлекательность – это аргумент 
(Х), а инвестиционная активность – функция ин-
вестиционной привлекательности (У= F(X)). 

В последние десятилетия в странах с транс-
формирующейся экономикой появилось значи-

тельное количество отечественных или специ-
ально адаптированных к внутренним условиям 
зарубежных методик оценки инвестиционного 
климата регионов. Среди них: методика монито-
ринга социально-политического климата стран 
СНГ (журнал “Коммерсантъ”, обзоры инвести-
ционной привлекательности экономических 
районов России (агентство “Юниверс”). “Мето-
дика расчетов индексов инвестиционной при-
влекательности регионов” (1996 г.) – это резуль-
тат совместного исследования Экспертного ин-
ститута (Россия) и Центра по изучению России 
и Восточной Европы университета Бирмингема 
(Великобритания), а также ряд других работ.

В настоящих условиях информационная не-
обеспеченность при принятии инвестиционных 
решений об инвестиционном климате и привле-
кательности регионов, оценка рисков и инвести-
ционная активность в регионах являются едва 
ли не единственным источником информации 
для потенциальных инвесторов. Очень многое в 
дальнейшем инвестиционном развитии регионов 
Центральной Азии зависит от методологической 
проработки, адекватности и способа подачи этой 
информации.

Кроме того, рейтинги инвестиционной при-
влекательности являются одним из важных ин-
струментов для успешного позиционирования 
региона. Методика позиционирования регионов 
в координатах “инвестиционный риск/инвести-
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ционный потенциал” применена рейтинговым 
агентством “Эксперт” в ежегодном исследова-
нии “Рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности российских регионов”. Карта инвестици-
онного позиционирования наглядно показывает 
не только наиболее выгодные сегменты (группы 
регионов с наименьшим риском и наибольшим 
потенциалом), но и демонстрирует конкурен-
цию регионов на инвестиционном рынке. Так, 
на карте инвестиционного позиционирования 
регионов России хорошо заметно, что наиболь-
шая конкуренция за инвестиции складывается 
в сегментах с пониженным и незначительным 
потенциалом и умеренным риском (в этих сег-
ментах сосредоточены 42 из 89 российских ре-
гионов, что составляет практически половину – 
47%). 

Составление карты инвестиционного пози-
ционирования должно базироваться на основе 
следующих принципов:1

1 Гришина И., Ройзман И., Шахназаров А. Ком-
плексная оценка инвестиционной привлекатель-

непротиворечие и согласованность позицио- ¾
нирования региональных проектов с регио-
нальной стратегией маркетинга;
учет особенностей целевых групп и предпо- ¾
чтений потенциальных инвесторов;
таргетированность и согласованность дей- ¾
ствий по продвижению инвестиционного 
проекта;
выделение приоритетных региональных ин- ¾
вестиционных проектов.
На Западе вопросу инвестиционного разви-

тия территорий и отношений государственной 
власти с инвесторами уделяется очень большое 
внимание. Инвестиционная деятельность под-
разумевает не только инвестирование, реали-
зацию инвестиционных проектов, оценку их 
эффективности, но и налаживание деловых кон-
тактов между субъектами инвестиционной дея-
тельности, установление долгосрочных партнер-

ности и инвестиционной активности российских 
регионов: методика, определения и анализ взаи-
мосвязей // Инвестиции в России. 2001. №1.

Инвестиционный климат региона1

Рис. 3. Основные структурные элементы инвестиционного климата региона  
и их взаимосвязи. 
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ских отношений и управление отношениями с 
партнерами и инвесторами. Доказательством 
этого является успешное применение новой 
управленческой концепции – управление отно-
шениями с потребителем (Customer Relationships 
Management). Управление отношениями с клиен-
тами предполагает построение устойчивой и эф-
фективной организации, ядром которой является 
маркетинговый (“клиенто-ориентированный”) 
подход. Стратегия Customer Relationships Ma- 
nagement (CR�) основана на использовании но-CR�) основана на использовании но-) основана на использовании но-
вых передовых управленческих и информаци-
онных технологий, с помощью которых органи-
зации собирают информацию о своих клиентах 
на всех стадиях сотрудничества (привлечение, 
удержание, лояльность). Из этой информации 
извлекают знания и используют их для дости-
жения целей организации путем выстраивания 
взаимовыгодных отношений с партнерами. Во 
многих развитых странах (США, Германия, Ка-
нада) эта концепция реализуется в управлении 
инвестиционным развитием территорий и на-
зывается Investor Relations (отношения с инве-
стором). Отношения с инвестором (Investor �e- �e-Re-
lations) – это использование информационных 
каналов и публичной коммуникационной дея-
тельности для достижения требуемой ответной 
реакции инвесторов. Как правило, требуемой от-
ветной реакцией является повышение внимания 
инвесторов к объектам территории1. Эта дея-
тельность предполагает осмысление стратеги-
ческого плана развития территории и понимания 
того, как территория и принадлежащие ей объ-
екты инвестирования воспринимаются инвести-
ционным сообществом.

Существует отдельная индустрия, в которой 
работают консультационные фирмы, специали-
зирующиеся в области Investor �elations (отно-
шения с инвесторами). При этом стоит отметить, 
что примерно треть специалистов этой области 
работает в агентствах, созданных по инициати-
ве органов государственной власти. В странах 
с развитой рыночной экономикой органы госу-
дарственного управления и компании, заинтере-
сованные в привлечении инвестиций, являются 
стороной, заинтересованной в оказании инве-
стору максимального содействия в исследова-
нии уровня инвестиционной привлекательности. 
Причем никто не может провести эти исследова-
ния за инвестора, так как последний просто не 
поверит результатам этого анализа. Однако за-
интересованные субъекты инвестиционной дея-

1 Рынок ценных бумаг // www.rcb.ru

тельности могут и должны предоставить инве-
сторам необходимую информацию именно в тех 
формах, которые будут удобны разным категори-
ям инвесторов для проведения их собственного 
исследования. Требуется не просто раскрыть 
информацию, а профессионально и честно по-
казать существующие риски, слабые и сильные 
стороны территории, компании или инвестици-
онного проекта.

Примеров применения Investor Relations в 
Кыргызской Республике практически нет, но не-
обходимость этого инструмента уже подтверж-
дается исследованиями. 

Зарубежный опыт Интернет-маркетинга 
в управлении инвестиционной деятельностью 
гораздо обширнее кыргызского. Как правило, 
этот инструмент рассматривается субъектами 
инвестиционной деятельности как неотъемле-
мая часть Investor Relations. В США, Австралии 
и Канаде существуют компании, специализи-
рующиеся на Investor Relations в Интернете и 
разрабатывающие корпоративные сайты компа-
ний – потенциальных реципиентов инвестиций, 
и порталы, освещающие инвестиционные воз-
можности территорий. Эти компании проводят 
исследования по улучшению такого параметра 
функционирования сайта, как usability (удобство 
пользования сайта с позиции целевой группы 
и удобство управления контента (содержания) 
сайта с позиции администратора), устраивают 
конференции и “круглые столы”. Вот некото-
рые Интернет-ресурсы, освещающие пробле-
матику использования интернет-маркетинга в 
целях Investor Relations: The Investor Relation 
Source, Annual Report Resource Center и др. Со-, Annual Report Resource Center и др. Со-Annual Report Resource Center и др. Со- Report Resource Center и др. Со-Report Resource Center и др. Со- Resource Center и др. Со-Resource Center и др. Со- Center и др. Со-Center и др. Со- и др. Со-
держание этих сайтов и порталов полностью 
отвечает основному принципу маркетингового 
подхода – ориентации на пользователя, потен-
циального инвестора. Отсюда и эффективный 
контент – отчеты и стратегии компаний и проек-
тов, нуждающихся в инвестициях, информация 
от Investor Relations – агентств о мероприятиях 
и т.д. Все виды информации четко делятся на 
сегменты по принципам территориального ме-
стонахождения проекта, степени риска, сроков 
окупаемости, объемов инвестирования. Приме-
нение территориального интернет-маркетинга в 
целях инвестиционного развития территорий за 
рубежом стало столь же обычным приемом, как 
и применение маркетинга территорий. Так, пра-
вительство Австралии очень активно продвигает 
ресурс, на котором содержится информация о 
позиционировании территорий, их инвестици-
онных возможностях, приоритетных проектах, 
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отчетности ведущих предприятий. Аналитиче-
ские материалы и другая информация подробно 
отражают инвестиционный профиль территорий 
Австралии. 

Главное отличие зарубежного опыта 
интернет-маркетинга в целях инвестиционной 
деятельности состоит в том, что основными 
субъектами инвестиционной деятельности, осу-
ществляющими интернет-маркетинг, в развитых 
странах являются сами предприятия и агентства, 
обеспечивающие Investor Relations. В Кыргыз-
стане же на данный момент одним из ключевых 

субъектов инвестиционной деятельности ре-
гионов, являются региональные власти, так как 
большую часть мероприятий по продвижению 
региональных инвестиционных проектов и ин-
формационному обеспечению принятия инве-
стиционных решений проводят именно они. В 
настоящее время в нашей республике существу-
ет лишь один интернет-портал, который можно 
отнести к Investor Relations – отношения с ин-
весторами. Это – одна из основных причин не-
эффективности инвестиционной политики в ре-
гионах. 
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макроЭкономиЧеСкаЯ СитуациЯ в кыргызСкой реСпублике  

и проблема ДиверСиФикации 

М.Р. Эшмамбетова 

Структура национальной экономики, сложившаяся в советский период, вызывает необходимость дивер-
сификации, то есть преодоления однобокой энергосырьевой и аграрной направленности, обусловленной 
существующими структурными перекосами.

Ключевые слова: диверсификация; национальная экономика; макроэкономическая ситуация; трансформи-
рующаяся экономика.

Диверсификация – процесс долгосрочный. 
При этом огромную роль играют общеэкономи-
ческие условия хозяйствования, их стабильность 
на протяжении длительного периода времени, 
чтобы хозяйствующие субъекты смогли осу-
ществлять долгосрочное планирование и инве-
стиции в инновационные проекты с длительным 
сроком окупаемости.

Интересным примером европейского типа 
является диверсификация, проведенная в Фин-
ляндии. За четыре десятилетия страна прошла 
путь от экономики, основанной на промышлен-
ности, связанной с лесными ресурсами, до эко-
номики, где электронная и лесная отрасли яв-
ляются одинаково важными для производства и 
экспорта.

Существует ряд факторов которые способ-
ствовали тому, что Финляндия стала ведущей 
страной в области информационных и коммуни-
кационных технологий. Прогресс в сфере теле-
коммуникаций в большой степени обусловлен 
дерегуляцией рынка и активной конкуренцией. 
Возникновению и развитию информационных и 

коммуникационных технологий способствовали 
также исследовательская и образовательная сис- 
темы. Финская инновационная система вклю-
чает целую сеть крупных и мелких компаний и 
строится на корпоративном сотрудничестве в 
области исследований и обучения.

Одной из важных особенностей диверсифи-
кации является наличие значительного внутрен-
него спроса на высокотехнологичную продук-
цию. Финские потребители и компании активно 
внедряли технические новинки. Плотность сети 
мобильной связи в Финляндии – самая высокая 
в мире. Более 70% населения имеют сотовые те-
лефоны. По количеству пользователей Интернета 
занимает первое место в мире.

Начиная с 90-х гг. особый акцент делался 
на инновациях, установлении национальных 
приоритетов при распределении ограниченных 
научно-технических ресурсов. В то же время 
подчеркивалось, что рынок сам должен опреде-
лить победителей. Необходимо учитывать, что 
ресурсная отрасль может инициировать разви-
тие технологий в других отраслях, что и произо-


