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OKUL ONCESI EGIiTiM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OKUL
YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARINA ILISKIN

OGRETMEN GORUSLERI

Bu arastirmamin amaci okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranmslarina iliskin 6gretmen goriislerini belirlemektir. Calisma tarama modeliyle
gerceklestirilmistiv.  Aragtirmamin  evreni  2020-2021 egitim ogretim  yilinda Ankara’daki
anaokullarinda gorev yapan 42 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi ornekleme
yontemi kullamilmistir. Yapilan arastirma ve verilerinin ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik programi
araciligi ile yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistik teknikleri
kullamilmigtir. Veri toplama aract iki boliimden olugmustur. Birince boliimde 6gretmenlerin bransi,
istihdam sekli, meslek érgiitiine tiyelik durumu ve hizmet siiresi ile ilgili bilgiler vardir. Ikinci boliimde
ise okul yoneticilerinin kayirmaci davranmislar gésterip gostermedigine iliskin 6gretmen algilarim
belirlemeye yonelik 25 maddenin yer aldigi 6l¢ek vardwr. Arastirmanin analizinde elde edilen sonuglar
icin anlamhilik diizeyi 0.5 kabul edilmistir. Ayrica 01 ve 001 anlamhilik diizeyindeki sonuglarda
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar soyledir: Okul yoneticilerinin genel
kaywmacilik diizeyine iliskin veriler incelendiginde aritmetik olarak,”” Hi¢bir Zaman’ diizeyinde
kaywmacilik yaptiklar: gérilmiistiir. Arastirmadaki sonuglarda okul ydneticilerinin planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme siire¢lerindeki kaywmaciliga iligkin 6gretmen algilart
Hicbir Zaman’’ diizeyindedir. Okul oncesinde gorev yapan okul yoneticilerinin kayirmacilik
davramslarina iliskin 6gretmen algilarinin meslek orgiitlerine iiyelik durumu, brans ve kidem yilina
gore bakildiginda; genel kayirmacilik boyutu ve alt boyutlarda anlamli bir fark yoktur. Oretmenlerin
kaywmacilik  algilarina  bakildiginda en az diizeydeki “Hi¢bir Zaman’ (1,10) durumlar;
Ogretmenlerin siyasi goriisleri, Ogretmenler arasinda memleketlerine gére ve 6gretmenlerin nébet
cizelgelerinin hazirlanmasiyla ile ilgili hususlardir. Kayirmacilik dlgcegindeki en yiiksek * Hi¢bir
Zaman’’ (1,44) diizeyindeki ii¢ durumun ise; odiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesi, sinif
dagiimimin yapuisi ve egitim ogretimle ilgili ek gérevier verilmesinden olusmaktadir. Okul
yoneticilerinin, kaywrmacilik davranmislariyla ilgili durumlar hakkinda bilgilendirilmesi ve seminerler
verilmesi; ayrica °° Kaywmacilik Davramslary’ ile ilgili liste hazirlanarak ydneticiler ve
ogretmenlerin bilgilendirilmesi saglanabilir. Yoneticilerin kayirmacilik davrams ilkelerine uygun
davranmalarinin saglanmasi icin mevzuatta diizenlemeler yapilarak, takibi yapilabilir.
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MEKTENKE YEMWHKHW BUWJIUM BEPYY MEKEMEJIEPUH/IE MIIITET'EH
MEKTEIN )KETEKYWJIEPUHUH TYYPA DMEC ) KYPYUI-TYPYLY
KOHYH/O NEJATOI' JOPAYH NUKUPU

Byn usundeenyn maxcamel — mexkmenxe ueluHKU OUnUM Oepyy Mekemenepunoe uuimeeH
MeKmen JH#cemeKyuepUHUH HCYPYM-mypyMyHOazbl Pagopumusm HCOHYHOO My2anumoepour NUKUPUH
anvikmoo. M3un0ee dcannvl CKanepnoo mooenu 60ionua xcyp2y3yneot. M3unoeenyn ¢oxyc-epynnacul
2020-2021-oxyy orcvinvinoa Ankapa RPOSUHYUSCHIHOA JHCAHA AHBIH PAUOHOOPYHOA MAMAEKEMMUK
bana bakuanapoa uwmezer 135 myeanumoen mypam. U3undeenyH scypyulyroe 42 myeanum meHeH
HCOHOKOU KOKYCMYK MAHO00 aPKbILYY CYypaMiACuLIoo acypey3yndy. SPSS  cmamucmuxanvik
NPOCPAMMACHIH KONOOHYY MEHeH, UUNOOOHY JHCAHA MAaalblMammapobl maiodoo0 YuyH nausi3,
JACHIUUMBIK, OPMOYO  APUPMEMUKATBIK HCAHA CMAHOAPMIMBIK Yemmeo CulAKMYy Ccblnammama
cmamucmukacel Konoonynean. Maanvimam woz2ynmyy Kypanvl 3ku 6eaykmen mypam. bupunuu benym
neoazo2uKanvik OONYM, uui mypy, KeCUNMuK yiomMea My4eniyK cmamycy Hama uul maxcpuliibacs
JHCOHYHOO — MaanbimMammapobl — Kammulim.  OKUH4U — OOAYKMe  My2aiumMoepouH  Mmexkmen
AOMUHUCMPANOPIOPY KAPOAPIAAPObIH HCYPYM-MYPYMY 6apOblL dice HCOKNY 0e2eH NUKUPTIEPUH 61406
yuyHn 25 nynkmman mypean wikana oap. Maanunyynayk oenesdsnu u3uioeoHyH aHaIu3uHOe alblHeaH
Hamolixcanap yuyn 0,5 oen anvinean. Muinoan muuuxapel, 01 scana 001 dcvliivinmeixmapoazsl
MAAHULYYAYK  OeHeddnuHoe baanravean. H3uno0eonyH HCblibiHmMblebl MOMOHKYOou. Mekmen
JHcemeK UNePUHUH HCATNBL MYY2AHUBINbIK 0eH2IINU DOIOHYA MAANLIMAMMAp Kapansln YblKKAHOd,
anap apu@memuKanvlk Hcakman «u Kauany OeceH Hasopumusm OeHeIINUH aHLIKIMAUKAH.
H3unoeenyn  oicwilibinmolebl  OOIOHUA — MYeaiuUMOepoOuH MeKkmen Oauikapyy Hnpoyeccmepuu
RAGHOQUMBIPYYOQ, VIOWmMypyyod, KOOPOUHAYUSI0000 HCAHA OAATI0000 MYYeaHUbLIbIKKA O0I20H KO3
Kapawmapsl «24 Kadamy» oeneddnunoe. Kecunmuk myvoayk cmamycyna, Quiuanea iHama meex
CMAdICLIHA  Jcapawia MeKmenke YetuHKu Ounum Oepyy MeKemenepunoe Uume2eH MeKmen
JAHCemeK4UNePUHUH HEeNOMUCIINMUK JHCYPYM-MYPYMY OOIOHYA MYeanumMOepOur NUKUPLEpUH Kapan
ybleyy, HenomusmOur osicamnvl onuemy owcana "Koasoe" cyboenessnu. H3unoeenyn sHcoliibiHmviebl
O0IOHYA MeKmen JdcemeKYUNIePUHUH U-apaKemmeput nIaHO00, YIOUMYpPYY, KOOPOUHAYUSALOO HCAHA
b6aanoo npoyeccmepuroe My2anumoepoOur myy2anybliblkKa 00120 KO3 Kapawmapsvl «J4 KAuaHy
Oenersnunde. Kecunmuk My4oayk cmamycyna, @uiuanea Hicama >sMeeK CMAadcblHa Hicapauid
Mexmenxe Yeuumku Ounum Oepyy MeKemenepuHoe UUMe2eH MeKMen iCemeKyuiepuHun
HENnOMUCMMUK HCYPYM-mypymy O0HUA MyearumoepOut NUKUPAEPUH Kapan 4ul2yy, hagopumusmou
0140000 dcana OONYKUONOPYHOO OIYMMYY aublpMa HcoK. My2anumoepoun myy2aH4bliblK, MOMOHKY
Oenessnoecu  Hcazoaunap — myypaiyy —mMYwyHyeyH —9cKe — anyy;  MeKkmenmepoe — my3YicoH
manwbipmanapoa (camoln anyy xHc.0.) MyeanumoepouH JdCbIHbICHL JHCAHA ANAPObIH KUYU MEKeHU
cypoonop 6onyn camanam. bawka owcazeinan aneanda, y4 uwl (pagopumusym wKaiacsl O0WHYA
"Cetpexmuxmun" 31 JHC020PKY 0eH2IINUHOE, Al MY2AIUMOEP2e IM2EK AKbl MOJIOOHY CYHYUL KbLIYYOAH,
KIACCMbIK MANWbIPMAIApObl amrapyyoan dcana oOunum Oepyy cana oKymyyea OQUlanbiumyy
KOWLyMYa manublpmanaposl bepyyoen mypam. Henomusmee baiinanviwkan sxcazoainap myypanyy
MeKmen dcemeKyunueune MaanbiMam 0epyy Hcana cemunapiapobl OmKopyy, MulHOAH MbIUKADS,
AOMUHUCIMPAMOPIOP20 IHCAHA My2aumoepee Maaneimam 6epyy yuyn «Henomusm scypym-mypymy»
muzmecu 0aspoanbiulbl MyMKyH. Kemexuunep Henomusm npuHyunmepun Cakmauibli Kamcol3 Koliyy
YYYH MBIU3AMOAp2a KO3OMOA20 ANLIHYY2aA MUiul 60I20H JHCOO0N0P KUPLUSUUWY MYMKYH.
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OT3bIB IEJAI'OI'OB O HEITPABHJIBHOM IIOBEIEHNA PYKOBOJUTEJIEN
IIKOJIbHbIX YYPEKJAEHUH, PABOTAIOIIUX B JOIIKOJIbHBIX
OBPA3OBATEJIBHBIX YYPEXIEHUAX

Lenvto 0annoeo uccredoganus Aeisiemcs onpeoeneHue MHeHUs neoazo208 o asopumusme
NOBEOeHUs. WKOAbHBIX AOMUHUCMPAMOPOS8, DAOOMAIOWUX 6 OOWKONbHBIX 00pPA308AMENbHBIX
yupeoicoenusx. Hccredosanue npogoounocs Ha Mmooeiu obwe2o ckavuposanus. @Pokyc-epynna
uccnedosanus cocmoum uz 135 yuumeneii, xomopuie pabomanu 6 20cy0apCmeeHHblx 0emcKux cadax
6 nposunyuu Anxapa u ee pavionax 6 2020-2021 yuebnom 200y. B xo0e ucciedosarnus oviiu onpouieHul
42 yyumena memoOoom Rpocmou cayuatHou evibopxu. Ilpu ananuze uccie0o8arus U OAHHBIX C
noMowwo  cmamucmuyeckou  npoepammsl  SPSS  ucnonvzosanuce memoovl  onucamenvHol
CMAamucmuKy, maxkue Kaxk HNpoyeHm, UYdcmoma, cpedHee apumemuveckoe U CMaHOAPMHOE
omxnoHenue. HHcmpymenm cbopa OaumHblX cocmoum u3 08yx uacmeu. B nepsom pazoene
cooepaHcumcest UHGOpMayus 0 Neda202UYecKom OmoeileHuU, mune 3aHAMoCmu, Cmamyce 4ieHcmed 8
npogheccuonanvholl opeanuzayuu u cmadce pabomul. Bo emopoii vacmu ecmo wikana uz 25 nynkmos
018 onpedenienusi MHeHUsl yuumenel 0 mom, OeMOHCMPUPYIOmM U WKOIbHblE A0MUHUCTHPAMOPbL
KIUeHMeNUcmeKoe nogedenue. Ypogenv sHauumocmu Ovln npunam 3a 0,5 0nsg pe3yiomamos,
NOMYYeHHbIX npu ananuze uccredosanus. Kpome mozo, 01 u 001 oyenusanucey 6 pesyibmamax Ha
yposHe 3uauumocmu. Pesynvmamul, nonyuenuvie ¢ xode uccredosanus, cieoyouue: Kozoa bviiu
UsyueHvl OaHHvle 00 00WeM YyposHe KYMOBCMBA UKOLbHBIX AOMUHUCTIPAINOPOE, DbLIO 3AMEYEHO, YO
OHU apughmemuyecKu 3anumManu yposens gasopumusma «Huxoeoay. 1o pe3yroemamam uccinedosanus
npeocmasnenus yuumenet 0 Henomusme 6 NIAHUPOBAHUU, OP2AHU3AUUU, KOOPOUHAYUU U OYeHKe
npoyecco8 WKOALHOU AOMUHUCMpAyUuu Haxoosmcs Ha yposHe «Huxoeday. Paccmompenue
socnpusmull yuumeinel 6 OMHOWEHUU HENOMUCHCKO20 NOBEOeHUSl WKONbHbIX AOMUHUCMPAMOPOS,
pabomaiowux 6 OOWKONbHBIX YYPENCOeHUsIX, 8 COOMBEMCMEUU CO CMAMyCOM UYJIeHCMBd 6
npogheccuonanvbbix opeanuzayusx, puiuarom u cmascem pabomoi. Obujee usmepenue KyMOGCMaa u
nooypogens «HMnoz0a». Hem cywecmseennotli paznuysl 8 usmeperuu ¢agopumusma u noopasmepax.
Yyumuieasn socnpusmue yuumensamu KymMo8Cmea, Cumyayuti HU3Ko2o ypoeHs. B 3a0anusx, co30aHHbIX
6 WKOAX (3aKynKu u m. 0.), ONPOCaMu AGIAOMCsL NOJL yuumeneli u ux poouou 2opod. C opyeotul
CMOpOHbL, MpU CAYUAs HA CAMOM BbICOKOM YpoeHe «Pedxo» no wxane ¢pasopumuzma. On
3aKIIOHAEMCsi 8 NPEOIONCEHUU YHUmeell K HagpaxicoOeHur, npogedeHuu pacnpeoeienis no Kiaccam u
HA3HAYEHUU OONOTHUMETbHBIX 3A0aY, C6A3AHHbIX ¢ 0Opazosanuem u ooyyenuem. Ungopmuposanue
AOMUHUCMPAYUU WKOJI O CUMYAYUSAX, CBA3AHHBIX C KYMOBCMEOM U NposedeHuem ceMunapos. Kpome
mo2o, MOJCHO noodeomosumv chucoxk «llogedenue Kymoecmeay Osi  UHQDOPMUPOBAHUS
aomMunucmpamopog u yyumerneu. /s obecnevenuss moeo, umodwvl MeHeodcepuvl COOM00ANU NPUHYUNDBL
KYMOBCMBA, 8 3aKOHOOAmenbCmeo Mo2ym Obimb 6HeCeHbl NON0NCEHUs, 3a KOMOpbIMu ciedyem
cneoumo.
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TEACHER'S OPINIONS REGARDING THE PREVIOUS BEHAVIOR OF SCHOOL
HEADS WORKING IN PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS

The aim of this research is to determine the opinions of teachers about the favoritism behaviors
of school administrators working in pre-school education institutions. The study was carried out with
the general scanning model. The study was conducted with a general scanning model. The population
of the study consists of 135 teachers who work in public kindergartens in Ankara province and its
districts in the 2020-2021 academic year. In the study, 42 teachers were consulted by using simple
random sampling method. In the analysis of the research and data, descriptive statistics techniques
such as percentage, frequency, arithmetic mean and standard deviation were used through the SPSS
statistics program. The data collection tool consists of two parts. In the first section, there is
information about the teachers' branch, employment type, membership status to the professional
organization and service period. In the second part, there is a scale with 25 items to determine
teachers' perceptions about whether school administrators show clientelistic behaviors. The
significance level was accepted as 0.5 for the results obtained in the analysis of the study. In addition,
01 and 001 were evaluated in the results at the significance level. The results obtained in the study are
as follows: When the data on the general level of nepotism of school administrators were examined, it
was observed that they were arithmetically engaged in "Never" level of favoritism. According to the
results of the research, teachers' perceptions of nepotism in planning, organizing, coordination and
evaluation processes of school administrators are at the level of "Never". Considering the perceptions
of teachers regarding nepotism behaviors of school administrators working in pre-school according
to membership status to professional organizations, branch and years of seniority; general nepotism
dimension and sub "Sometimes" level. According to the results of the study, teachers' perceptions of
nepotism in planning, organizing, coordination and evaluation processes of school administrators are
at the level of "Never". Considering the perceptions of teachers regarding nepotism behaviors of
school administrators working in pre-school according to membership status to professional
organizations, branch and years of seniority; There is no significant difference in favoritism dimension
and sub-dimensions. Considering teachers' perceptions of nepotism, low level situations; In
assignments created in schools (purchasing, etc.), the gender of teachers and their hometown are the
issues. On the other hand, three cases at the highest "Rarely" level on the scale of favoritism; It consists
of proposing teachers to be rewarded, conducting class distribution and assigning additional tasks
related to education and training. Informing school administrators about the situations related to
nepotism and giving seminars; In addition, a list on "Nepotism Behaviors" can be prepared to inform
administrators and teachers. In order to ensure that the managers comply with the principles of
nepotism, regulations can be made in the legislation and followed up.

Key words: Nepotism, Preschool Institutions, Teacher.

Insan iliskilerinin olduk¢a yogun yasandigi egitim kurumlari, toplumumuza, kaliteli
insan yetistiren yapilardir. Toplumumuzda gelecek nesillerin yetistirilmesi i¢in okullar 6nemli
role sahiptir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma kars1 giiveni ne kadar yiiksek olursa verimlilik
ve performansta o derece yiiksek olur. Okulun temel amaglarina kazandirma konusunda katk1
saglar. Bu siirecte insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri agisindan yeterlik, kariyer, liyakat,
yansizlik (Argon ve Eren 2004); etik ilkeler acisindan dikkat edilmesi, okullarda basariy1
artiracaktir. Bazi Orgiitlerde zaman zaman adalet, esitlik, diiriistliikk, dogruluk, kayirmacilik
vb. davranislar goz ardi edilerek baska kistaslar yer almaktadir. Bu gibi durumlarin basinda
kayirmacilik yani bazi kisilere ayricalikli davranmak gelmektedir.
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Yasadigimiz donemde, adalet, esitlik, tarafsizlik, etik, liyakat gibi kavramlarin
Ooneminin gittikce arttigmi gorliyoruz. Yoneticilerin uygulamalarinda bu kavramlari
onemsemedigi dikkate alinmadig1 durumlarda, kayirmaci davranislart siklikla goriilmektedir.
Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda da zaman zaman kayirmacilik davraniglariyla karsi
karsiya kalindigim gérmekteyiz. iltimas ya da torpil gibi kavramlarla es deger olarak goriilen
kayirmacilik (Ozsemerci,2002) giinliik hayatta ° Bizdensin hallederiz”’, *’tanidigin varsa isin
halledilir’’, “Sendikan nedir?’’ gibi ifadeler duyuyoruz karsimiza ¢ikiyor. Bircok oOrgiitte
oldugu gibi okullarda da yoneticilerin, 6gretmenlere karsi kayirmaci tutum sergilediklerine
yonelik algilar vardir. Bu baglamda bu calisma ile Milli Egitim Bakanligina bagl resmi,
Anaokulunda gorev yapan yoneticilerin (okul miidiirii ve miidiir yardimcilari), kayirmacilik
davraniginda bulunup bulunmadigma iliskin, Ogretmen algilar1 ortaya ¢ikarilmaya
calisilmigtir. Bu kapsamda arastirmanin problemi; okul oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri nedir?
Sorusuna cevap aranmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi anaokullarinda gérev
yapan okul yoneticilerinin yonetim siireglerindeki kayirmacilik davranislarma iligkin
Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemektir. Bu genel amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari 6lgegi ve alt
Olgeklere ait puanlarin;

1. Bransa gore,
2. Meslek orgiitiine liye olup olmama durumuna gore,
3. Kideme gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlarindandir. Arastirmanin konusu, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Genel tarama modeli, cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da evrenden aliacak bir grup
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2009).

2.2. Calisma Evreni

Arastirmanin c¢alisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara’da bulunan
Milli Egitim Bakanligi’na bagli Anaokullarinda gorev yapan okul Oncesi dgretmeninden
olusmaktadir. Evrendeki 6gretmen sayisina iligkin bilgiler Ankara Milli Egitim Midiirligii
Insan Kaynaklar1 Boliimiiniin istatistik verilerinden almmustir. Katilimeilara ait demografik
ozelliklerin dagiliminin belirlenmesi amaciyla yiizde ve frekanslar1 incelenmistir.

Tablo 1: Katihmcilara ait demografik 6zellikler

Degiskenler Ozellikler %

Brans Okul Onceisi.(’jgr.‘g. 81
Cocuk Gelisimi Ogrt 19

Meslek Orgiitii Evet 38,1
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Hayir 61,9
1-10 yil 28,6
Kidem 11-20 yil 49,9
21 ve usti 21,5

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin % 81’1 okul 6ncesi 6gretmeni ve % 19 un Cocuk
Gelisimi mezunu 6gretmen oldugu ve bu 6gretmenlerden 38.1’°in meslek orgiitiine iye oldugu
goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin en fazla 11-20 yil arasinda % 49.9 kideme sahip oldugu
bulunmustur.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama araci olarak, Erdem ve Meri¢ (2011) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde katilimcilarin cinsiyet, brang, mesleki orgiite iiye olup olmama ve hizmet
siiresi ile ilgili bilgileri yer almaktadir. ikinci boliimde ise okul ydneticilerinin kayirmacilikla
ilgili olas1 davraniglarimi iceren ifadeler bulunmaktadir. Okul Yonetiminde Kayirmacilik
Olgegi; planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme olmak iizere dort faktdrden
olusmaktadir. Olgegi olusturan bu dort faktér altinda; planlama (4), orgiitleme (7),
koordinasyon (5) ve degerlendirme (9) olmak iizere toplam 25 madde bulunmaktadir. Olgegi
olusturan her bir madde 5°li Likert tipi derecelendirmeye tabi tutulmustur. Buna gore
Olcekteki her bir maddeye Orneklem grubunda olan bireylerin katilim diizeyi “Higbir
Zaman=1", “Nadiren=2", “Bazen=3", “Cogu Zaman=4" ve “Her Zaman=5" seklinde
puanlandirilmistir. Segeneklere karsilik gelen puan araliklari: “1,00- 1,79= Higbir Zaman,
1,80- 2,59= Nadiren, 2,60- 3,39= Bazen, 3,40- 4,19= Cogu Zaman, 4,20- 5,00= Her Zaman”
seklindedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler bizzat arastirmaci tarafindan aragtirma orneklemindeki okullarin miidiirlerine
Covid-19 nedeniyle online ulasilarak goriisiiliip arastirma ve 6lgek hakkinda gerekli bilgiler
sunulmustur. Daha sonra 6gretmenlere egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak zaman
araliklarinda agiklamalar yapildiktan uygulanacak dlgek online olarak paylasiimistir. Olgekler
doldurulduktan sonra yine online olarak geri alinmustir. Ogretmenlere dagitilan toplam 50
6l¢ekten, eksiksiz doldurulan 42 tanesi analizler i¢in degerlendirmeye alinmustir.

2.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 23 istatistik programindan yararlanilmistir. Verilerin
analizinde Oncelikle parametrik veya parametrik olmayan testlerden hangisinin kullanilmasi
gerektigini belirlemek iizere verilerin normal dagilim sartin1 yerine getirip getirmedigine
bakilmistir. Ciinkii bu tiir arastirmalarda eger veriler normal dagilim kosulunu yerine
getiriyorsa parametrik testler, getirmiyor ise parametrik olmayan testler uygulanmaktadir
(Walliman, 2011). Bunun igin ilk olarak basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmis ve Tablo
3’de sunulmustur.

Tablo 2: Demografik bilgilere gore basiklik ve ¢carpikhik degerleri

Carpiklik Basiklik
Brans 1,635 , 706
Meslek Orgiitii 509 -1,831
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Kidem ,583 ,193

Tablo 2 incelendiginde tiim verilerimize ait ¢arpiklik degerinin (-1,1) araliginda oldugu
goriilmektedir. Basiklik degerleri incelendiginde brans, kidem ve meslek Orgiitii
degiskenlerine ait basiklik degerlerinin ise -2 ile +2 arasinda degerler aldig1 goriilmektedir.
Bu degiskenler icin basiklik degerleri negatif oldugundan dagilimin normale nazaran daha
basik bir yapiya sahip oldugu séylenebilir. Tabachnick ve Fidell (2007) basiklik katsayilari -
3 ile +3 arasinda oldugunda verinin normal kabul edilebilecegini belirtmistir. Bu nedenle
parametrik testler kullanilmistir.

BULGULAR
3.1.  OKul yoneticilerinin kayirmacilik davramslaria yonelik 6gretmen
algilan ol¢egine iliskin betimsel istatistikler:

Tablo 3: Okul yoneticilerinin genel kayirmacilik davranislarina iliskin 6gretmen

algilar

Maddeler Higbir Nadiren Bazen Gogu  Her -
zaman zaman zaman X SS
1. Ogretmenlerin haftalik ders £ 37 3 2 0 0

programlarinin hazirlanmasinda ne

siklikta kayirmacilik yapildigim g 881 7.1 48 0 0 14 767
diisiiniiyorsunuz?
2. Ogretmenlerin ndbet
cizelgelerinin hazirlanmasinda ne f 40 1 1 0 0 110 484
siklikta kayirmacilik yapildigini ’ ’
diisiiniiyorsunuz? % 952 24 2,4
3. Smif dagitiminin £ 31
planlanmasinda ne siklikta 7 148 862
kayirmacilik yapildigini % 738 7.12 167 0 24 ’ '
diisiiniiyorsunuz?
4. Ders dagitiminin £ 38 1 3 0 0
planlanmasinda ne siklikta 117 537
kayirmacilik yapildigini % 905 24 71 0 0 ’ '
diisiiniiyorsunuz?
5. Ogretmer.ller'in sosyal kuliip fo31 6 4 1 0
caligmalari ile ilgili
gorevlendirilmelerinde ne siklikta 1,40 ,767
kayirmacilik yapildigini
diisiiniiyorsunuz? % 73,7 14,3 956 24 0
6. Ogretmenlerin belirli giin
haftalarla ilgili f 3% 3 3 1 0
gorevlendirilmelerinde ne siklikta 1,29 ,708
kayirmacilik yapildigini
diisiiniiyorsunuz? % 833 7,1 71 2,4 0
Zs.agﬁulda olusturulan kurullarda ¢ 37 2 2 1 0 121 645
alma, muayene ve teslimalmavb) % 88,1 4,8 4,8 2,4 0
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ogretmenleri gorevlendirmede ne
siklikta kayirmacilik yapildigin

diistinliyorsunuz?
8. Ogretmenler arasinda isbdliimii
yapilmasinda ne siklikta f 35 2 5 0 0 129 673
kayirmacilik yapildigini ’ ’
diistinliyorsunuz? % 83,3 4,8 119 O 0
9. Ogretmenlere egitim ve
ogretimle ilgili ek gorevler f 32 4 6 0 0 138 731
vermede ne siklikta kayirmacilik ’ ’
yapildigini diisiiniiyorsunuz? % 76,2 95 143 0 0
10. Okulda yapilacak faaliyet ve
etkinliklere katilacak 6gretmenleri f 31 6 5 0 0
gorevlendirmede ne siklikta 1,38 ,697
kayirmacilik yapildigini
diisiiniiyorsunuz? % 73,8 14,3 119 O 0
11. Okul i¢i gorev dagiliminda (is
yiikii acisindan) ne siklikta f 31 6 3 2 0 143 831
kayirmacilik yapildigini ’ ’
diisiiniiyorsunuz? % 73,8 14,3 7,1 48 0
12. Ogretmenlerin kural
ihlallerinde (kilik kiyafet, torene T 33 4 3 2 0
katilmama gibi) ne siklikta 1,38 ,825
kayirmacilik yapildigini
diisiiniiyorsunuz? % 786 95 71 48 0
13. Ogretmenlerin, derse
zamaninda veya ge¢ girip f 32 7 2 1 0
¢ikmalarinda ne siklikta 1,33 ,687
kayirmacilik yapildigini
diisiiniiyorsunuz? % 76,2 16,7 4.8 2,4 0
14. Gorevlerini geregi gibi
yapmayan dgretmenler arasinda ne f 30 8 4 0 0 138 661
siklikta kayirmacilik yapildigin ’ '
diisiiniiyorsunuz? % 714 19 9,5 0 0
15. Ogretmenlere izin vermede ne 35 3 4 0 0
siklikta kayirmacilik yapildigini 1,26 ,627
diisiinliyorsunuz? % 833 7.1 95 0 0
16. Ogretmenlerin sikayetlerinin
dikkate alinmasinda ne siklikta f 31 6 5 0 0 138 697
kayirmacilik yapildigini ’ '
diisiiniiyorsunuz? % 73,8 14,3 119 O 0
17. Ogretmenlerin iiye olduklari
sendikalarla ilgili ne siklikta f 36 1 5 0 0 126 665
kayirmacilik yapildigini ’ '
diisiiniiyorsunuz? % 85,7 24 119 0 0

8
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18. Ogretmenlerin cinsiyetleriyle § 3g 3 1 0 0

ilgili ne stklikta kayirmacilik 112 3%
yapildigini diisiiniiyorsunuz? % 905 71 2,4 0 0

19. Ogretmenlerin siyasi

goriisleriyle ilgili ne siklikta f 38 4 0 0 0 110 297
kayirmacilik yapildigini ’ ’
diisiiniiyorsunuz? % 90,5 95 0 0 0

20. Ogretmenler arasinda, mesleki

kidemlerine gore ne siklikta f 35 5 2 0 0 121 520
kayirmacilik yapildigini ’ ’
diisiiniiyorsunuz? % 83,5 11,9 48 0 0

21. Ogretmenler arasinda,

memleketlerine gore ne siklikta f 38 4 0 0 0 110 297
kayirmacilik yapildigini ’ ’
diisiiniiyorsunuz? % 90,5 95 0 0 0

22. Ogretmenlerin branslariyla f 39 3 0 0 0

ilgili ne siklikta kayirmacilik 1,07 261
yapildigini diisiiniiyorsunuz? % 925 71 0 0 0

23. Sicil notlarinin verilmesinde

ne siklikta kayirmacilik 36 S 1 0 0 1,17 ,437
yapildigini diisiiniiyorsunuz? % 857 11,9 2.4 0 0

24. Odiillendirilecek

ogretmenlerin teklif edilmesinde f 34 6 0 2 0 129 708
ne siklikta kayirmacilik ’ ’
yapildigini diisiiniiyorsunuz? % 81 14,3 0 4,8 0

25. Gorevini aksatan

ogretmenlerin f 36 4 2 0 0
cezalandirilmalarinda ne siklikta 1,19 ,505
kayirmacilik yapildigini

diisiiniiyorsunuz? % 85,7 95 48 0 0

Tablo 3’e gore katilimeilarin, %95,2’si “Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin
hazirlanmasinda ne siklikta kayirmacilik yapildigini diistiniiyorsunuz?” (X=1,7) sorusuna
higbir zaman ve nadiren segenekleri ile, %97,6’i “Ogretmenlerin ndbet cizelgelerinin
hazirlanmasinda ne siklikta kayirmacilik yapildigini disiiniiyorsunuz?” (X=1,10) sorusuna
hi¢gbir zaman ve nadiren segenekleri ile, %80,9’i “Simif dagitiminin planlanmasinda ne
siklikta kayirmacilik yapildigini diistiniiyorsunuz?” (x=1,48) sorusuna higcbir zaman ve
nadiren se¢enekleri ile %92,9°1 ise “Ders dagitiminin planlanmasinda ne siklikta kayirmacilik
yapildigimi disiiniyorsunuz?” (X=1,40) sorusuna hi¢bir zaman ve nadiren secenekleri ile
%88,1°1 “Ogretmenlerin sosyal kuliip calismalar ile ilgili gérevlendirilmelerinde ne siklikta
kayirmacilik yapildigini disiiniiyorsunuz?” (X=1,40) sorusuna hicbir zaman ve nadiren
secenekleri ile %88,1°1, “Ogretmenlerin belirli giin haftalarla ilgili gérevlendirilmelerinde ne
siklikta kayirmacilik yapildigini diisiniiyorsunuz?” (x=1,29) sorusuna higbir zaman ve
nadiren secenekleri ile %90,5’i, “Okulda olusturulan kurullarda (satin alma, muayene ve
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teslim alma vb) Ogretmenleri gorevlendirmede ne siklikta kayirmacilik yapildigini
diistiniiyorsunuz?” (X=1,21) sorusuna higbir zaman ve nadiren segenekleri ile %92,9°u,
“Ogretmenler arasinda isbolimii yapilmasinda ne siklikta kayirmacilik yapildigini
diistintiyorsunuz?” (X=1,29) sorusuna hi¢bir zaman ve nadiren segenekleri ile %88,1°1 ,
“Ogretmenlere egitim ve Ogretimle ilgili ek goérevler vermede ne siklikta kayirmacilik
yapildigini diisiiniiyorsunuz?” (x=1,38) sorusuna higbir zaman ve nadiren segenekleri ile
%85.7°1, “Okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak 6gretmenleri gérevlendirmede
ne siklikta kayirmacilik yapildigint diisiiniiyorsunuz?” (X=1,38) sorusuna higbir zaman ve
nadiren secenekleri ile %88,1°1, “Okul i¢i gorev dagiliminda (is yiikii acisindan) ne siklikta
kayirmacilik yapildigini diistiniyorsunuz?” (X=1,43) sorusuna higbir zaman ve nadiren
secenekleri ile %88,1’i, “Ogretmenlerin kural ihlallerinde (kilik kiyafet, térene katilmama
gibi) ne siklikta kayirmacilik yaptigini diistiniyorsunuz?” (X=1,38) sorusuna hicbir zaman ve
nadiren secenekleri ile %88,1°1, “Ogretmenlerin, derse zamaninda veya geg girip ¢ikmalarinda
ne siklikta kayirmacilik yapildigini diisiiniiyorsunuz? (Xx=1,33) sorusuna hicbir zaman ve
nadiren secenekleri ile %92,9°1, “Gorevleri geregi gibi yapmayan ogretmenler arasinda ne
siklikta kayirmacilik yapildigint diistiniiyorsunuz?” (Xx=1,38) sorusuna hicbir zaman ve
nadiren segenekleri ile %90,5’s1, “Ogretmenlerin izin vermede ne siklikta kaymrmacilik
yapildigimi diisiiniiyorsunuz?” (Xx=1,26) sorusuna higbir zaman ve nadiren segenekleri ile
%90,5’i, “Ogretmenlerin sikayetlerinin dikkate almmasinda ne siklikta kaymrmacilik
yapildigini diisiiniiyorsunuz?” (Xx=1,38) sorusuna higbir zaman ve nadiren segenekleri ile
%88,1°1i, “Ogretmenlerin iiye olduklari sendikalarla ilgili ne siklikta kayirmacilik yapildigin
diistiniiyorsunuz?” (X=1,26) sorusuna hi¢bir zaman ve nadiren segenekleri ile %88,1°si,
“Ogretmenlerin cinsiyetlerle ilgili ne siklikta kaymrmacilik yaptigimi diisiiniiyorsunuz?”
(X=1,12) sorusuna higbir zaman ve nadiren segenekleri ile 97,6’1, “Ogretmenlerin siyasi
gorisleriyle ilgili ne siklikta kayirmacilik yaptigini diigiiniiyorsunuz?” (x=1,10) sorusuna
higbir zaman ve nadiren segenekleri ile 100’ii, “Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine
gore ne siklikta kayirmacilik yaptigini disiiniiyorsunuz?” (X=1,21) sorusuna higbir zaman ve
nadiren segenekleri ile 95,2°1, “Ogretmenler arasinda, memleketlerine goére ne siklikta
kayirmacilik yapildigin1 diisiintiyorsunuz?” (x=1,10) sorusuna hicbir zaman ve nadiren
secenekleri ile %100°1, “Ogretmenlerin branglariyla ilgili ne siklikta kayirmacilik yapildigini
diistiniiyorsunuz?” (x=1,07) sorusuna hig¢bir zaman ve nadiren segenekleri ile %1001, “Sicil
notlarinin verilmesinde ne siklikta kayirmacilik yapildigimi disiiniiyorsunuz?” (x=1,17)
sorusuna higbir zaman ve nadiren secenekleri ile %97,6’1, “Odiillendirilecek 6gretmenlerin
teklif edilmesinde ne siklikta kayirmacilik yapildigimi disiiniiyorsunuz?” (X=1,29) sorusuna
higbir zaman ve nadiren segenekleri ile ve %95,2’i, “Gorevini aksatan Ogretmenlerin
cezalandirilmalarinda ne siklikta kayirmacilik yapildigini  disiiniiyorsunuz?” (x=1,19)
sorusuna hi¢bir zaman ve nadiren segenekleri ile %95,2°si olumlu goriis bildirmislerdir.

3.2. Bransa Degiskenine Tliskin Bulgular:

Yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina yonelik 6gretmen algilar1 ve alt 6lceklere ait
puanlar bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” Problemine cevap aramak
amactyla bagimsiz gruplar i¢in t testi yapilmistir. Veriler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4:Bransa gore bagimsiz gruplar icin T- Testi sonuclar:
Brans N x SS t sd p
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Okul Oncesi 34 129 477
Cocuk Gelisimi 8 1,12 199

Okul Oncesi 34 128 495
Planlama 1.20

Kayirmacilik 1,003 40 322

,404 40 0,688

Cocuk Gelisimi 8 414
. Okul Oncesi 34 138 657
Orgiitleme Cocuk Geligimi 8 1,10 198 2,097 40 0,43
Koordi Okul Oncesi 34 141 635 1333 40 0.027
ooTaInasyon - ccuk Gelisimi 8 1,10 214 & '
Degerlendirme Okul Oncesi 34 118 351 ,669 40 0,86

Cocuk Gelisimi 8 1,10 ,162

Tablo 4 incelendiginde genel kayirmacilik davranislarina iligkin alginin bransa gore
gdre anlaml1 bir farklilik gdstermektedir. Bagimsiz 6rnekler T- Testine gére Okul Oncesi
ogretmenlerinin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.=1,29,SS=,477) ve Cocuk Gelisimi
Ogretmenlerinin §gretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlan (Ort.= 1,12,5S =,199)
arasinda istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir ifadeyle genel kayirmacilik davranislarina
iligskin algi ile branglar arasinda anlamli bir iliskinin olmadig: seklinde yorumlanabilir f(40)=
,322,P<0,05. Anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin bagimsiz 6rnekler T- Testine
gdre Planlama boyutunda Okul Oncesi 6gretmenlerin kayirmacilifa yénelik tutumlart
(Ort.=1,28,SS=,495) ve Cocuk Gelisimi Ogretmenlerin kayirmacilia yonelik tutumlar
(Ort.= 1,20,SS = ,414) arasinda istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir ifadeyle Planlama
boyutunda kayirmacilik davraniglarina iliskin algi ile branslar arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 seklinde yorumlanabilir f(40)=,688,P>0,05

Anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin bagimsiz ornekler T-Testine gore
Orgiitleme boyutunda Okul Oncesi ogretmenlerin  kayirmacilia yonelik tutumlari
(Ort.=1,38,SS=,657) ve Cocuk Gelisimi Ogretmenlerin kayirmacilia yonelik tutumlar
(Ort.=1,10,S8S =,198) arasinda istatistiksel bir fark oldugu, baska bir ifadeyle orgiitleme
boyutunda kayirmacilik davraniglarina iliskin algi ile branslar arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu seklinde yorumlanabilir f(40)= ,043,P<0,05. Anaokullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin bagimsiz 6rnekler T-Testine gore koordinasyon boyutunda Okul Oncesi
O0gretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.=1,41,SS=,635) ve Cocuk Gelisimi
Ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.= 1,10,SS = ,214) arasinda istatistiksel
bir fark oldugu, baska bir ifadeyle koordinasyon boyutunda kayirmacilik davraniglarina iliskin
algi ile branglar arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde yorumlanabilir {(40)=
,027,P<0,05. Anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin bagimsiz 6rnekler T-Testine
gore degerlendirme boyutunda Okul Oncesi dgretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlar
(Ort.=1,18,SS=,351) ve Cocuk Gelisimi Ogretmenlerin kayirmacilifa yonelik tutumlari
(Ort.= 1,10,5S = ,162) arasinda istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir ifadeyle
degerlendirme boyutunda kayirmacilik davranislarina iliskin algi ile branslar arasinda anlaml
bir iligkinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir f(40)=,086,P>0,05.

3.4. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin bulgular:

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina
yonelik 6gretmen algilar1 ve alt Olgeklere ait puanlar meslek Orgiitiine iiye olup olmama
durumuna goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
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probleme cevap aramak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in T- Testi yapilmstir.

Tablo 5: Okul yoneticilerinin kayirmaciik davramislarina yonelik o68retmen
algilarinda meslek orgiitiine iiye olup olmama durumuna gore farkhlhk diizeyleri
Meslek N X t sd p
Orgiitii SS
Evet 16 1,19 460

Hayr 26 131 433 848 40 405

Evet 16 1,16 433
Planlama Hayir 26 1.32 500 1,062 40 ,295

Evet 16 123 620 .
Hayir 26 1,39 594 - ,
Evet 16 122 536

Hayr 26 142 618 1059 40 296

Evet 16 1,15 349
Hayir 26 1,18 315

Maddeler toplami

Orgiitleme
Koordinasyon

Degerlendirme -215 40 ,831

Tablo 5 incelendiginde genel kayirmacilik dlgeginden elde edilen toplam puanlar
meslek Orgiitiine liye olup olmama durumuna goére anlaml bir farklilik gostermemektedir.
Bagimsiz ornekler T-Testine gore meslek oOrgiitiine iiye olan dgretmenlerin kayirmaciliga
yonelik tutumlart (Ort.=1,19,SS=,460) ve meslek orgiitiine liye olmayan Ogretmenlerin
kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.= 1,31,SS = ,433) arasinda istatistiksel bir fark
olmadigi, bagka bir ifadeyle genel kayirmacilik davranislarina iliskin algi ile meslek orgiitiine
tiye olup olmama durumuna gore anlaml bir iligkinin olmadig: seklinde yorumlanabilir.f(40)=
,405,P>0,05. Anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin Bagimsiz 6rnekler T-Testine
gore planlama boyutunda meslek orgiitiine iiye olan dgretmenlerin kayirmaciliga yonelik
tutumlar1 (Ort.=1,16,SS=,433) ve meslek orgiitiine liye olmayan dgretmenlerin kayirmaciliga
yonelik tutumlar1 (Ort.= 1,32,SS = ,500) arasinda istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir
ifadeyle planlama boyutunda kayirmacilik davraniglarina iliskin algi ile meslek orgiitiine tiye
olup olmama  durumuna gére anlamli  bir iliskinin  olmadigi  seklinde
yorumlanabilir.f(40)=,295,P>0,05 Anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin Bagimsiz
ornekler T-Testine gore Orgiitleme boyutunda meslek oOrgiitiine liye olan Ogretmenlerin
kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.=1,39,SS=,629) ve meslek oOrgiitiine liye olmayan
ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort. = 1,39,SS = ,594) arasinda istatistiksel
bir fark olmadig1, baska bir ifadeyle drgiitleme boyutunda kayirmacilik davranislarina iliskin
alg1 ile meslek orgiitiine iiye olup olmama durumuna goére anlamli bir iliskinin olmadigi
seklinde yorumlanabilir.f(40)= ,407,P>0,05. Anaokullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin
Bagimsiz ornekler T-Testine gore koordinasyon boyutunda meslek orgiitiine liye olan
O0gretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlari (Ort.=1,22,SS=,536) ve meslek orgiitiine iiye
olmayan 6gretmenlerin kayirmacilifa yonelik tutumlart (Ort.= 1,42,SS = ,618) arasinda
istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir ifadeyle koordinasyon boyutunda kayirmacilik
davraniglarina iliskin algi ile meslek orgiitiine iiye olup olmama durumuna gore anlamli bir
iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.f(40)= ,296,P>0,05 Anaokullarinda gérev yapan
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okul yoneticilerinin Bagimsiz ornekler T-Testine gore degerlendirme boyutunda meslek
Orgiitline iiye olan &gretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.=1,15,SS=,349) ve
meslek Orgiitiine liye olmayan oOgretmenlerin kayirmaciliga yonelik tutumlart (Ort.=
1,18,S5S =,315) arasinda istatistiksel bir fark olmadigi, baska bir ifadeyle degerlendirme
boyutunda kayirmacilik davranislarina iliskin algi ile meslek orgiitiine {iye olup olmama
durumuna gére anlamli bir iliskinin olmadigi seklinde yorumlanabilir f(40)=,831,P>0,05.

3.4. Uciincii arastirma sorusuna(alt problem) iliskin bulgular.

Arastirmanin t¢lincii alt problemi “Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina
yonelik 6gretmen algilar1 ve alt Slgeklere boyutlara ait puanlar kideme gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme cevap aramak
amaciyla Tek Yonli ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6: Okul Yéneticilerinin Kayirmaciik Davramislarina Yénelik Ogretmen
Algilan Ve Alt Ol¢eklere Boyutlarina Iliskin ANOVA Testi Sonuclar:

< Kareler Kareler
Degiskenler toplamm sd ortalamasi P
Gruplar arast ,,372 2 ,186 ,951 ,395
Kayirmacilik  Gruplarici 7,626 39 196
Toplam 7,998 41
Gruplar arast ,199 2 ,099 425 ,657
Planlama Gruplari¢i 9,12 39 234
Toplam 9,319 41
Gruplar arast ,611 2 ,306 ,827 445
Orgitleme  Gruplarici 14,416 39,370
Toplam 15,027 41
Gruplar aras1 38,412 2 , 729 2,224 122
Koordinasyon Gruplarigi 1,458 39 ,328
Toplam 12,787 41
Degerlendirme Gruplar arast ,159 2 ,079 ., 748 ,480
Gruplar i¢i 4,143 39 ,106
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Toplam 4,302 41

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina yonelik
Ogretmen algilar1 Glgek ve alt Slgekleri kideme gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
bulunmustur (p>0,05). Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin kidemi ile okul yoneticilerinin
kayirmacilik davraniglarina yonelik 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma, Ankara’da Milli Egitim Bakanligina bagh resmi anaokullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleriyle sinirhidir. 1lgili alan astirmalari Erdem ve Meri¢ (2013)
incelendiginde “Ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gére okul
yoneticilerinin kayirmacilik” adli arastirmasina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik
yaptigima dair algilari  “Nadiren” oldugu ortaya c¢ikmustir. Ayrica Ozkanan’mn
(2013)“Yonetimde Kayirmact Uygulamalar “iizerine doktora ¢alismasinda nitel bir ¢calisma
yaparak kamuda terfi islemlerinde kayirmacilik tutumuna ¢ok¢a bagvuruldugu, nepotizm ve
hemsericiligin azaldig1 sonucuna varmistir Yiice(2020) “ilkokul, Ortaokul ve Lisede gorev
yapan okul yoneticilerinin yonetim siireclerindeki kayirmacilik davranislarma iliskin
Ogretmen algilar1’” isimli c¢aligmayr yaparak ortalamanin(1,99) nadiren kayirmacilik
yapildigina dair oran ¢ikmistir. Yapilan bu ¢alismalar arasinda anlamli bir farkin olmadigi
goriilmektedir. Konu kapsamindaki ¢aligmalar incelendiginde az sayida da olsa ilkokul,
Ortaokul, ve lise kademlerinde ¢alisan 6gretmen algilarinin 6lgiildiigii sonug¢ olarak da bu
calismalarda nadiren diizeyinde de olsa kayirmacilik yapildigr goriilmiistiir. Ancak
anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin kayirmacilikla ilgili 6gretmenlerin algilarinin
ne oldugu yoniindeki ¢aligmalara rastlanmamustir. Yapilmis olan bu ¢alismada da okul 6ncesi
ogretmenlerin kayirmacilik algilariyla ilgili anaokulu yoneticilerinin (1,27) “Hi¢bir Zaman”
kayirmacilik yaptigina dair oran ¢ikmistir.

Gergeklestirilmis olan diger aragtirmalarda da “nadiren” diizeyinde kayirmacilik
yapildigina dair oran ¢ikmis olmasina ragmen anaokulu miidiirlerinin oransal olarak
ogretmenlerine diger ¢aligmalara gére daha az kayirmacilik yaptigi sonucuna ulasilmistir.
Kayirmacilik 6lcegi ile elde edilen veriler genel olarak degerlendirildiginde, anaokullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin okul 6ncesi 6gretmen
algilariin oransal olarak en fazla “hi¢bir zaman™ diizeyinde oldugu sdylenebilir. Elde edilen
verilerin genel kayirmacilik boyutu agisindan aritmetik olarak degerlendirildiginde ise 6l¢egin
“Higbir Zaman” (x=1,27) diizeyinde oldugu anlasilmistir. Yapilmis olan bu arastirmanin
sonuglarina gore; okul dncesi 6gretmenlerin algilarina gore anaokullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranisim1 gosterme diizeyleri “Hicbir Zaman™ diizeyindedir.
Okul Oncesi Ogretmenlerin beraber gorev yaptiklari yoneticilerinin okul y&netiminde
kayrrmacilik yaptiklarma dair algilarmin diisiik diizeyde oldugu belirtilebilir. Okul Oncesi
Ogretmenleri okul yoneticilerinin en ¢ok “simif dagitimlarmin planlanmasinda “Higbir
Zaman” (1,48) kayirmacilik yaptiklarint diistinmektedir. Ayrica “okul i¢i gérev dagiliminda
”Higbir Zaman (1,43) da hassas bir konu olarak karsimizda ¢ikmaktadir. Bunun yaninda okul
oncesi Ogretmenleri okul yoneticilerinin “68retmenler arasinda memleketlerine gore” ve
“Ogretmenlerin siyasi gorlislerine” gore “ndbet ¢izelgelerinin hazirlanmasinda” “Higbir
Zaman” (1,10) kayirmacilik yapmadiklarini belirtmislerdir.

Kolukirik (2019) tarafindan yapilan arastirmada Kayirmacilik Olgegi planlama,
orglitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlar1 sonuglar1 incelendiginde genel olarak
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“hicbir zaman” diizeyinde kayirmacilik yapildig1 sonucu oransal olarak en yiiksek sonucu
vermistir. Kazanct (2010) tarafindan yapilan ¢alismaya gore Ogretmen algilarina gore
kayirmacilik “Bazen” diizeyinde olmustur. Meri¢ (2012) ’e gore okul yoneticileri
uygulamalarindaki kayirmacilik “Nadiren” diizeyinde olarak ¢ikmistir. Yiice (2020)’ye gore
okul yoneticilerinin uygulamalarindaki kayirmacilik “Nadiren” diizeyinde kayirmacilik
yapilmaktadir sonuglart ¢ikmistir. Bu durum dort arastirmanin sonuglariin birbirinden farkli
oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada, Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin
hazirlanmasinda okul yoneticilerinin kayirmacilik yapmadigini diisiinmelerinin nedeni okul
oncesi egitim kurumlarinda 6gretmen gorevlendirildigi subede haftalik otuz saat derse girdigi
icin kayrrmacilik yapilmadig: diisiincesine sahip olabilir. Ogretmenler anaokullarinda nobet
tutarken siniflarinda nobetlerini tuttuklari, nobet tutarken is yiikiiniin fazla olmamasi ayrica
haftalik {i¢ saat ek ders almalari nedeniyle kayirmacilik yapilmadigi diisiincesine sahip
olabilirler. Sinif dagitimlarinin planlanmasinda oransal olarak en fazla kayirmacilik yapildig:
yoniinde goriis bildirmislerdir. Simiflarin olusturulma siirecinde ailelerin ve baski gruplariin
okul yonetimi iizerinde kurduklar1 baski ile agiklayabiliriz. Okul yonetim siirecinde okulun
cevresini olusturan baski gruplarinin isteklerinin yerine getirilmesinden kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Ayrica yas gruplarinin kiigiik olmasi, kurumlarda sabah¢1 6glenci gruplarin
olmasi, 6grenci sayilarinin az ya da ¢ok olmasi dgretmenlerin taleplerini degistirecegi igin
kayirmacilik yapildigr diisiincesinin en fazla ¢ikmasina bu arastirmayla iligkilendirilebilir.
Ogretmenler, sosyal kuliipler etkinliklerinde is yiikiiniin fazla olmasi ek ¢alisma gerektirdigi
ve ek licret 6denmedigi i¢in kayirmacilik yapildigr oraninin fazla ¢ikmasina neden olmus
olabilir. Baz1 belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalarin okul 6ncesi egitim kurumlarinda
sayinin az olmasi nedeniyle 0gretmenlerin birlikte bu konuda kayirmacilik yapilmadigini
diistinmelerine neden olabilir. Okullarda olusturulan kurullardaki ¢alismalarda anaokullarinda
Ogretmen sayisinin az olmast nedeniyle her o6gretmen goérev aldigr i¢in kayirmacilik
yapilmadigim diisiinmelerine neden olabilir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun bayan olmasi
nedeniyle okul yonetimlerinin is boliimiinii yaparken daha detayli ¢aligma yapmasindan
kaynakli kayirmacilik yapilmadigin diisiiniiyor olabilirler.

Ogretmenler egitim 6gretimle ilgili verilen ek gdrevlerin tiim 6gretmenlere esit bir
sekilde verildigini diisiiniiyor olabilirler. Ayrica bayan o6gretmenlerin ek gorev almak
istemeleri ve okullarinda 6n plana ¢ikmak istemelerinden kaynakli kayirmacilik yapilmadigini
diisiiniiyor olabilirler. Egitim 6gretimle ilgili yapilan faaliyet ve etkinliklere tiim 6gretmenler
gorevlendirildigi ve gorevleri geregi yapmalar1 gerektigini diisiindiikleri i¢in kayirmacilik
yapilmadigmi diisiiniiyor olabilirler. Ogretmenler genel olarak okul i¢i gérev dagilimindaki
calismalardaki oranin fazla ¢ikmasinin nedeni 6gretmen sayilarinin az olmasi nedeniyle gérev
dagilimlarinda 6gretmenlere gereginden fazla is diismesi kayirmacilik yapildigina dair oranin
fazla olmasmin nedeni olabilir. Ogretmenler gorevini geregi gibi yapmayan gretmenler
arasinda kayirmacilik yapilmadigini belirtmis olmasiin sikayet mekanizmasmin hizl
calismasindan  kaynaklanmis olabilir. Ogretmenler, mazereti olan 6gretmenlere
kaymakamliklar tarafindan izin verildigini disiindiikleri i¢in kaymrmacilik yapilmadigini
diisiiniiyor olabilirler. Ogretmenler sikayetlerinin dikkate almmasinda ise y®neticilerin
nadiren diizeyinde kayirmacilik yaptiklari anlagilmaktadir. Ogretmenler mesleki drgiite iiye
olup olmama durumlarma gore incelendiginde nadiren diizeyinde kayirmacilik yapildigini
diisiinmelerine neden olmus olabilir. Ogretmenler cinsiyetleri ile ilgili nadiren diizeyinde
kayirmacilik yapildigini diistinmektedirler. Okul oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan
yoneticilerin  ¢ogunlugunun bayan midiir olmasindan kaynakli ya siyasetle hig
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ilgilenmedikleri ya da siyasi goriiglerini ortaya ¢ikarmadiklarindan kayirmacilik
yapilmadigin1  diisiiniiyor olabilirler. Ogretmenler, y&netimlerin herkese ayini gorevi
vermeleri nedeniyle kayirmacilik olarak diistinmiiyor olabilirler. Anaokullarinda calisan
Ogretmen sayilarinin az olmasi iliskilerin daha samimi olmasindan kaynakli bu konuda
kayirmacilik yapilmadigini diisiinmelerine neden olabilir. Ogretmenler kendi aralarinda brans
ayrimi1 yapmadiklart okul oncesi ve c¢ocuk gelisimi Ogretmenliklerini biitiin olarak
diistinmelerinden kaynakli branslar ile ilgili kayirmacilik yapilmadigini diisiiniiyor olabilirler.
Performans notlarmin gorevde yiikselme, ek puan gibi herhangi bir katkis1 olmadig1 i¢in bu
konuda kayirmacilik yapilmadigimi  diisiinmelerine neden olabilir. Odiillendirilecek
Ogretmenlerin tespitinde ise Ogretmenlerin kayirmacilik yapildigma iliskin algilar
azimsanmayacak oranda oldugu soylenebilir. Gorevini aksatan 6gretmenlerin sikayet
mekanizmasinin hizli ¢alismasi, veliler tarafindan sikayet edilmeleri ve kisa siirede
Ogretmenlere sorusturmalarin acilmasi Ogretmenlerin gorevini aksatan Ogretmenlerin
cezalandirildigini diistinmelerine neden olabilir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ile ilgili algilarina gore kayirmacilifi en az diizeyde
goriildiigii; Ogretmenlerin nobet ¢izelgelerinin hazirlanmasinda, Ogretmenlerin siyasi
goriigleri ile ilgili, Ogretmenler arasinda memleketlerine goére ilgili maddeler olarak
belirlenmistir. Bu li¢ maddenin aritmetik ortalamasi (x= 1,10)’dur. Kayirmacilik 6l¢egindeki
en yiiksek aritmetik ortalamasi goriilen ii¢ eylemin ise; Sinif dagitimlarinin yapilmasinda,
Ogretmelerin sosyal kuliip ¢alismalar1 ile ilgili gorevlendirilmelerde, Okul igi gdrev
dagiliminda (is yiikii agisindan) eylemlerinden olusup; bu li¢ maddenin aritmetik ortalamasi
(x= 1,44)’ tir. Kayirmacilik 6lgegi genel olarak degerlendirildigimizde okul 6ncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan okul yoéneticilerinin kayirmacilik davranigina iligkin okul dncesi
O0gretmenlerin algilar1 oransal olarak hi¢bir zaman diizeyindedir. Caligma aritmetik
ortalamalara bakilarak degerlendirildiginde hicbir zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Kayirmaciligin alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde okul oncesi
ogretmenleri, anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin ortalama olarak en ¢ok
“koordinasyon” boyutunda “Hicbir Zaman” (1,35) diizeyinde kayirmacilik yaptiklarini
belirtmislerdir. En diisiik ise “Degerlendirme” boyutunda “Hi¢bir Zaman” (1,17) diizeyinde
kayirmacilik yaptiklarini. Okul Oncesi Ogretmenlerinin anaokullarinda gorev yapan
yoneticilerin kayirmacilik davranisini gosterme diizeylerine iliskin algilariin dlgegin
genelinde ve koordinasyon, degerlendirme ve Orgiitleme boyutlarinda, 6gretmenlerin
cinsiyetine, yasina, su an gorev yaptiklari okuldaki ¢alisma siiresine, iiyesi bulunduklar
sendikalara ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilhik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Diger bir ifadeyle, bu degiskenlere gore ogretmenlerin okul yoneticilerinin
kayirmacilik yaptiklarina dair algilarinin birbirine benzer diizeydedir.

Okul Oncesi Ogretmenleri anaokullarinda gdérev yapan ydneticilerin kayirmacilik
Olceginin planlama, orgilitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutunda ayr1 ayr1 toplam
degerleri cinsiyete gore dagilimi incelendiginde cinsiyete bagli olarak anlamli bir fark
olugmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle, bu degiskenlere gore 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin kayirmacilik yaptiklarina dair algilarinin birbirine benzer diizeyde oldugu
goriilmistiir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerine cinsiyetleri ile ilgili ayrim yapilmadigini
diisiindiiklerini ortaya koymustur. Okul Oncesi Ogretmenleri anaokullarinda gérev yapan
yoneticilerin kayirmacilik 6l¢egi ve alt gruplarindan elde edilen verilere gore yoneticilerin
Ogretmenlere her hangi bir meslek orgiitiine iiye olup olmama durumlarina gére 6gretmen
algilart incelendiginde 6lgek geneli ve alt Slgeklere gore elde edilen verilere bakildiginda
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anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle, bu degiskenlere gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik yaptiklaria dair algilarinin birbirine benzer
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerine meslek orgiitiine tiye olup
olmama durumlarma gore ilgili ayrim yapilmadigini diisiindiiklerini ortaya koymustur. Okul
Oncesi Ogretmenleri anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin kayirmacilik dlgeginin geneli
ve alt boyutlart olan; planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme kismi
dgretmenlerin bransi agisindan degerlendirildiginde; Okul Oncesi Ogretmeni ya da Cocuk
Gelisimi 6gretmeni olmalarinin okul yoneticilerinin bu sebeple kendilerine kayirmacilik
yapildigi algisini olusturmadigi ve aralarinda anlamli bir fark olmadigr goriilmistir. Okul
Oncesi Ogretmenleri anaokullarinda gérev yapan yoneticilerin kayirmacilik 8lgeginin geneli
ve alt boyutlar1 olan; planlama, Orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme kismi
ogretmenlerin kidem yil1 baz alinarak degerlendirildiginde; 6gretmenlerin kidem yilinin az ya
da fazla olmasina gére anlamli

bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu da 6gretmenlerin kendilerine kidem yilina gore bir
kayirmacilik yapilmadigi algisinin oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, anaokullarindaki kayirmacilik, ilkokul, Ortaokul, Lise
gibi diger egitim kurumlarinda anlamli bir sekilde diisiik oldugu goriilmektedir. Bunu ilkokul,
ortaokul lise gibi egitim kurumlarinda egitim siireclerinin planlamasi, koordinasyonu ve
uygulanmasinda bir¢ok ortak c¢alismalarin yapilmasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
Nobet gorevi, ders programlarinin hazirlanmasinda, bir sinifta birden ¢ok dgretmenin ders
islemesi vb. gibi caligmalarin planlamasit uygulamasi 6gretmenlerin giinlilk ve haftalik
caligma saatini etkilemektedir. Ancak anaokullarinda bir sinifta sadece bir 6gretmenin gorevli
olmasi, ders programlarinin ve saatlerinin bakanlik¢ca merkezi olarak belirlenmesi, 6gretmen
sayilarinin az olmasi, velilerde ¢ocuklara yonelik akademik bir baskinin olmamasi neden
olarak gosterilebilir.  Arastirma sonuglarma goére tim alanlarda genel olarak
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin okul yonetim siireglerinde kayirmacilik yapmadigini
sOyleyebiliriz. Sadece tiim alanlarda erkek ¢alisanlarin kadinlara gére daha yiiksek diizeyde
kayirmacilik oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu bulguyu erkek 6gretmenlerin okul
oncesi Ogretmenligini erkek rollerine tam olarak uygun bulmadigi i¢in okul yonetimi
stirecinde kendilerinden istenilen gérev ve sorumluluklari kendi meslek ve kimlik algilariyla
ortlistirmemesinden dolay1 okul yonetiminin isteklerini kayirmacilik olarak algilayabilirler.
Bunun yani sira erkek okul oncesi 0gretmenlerine velilerin, okul calisanlarinin ve okul
yonetimlerinin Onyargili ve cinsiyet¢i bir tavirla yaklagsmalar1 etkili olabilir. Yapilan bu
arastirma sonucuna gore okul Oncesi Ogretmenleri smif dagitimlarinin planlanmasi
asamasinda "Hig¢bir Zaman”(1,48) kayirmacilik yapildigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bunu
siiflarin olusturulmas: asamasinda ailelerin ve baski gruplarinin okul yonetimi {izerinde
kuruduklar1 baski ile agiklayabiliriz. Okul Yonetimlerinin okul ydnetim siire¢lerinde okulun
cevresini olusturulan baski gruplarinin isteklerinin yerine getirilmesinden kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Ayrica kiiglik yas grubunda yer alan 6grencilerle 6gretmenlerin ¢aligmayi
tercih etmemesi de bu arastirma sonucuyla iligkilendirilebilir.
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