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BAIIKAPYYHYH OIITUMAJIAYVYJYIY KAHA KETEKYNHUH
JUAEPJINMK CAITATBIHBIH MAAHUJIYYJYTY

Byn maxanaoa 6awkapyy cucmemacvinoazel dicemeKkyu Kanoai canammapea 33 601yuty Kepex
9KEHOUSU KAapanean JHcaHa aHblH KAHOAl CMUiou MAanoa2aHoblebiHbl, JAUOEPIUK CanammobiH
MAAHUTLYYILY2Y HCOHYHOO O3 DOAMOKYY. Deepie cu3 dcemeKd OOACOHY3, CUOUH TUOEPIUK OeH2IDTUHU3
HCAHA HCEMEKMOOHYH KaliCbl Mubu cuzee maanoblk 3KeHOueurn oune aracwls. Maxanaoa audepiux
JHCOHYHOO OAUIKAPYVHYH ONMUMANOYYIIY2Y YUYH OUp Heue 6320401 yKmepoy YUpOHYY MeHeH, MOMOHOO
QAUMBLIZAH UePAPXUSILIK OeH2310ePOUH MATANMAPbIHA HCOON OEPYY VUYH cu3ee dcapoam bepe mypean
MAAHULYy Kenewimepou Ouiun anacvl3 OezeH ouoo0y3. KemekuunHun cmunu — OdHcemexyuHuH
MYPYKmMYy KOJIOOHYI HCAMKAH MemMOOOOPYHYH CUCTHEMACDL, OWON Memo000poy UKe AublpyyHYH
@opmacwl. Ywyea ocapawa  dcemekuu O3YHO 2aHA MAAHOBIK HCEMEKYUTUKMUH CIMUTU MeHeH
bawxapyyHyn ap mypoyy (IKOHOMUKAIbIK, COYUALOBIK-NCUXOLOSUSIBIK, YIOUWMYPYVUVIYK dHc. 0.)
MemoO0OOpyH NAUOANAHA ANAM.

O30Kmyy ce30ep: cmuib, auoep, ABMOPUMAaApObIK, 0eMOKPAMUATIBIK, AHAPXUALBIK, UHMEIEKM,
Mauepa, aoanmuoux, KeCUnKouLyK, mymym.
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OIITUMAJIBHOCTD YIIPABJIEHUA U BA’)KHOCTb JIMJAEPCKHUX
KAYECTB PYKOBOJAUTEJISA

B Oannou cmamve paccmampusaemcsi, KakumMu Kawecmeamu 00JxceH 00iadamv auoep 8
cucmeme ynpaeieHus, Kaxkol cmuib OH 6blOupaem , a maxice 6aiCHOCMb audepckux kavecms. Ecau
6bl UOep, Mo20a 6bl NOHUMAeme, KAKOU Y 84C YPOGeHb IUOEPCmed U 4mo 6dc umnmepecyem 8
auoepcmee. B amoti cmamue, uzyuus ocobennocmu audepcmea 07151 ONMUMATLHO20 YIPAGIEHUSL, 6bl
NO3HAKOMUMECH C GANCHLIMU COBEMAMU, KOMOPble NOMOZYN 6aM COOMBEEMCMBO8AMb MPeOOBAHUSIM,
HUMNCECMOSIUX UEePAPXUYECKUX YPOGHeU Osl YIPAGIeHUs. YnpaeneHuecKuii Cmuib - 3mo cucmemd
MEMO008, Pe2YISIPHO  UCHOAb3YEMBIX PYKOBOOUmenem, Qopma peanuzayuu 3mux Memooos.
CoomeemcmeeHHo,  PyKOBOOUMENb — MOJNCEM  UCHOAb308AMb  PA3Hble  Memoovl  YHPAGIeHUs
(SKOHOMUYECKUE, COYUATLHO-NCUXON0SUHECKUE, OPSAHU3AYUOHHbIE U Op.) CO C8OUM  CHUTEM
PYKOBOOCMEA.

Knioueevie cnoea: cmunv, auodep, asmopumaphvili, OeMOKPAMUYECKUl, aHaApXuyecKull,
UHMENeKm, MaHepa , A0anmueHslll, NPOPEecCUOHATUIM, CUCTEMA.
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This article discusses what gqualities a leader should have in a management system, what style he
chooses as well as the importance of leadership qualities. If you are a leader, you understand what level
of leadership you have and what interests you about leadership. In this article? We hope by examining
several features of leadership for optimal management. And, you will learn important tips to help you
meet the requirement of lower hierarchical levels for management. Management style is a system of
methods regularly used by the leader, a form of implementation of these methods. Accordingly, the
leader can use different management methods (economic, socio- psychological, organizational, etc.)
with his own leadership style.

Key words: style, authoritarian, democratic, anarchist, intellect, manner, adaptive,
professionalism, system.

Kupumyy

bamkapyy cuctemMacelHIa WINTH YIOIITYPYYHYH aiijja KaH4a JKalIlbl, KY4TYY >KaHa
OapAbITBIH KaMTBIM TypraH KapakaTTapbIHBIH OUpH OOy KETEKYMINK (JHIEPIUK) OUmK
JKaHa )kekeue Taacup Oepyy cananat [1: 366].

ByryHky kyHze 6a3ap 5KOHOMHUKACBIHBIH IIAPTHIHAA, AHBIH JKaJIIbl KOHbIOHKTYPAChIHBIH
TypyKcy3 00yl TypraH yuyypyHja, OallKapyyHYH CTpaTeruschl OalllKapyyHYH ONTHUMAJAYY
OosymryHa mapT Ty3eT. byn — uIIKaHaHBIH eHAYpYLI-uapOaliblK HII-apaKeTUHHH
TypyKTalllblHa )KaHa aHJaH apbl Kapail MHTMIMKTYY OHYTYIIYHe jKapaaMm 0epyy bIKMajlapbIHbIH
Oupu. Yiryn KapaxaTTapJIblH ap OUPHH 5Ky36re alblpyyHYH HATBIIDKAIYyJTyTryH TYIIYHIYPYY
YUYH KHM, SMHEIUKTEH KaHa KaHJai )KeKede camarrapJaH yiiaM >KeTeKYd Juaep Ooiym
KaJIBIIIBIH, KAMI€ jKaHa dMHE YUYH OHWIUIMK JKYPry3Yy YKYKTapbl KYKTOJIe® TypraHIbITbIH,
Taacup TUHTM3YYHYH KaHJal KapakaTTapbl ©Te HaTbIIDKalyy SKEHIUIMH aHBIKTOO 3apbLil.

Taacup TUHIM3YYHYH KapakaThl >KETEKUYWHUH CTWIMHE Ke3 KapaHJbl. ZKeTeKYMHUH
CTHJIM — JKETeKYWHUH TYPYKTYY KOJJOHYI JKaTKaH METOAJOPYHYH CHCTEMAchl, OIIOJ
METOJIOPAY MIIKE allbIpyyHYH (hopMachl. YImyra jkapama >KeTeKYH ©3YHO T'aHa TaaHIbIK
KETeKUYWINKTUH CTWJIM MEHEH OallkapyyHyH ap TYPAYY (PKOHOMHUKAJIBIK, COIMAJIIbIK-
NICHXOJIOTHSUIBIK, YIOMITYPYY4YJIYK K. 0.) MeToiopyH naiaananar [1: 435]

bupuHuM x0iy KETEKUMJIMKTUH CTUepH keHYHIery Macene K. JleBuH tapaObiHaH
KapajraH, aHblH HOMIerd YIIyJl Ke3re 4YelMH ajapAblH KiacCu(UKaLUsAChI KaTapsl
naiinananyyna. K. JIeBUH ®eTeKUYMINKTUH aBTOPUTAP/BIK, JEMOKPATUSIIBIK JKaHa aHAPXUSIIBIK
(mubepannpik) nereH 3 CTUIUH 06Ny KOPCOTKOH.

Bamkapyy cucreMachlHAArbl SKeTEKYMHHUH CTHJIIEPH KaHA JIMEPJIHK canaTThIH
MaaHHJIYYJIyry.

WNureHuMIyY MaainbIMaTTap/Isl alyy Y9yH JKETEKUYWHUH UII-apaKeTTepH, TalIbIPMaHbI
Makcat KOy kO0JIy, KbI3MaTKepJepIy CTUMYJIJIAIITBIPYY4y ChIIIOO CHCTEMAChIH NMaiAaaanyy
JKaHa TaNIIbIPMAaHbIH HATHIIDKATYy aTKapbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUTYY KapajraH.

KeTeKYMIUKTHH aBTOPUTAPABIK CTHJIM OWMIMKTHH OHp MKETEeKYMHHH KOJyHa
TONTOIITYPYIIYIly MEHEH MYHO3/1eJIeT, IEMHJITeHN Oachlll KOy, YSUUMAM KaObUI alyyHy,
uitHe-KHOWHE YEHHH KO36MeJIen TYypyyHY Taianm KbuiaT. Bym ctiire wmyHe3ayy OoJiroH
KETCKYMHWH WINUHWH HETM3TH Ma3MyHY JkalaH OyHpykTapaaH TypaT. ABTOKpaT
YKAHBUTBIKTApIbl KaObLT alT0ANT, ajl YIYH TOTMATH3M KaHa CTEPEOTHITYYIYK MYHO3YY.

BamkapyynyH asmopumapovix cmunu Xapu3MaTHKAJIBIK YbIFapMadbUl UHCAHAAP YUYH
MYHO31YY Jemn scenteier. bamkapyyHyH aBTOpPHUTapIblK CTHJIMH KOJIZIOHYY JKOHOKOU
uirepae, Oam MATeHAepANH KBANIU(UKAIUSACHT TOMOH OOJTOHJO e SKCIEePUMEHTANIBIK
mapTTapia MakcaTKa bUTAaWbIKTYY. By cTuinam nmaigananyy >KETEeKYMHUH JKeKede OMNITUTHH
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KOOONTOT, SMIeKTHH KOOYPOOK OHIYPYMAYYJIYTYH KaMChI3 KbUIAT, TaTaal KPU3UCTYY
KbIpJaajjapia MHJIIETTEpAr deuyyre kapaam oeper [1: 367].

OKMHYM KarblHaH, OalllkapyyHyH aBTOPUTapJblK CTHIIMH KOJJIOHYY Oail MHreHaepauH
JEeMUIITeCUH OacaHaaTaT, IMIeK MOTHBALUACHIH TOMOHIOTOT, KaApjaap/blH Kol aIMallyyCyH
KOTOpyJaraT >kaHa YIOMIyH (MIIKaHAaHBIH) WINTEN TYPYUIYHYH HaTBIIDKaIyyIyryHYH
TOMOH/IOILIYHO AJIbII KEJIUIIN MYMKYH.

KeTeKYMIUKTUH JIeMOKPATHSVIBIK CTHJIM Oalkapyy HepapXUsICHIHBIH TOMOHKY
JICHII3JIEpUHE YKYK Oepyy MEHeH ailiplpmaniaHaT. bamkapyyHyH Oyl CTWIIMH MaiifjajaHra
KETEKUU KbI3MaTKepJepAu Oalikapyyra TapTyyra apakeTTEeHET, ©3 3pKUH TaHyyJaOailT,
Mmacesenepau KeOypeek KOJUIETHsUlyy YeueT, yIOMJarbl HIITEepIuH abajblH Oall nirenaepre
OWJIIMPHII TyparT, ChIHBI KoTopeT [1: 368].

Kbi3smatkepnepau — Oamikapyyra TapTyy, ajapra MakcarTapra »eTHINYY bIKMajlapblH
TYIOHAYPYY/Zla 3pKUHJIUK O€pyy MEHEH, EMOKpAaTHUsUIyy >KETEKYd MyHY OCNIrmiyy YeKke
YEHHH )KaCalT kKaHa KbI3MATKEPJIEPTe SH KaTyy KO36eMell Kypry3erT.

JKeTekunnMKTUH MbIHAAH CTWIMHJIE KbI3MaTKEpJIEpAMH HMICK MOTHBALMACHI
KOTOpYJaiT, JeMWIre KeTepyy YUYYH LIapT TY3YJOT, KbI3MaTKEpJEpAMH KETEKUMIIMKKE
UILIEHYY Japa)kachl KOTOPYIOT. by cTuiIb yIOMIyH UILN JKaKIIbl KOPCOTKYUTOP, TYPYKTYYIYK
MEHEH MYHO3/1eJIN6H Ke3/€, YIOM JKaKIIbl TaKIIaliraH, JachlKKaH >KaHa aH-Ce3UMIYY
KbI3MaTKepiepre 33 0OJTOH Ke3/e HAThIbKaIyy O0JIOT.

KerekuMmIMKTHH Ju0epaNIblK CTWJIMH KOJJIOHITOH  JKETEKUYM Ul JKY3YHHe
)KAMAaThIHBIH ~WIIMHE KUWINTHINIECHT, KbI3MAaTKEpJIEpPre TONYK ©3 aIIbIHYAJIBIKTHI JKaHa
KeKeue, )KaMaaTThIK YblrapMayubUIBIKTBIH MYMKYHUYJIYTYH OepeT. byl skeTekun Tolxyry MeHeH
KETEKUYWINKTEH 4YeTTeN KaJraHAbITbIH OWiIIupOeT. AJl, UblH-UbIHbIHA KEJIT€HJE, ©3YHO
KOHCYJIbTAHTTBIK, apOUTPAMK, OKCHEPTTUK pOJAY ajaT, ajapAblH JpYyIULHSICHIH,
npo(hecCHOHATM3MUH KaHa HILIKe OepHJIr€HIWTHMH OWUyy MEHEeH, e3yHe Oain uilrenaepre
OyTYHIeili, Toiyry MeHeH uiieHert. [1: 368]. byn cTunam KonIoHyy WIIUHIE YbIrapMaybLIbIK
OKYM CYPI'6H, WIMMHI U3WI/1eeiep >KaHa TaKPbIHOATBIK-KOHCTPYKTOPAYK HUILTEM YbITYyJap
0achIMIyyJyK KbIJITaH yIOMJapra MYHe3/Yy.

JKeTekunHuH KYpyM-TypyMYHYH KaJIlIbl MaHEepachIHa — OalIKapyy CTHIIMHE — .
duuiepanH NUKUPU 00I0OHYA, TOMOHKY (hakTOpiop KeOypeek TaaCUpUH THHTU3eT:

- JKeTEeK4YM MeHeH Oall uireHaepuH OpTOCYHarbl MaMUIIe;

- MWIJET CTPYKTYpachl, HETM3WHEH, aHbIH ()OPMYJIHMPOBKAIOOHYH TaKTBIIBl KaHa
JTAaHAJBITHI, CTPYKTYPaJIaHBIIIbI, TYITYHYKTYYJIYTY CBISKTYY IapaMeTpiiepu;

- KbI3MaT YKYKTaphl, OyJI jkeTeKkuuae OOJITOH MbIH3aMIyy OMIUIMKTHH KeJIeMY jKaHa ara
Oain uiireHiep KepcoTe TypraH KOJJIOOHYHYH JEHIIAIIH.

JKeTekumnuKTUH ONTUMANAyy CTWJIMH AaHBIKTOO YUYYH @O0anmueéoux mamuJie
naiinananeiar: JKeTeKYWIMKTUH CTHIACPH ap KaHjAaidya OKUIOMITYTY MEHEH MYHO3/1eJ1eT
’KaHa ap TYpAYyY Oalikapyy MIIMHUH IIAapTTapblHIa ap Oalllka HAaThIIbKamyynykTy OepeT. OH
MBIKTBI HaThI’Ka allyy YYYH, >KET€KUM ©3YH ap TYPAYY KblpAaandapia ap Oalmikaya ajibIl
Kypyyre tuiinii. bamikaua aiiTkanna, Oamkapyy MHKEMIYY, ajl SMH KETEKYMJIUKTUH CTHIIN
aJIalITUB/YY, aublK- aliKbIH KbIpaajapra *aHa MiapTTapra bIHrailanran 0oxyyra TUHHIIL.

ANanTUBIMK MaMMjIe CaJbIITBIPMAYy TYpPAe KaHbl MaMmuie OOy 3CemnTelerT,
KETEKYMHUH CTWIMHUH NpoOjeMachlHa aJbIHBII KeTe 3JIEK MaMujeJIepu MEHEH MYHO3/16J16T
’KaHa aJi OMPOTOJIO KaJIbIIITaHa 3JIeK. byl MaMIIIEHUH allKarblHAa JKeTeKUYMIIUK OalkapyyHyH
HOBATOPAYK-aHAJIMTUKAJIBIK CTWIM Oenrmiyy. bamkapyyHyH HOBaTOpAYyK- aHaJIMTHUKAJIBIK
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CTHJIM, YBIHABITBIHIA, Oamkapyy (QYHKUUSUIAPBIH JKY36I'® alblpyyra arkapyydyiaapsl
TapTyy, ajaplblH YIOMAYH MakcaTTapblH JKaHa IUIAHJApblH MIOTEN YBITYy MEHEH
OaliJaHbIIKaH HETrW3rd MMJAETTEpAM YeuyYyr'e KaThblIIyCy MEHEH, ajapibl UIIKE albIpyy
KOJIIOPYH U3JICHYY MEHEH ailblpMaiaHar.

Byn cTuinp KETeKYMHMH KapaMmarblHAArsUlap MEHEH OTKOPreH KeHEIIMEIepHHIE,
JapJblH MaMHJICIIEPUHUH alKBIHAYYITYTYHAA, KapaMarblHAArbulapasl YeuyUMIepau KaObul
alyy TPOLECCHMHE TapTyyAa, YKYKTapIbsl KEHUPH Oepyyde, aTKapyydyJapIblH YIOWTYPYY
©3reUeNIYKTOPYHO KaTbIyyCyHJAa, ap TYPAYY TONTOPAY TY3yyde aHa Oamika  ymy
CBIAKTYYNap/ia KOJIJOHyJaT. Ap Oup  CTWIAMH HaTblibKanyylayryHa kapabacTaH, aHbl
naiilananyy eTe 4YeKkTeNlyy, aHTKeHM >KeTEeKYMHUH Ja, Oall MHWreHJIepAuH Ja >KOTOpKY
npo¢eCCHOHATM3MUH, OLIOHA0H 351e Oup KaTap YIOIITYpYyy LIApTTapblHBIH OOJYLIYH Tajarl
KBLIaT.

bamkapyyHyH HOBaTOpyK-aHAIMTHKAIBIK CTHIIM KaHbl MAAIBIMATTHIK jKaHa Uiesapra
QUBIKTHIK JKaHa CE3UMTAIIYYIIYK, MHHOBaIUsuIapra OepriIreHINK, KOl CaHJaral o3 uaesIapbiH
’KaHa aJbTepHATUBAIAPAbI KO3r00, )KaMaaTThIK UII-apaKeTTeP/IH KAKILbl HHTErpaLis1o0, 6amn
uiirenaepan Oamikapyy (yHKIMSUIApbIH MILKE amblpyyra TapTyyra JIasplbllbl MEHEH
MYHO3/16J16T.

Jlugep — Oyn anjpira KOWIOH MaKCaThlHA, WII-apaKeTTEPUHE MUKHUPJICIITEPH MEHEH
Oupre TaiimanOait ui anein 6apran uHcaH. Jluaep nen OupeenepayH YCTYHOH Oallkaphbl, Ul
KbUITAH a/laMibl TYLIIYHOeIyOy3 KepeK. AJibIira KOMIOH IUIaHra, Makcarka TOCKOOJIIyKTapra
KapabacTaH, MakcaThiHa »eTe OuireH agam [2], [1: 426].

Jlunep agaM 4YbIHYBLI, AWTKAaH CO3YHO TypraH, Oamikara yiry OOJroH, KbUIFaH WIIMHUH
MaibIH ybll'apa aTKaprat, *XOONKEPYUIUKTYY OOyl KepeK. DH HETU3rH canar — 63YHYH KepT
OalIbIH SMec, ara MILEHUII, JUIEp KbUIbII [Iaigarad KOMaHJIachlH Oi100. KOONKepUMInKTH
MOIOHYHA aJlblll, KeIl XyMYIITy OyTKepce Harbl, “MeH KbUIABIM~ nebeil, “Oyn umru 6u3
aTKapJbIK~ JIETeH JKAIIBUIBIK MO3UIMSIHBI KOJJIOHO OMIIYYCY 3aphii.

JlunepnuKkTHH O6ap SKEHUH aHBIH XYPYM-TYpPYMYHaH, KbUITaH WIIUHEH, aJamMra KbUITaH
MaMMJIECUHEH, KOITUYJIYK MEHEH Ul bl 0apyyCcyHaH, dKOOMKEPUUIUKTH KOTOpe OUITeHUHEH
6usice 6omor. [2: 137].

Kannbuian kapaii Typrad 60J1COK, )KOTopyarsl  CTUIEPAUH ap OMpH IpaKkTUKaja
Ke3JlemeT. Dpeke KaTapbl, KETeKUWIep ap TYPAYY CTWIIEpIAN Karjaira, YIOMIYH OHYTYY
sTabbIHA jkaHa Oalka (pakTopsopro >kaparia MaiaagaHbIIIAT K€ )KETEKYINK CTUIICPUHUH
KOMOWHAIMSICHIH KOJIZIOHYIIIAT .

JlunepnuK TEOpUsJIApBIH WINTEN YBITYYHYH  HETHU3TH TOPT JKoimy Oap, amap Oyn
npoOJeMaHbIH OHYTYIIYHYH ap KbIJI 3TalTapblH: JIUACPIUK calaTTapblH TEOPUACHIH, XKYPYM-
TypyM MaMHJIECHH aHa aAalTUBIMK JKETeKUUIMKTUH TEOPHUICHIH MYHO3/10UT. benrunyy oup
MHCAHJBIK camarrapra 33 OOJNTroH ajgam raHa juaep Ooiyo amat. Jlumepre 3apbul O0JTOH
WHCAHJBIK CaraTTap YeYKUHAYYIYKTY, JKUTEPAYYIYKTY, ©KOPIYKTY, ©3YHO HIICHTCHINKTH,
OPKTH, HWHTEIEKTTH, MaMHJICUYWIIUKTH, KyOaTTYyJdyKTy, CTPECCKE TYPYKTYYIYKTy K. O
kamrerit [1: 137].

XKetekunHu «eiie» )kakTaH JaibIHAaIICa, TSP ap JaibIM «TOMOH) KaKTaH IIaiIaHaT
KaHa IIUH KoJjoocyHa 33 0oior. @panny3 usnnneeuycy K. bronnennuH aHbIKTamackl
OoroHYa, muaep — Oyn «eiae» KakTaH JalbIHJAITaHbIHA K€ «TOMOH) KaKTaH IIaiiTaHraHbIHA
KapabacTaH, TONTy Oalikapyyra >keH1eM1yYy OOJITOH ajiaMm.

o Jlunepnuk — Oya agaMaapAblH TOOYH JKalIbl MakcaTka XeTyY Y4YH HII-apaker
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KbUTyyTa TYPTKY Oepyy uebepuninr.
eVioMmap e3l6pyHYH Oamkapyy
NepCcoHaIAbl )KCTCKYMUIIUK ACII aTallar.

ebusHec wuyelpecyHae HaThIDKaNyy nauaep O0dyy YYyH cH3

CTPYKTypajapbIHAArbl

JKOTOPKY ~ JI€HIIIJIETH

OammKapyyayiayk

MUJIIETTEP/ICH THIIIKAPHI carnarrapra 33 00JIyHY3.
o Jlupepnuk >keHAOMIOPYH YHPOHYIL, JIUACPIACPIAUH OHYTYITY MYMKYH.
® DKU TEPMUH CO3CY3 TYpJ® CHHOHHM 00JI00CO Jarbl, TUAep aaaMisl ">KeTekun'" xKaHa

"MeHepKep" Aer aTooro 0OJIOT.

Jlunep

MeHeT:KMEeHT
( Gamkapyy)

Konmoouynapsl nuaepre nem 6epet

Kon acreinpareiapra gem-kyd Oepuinu
MYMKYH

JKaHbBIYBLIIBIKKA OaChIM JKacaiiT

DCTYYAYKKe® JKkaHa Ke3emeire 0ackiM

JKacauT

CTpyKTypaHbl CAKTOO MEHEH aJIeK OOIyILy
MYMKYH

CrpyKkrypanap/plH YeTUHJE UIITOOre KaHa
CaKTOOT0 yMTYyJaT

CanplluTelpmMallyy  Ke3
MEHEH HUIITEUT

KapaHAbICBI3AbIK

BylipyKTyH HETU3UHIE UIITEUT

Anamziap Macesenepd MEHEH a3bIpaak
QICKTEHUIIN MYMKYH

AnamMaap Macesenepu MEHEH KeOypeek
QJIEKTEHUIIN MYMKYH

JInpepnuk jxaHa MEHEKMEHT JIETeH TePMHUHJIep OUp MaaHU[E KOJIJOHYIIAT, OUPOK anap
oupnaeit amec. Jluaepnuk Oanikapyy MUJIIETTEPUHEH ThIIIKAphl KONTOIOH canaTTapibl Tajlamn
kbuIaT. Jlugepnep nmarel, MeHeKepep Jarbl KOJYHJAarkl pecypcrapibl Oamikapa OWIHIIH
KepeK, OMpOK YBbIHBITBI JIMJEPIUK aHJaH KemTy Tajanm KbuiaT. Mucanbsl, MEHeIKepiaepan
ajapJblH acThIHJA WINTETeH aJaMJap IMIBIKTAHABIPAT JeN ChIMaTTalaT ke OwiaupOenm
MYMKYH, OMpOK JHIep alap bl 33PUUTECHIEPIN HIBIKTaHBIPBIIIBI KEPEK.

Jlupepnep MeHEH MEHEDKEpPIEPANH Jarbl OWp albIpMaubUIBITEl — JUAEpIep
WHHOBAIMSIHBL OaapblHAH >KOropy KoromaT. KOMMaHUSHBIH JpexelepruH CakToo MEHEH
MEHEe/Kep 63 KOMaHAAChIH aJlIbira KOWTOH MaKcaTTapblHA KETYYTe HIBIKTaHbIpyyTra yMTYJICa,
auaep OMHUK KOPIOPATUBIUK CTPYKTypanapAblH 3ceOMHEeH OMHUK MakcaTTap/bl KOOy aHa
ajapra >KeTyy MeHeH KeOypeeK ajleKTeHUIIH MYMKYH. JKyMyliuy maceineHu dyedyy OoroHua
paauKalayy jKaHbl Hiesra 33 00IroHI0, TUAEp al aAaM bl USSHBI UIITKE alllbIpyyra YHIOUT.

Menemxepiiep yuypaarsl CTpYKTypanap[bl CaKTal KajlbllIbl MYMKYH, aHTKEHH ajnap
©3716pY OILIOJ CTPYKTYpPaHBIH MUMHJE WIITEHIET. AJapJblH YCTYHOH KOXKOIOHIAPHI OONIyIIy
MYMKYH, aHABIKTaH OWHWMK Makcarrapra >KeTYy Y4YyH oJpexenepau Oy3yyra asbipaak
SPKUHAUKTEpH Oap. A aMu uaepiep koOyHue o3 al/IbIHUa aJUIIeTTYY UIITeleT. Jrepe anap
aKbIp-asrbIHAA TATBIKTYy OOJIOT Jem cenTeunice, Oy ajapiblH OarragaMaHAbIKKa YbLIAMIYyY
OomnyuryHa mapT TY36T.

Bupox nuaeparH MHHOBaNUATA OSPUITEHIUTH K33/I€ YOH YbITHIM aJIBIT KETUIIIH MYMKYH.
BamanamaHbIK )KaHa KOTOPKY OaCkIMIATHI UIIT YOMPOCY afaMaap OPTOCYHIAarbl KOUrenepay
JKapaThIllbl MYMKYH. MbIHAal Macesnenep maiiia OOJTOHI0, MEHEKep KbI3MAaTKepIepIuH
OpPTOCYHJArbl KOWreinepay *eHre cajayyHy €3 MUJAECTH I 3CENTelIM MYMKYH. AJ 3MuU
Jauepiep K3d1e OMMKUK MaKkcaTTapra )KeTyy YUYH YIIYHYaJIbIK ©3reuesIeoHYII, agaM/iap apaiblk
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MNEJATOI MKA.©NJTOCODUA.

MaceJieJep I jKaHa KbI3MaTKEePJICPANH KbIPTaTIbUIBITBIH Y€TKE KarbIIIaT.

KbIIBIHTHITBIHAA, OAlIKAPYYHYH KOTOPYIarbl CTUJIEPH JKaHbI MAaJIbIMAT allyy MEHEH
JKaHbl HesIapra, THHOBALKAIApra, KaMaaTThIK UII-apaKeTTEePIN JKaKIIbl HHTETPalUsIooro,
Oamr nitreniepan Oamkapyy GyHKIHUSIIApbIH UIIKE allbIpyyra OarbITTaIbl.

AWitaiieiH gereHnOu3, “Amam wuHCaH Oomyn Oomyn TepenOelT, wuHcaH Ooiyn
KaJbIITaHAT ’, - JAETeH KaKIbl ce3 Oap. OmoHa0# 271e anam garsl auaep 00yl TepesioeuT,
arep ©3YHYH YCTYHOH HWII anbin 0apca, OWIMMHH KYHJAOH KYHTO® TEPEHICTHIN JUICPIUK
camnartka 33 6oJico, auaep Ooyn KanblNTaHaT, 3H HETW3TUCH, Kaauoocy 0oiyy kepek. Ap Oup
KETeKYMHUH MEHEKEPJIMK calaThl MEHEH JIMJACPIUK canarbl OUpU-OMpPUH TOIYKTaIl
Karapyanl JkaHamia SKypym kepek. HMmkanaga OamkapyyHyH ONTHMAalAYyIyry -—
a3bIpKbl 0a3zap SKOHOMHKACHI HIapPTHIHAA 6TO aKTyaJlJyy MaceyeliepAuH Oupu, aHbl
Oamkapyy ydypyHaa maija OoJsiylry MYMKYH OOJITOH ap KaHAall Tepc jkarjaiiapra udapa
KOPIoH, 63y JaifbIMa TepcC Taacup 3TeOH Ke OH TaaCHp 3TeOU, 9H >KaKIIIBI )KOJI MEHEH HIII aJIbIIl
0apyy MYMKYHYYJIYTy OOJTOH, OapAbIK yuypJaH Oup KajaaMm ajabla *KYPreH ajaM Kepek. Al
KETEKYH OUITUM JIEHIIIJIMH/IE JKAKIIbI JasplIbIKKa 39 00JIyyCy, OLIOHION 3J1e Ulll Y0UPOCYHIO
YOH TaXkpheliibara 73 Oonyy kepek. bamikaya aliTkanza, KbI3MaTKEpIEPAUH KY4- apakeTTepu
MEHEH HWIITHH HaThIHKalapblHBIH OPTOCYH/A, OILIOHJOM 3Ji€ HWINTUH HATBHIIKachl MEHEH
CBIMJIOOHYH OPTOCYHJIa Tak OaimaHbIin 0010T. OMIOHAYKTaH KETCKYMHUH HETU3TH MUJIIECTH
Oomyn Oam WATEHACPAMH MOTHBALMACHI JKaHA KaajaraHJail MakcaTKa ajblll Kelie TypraH
xoamy Tabyyra skapaaMainyy dCenTerier.
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