
Известия КГТУ им. И.Раззакова 55/2020

ЭКОНОМИКА

УДК: 657.1.014.132
БЮДЖЕТТИК МЕКЕМЕЛЕРДЕ КАРЖЫЛЫК ЭСЕБИН ТАЛДООСУ

Бексултанов Азисбек Абдилкараевич, э.и.д., профессор, “Экономикалык коопсуздук” 
кафедрасы, И. Раззаков атындагы Кыргыз мамлекеттик техникалык университети, 
Кыргызстан, 720044, Бишкек ш., Ч. Айтматова пр., 66

Иса кызы Асылай, аспирант, “Экономикалык коопсуздук” кафедрасы, И. Раззаков 
атындагы Кыргыз мамлекеттик техникалык университети, Кыргызстан, 720044, Бишкек ш., Ч. 
Айтматова пр., 66

Аннотация. Макалада мамлекеттик мекемелердеги каржылык, экономикалык, 
чарбалык эсептин талдоосу, башкаруу системасынын бир бeлYГY болгон талдоонун ез ара 
байланышкан милдеттери айтылган. Талдоодо негизинен каржылык отчеттордун маалымат- 
тары колдонулат. Колдонулган маалыматтарды талдоонун милдеттери, талдоо жергYЗYYHYн 
ыкмалары, талдоо жYргYЗYYHYн кадамдары, ар бир талдоонун ыкмаларынын негизинде 
жYPГYЗYЛYYCY женYнде айтылган.

Мекеменин жумушунун таасирдYYЛYГY; отчеттук жылдагы чыгаша жана киреше 
сметасынын тYЗYЛYШY жана аткарылышы женYнде айтылган. Бюджеттик мекемелер 
мамлекетик каражаттарды максаттуу багытта гана коротушат. Бюджеттен белYнген мекеме­
нин карамагындагы каражаттардын келемYн, максаттуу багытталышын жана кварталдарга 
белYштYPYЛYШYн чагылдырган каржылык иш кагаз смета женYнде да жазылган.

Ошондой эле жетекчи ички эсеп-кысап системасын, отчеттуулук жана кеземелдеенY 
камсыз кылууга, чарбалык аткарымдарды кеземелдее тартибин, тышкы пайдалануучулар 
YЧYн каржы отчетун даярдоону, салыктык отчетторду жана башка каржы иш кагаздарын 
даярдоону, отчеттордун ез убагында берилишин камсыз кылууга милдеттYY экендиги 
женYнде да айтылган.
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кайталоо, чарбалык, баланс, эсеп, белYм, статистика, каржы.
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Аннотация. В статье рассматривается анализ финансово-экономического, 
хозяйственного учета в государственных учреждениях. Для проведения анализа в основном 
используются информации финансовой отчетности. В сфере управления часть анализа 
является основой управления, в статье указаны задачи, функции анализа. А так же 
рассмотрены методы и шаги анализа, чтобы правильно использовать информации для 
вышеперечисленных видов анализа.

Кроме того в статье указана ответственность руководителя бюджетного учреждения и 
его функции для эффективного развития учреждения. Основными задачами руководителя

ЭКОНОМИКА 469



Известия КГТУ им. И.Раззакова 55/2020
является: организация бухгалтерского учета и системы внутреннего контроля в бюджетном 
учреждении; организация системы документооборота в бюджетном учреждении, в т. ч. 
организация хранения первичных учетных документов, регистров бухгалтерского учета и 
форм финансовой отчетности; своевременное предоставление достоверной финансовой 
отчетности бюджетного учреждения; утверждение должностных инструкций для работников 
бухгалтерской службы;
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Annotation. The article discusses the analysis of financial, economic, economic accounting 
in state institutions. In the field of management, part of the analysis is the basis of management, the 
tasks and functions of analysis are indicated. For the analysis, mainly used information from financial 
statements. Also, analysis tasks, analysis steps, analysis methods are considered to correctly use the 
information for the above types of analysis.

In addition, the article indicates the responsibility of the head of the budget institution and its 
functions for the effective development of the institution. The main tasks of the head are: organization 
of accounting and internal control system in a budget institution; organization of a document 
management system in a budget institution, including for the organization of storage of primary 
accounting documents, accounting registers and financial reporting forms; timely provision of reliable 
financial statements of a budget institution; approval of job descriptions for accounting staff.

Keywords: analysis, functions, execution, report, decision, basis, information, means, 
reception, linking, association, employee, replay, economic, balance sheet, accounting, department, 
statistics, finance

Ар бир каржы кызматкери ез ишинин жыйынтыгын талдоо менен кеземелдеп туруусу 
зарыл экендиги тажрыйбада тастыкталууда. Кепчулук мамлекеттик мекемелер каржылык, 
экономикалык,чарбалык иштеринин талдоосун каржылык жыл буткенден кийин жургузушет, 
же бир жылдык жыйынтыкты чыгарууда тузулген талдоо мамлекеттик мекемелердин негизги 
аткарылган иштеринин жыйынтыгы болуп эсептелет. [2,8,9]

Ал эми мамлекеттик мекемелердеги каржы кызматкерлери кунумдук иштеринен 
бошобой, ай сайын талдоо кылганга убактылары болбогондуктан, кеп убактарда мамлекеттик 
бюджеттен белунген акча каражаттарынын туура пайдаланбай калгандыгы же ашыкча 
чыгымдар болуп кетуусу жана башка каржылык мыйзам бузуу коркунучтарына кабылуусу 
мумкун. Мекемедеги ар бир каржылык операцияларды жургузууден мурда, тиешелуу талдоо 
жургузуп алуу абзел. Талдоолорду жургузуу теменкуче. [2,7]

Экономикалык талдоо -  мамлекетти мекеменин каржылык, тармактык ишкердуулугу 
женундегу маалыматтарынын негизинде талдап, иргеп чыгуу жана мекеменин каражаттарды 
туура пайдаланышын, таасирдуу иштелишин кароо.
Экономикалык талдоо -  башкаруу милдеттеринин бири болуп саналат. Биздин кез караш 
менен карасак:
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- экономикалык талдоо -  мекеменин келечектеги ишкердYYЛYГYндeгY тармактык 

кeйгeйлeрдY чечYYHYн ылайыктуу жолдорун тандоо,
- бюджеттик мекемени башкаруу тармагындагы эц бир керектYY делген 

байланыштардын бири болуп саналат.
Ошондуктан, экономикалык талдоонун негизинде, мамлекеттик мекемелерге 

тиешелYY болгон башкаруу чечимдерди кабыл алуу менен жыйынтыкталышы керек. [2,5] 
Башкаруу тармагынын бир бeлYГY катары талдоодо ез милдеттери менен байланыштуу. 
Аларды темендегYче атап алсак болот.

1-сурвт. Талдоо жоргузуудвгу милдеттер

Баардык мамлекеттик мекемелерде алдыга койгон максаттарынын (план) негизинин 
жардамы менен мекеменин ишмердYYЛYГYн, ар бир кызматчынын жана тYЗYмдердYн, 
белYмдерYHYн багыттарын, мазмунун аныкташат. Ар бир иштин максаттуу-елчемдYYЛYк 
менен енYГYYCYн камсыздоо, эц негизгиси болуп, аягындагы мыкты жыйынтыктарга жетишYY 
жолдорун аныктоо.

Чарбалык башкаруу YЧYн -  иштин айлануусун жана алдыга коюлган максаттарын 
аткаруу жолдору боюнча туура жана так маалыматтарга ээ болуу керек. Ал YЧYн дагы бир 
башкаруу милдеттери керектелет.

Эсеп жYргYЗYY -  чарбаны башкаруудагы жалпы маалыматтарды топтоо, тутумдаш- 
тыруу, иш айлануусун жана милдеттерин аткаруу жолдорун кеземелдеенY камсыздайт. 
[2,3,4,5]

Чарбалык каржы ишкердYYЛYктY талдоо -  эсеп жYргYЗYY менен башкаруу 
чечимдеринин кабылдоосун бириктирген байланыш десек жацылышпайбыз. Талдоо жYргY- 
ЗYYДе такталган маалыматтар мекеменин ишин алдыга жылдырууда, тийиштYY жыйынтык- 
тарды алууда теменендегYлердY аткаруу милдет болуп эсептелет: [5,7,8]
-мамлекеттик мекеменин жыйынтыктары еткен жылдардагы жыйынтыктар менен, башка 
тармактык мекемелердин керсеткYчтерY салыштырылат;
-мамлекеттик мекемедеги ишмердYYЛYГYне таасир берген тактоолор менен аныкталат; 
-мамлекеттик мекемедеги кетирилген катачылыктар, колдонулбаган мYмкYнчYЛYктер жана 
келечектеги аткарыла турган иш максаттары да каралып, тиешелYY чаралар керYлет.

Талдоонун жардамынын негизинде мамлекеттик мекемедеги каржы кызматкерлери 
маалыматтарды жетекчилерге туура жеткирYY абзел. Талдоонун жыйынтыгынын негизинде 
башкаруу чечимдери иштелип чыгат жана негизделет. Экономикалык талдоонун негизинде 
мамлекеттик мекемедеги башкаруу чечимин кабыл алууга, келечекте мекеменин ишинин 
таасирдYYЛYГYн жогорулатуу жана башкаруудагы негиз болуп эсептелет.

Мекеменин каржылык жана чарбалык ишкердYYЛYГYHYн талдоодо, тажрыйбада 
колдонулуп жYрген ыкмалардын негизинде иш алып барылат.
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Ыкма -  6YrYHKY кYндe мекемедеги кандайдыр бир жумушту аткарууга багытталган 

тартиптердин, тийиштYY ыкмалардын жыйындысы деп тYШYнeбYЗ. Ал эми экономикалык 
талдоодо, максаттуу тYPдe мекеменин экономикалык жана аналитикалык тартиптеринин 
жалпы жыйындысы -  ыкма деп аталат. Адатта тeмeнкYдeй бeлYнeт:

Талдоо жYргYЗYYД0ГY ыкмаларды CYрeттeeдe кeрсeтYлгeндeй, ар бир каржы 
кызматкерлери талдоону баштаар алдында жYргYЗYлe турган талдоонун максаты жана 
милдеттери жeнYндe кененирээк билYYCY керек. Эгерде кызматкер талдоонун максаты жана 
милдеттери жeнYндe кабарсыз болсо, колдоно турган маалыматтарды издеп табуусуна, 
талдоонун сапаттулугуна, мекеменин ишмердYYЛYГYнe терс таасирин тийгизет. [7,8]

Мамлекеттик мекемедеги кызматтык нускаманын негизинде ар бир каржы кызматкер 
eздeрYнe тиешелYY болгон иш аймагынын негизинде талдоо обьектисин тактап алуулары 
абзел. Кызматкерлер арасында же тармактык тYЗYмдeр каттамында бир-бирин кайталап 
калуулардан алдын алуу керек. [5]

ТийиштYY мекемелерде, тармактарда жYргYЗYЛYп жаткан талдоолордо ар бир анализдин 
объектин изилдееге кемек болгон кeрсeткYчтeрдY да маалыматка кошуп, келечекте мекемеде 
кeрсeткYчтeрдYн жогорулатуу сунуштарын киргизYY ар бир кызматкердин милдети болуп 
саналат. [7,8]

Андан сырткары изилденип жаткан объектилердин изилдее ыкмаларын CYреттее, 
кайсыл убакытта, кандай колдонуу женYнде кызматкерлер ез ойлорун маалыматка камтый 
кетYYлерY керек. Турмуштук тажрыйбаларда колдонулуп жYргендей эле талдоо жYргYЗYYДегY 
аналитикалык изилдеелердYн мезгилдYYЛYГY жана ыраттуулугу боюнча кецештер, 
жYPГYЗYЛYп жаткан талдоо боюнча маалыматык булактар, уюштурулуп жаткан талдоонун 
багыты, талдоонун жыйынтыгын тYЗYYДегY иш кагаздар, тYЗYлген талдоонун жыйынтыгы 
жана анын колдонуучулары женYнде да маалыматтарды каржы кызматкерлери, башкы эсепчи 
жана мамлекеттик мекеменин жетекчиси билYYлерY керек. Себеби: Кыргыз Республикасынын 
каржы министрлигинин 25 декабрь 2018 ж з̂л № 137-Б “Мамлекеттик башкаруу секторунда 
бухгалтердик эсепти жана каржылык отчеттуулукту жYргYЗYY” боюнча буйругунун негизинде 
жетекчинин жана каржы кызматкерлеринин милдеттери каралган. [1,2]

Мекеменин жетекчиси бухгалтердик эсептин уюштурулушуна, чарбалык аткарымдарды 
аткарууда, мыйзамда белгиленген учурларда милдеттYY аудитти жYргYЗYYHY камсыз кылууда
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мыйзамдуулуктун сакталышы y4Yh жоопкерчилик тартат. Жетекчи ички эсеп-кысап 
TY3YMYHYH, отчеттуулукту жана кeзeмeлдeeнY камсыз кылууга, чарбалык аткарымдарды 
кеземелдее тартибин, тышкы пайдалануучулар YЧYн каржы отчетун даярдоону, салыктык 
отчетторду жана башка каржы иш кагаздарын даярдоону, отчеттордун ез убагында берилишин 
камсыз кылууга милдеттYY.

Башкы бухгалтер же каржы-экономикалык кызматтын жетекчиси бухгалтердик кызмат 
ишинин уюштурулушуна, бухгалтердик эсепте иш кагаздарды жYГYртYY, каржылык отчеттун 
сапаттуу даярдалышы жана ез убагында берилиши, бюджеттердин аткарылышы боюнча 
отчеттун, салык отчеттун, мамлекеттик социалдык камсыздандыруу боюнча отчеттун, 
статистикалык отчеттун жана бугалтердик эсептин маалыматтарына негизделген отчеттун 
башка тYрлерYHYн уюштурулушу YЧYн жоопкерчилик тартат. [1,2,6]

Жогоруда айтылгандардан негизинде, талдоонун андан ары улап кетYY YЧYн, талдоонун 
кадамдары да колдонулат. Талдоо жYPY3YYHYн теменкY кадамдары бар:

Талдоонун обьектисин аныктоо менен биргеликте, анын максатын
жана милдеттерин тактоо

Аналитикалык иштин планын тY3YY• Талдоонун обьектине 
мYнездYY керсеткYчтер системасын иштеп чыгуу. КеректYY 
маалыматтарды топтоо жана даярдоо. ИшкердYYЛYктYн 
таасирдYYЛYГYн аныктоо.

_______________________________________________________________________У
 ̂ А
0ткен жылдагы факт тYPYнде аткарылган чарбалык
жыйынтыктары менен отчеттук жылга пландалган жумуштардын 
керсеткYчтерYн салыштыруу

Колдонулбаган резервтерди аныктоо.Резервтерди эц жогорку 
пайдалануу боюнча ишчараларды иштеп чыгуу

Фактордук талдоону жYргY3YY.Ар кандай факторлордун таасирин 
жана колдонулбаган резервтерди аныктоого таянып
жыйынтыктоочу баа берYY
_________________________________________________________________ У

3-сурвт. Талдоо жургузуунун кадамдары

Талдоонун негизги маалымат булагын мекеменин ишкердYYЛYГYHYн ар бир багытын 
мYнездеген, маалыматтарды езYне камтыган бухгалтердик жана статистикалык отчетор тY3YY. 
Анда: сметанын аткарылышынын жыйынтыгы, мекеменин материалдык-техникалык базасы 
ж.б. керсетYлет. [2] Алардын пландык-укуктук документтештирYYCYне дал келYYCY 
мекеменин эффективдYY иштешининин, езYне коюлган милдеттердин аткаруусунун 
толуктугунун децгээлин керсетYп турат.

Чарбалык, бухгалтердик эсептин жYГY3YЛYШYн талдоодо негизги маалыматтар болуп 
бухгалтердик баланс, каржылык жана статистикалык эсептин маалыматтары негиз болуп 
саналат. [2,3,9]

БYГYнкY кYнде, мамлекеттик мекемелерде талдоону жылына бир жолу 
жYргY3YшкендYктен, убагында жаралган кейгейлерY чечилбей калууда. Ошондуктан биздин 
сунушубуз теменкYче болмокчу. Талдоонун баардык тYрлерYн колдонуп, ай сайын талдоо 
жYPГY3YЛYп турса, мамлекеттик мекемелердеги эсеп кысапты жYргY3YYДе, каржы 
булактарынын колдонууда кейгейлер азаят жана бухгалтердик “1С” программасынын
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езгертуулерун убагында толуктап турбагандыктан, маалыматтарды азыркы кунде актуалдуу 
болгон “Google таблица» улгусундекошумча кодонушса, ашыктык болбойт. [10]
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